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lust samt styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning. Revisionen mynnar ut

i att en revisionsberattelse och ett yttrande om bolagsstyrningsrapporten avges infor
arsstimman. Dessutom genomfors, inom ramen for revisionsuppdraget, en lagstadgad
oversiktlig granskning av delarsrapporten for perioden 1 januari-30 september samt for
perioden 1 januari-31 december.

Huvudansvarig revisor deltar i revisionsutskottsméten och rapporterar l6pande under
aret till revisionsutskottets ordférande vid behov. Styrelsen triffar den huvudansvarige
revisorn i samband med att bokslutskommunikén behandlas av styrelsen. Huvudansvarig
revisor deltar vid drsstimman och beskriver dar revisionen samt féredrar revisionsberit-
telsen.

Ytterligare information

Pa www.midsona.com finns bland annat foljande information — éversikt éver bolagets till-
lampning av bolagsstyrmingskoden, bolagsordning, Code of Conduct, information fran ti-
digare drsstimmor och tidigare ars bolagsstyrningsrapporter.

Information om lagar och praxis for svensk bolagsstyrning finns bland annat hos —
Kollegiet for svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se), Nasdaq Stockholm (www.
nasdaqnordic.com) och Finansinspektionen (www.fi.se).

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Rapporten om intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen har upprattats av
styrelsen i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning och den vigledning som framta-
gits av Svenskt ndringsliv och FAR. Den beskriver hur den interna kontrollen ir organise-
rad for att hantera och minimera risken for felaktigheter i den finansiella rapporteringen.

Intern kontroll

Foljande mal &r satta i bolaget fér den interna kontrollen.

e Den ska sdkra att det ramverk av tillimpliga lagar, férordningar, regler och standards
som man har att férhalla sig till efterleves.

e Den ska se till att den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig och ger aktieagare,
styrelse, koncernledning och andra intressenter tillfredsstillande information for att
beddma prestation och utveckling.

e Den ska sorja for att den operativa verksamheten &r andamalsenligt organiserad
och bedrivs pa ett satt att risker kontinuerligt bedéms, hanteras och minimeras for
finansiell och operationell maluppfyllelse. Det 16pande arbetet fér sddan malupp-
fyllelse bedrivs i en process som bygger pa ett ramverk for intern kontroll, dar framfor
allt samspelet mellan kontrollaktiviteter och utvecklingen av en effektiv kontrollmiljé
med ansvarstagande i organisationen ar central.

Beskrivningen 6ver hur den interna kontrollen dr organiserad avgransas till den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen och féljer ett ramverk som tagits
fram av ”"the Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Comission” (COSO).
Ramverket bestar av fem komponenter: kontrollmilj, riskbedémning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning.
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Kontrollmiljé

Kontrollmiljén utgdr basen fér den interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen. En viktig del av kontrollmiljén &r att beslutsvdgar, befogenheter och ansvar ar
tydligt definierade och kommunicerade mellan olika delar av organisationen samt att
styrande dokument i form av internpolicys, manualer, riktlinjer och instruktioner finns.

En viktig del i styrelsens arbete dr darfor att utarbeta och godkénna ett antal grund-
laggande policys, riktlinjer och ramverk. Dessa inkluderar styrelsens arbetsordning,
VD-instruktion, regelverk betraffande investeringar, finanspolicy samt insiderpolicy.
Syftet med dessa dokument ar bland annat att skapa grunden for en god intern kontroll.
Vidare arbetar styrelsen for att organisationsstrukturen ska ge tydliga roller, ansvar och
processer som gynnar en effektiv hantering av verksamhetens risker och maéjliggor
maluppfyllelse.

Som en del i ansvarsstrukturen ingdr att styrelsen manatligen utvirderar verksam-
hetens prestationer och resultat genom ett &ndamalsenligt rapportpaket innehallande
resultat- och balansrakningar, analyser av viktiga nyckeltal, kommentarer avseende
affarslaget for respektive verksamhet samt kvartalsvis &ven prognoser for kommande
perioder. Som ett led i att starka den interna kontrollen finns policys, regelverk och rutiner
som ger en 6verskadlig bild inom ekonomiomradet. Detta ar levande dokument som
uppdateras l6pande och anpassas till férandringar inom verksamheten. Ut6ver detta
finns instruktioner som ger vagledning i det dagliga arbetet i organisationen.

Riskbedomning

En kartlaggning gors 16pande av koncernens risker. Vid denna kartlaggning identifieras
ett antal resultatraknings- och balansrakningsposter dar risken fér fel i den finansiella
rapporten ar férhdjd. Kring dessa risker arbetar féretaget kontinuerligt med att férstarka
kontrollerna. Vidare behandlas risker i sarskilda forum, till exempel fragestillningar
kopplade till férvarv. For information om poster som ar foremal for viktiga uppskattningar
och bedémningar, se not 35 Viktiga uppskattningar och bedémningar, sidan 97.

Kontrollaktiviteter

Koncernens kontrollstruktur utformas for att hantera risker som styrelsen bedémer vara
vasentliga for den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen. Syftet med kon-
trollaktiviteterna ar att upptacka, forebygga och ritta till felaktigheter och avvikelser i
rapporteringen. Kontrollaktiviteterna omfattar till exempel beslutsprocesser och besluts-
ordningar f6r vasentliga beslut, resultatanalyser och andra analytiska uppfoljningar,
avstamningar, inventeringar och kontroller i IT-system.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokument i form av policys, riktlinjer och manualer halls 16pande upp-
daterade och kommuniceras via relevanta kanaler, t.ex. mail, interna méten och intranat.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som revisionsutskottet, koncernled-
ningen och extern revisor lamnar. Den verkstillande direktoren och ekonomi- och finans-
chefen har frekventa genomgangar med respektive affairsomradeschef om affarslége,
resultat, finansiell stallning och prognos. Dessutom har centrala controllerfunktionen

ett ndra samarbete med ekonomichefer och controllers pa affairsomrades- och bolagsniva
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avseende rapportering och bokslut. Uppf6ljning och aterkoppling kring eventuella avvi-
kelser som uppkommer i de interna kontrollerna &r en central del i internkontrollarbetet.

Finansiell rapportering

Finansiell data rapporteras manadsvis fran alla rapporteringsenheter, enligt standardise-
rade rapporteringsrutiner dokumenterade i koncernens redovisningsmanual. Rapporte-
ringen utgor grunden for koncernens konsoliderade finansiella rapportering. Konsolide-
ringen, som sker centralt, mynnar ut i fullstindiga resultat- och balansrdkningar for varje
bolag och for hela koncernen. Den finansiella rapporteringen lagras i en central databas
dar data hamtas for analys och uppf6ljning pa koncern-, affirsomrades- och bolagsniva.

Utvardering av behovet av en sdrskild granskningsfunktion

Koncernen har idag inte nagon sarskild granskningsfunktion (internrevision). Mot bak-
grund av den befintliga processen for sjalvutvardering samt objektiv testning av obero-
ende part anses det for narvarande inte finnas behov av sarskild granskningsfunktion
for att utdva en val fungerande uppfoljning av den interna kontrollen.
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Lépande utvardering gors avseende vilken niva uppfoljning och utvardering ska goras pa
samt vilka system och nar i tiden sddana system eller uppdateringar ska implementeras.

Under 2015 gjordes en upphandling av en styrelseportal, Admin Control, fér 6kad
sakerhet av distribution och atkomst av dokument samt méjlighet till kommunikation.
Det nya systemet togs i drift i borjan av 2016.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till arsstdmman i Midsona AB (publ), org nr 556241-5322

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2015, som ingar
iden tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 101-109 och fér att den ar upprat-
tad i enlighet med drsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna ldsning och var kunskap
om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta
innebadr att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan in-
riktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess lagstadgade
information ar forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Malmo den 30 mars 2016
Deloitte AB

Per-Arne Pettersson

Auktoriserad revisor
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