BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Styrelsens rapport om

intern kontroll

INLEDNING
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk
kod fér bolagsstyrning for den interna kontrollen.

Denna rapport har upprittats i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning och ir avgrinsad till intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen.

PAGAENDE ARBETE OCH PLANERADE INITIATIV

Bolaget har genomfort en riskutvirdering pa koncernniva av risken for
visentliga fel i resultat- och balansrikningar och tillhérande noter
med beaktande av savil kvantitativa som kvalitativa riskparametrar.
Under 2011 har rapportstrukturen vidareutvecklats och ett nytt
koncernredovisningssystem togs i drift frin och med 2011.

BESKRIVNING

Kontrollmiljé

Ett effektivt styrelsearbete r grunden for god intern kontroll. Bolagets
styrelse har etablerat tydliga arbetsprocesser och arbetsordningar for sitt
arbete. En viktig del i styrelsens arbete ir att besluta om det ramverk
for intern kontroll som ska tillimpas inom koncernen samt att utarbeta
och godkinna ett antal grundliggande policys och riktlinjer relaterade
till finansiell rapportering. Vidare har styrelsen sikerstillt att organisa-
tionsstrukturen #r logisk och transparent med tydliga roller, ansvar och
processer som underlittar en effektiv hantering av verksamhetens risker.
Revisionsutskottet bereder styrelsens l6pande uppfolining av den
interna kontrollen. I revisionsutskottets arbete ingér att utvirdera
och diskutera visentliga redovisningstekniska och rapporterings-
missiga fragestillningar. Revisionsutskottet har tagit del av och
utvirderat rutinerna for redovisning och ekonomisk rapportering
samt foljit upp och utvirderat de externa revisorernas arbete,
kvalifikationer och oberoende.

Bolagets ledning har det operativa ansvaret fér den interna kon-
trollen. Koncernens CFO har det évergripande operativa ansvaret
for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen i
koncernen och rapporterar till ledningen samt till styrelsen. Ekono-
miansvariga i respektive dotterforetag har det évergripande ansvaret
foér den interna kontrollen éver den finansiella rapporteringen inom
sin enhet och rapporterar 16pande avseende status pa den interna
kontrollen till CFO f6r koncernen.

Riskbedémning

Bolaget tillimpar en metod for riskbedémning och riskhantering

for att sikerstilla att de risker som bolaget ir utsatt for hanteras via

bolagets kontrollstruktur. Detta omfattar huvudsakligen foljande

omraden.

® Riskbedémningar som bland annat syftar till att snabbt
identifiera hindelser pa marknaden eller i verksamheten som
kan paverka den finansiella rapporteringen.

® Processer for att finga upp forindringar i redovisningsregler
och rekommendationer som sikerstiller att dessa forandringar
aterspeglas i bolagets finansiella rapportering pa ett korrekt sitt.
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Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturer utformas for att hantera de risker som styrelsen
bedémer vara visentliga for den interna kontrollen éver den finan-
siella rapporteringen och som framkommit via bolagets riskanalys.
Dessa kontrollstrukturer bestar dels av en organisation med tydliga
roller som méjliggor en effektiv, och ur ett internkontrollsperspektiv
limplig, ansvarsfordelning, dels av specifika kontrollaktiviteter som
syftar till att uppticka eller att i tid forebygga risker for visentliga
fel i den finansiella rapporteringen. Exempel pa kontrollaktiviteter
ir bland annat tydliga beslutprocesser och beslutsordningar for vi-
sentliga beslut, resultatanalyser och andra analytiska uppf6ljningar,
avstimningar, inventeringar och automatiska kontroller i IT-system.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokument i form av policys, riktlinjer och
manualer hélls 16pande uppdaterade och kommuniceras via
relevanta kanaler, mail, interna méten och intranit.

Uppfoljning

Styrelsen utvirderar kontinuerligt den information som bolags-
ledningen och revisionsutskottet limnar. Av sirskild betydelse for
uppfoljningen av den interna kontrollen ir revisionsutskottets arbete
med att folja upp effektiviteten i bolagsledningens arbete p3 detta
omrade. Arbetet innefattar bland annat att sikerstilla att atgirder
vidtas rérande de brister och forslag till dtgirder som framkommit
vid den externa revisionen.

UTVARDERING AV BEHOVET AV EN SARSKILD
GRANSKNINGSFUNKTION

Koncernen har idag inte ndgon sirskild granskningsfunktion (intern-
revision). Mot bakgrund av den initierade processen for genomfor-
ande av sjilvutvirderingar samt objektiv testning av oberoende part
anser styrelsen att det for nirvarande inte finns behov av en sirskild
granskningsfunktion for att utdva en vil fungerande uppféljning av
den interna kontrollen.

Styrelsen
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