~ | ARSREDOVIS]

ot

L]

fologiskt Slr
alla rekord

S& forvérvar och |
integrerar vi




I

|

O A~ W

21
22
32
34
37
38
46
56
60
64
69
97
98
101
102
108
110
112
114
118
119

2017:i korthet

Detta irMidsona

VD har ordet — blicken mot Europa
Var strategi - ett framgangsrecept
Trender och omvarld

Fokus pa prioriterade kategorier
Fokus pa starka varumarken

Ny nordisk supply chain-organisation
Afférsomraden

Finansiella mal

Risker och riskhantering
Hallbarhetsrapport

Aktie och agarbild
Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Noter till de finansiella rapporterna
Styrelsens intygande
Revisionsberattelse

Ordféranden har ordet
Bolagsstyrningsrapport

Styrelse

Koncernledning

Femarsoversikt

Definitioner

Ordlista

Darfor ar Midsona en intressant aktie

Information om arsstimma

Arsstimma i Midsona AB (publ) dger rum den 25
april 2018 kl. 15.00 i Malmo Borshus, Skeppsbron
2 i Malmo. Rostrattsregistrering borjar kl. 14.00.
F6re stamman bjuder bolaget pa lattare fortaring.

Rétt till deltagande

Ratt att delta i arsstamman har den som dels
upptagits som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken senast den 19 april
2018, dels senast den 19 april 2018 kl. 16.00 anma-
ler sin avsikt att delta i arsstimman. Aktiedgare
som har sina aktier forvaltarregistrerade maste
tillfalligt ha registrerat aktierna i eget namn hos
Euroclear Sweden AB for att fa delta i stamman.
Sadan registrering maste vara verkstalld senast
den 19 april 2018 och bor begéras i god tid fore
denna dag hos den som forvaltar aktierna.

Anmadlan om deltagande

Anmalan kan ske till Midsona AB, c/o Fredersen
Advokatbyra AB, Turning Torso, 21115 Malmo,
eller via e-post till midsona@fredersen.se. Vid
anmalan ska anges namn, adress, person- eller
organisationsnummer, telefon dagtid, samt, i
forekommande fall, antal bitraden (hogst tva).
Intradeskort skickas ut ndgra dagar innan stimman
och ska visas upp vid entrén till stammolokalen.

Utdelning

Styrelsen har beslutat att féresla stimman att
lamna utdelning om 1,25 kr per aktie for verk-
samhetsaret 2017.




Midsonas snabba tillvaxt under de senaste aren bygger pa att utveckla och forvarva

starka varumarken med ledan(}e produkter inom halsa och vélbefinnande. Var ambi-
tion dr vara ledande pa marknaden genom att utveckla befintliga varumarken och ta
in nya varumérken'sa att vi pa ett dnnu battre satt kan méta befintliga och nya trender.

Urtekram, Kung Markatta, Friggs, Helios, Dalblads, Naturdiet, Eskimo-3 och Miwana ]
ar vara atta prioriterade varumarken. =
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2017 1 korthet

EBITDA, fore jamforelse-

> Midsona forvarvade Bringwell, ett féretag med en ledande Nettoomsittning (Mkr) storande poster (Mkr)
position inom egenvardsprodukter pa den nordiska marknaden. = Nettoomsattningstillvixt (%) —— EBITDA-marginal, fore jamforelsestorande poster (%)
2500 50% 200 10

> Varumarket Urtekram utsags av danska konsumenter
till Danmarks mest hallbara varumérke i underskningen
Sustainable Brand Index™ 2017.

> Urtekram Nordic Berries rostades fram som bésta nya harvards-
produkt pd Vivaness 2017, en internationell fackmassa for naturliga. 1000
skonhetsprodukter som samarrangeras med vérldens storsta
méssa for ekologiska produkter, Biofach 2017.

> En produkt ur Urtekrams hudvardsserie for man vann priset for
Best new male grooming product 2017 vid Natural Products-
massan i London.

0 - - -l
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Rorelseresultat, fore jam-

» Tobias Traneborn utsags till Supply Chain Director och medlem forelsestorande poster (M kr) Fritt kassaflode (Mkr)
i koncemIEdningen Tobias kommer ndrmast frén rollen som Chief == Rorelsemarginal, fore jimforelsestorande poster (%) = Fritt kassaflode per aktie (kr)
Operating Officer hos CDON.COM. Han har tidigare haft positioner 200 3 50 4
som operativ chef vid HKC och som logistikchef vid Lantmannen '
Cerealia och Kjell & Company. 150
> Peter Overgaard utsags till ny chef for Midsonas affarsomrade r7 L N S— r3s
Danmark och medlem av koncernledningen. Han har bland annat 70 PO, WS
haft ledande stéllningar i Cadbury, Scandic Food, Hjem Is och Jensens Le s
Bofhus. Narmast var han kommersiell direktdr inom Kompan A/S. 50 1 !
> Christoffer Marck utsags till ny chef for Midsonas affarsomrade l.
Norge och medlem av koncernledningen. Christoffer har varit U 205 201 2015 2016 2017 -5 U 203 201 205 2006 207
kommersiell direktér i Midsona Norge sedan 2016 och anstalldes
i bolaget 2006.
- Vid en extra bolagsstimma beslutades om utgivande och 6ver- D £ 720 Y (24]

latelse av teckningsoptioner till ledande befattningshavare.
Beslutet innebar att Midsona AB emitterar hogst 630 000 teck-
ningsoptioner fordelade pa serierna 2017/2020, 2018/2021

och 2019/2022 till lika delar.

> Midsona sl6t ett avtal med HRA Pharma, ett franskt snabbvéxande
och innovativt konsumenthalsobolag, om att representera nagra
av deras varumérken i Norden. Avtalet beraknas generera en netto-
omsattning om drygt 100 Mkr pa arsbasis.

0,

Efter arets utging ng(’/ 15% @)

> Nasdaq Stockholm beslét att flytta Midsona frén Small Cap
till Mid Cap. Forandringen tradde i kraft den 1januari 2018.

Finband, &7 (7)



MIDSONA ARSREDOVISNING 2017

Netla ax Midsena

Midsona utvecklar, producerar och marknadsfor produkter som gor det littare for manniskor att leva
ett hdlsosamt liv. Bolagets vision dr att vara en av de ledande i Europa inom halsa och valbefinnande.

Midsonas estimat.

Eholegisba produblor (427)

Fenvardsprodukter (257)

Under de senaste sex aren har Midsona skapat betydande aktieagarvarde.
Marknadsvardet (market cap) har okat fran 305 miljoner kronor 2012 till
2,6 miljarder vid utgangen av 2017, vilket innebar att vardet okat dver atta
ganger.

My
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1000

2013 2014 2015 2016 2017
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Nabsobivsmedel (33 %)

Vision
En av de ledande

i Europa inom halsa
och vdlbefinnande.

Mission

Vi hjilper ménniskor till
ett hdlsosammare liv.

Hog tillvixt |

Tillvaxten under de senaste dren har skett pé ett Ionsamt sétt och med

en successivt forbattrad EBITDA-marginal. Midsona kan skapa skalfordelar
i alla funktioner, fran inkdp till forsaljning, vilket starker EBITDA-marginalen.
En forbattrad produktmix och synergier fran forvarv forvantas ocksa hoja
marginalen.

Netteomsatining Mey  Resublatutueckbing (EBTTHA)

3200 200
4
2400 150
1600 / 100
800 50
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Midsona &r idag ledande i Norden inom
halsa och valbefinnande. Det 6ppnar
mojligheter for oss i dvriga Europa.
Under 2017 forvarvades Bringwell,
strategiskt viktigt for att
forstarka foretagets position
inom egenvardsprodukter.

Midsona fokuserar pa att utveckla och marknadsfora starka varumérken.
Verksamheten bygger pa en portfolj av egna varumarken och internationella
uppdragsgivares varumarken, vilka vi representerar i hela eller delar av
Norden. De egna varumarkena ar var ryggrad och tillsammans med
uppdragsgivares varumarken bildar de en stark och bred portfdlj.

647 egna varumarken

6% rqw(&(llt(xatfb
varumavken
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Antalet medarbetare i Midsona 6kade under 2017
ill 384 (322).

384

‘Prioriterade varumirken

Midsona har atta prioriterade varumarken:
Urtekram, Kung Markatta, Friggs,

Helios, Dalblads, Naturdiet,

Eskimo-3 och Miwana.

DETTA AR MIDSONA —5
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Midsona har under de senaste daren haft en bra omsattnings- och resultatutveckling, som
fortsatt under 2017. Bdde vart absoluta resultat och vara marginaler har stigit. Sedan 2012
har vi varje ar levererat betydande aktiedgarvarde, ett bevis pa att var strategi haller.

For sex—sju ar sedan inledde vi en nordisk forvarvsresa. Genom en grundlig analys av
den nordiska marknaden for hdlsa och vdlbefinnande sag vi att den var fragmenterad,
med ett stort antal mindre och medelstora familjebolag. Vi beslot oss for att vara med
och konsolidera marknaden. Sedan dess har vi kontinuerligt genomfort forvarv pa samtliga
marknader i Norden, totalt motsvarande en 6kad omsattning om cirka 1,3 miljarder kronor.
Det har gett oss en ledande position inom halsa och valbefinnande i Norden.

Vi har forfinat var forvarvs- och integrationsmodell och har idag en strukturerad
och tydlig modell for hur vi genomfor vara forvarv, vilka bolag vi férvarvar och hur vi
integrerar dem. Vara varumarken dr idag fokuserade till tre prioriterade produktkategorier:
ekologiska produkter, halsolivsmedel och egenvardsprodukter.

Tre storre forvarv har gjorts under 2015-2017 och det har varit en successiv process
att integrera dessa verksamheter, men nu har vi en effektiv intern organisation baserad
pa en bred nordisk plattform. Samtidigt utesluter vi inte ytterligare kompletterande
forvarv i Norden.

Mot slutet av 2017 tecknade vi ett viktigt avtal med HRA Pharma, ett franskt snabb-
vaxande bolag. Avtalet ar ett kvitto pd var breda nordiska styrka och visar att den ar sa
stark att en stor internationell aktor valjer oss som partner. Avtalet berdaknas bidra med
drygt 100 miljoner kronor till Midsonas forsdljning pa arsbasis, med en l6nsamhet val
i linje med den 6vriga portfoljen.

Under 2017 justerade vi var vision fran att vara ledande i Norden till att vara en av de
ledande i Europa inom var marknad. Det betyder att vi nu blickar mot 6vriga Europa.
Vi har analyserat den europeiska marknaden och ser flera intressanta moéjligheter. Den
grundldggande utgangspunkten for var europeiska satsning ar att det finns mycket
som talar for att den utveckling som skett i Norden aven kommer att ske i Europa.

Det finns stora likheter mellan den europeiska marknaden idag och den nordiska
marknaden 2012. Vi har identifierat cirka 1000 bolag som agerar pa vara potentiella
marknader i vastra Europa. En diger lista som understryker hur fragmenterad mark-
naden ar.

Tittar vi pa de trender som Overgripande styr Midsonas marknad sa ar intresset
for produkter for en hdlsosam livsstil idag betydligt storre i Norden an i 6vriga Europa.
Vi ser dock tydliga tecken pa att en motsvarande utveckling kommer att ske ute i Europa,
intresset trappas successivt upp.

Ute i Europa dominerar fortfarande halsofackbutiker, men det finns tendenser,
framfor allt i Tyskland, pa att produkter inom vara kategorier borjar flytta in i daglig-
varuhandeln. For ndgra ar sedan var vara produkter alternativa livsmedel, idag ar de
en del av den dagliga kosten i Norden. Var bedémning ar att utvecklingen i 6vriga
Europa gar at samma hall.

6— VD HAR ORDET



Hallbarhet ar ett viktigt och prioriterat omrade som dven
Okar i betydelse for oss och vara intressenter; medarbetare,
kunder, slutkonsumenter, dgare med flera. Hallbarhet dr en
naturlig del av var vardag, det ar en stor del av var affar, som
vi levererar genom vara produkter. Sedan hdsten 2016 bedriver
vi ett grundlaggande strukturerat hallbarhetsarbete och i
arets arsredovisning finns en mer omfattande rapportering
av detta arbete (sid 46-55).

Midsona har en kompetent och erfaren organisation
med medarbetare som under aret gjort ett fantastiskt jobb
under mycket tuffa omstandigheter. Vi har samtidigt starkt
organisationen med centrala funktioner for att kunna ta
0ss an den europeiska satsningen.

Vi ser med spanning och tillférsikt fram emot att fa
mojlighet att anvanda Midsonas framgangsrecept pa
marknaderna i Europa utanfér Norden.

Malmo i mars 2018
Peter Asberg
VD och koncernchef

MIDSONA ARSREDOVISNING 2017
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Vo strategi
- dl framaanagsrecepl

Strategier

. Ledande Varumérkep
i prioriterade kategorier

Selektiva forvarv

Kostnadseffektiv vardekedja

Halsosam och hallbar kultur

Mission
Vi hjalper méanniskor
till ett hilsosammare liv.

8— VAR STRATEGI - ETT FRAMGANGSRECEPT



Midsona dr idag ledande i Norden inom hdlsa
och vilbefinnande och malet ar att bli en av
de ledande i Europa. For att lyckas med detta
bevakar och analyserar vi trender. Genom
dem identifierar vi kundernas férnyade eller
forandrade behov.

Midsona arbetar med egna starka varumarken, och ett antal
utvalda licensierade varumarken, pa de nuvarande huvud-
marknaderna Sverige, Danmark, Norge och Finland. Vara
varumarken ska ha position nummer ett eller tva inom sin
kategori och ska finnas i ratt kanaler, dar vi har bast kunskap
och dar det finns mjligheter for stark tillvaxt.

Under de senaste aren har Midsona lanserat ett stort
antal nya produktvarianter och innovationer. Dessutom har
koncernen fornyat forpackningar sa att produkterna syns
battre och motsvarar saval konsumenternas som handelns
krav. Under 2017 har Midsona bland annat:

o Genomfort det strategiskt viktiga forvarvet av Bringwell,
som vasentligt forstarker foretagets position i produkt-
kategorin egenvardsprodukter med ett antal starka
egna varumarken sasom Eskimo-3, Mivitotal och Kan Jang.
Dessutom representeras bland annat ProbiMage och
Membrasin.

e Fokuserat annu mer pa innovationer och 6kat innova-
tionstakten ytterligare, vilket inneburit att vi lanserat fler
nya produkter an nagonsin. De flesta under varumarkena
Urtekram, Friggs och Kung Markatta.

e Etablerat majskakor under varumarket Friggs pa fler
marknader.

Midsona arbetar kontinuerligt med att anpassa och effekti-

visera organisationen. Koncernen utvérderar sortimentet

ur ett Ionsamhetsperspektiv och de senaste aren har det

reducerats med ett stort antal produkter som inte passar

inikoncernens strategi eller bedomts klara Ionsamhetskraven.
For att effektivisera verksamheten arbetar Midsona med

att outsourca produktion till nationella eller internationella

leverantorer. Befintliga leverantorer utvarderas Idpande for

att sakerstalla basta villkor och kvalitet. Det ger en kostnads-

effektiv och flexibel produktion som kan varieras med tren-

der och efterfragan, utan avkall pa kvaliteten. Under 2017 har

Midsona bland annat:

® Avvecklat ett antal oldnsamma artiklar och mindre
forsaljningsuppdrag.

® |Inlett arbetet med att skapa en koncerngemensam
IT-plattform.

® Under hosten 2016 initierades ett projekt for att se dver
samordningen av produktion och inkdp. Produkter under
varuméarkena Kung Markatta och Helios produceras for
narvarande av tredjepartsleverantdr och merparten av
dessa produkter kan pa sikt tillverkas i egen produktions-
anlaggning.

MIDSONA ARSREDOVISNING 2017

Vi utvecklar, forvarvar och vardar konti-

nuerligt framgangsrika varumarken med
starka marknadspositioner och valjer basta
kanalstrategi for respektive produkt.

® Paborjat en Gversyn av lager och logistik. Idag finns sex
olika distributionslager i koncernen. Har bor finnas en
samordningsmajlighet och vasentlig besparingspotential.

® Etablerat den nya tjansten Supply Chain Director och for
tjansten anstallt Tobias Traneborn.

Forvarv ar en integrerad och grundlaggande del av Midsonas

verksamhet. Midsona har spelat en stor roll i att konsolidera

marknaden i Norden. Det ska koncernen fortsatta att gora,

men framfor allt riktar Midsona nu blickarna mot 6vriga

Europa. Midsona har visat en mycket god formaga att hitta

ratt forvarv samt att integrera och utveckla verksamheter

med goda synergier. Under 2017 har Midsona bland annat:

® Forvarvat Bringwell som vasentligt forstarker koncernens
position inom egenvardsprodukter.

® Konsoliderat och integrerat forvarvet av Internatural
med varumarkena Kung Markatta och Helios.

® Fortsatt soka lampliga forvarvsmajligheter inom prio-
riterade omraden.

® Genomfort en detaljerad kartldggning av méjliga forvarv
i Europa, utanfor Norden.

Midsona har produkter som hjélper manniskor till ett halso-
sammare liv. Vi vill bygga vidare pa koncernens starka position
som experten inom halsa och vdlbefinnande. Midsonas varu-
marken och produkter spelar en grundlaggande roll i det
arbetet.

Att vara hallbar blir allt viktigare och Midsonas kunder
och konsumenter stéller kontinuerligt allt hogre krav pa
hallbara produkter. Det finns ett starkt samband mellan
deras intresse for ekologiska produkter och for héllbarhet.

Vi far idag betydligt fler fragor kring hallbarhet jamfért med

for ett par ar sedan. Fran och med 2017 redovisar Midsona

pa ett grundlaggande satt sitt hallbarhetsarbete (se sidorna

46-55). Under 2017 har Midsona bland annat:

® Fortsatt arbetet med att grundlaggande och strukturerat
utveckla en hallbarhetsstrategi med konkreta mal.

® Forberett for att [imna en integrerad ars- och hallbar-

hetsrapport for 2017.
® Genom sitt varumarke Urtekram blivit utsett till Danmarks

mest hallbara varumarke i undersokningen Sustainable

Brand Index™. | samma undersokning kom varumarket

Kung Markatta pa nionde plats i Sverige.
® |mplementerat Position Green, ett system som underlattar

inrapportering av hallbarhetsdata.

VAR STRATEGI - ETT FRAMGANGSRECEPT —9
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Tillvaxtreceptet

Utvalda varumarken inom prioriterade produktkategorier

Utifran en val definierad strategi har Midsona renodlats mot att utveckla och marknads-
fora produkter som bidrar till battre halsa och 6kat vdlbefinnande. Malet ar att skapa
tillvaxt genom att vidareutveckla befintliga och nya egna varumarken samt kontinuerligt
soka kompletterande forvarv med starka varumarken.

Sedan 2012 har vi vuxit pa ett lonsamt sitt och omsattningen har 6kat fran 800 miljoner
kronor till ndstan 2,2 miljarder kronor, det vill siga Midsona dr nu ndstan tre ganger storre
och en viktig spelare i vara prioriterade produktkategorier.

Nér strategin lanserades var marknaden fragmenterad med fa starka aktorer. Midsona
har under de senaste aren forvarvat ett till tva bolag per ar i Norden och aktivt deltagit
i konsolideringen. Forvarven har integrerats och betydande synergier har realiserats.

Genom noggrann analys, en tydlig forvarvsagenda och en val utvecklad integrations-
process har bolaget de senaste dren realiserat planerade synergier i samtliga forvarv.
Forvarven har bidragit till att bygga ett starkare Midsona med ambitionen att leda den
pagdende konsolideringen pa marknaden.

Resurser och kompetenser pa plats

Midsona ar ett tillvaxtorienterat bolag med resurser och kompetenser for att driva tids-
och resurskravande forvarvsprocesser. Vi soker bolag med starka varumarken inom halsa
och vélbefinnande och som adderar varde. Det handlar om bolag med positioner i kom-
pletterande kategorier eller geografier, det vill saga bolag inom samma produktgrupper
som Midsona, men i andra lander. Bra exempel pa det ar Internatural och Urtekram, dar
Urtekram var starka i Danmark och Finland och Internatural i Sverige och Norge.

Mellan 2012 och 2017 har vart fokus legat pa att konsolidera och ddrmed skapa tillvaxt
samtidigt som kostnadsbesparingar gjorts, och vi ar idag ledande i Norden inom halsa
och vélbefinnande. Midsona fortsatter att soka tillvaxtmojligheter, inte minst genom
forvarv och samarbeten i Norden, samtidigt som vi under den senaste tiden analyserat
mojligheterna fér expansion i 6vriga Europa.

Huvudfokus i Norden pa organisk tillvaxt

Foérvarvade varumadrken har forddlats och lanserats i nya kanaler och pa nya geografiska
marknader. Vi ser fortsatta mojligheter till tillaggsforvarv, men huvudfokus i Norden
kommer framdver att ligga pa att skapa organisk tillvaxt for vara prioriterade varumarken.
Dessutom ska kostnadseffektiviteten successivt forbattras genom langsiktigt féorandrings-
arbete. Genom noggrann analys, en tydlig forvarvsagenda och en vdl utvecklad integra-
tionsprocess har bolaget de senaste aren realiserat planerade synergier i samtliga forvarv.
Forvarven har bidragit till att bygga ett starkare Midsona med ambitionen att leda den
pagdende konsolideringen pa marknaden.

10— VAR STRATEGI - ETT FRAMGANGSRECEPT
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Fortsatta mojligheter till forsdaljningstillvaxt och resultatforbattring

Den starka utvecklingen till trots ar bedomningen att det finns madjligheter till fortsatt
forsaljningsokning och resultatférbattring genom att accelerera tillvaxten for vara prio-
riterade varumarken, fortsatta det langsiktiga forandringsarbetet, integrera forvarvade
Bringwell samt gora fler forvarv.

Vi har natt var vision att bli ledande inom halsa och valbefinnande i Norden, en
framgangsrik resa som kontinuerligt skapat aktiedgarvarde.

Blicken mot 6vriga Europa

Med en marknadsledande plattform i Norden i ryggen ar det nu naturligt att lyfta blicken
mot 6vriga Europa. Marknaden ar fragmenterad, pa liknande satt som den nordiska da vi
startade var forvarvsresa.

Under hosten 2017 har vi genomfort en djuplodande analys av ett stort antal europeiska
marknader for att forstd marknaden och bolagens marknadspositioner och hoppas kunna
vara med och integrera den fragmenterade europeiska marknaden pa samma satt som vi
gjort i Norden.

Urtekvam ar il bro oxempel
pa bl varumarke som vax
stark/v etl kempletterande

geeqrafiskt omuade,

VAR STRATEGI - ETT FRAMGANGSRECEPT —11
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Midsonas Géwawspvms

Midsona forvarvar bolag med starka varumarken inom halsa och vadlbefinnande. Vi har utvecklat en effektiv
och strukturerad forvarvsprocess for analys, genomférande och implementering. Genom processen sakerstaller
vi kvaliteten i olika dimensioner i de forvarv vi genomfor. Samtliga férvarv som Midsona gjort sedan 2012 har
varit lyckade och har alla genomforts och integrerats via ett strukturerat arbetssatt.

Processen kan delas in i féljande fyra steg:

rtliggning och identifiering

Grunden ar att identifiera foretradesvis familjedgda bolag och ha en
direkt dialog med dem. Det ar viktigt att etablera kontakter med flera
bolag och att ha tilamod, det handlar om langa processer. Vi traffar
bolagens ledningar och agare och &r da tydliga med vad Midsona vill
gora. Det skapar forutsattningar for en snabb integrationsprocess vid
eventuell affar. Nar Midsona skriver avtal har bada parter en tydlig bild
av vad det dr som ska goras. Vi kan da ofta ga fram snabbt i och med
att aktiviteterna ar forankrade.

12— VAR STRATEGI - ETT FRAMGANGSRECEPT

j2. Utvirdering |

Midsona utvarderar kontinuerligt mojliga férvarv med kompletterande
produktsegment och tydliga kostnads- eller tillvaxtsynergier. Potentiella
forvarv utvarderas utifran parametrar som varuméarke, marknadsposition,
marknadssegmentets attraktivitet, kunder, konkurrenter, ekonomisk
stallning, historik, nyckelpersoners fortsatta engagemang samt vilket
mervarde bolaget kan skapa for Midsona och véra aktiedgare. En
grundlig utvdrdering minskar den operativa och finansiella risk som
alltid &r forknippad med ett forvarv.

Pl a2
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Kartlaggning
och identifiering

) Utvdrdering )

ch avslut

Forhandlingsfasens framsta syften ar att:

® Forvarvet kan genomforas till ett pris som gor att afféren blir vrde-
skapande. Midsona forvarvar med multiplar som gor att verksam-
heterna bidrar till koncernens utveckling fran forsta dagen.

® Nyckelpersoner har ett fortsatt engagemang efter forvarvet.

Forvarv 2012-2017

MIDSONA ARSREDOVISNING 2017

Uppféljning

.-

Forhandling
och avslut

Wi

) Integrering

Implementering

' ;. Intgfggi 5

| samband med ett forvarv upprattas en plan for hur verksamheten
kan vidareutvecklas ytterligare och hur synergier kan forverkligas.
Det viktigaste inledningsvis ar att sakerstalla kunder och representa-
tionsuppdrag.

Darefter arbetar Midsona enligt en uppsatt synergiplan med for-
utbestdmda atgérder, inte minst for att kunna gora organisations-
forandringar for att ta en eventuell omstruktureringsreserv sa tidigt
som mdjligt.

Sedan bérjar processen att integrera verksamheten utifran den
nya strukturen, det handlar i forsta hand om att skapa rétt legala
strukturer. Det ar viktigt att agera snabbt, tar det for lang tid &r det
svart att fa ut uppsatta synergieffekter.

Forvarvade bolag ska, sa langt det & mjligt och rimligt, bli en
naturlig del av Midsona for att skapa en enhetlig styrka i koncernen.
Samtidigt finns det en 6dmjukhet infor det nya bolagets integritet
och kompetens, vilka kan och ska spridas till dvriga delar av koncernen.

Ar  Bolag Land Omsittning® Prioriterad produktkategori

2012 Nordsveen AS Norge 74 MNOK Halsolivsmedel, egenvardsprodukter
2012 Dalblads Nutrition AB Sverige  5TMSEK Halsolivsmedel

2013 Supernature AS Norge 49 MNOK Halsolivsmedel

2013  Elivo™ Finland  1,3MEUR Egenvardsprodukter

2014 Soma Nordic AS Norge ~ S51MNOK Ekologiska produkter

2015 Urtekram Intl A/S Danmark 368 MDKK Ekologiska produkter

2016 Internatural AB Sverige 637 MSEK Ekologiska produkter

2016 Biopharma** Norge 30 MNOK Egenvardsprodukter

2017 Bringwell AB (publ) Sverige 335 MSEK Egenvardsprodukter

*Vid forvarvstillfallet
**Varumérkesforvarv

VAR STRATEGI - ETT FRAMGANGSRECEPT —13
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Trender och omvarld

v TR Att tidigt upptacka trender och foérandringar i konsumenternas beteende ar grundldggande
he Nielsen Global§ fér hur Midsona bidrar till att hjilpa méinniskor till ett hilsosamt liv. Det krivs kunskap
Health and 3 om trender, konsumentbeteenden och produkternas effekter. Midsona har val utvecklade

Ingredient- . metoder och processer for att aktivt bevaka omvarlden och upptdcka nya trender.
Sentiment Sur

Battre halsa ar en global utmaning

Overgripande gynnas Midsonas produkter just nu av det fortsatt ékande intresset

Fyra overgripande samhills- fér matens inverkan pa manniskans hélsa. Hélsa och vélbefinnande hdnger ihop med
trender bidrar till 6kat fokus utveckling, valfard och tillvaxt. Vaxande valstand och snabb urbanisering 6kar andelen
pé hilsa och vélbefinnande: av jordens befolkning som kan unna sig en modern livsstil. Insikten om vardet av en

> aldrande befolkning
> stigande andel med
kroniska sjukdomar

balanserad kost, liksom betalningsviljan, for olika halsoprodukter 6kar. Midsonas marknad
paverkas positivt av dessa trender, inte minst den ¢kade viljan fran konsumenterna att

> Bkning av egenvard och investera i den egna halsan.
forebyggande tgérder Intresset for halsa och valbefinnande kan brytas ned i flera trender som styr konsum-
> allt mer vélinformerade tionsmonstren, till exempel 6nskan att leva ett aktivt liv, 6kningen av det ekologiska
konsumenter

och hallbara, att produkter ska vara naturliga, frascha och helst narproducerade samt
fria fran tillsatser.

Vi ar vad vi ater

Okad medvetenhet om matens betydelse yttrar sig dels i form av 6kat misstroende mot
processad mat, dels i form av 6kat engagemang for ravarornas ursprung, vad maten
innehdller och vad en balanserad och sund kost innebdr.

Under 2016 presenterade undersokningsforetaget Nielsen sin stora globala undersékning
The Nielsen Global Health and Ingredient-Sentiment Survey dar 30 000 konsumenter fran
63 lander svarade pa mat- och halsorelaterade fragor.

Svaren visar att manga konsumenter skdr ned pa vissa ohdlsosamma livsmedel,

Nastan tva tredjedelar av de

svarande siger att de foljer en framst sddana som innehaller mycket fett, socker eller natrium, och att de fokuserar
diet som begrénsar eller forbjuder pa enkla ingredienser och firre foéridlade livsmedel. Mer &n hilften siger att de undviker
anvandningen av vissa livsmedel konstgjorda ingredienser, hormoner, antibiotika och genetiskt modifierade organismer

eller ingredienser. (GMO). UndersOkningen visar att det finns en tydlig mdjlighet for livsmedelsforetagen att

pa ett annu battre sdtt mota konsumenternas behov. Bland de som sager att de ar kansliga
for ett livsmedel eller foljer en sarskild diet, sager mindre an halften att de tror att deras
behov ar helt uppfyllda av nuvarande produkterbjudanden.

Konsumenterna tar en mer aktiv roll i sin vard. 70 procent av de svarande i Nielsens
undersokning sdger att de aktivt skapar kostvanor for att forhindra fetma, diabetes, hogt
kolesterol och hogt blodtryck.

14— TRENDER OCH OMVARLD
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Varumarken stirker det personliga varumarket
Mat och dryck bidrar allt mer till att skapa eller starka det personliga varumarket. Eko-
logiska livsmedel bygger en image att man ater det som ar nyttigt och bra for var planet.
Det personliga varumarket innefattar ocksa i vilka affarer man handlar.

De nordiska konsumenterna dr generellt trendkansliga och ddrmed féregangare
som tar till sig nya trender tidigt. Enligt Ekoweb 6kade marknaden for ekologiska livs-
medel i Sverige under 2017 med 9,8 procent till 279 miljarder kronor. For Danmark
uppskattades motsvarande takt till mellan 10 och 16 procent. Det betyder att ekologiska
livsmedel beddms std for cirka 11 procent av den totala danska livsmedelshandeln och
darmed ar Danmark det forsta land att passera 10 procents ekologisk andel.

Forsdljningen av vegetariskt 6kar mest
Konsumenterna koper allt mer vegetarisk mat, halsobars och alkoholfri 6l. Det visar Dessa produktgrupper kade
Nielsen marknadsrapport 2017. mest i viirde under 2016:
Mitningarna visar att det ir de vegetariska alternativen som vixer snabbast inom > Farsk vegetariskmat +36 %
. o1 s . . » Halsobars +30 %
dagligvaruhandeln, bade inom kategorierna farsk och fryst mat. . . o
) N N N A . N 3 > Djupfryst vegetarisk mat +28 %
Nyttigheter som halsobars, artor, bénor och linser dkar ocksa starkt. De senare bade + Alkoholfri 81423 %
ikonserverad och torkad form. Inom mejeriprodukter vaxer kylda desserter snabbast, > Fardig deg +20 %
till stor del drivet av proteinpuddingarna.

Kalla: Nielsen marknadsrapport 2017 (Nielsen ScanTrack, forséljning i vrde, totalt dagligvaruhandeln, helar 2016).

Sportnutrition och kosttillskott okar, viktkontroll backar
Tillvaxten for den svenska egenvardsmarknaden &r stabil. I takt med att antalet forsdljnings- Tillvéixt for egenvards-
kanaler stigit har konkurrensen okat. Enligt Egenvardsmarknaden 2016 var tillvixten i produkter 2016 per kategori:
Sverige cirka 2,4 procent. Den enda kategori som minskar ir produkter for viktkontroll. : C?Ifttiﬂ;t?jlo_c:]";am'”e’ 3%
Statistiken visar att det finns tre dominerande férsaljningskanaler; dagligvaruhandeln, + Sportnutrition '4,8 %
apoteken och hélsofackhandeln. Inom kategorin sportnutrition ar diremot internet den » Vixtbaserade likemedel 1,2 %
dominerande inkdpskanalen.
Aven om internationella jamfdrelser ir svara att géra visar tillginglig statistik att
konsumenterna i vara grannldnder spenderar mer pengar pa egenvardsprodukter an

vad den svenska genomsnittskonsumenten gor.

Tilbwarter for den

suenska egtvards-
marknader ax stabil.
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Vegetariskt ar en fortsatt stark trend, andelen som dter vegetariskt minst en gang i'veckan
Okar fran 41 till 44 procent. Utvecklingen leds av kvinnor dar 51 procent dter vegetariskt
minst en-gang i veckan mot 37 procent av minnen. Aven &ldern spelar roll, andelen vege-
tariskt minskar ju hégre upp i dldrarna man kommer.

Att vegetariskt som maltid verkligen forflyttar sig ser man nar man fradgar vad som ar
den trendigaste matratten i ar. Pulled Porks tid pa toppen ar slut och det trendigaste ar
vegetariskt. Trenden drivs framst av yngre kvinnor, 15-24 ar, som ar mycket intresserade
av mat och matlagning.

Matlagning fran grunden

Det senaste aret har fokuseringen pa mervarden som lokal, ndrodlad och rattvist produ-
cerad mat minskat, medan engagemanget 6kar foér ravarornas kvalitet och matlagning
fran grunden. Har star olika dldersgrupper mot varandra, till exempel ldgger 15-24 dringar
betydligt storre vikt vid rattvist producerad mat an de dldre malgrupperna.
Omstéllningen till en mer vegetarisk kost speglas i hur manga som tanker minska sin
kéttkonsumtion: 31 procent i ar, 26 procent i fjol. Men vad man sdger och vad man gor ar
tva olika saker. Jordbruksverket har sammanstallt konsumtionen for 2016 och skriver att
’forbrukningen steg till en svensk rekordniva pa 87,7 kg per person och ar”. Kanske ligger
en forandring langre fram i tiden, dven har ar ambitionerna mer uttalade bland de yngre.

Myt att mat inte far ta tid

En matmyt dr att vi lagger allt mindre tid pa matlagningen. Vi lagger fortsatt cirka 35 minuter
pa vardagsmaten och 45 minuter pa helgmatlagningen. Vid foérsta anblicken ar forand-
ringarna for vad som ar viktigast nar man handlar mat motsagelsefulla: bade fokus pa
ravarornas kvalitet och lagt pris 6kar. Ser man pa skillnader i dlder sa finns det dock for-
klaringar; de som ar 55+ ar anger till 29 procent att ravarukvaliteten ar avgorande, medan
gruppen 15-24 ar till 32 procent anger pris som viktigast.

Att dta hdlsosamt betyder framst tre saker: minska pa sockret, dta mer gronsaker samt
dta mer varierat och omvaxlande. Detta dr samtliga dldersgrupper 6verens om.

* Det visar en relativt ny trendmatare fér den svenska marknaden, Matrapporten 2017 som gors av Food and Friends.
Over 1000 svenskar mellan 15 och 74 ar tillfragas om sina matvanor.

i
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Walsosam wiveckling

Intresset for halsa och valbefinnande har 6kat de senaste aren och vintas fortsatta att 6ka. Det innebar
mojligheter for Midsonas tre prioriterade produktkategorier ekologiska produkter, hilsolivsmedel och
egenvardsprodukter.

kdlogiskt fortsitter att i-iab.'nb" '

Den europeiska marknaden bedéms vaxa med mellan fem och sex procent
per ar fram till 2021. 1 takt med den 6kande medvetenheten hos konsu-
menterna handlar man allt mer halsosamma livsmedel.

/\1@0/{({(7 fy 567 a’&?

800 M Exologiska torra livsmedel

Halsolivsmedel (exklusive sportnutrition)
B Sportnutrition VA
600~ Ekologisk hr- och hudvérd -

400 - Konsumenternas 6kande hilsomedvetenhet

s kommer att oka tillvixten for “Lifestyle food”
under de nirmaste aren.
- Euromonitor

200

2011 2016 2021
prognos ]

Europeiska konsumenter,
dven pa mogna marknader,
lagger for varje ar allt

mer pengar pa ekologiska
produkter

-AMI

Pa den europeiska marknaden
okar konsumenterna utgifterna
for naturliga och ekologiska
produkter, sarskilt inom har-
vardssegmentet

- Technavio
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Sverige och Danmark ligger framst i Europa vad galler forpackade torra, ekologiska livsmedel,
men utvecklingen inom ekologiska livsmedel &r 6kande i manga andra europeiska lander.

1o% Procentuell andel av total [/ [l Procentuell andel av
mangd ekologisk mat ekologiska torra livsmedel
8%
6%

4%

L1 7%, cwrspiskt genemsnitly

2%

De nordiska linderna ligger langt fore jam-
fort med storre delen av 6vriga Europa nir
det géller medvetenheten kring fordelarna
med ekologiska livsmedel. Jag bedomer att
ovriga Europa kommer att folja efter.

- Industriexpert, KRAV

Sportnutrition ér inte lingre nagot

Sportnutrition
" e som ir reserverat for elitidrottare
Storbritannien, Finland och Sverige ligger i titen i Europa inom sportnutrition, f‘ta" a"va"ds,av bef.olkmngen
A bl P . i hela EU kontinuerligt
det finns ocksd ett 6kat intresse i ménga andra europeiska lander. Tabellen visar —ESSNA

sportnutritions andel av totalt férpackade livsmedel.

2%

1%

08 7 ewrepeiskls genomsnitl

0%

Kalla: Interna marknadsundersékningar.



Intvessel fer halsa och

aMﬂq vaxit stevve

Bjorn Jalén, Business Team Manager Sport & Vikt

Vilket &r Midsonas framgangsrecept? som jag ansvarar for inom sportnutrition och vikt-
Nar jag borjade pa Midsona i augusti 2017 mérkte jag kontroll. Tillsammans med kollegor och samarbets-
direkt ett hogt engagemang och hog kompetens partners ska vi fortsatta att utveckla Dalblads och
inom alla avdelningar, dessutom en stolthet och en Naturdiet med saval valsmakande och funktionella
stark vilja att dela med sig av insikter och kunskaper produkter, som inspirerande kommunikation. Vi

till mig som ny i foretaget. Battre forutsattningar ska ocksa se till att produkterna i annu hogre grad
for att lyckas med mitt uppdrag som ansvarig for bidrar till hdlsa och vdlmaende i sport- och vikt-
Midsonas varumarken inom sportnutrition och sammanhang.

viktkontroll kunde jag inte fa.
Vilket ar ditt basta Midsona-recept?

Pa vilka sitt hoppas du att Midsona kommer God smak och hog kvalitet gar som en rod trad

att bidra till framgang framéver? genom Midsonas sortiment och jag har ménga favorit=" 5
Intresset for halsa och vélbefinnande har aldrig varit produkter och recept. En sarskilt omtyckt rétt ar vege= == S
storre och inom Midsona finns en passion att hjalpa tarisk pyttipanna med Kung Markattas marinerade f
manniskor till ett halsosammare liv. Var framtid ser tofu, toppad med farsk bladpersilja och en nave

ljus ut, saval for Midsona i stort som for de varumarken rostade solrosfron.
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Fokus pa prioriterade
kategorier

Midsonas produkter finns inom tre kategorier; ekologiska produkter, halsolivsmedel
och egenvardsprodukter. De ekologiska produkterna och halsolivsmedel ar tva vixande
produktkategorier samtidigt som egenvardsprodukter visar lagre tillvaxt.

Ekologiska produkter

Produktkategorins
omsittning*

cirka 1 000 Mkr

Exempel pa varumirken

> Urtekram

> Kung Markatta
» Helios

> Soma

Produktkategorins

omsattning*
cirka 800 Mkr

Exempel pa varumirken

»  Friggs

» Naturdiet
» Alpro

» Dalblads

Produktkategorins
omsittning*

cirka 600 Mkr

Exempel pa varumirken

» Esberitox
»  Eskimo-3
» Miwana
» KanJang

Lifik IFIH«-'JH

* Proforma helar efter forvarv
av Bringwell.
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Midsonas egna varumarken stod
2017 for 64 % (66) av koncernens
varuforsaljning.

MIDSONA ARSREDOVISNING 2017

Fokus pa starka
varumarken

Midsonas breda utbud av starka varumarken med ledande produkter inom halsa och
valbefinnande kan tillfredsstdlla manga konsumenters behov. Vi ar ledande genom att
utveckla befintliga varumadrken och ta in nya varumarken sa att vi pa ett annu bdttre
satt kan mota befintliga och nya trender.

Vi utvecklar vara varumérken genom att hela tiden se dver sortimentet och att vara
innovativa med nya spannande smaker, relevanta ingredienser samt nya kategorier for
att standigt vara aktuella. Vi utvecklar ocksa vara varumdrken genom det satt vi kommu-
nicerar och var vi kommunicerar om dem, till exempel har storsta delen av marknads-
reklamen styrts om till digitala och sociala medier. Den digitala utvecklingen staller krav
pa att vi stdndigt dr ndrvarande, ar latta att hitta, kan svara pa vara konsumenters fragor
och inleda dialog med dem.

Midsona har gjort det strategiska valet att satsa pa ledande och tydliga varumarken.
Under 2017 stod andelen egna varumarken for totalt cirka 64 (66) procent av koncernens
varuforsaljning. Flera har starka och ledande positioner pa utvalda segment inom res-
pektive produktkategori.

Midsonas strategiska mal ar att ha varumadrken som &r etta eller tvda pa sina marknader
i Norden. Det skapar mojligheter for en 6kad exponering i butikerna vilket gor det annu
lattare for konsumenterna att valja dessa produkter. Midsona prioriterar atta egna varu-
marken: Urtekram, Kung Markatta, Friggs, Helios, Dalblads, Naturdiet, Eskimo-3 och Miwana.

Utover det arbetar vi med ett antal andra egna varumarken med god l6nsamhet samt
representerar ett antal uppdragsgivares varumarken.

For samtliga varumérken maste vi vara relevanta och trovardiga i allt vi gor for att
vara befintliga konsumenter ska fortsatta att vara lojala och for att attrahera nya konsu-
menter. Vi maste vara narvarande dar vara konsumenter dr och kommunicera med dem
nér och dar de ar mottagliga for vara budskap. Vi maste utveckla produkter som gor att
vi hela tiden ar intressanta och skapa en relation som gor att de garna pratar om oss
i sina natverk.

Midsonas férvarv av Bringwell 2017, Kung Markatta och Helios 2016 samt Urtekram
2015 har manga dimensioner. En av de viktigaste ar just att varumadrkena ar starka och
tydligt nischade, personliga och individuella. Darfor passar de mycket bra in i Midsonas
varumarkesstrategi.

Genom varumarkena Kung Markatta, Urtekram och Helios har vi ledande positioner
inom den ekologiska marknaden pa samtliga nordiska marknader och genom att valja
produkter fran Kung Markatta eller Urtekram berdttar man fér omgivningen att man
ar en medveten konsument som ater ekologiskt och tar ansvar for framtiden. Har en
beskrivning av hur fyra av vara prioriterade varumdrken arbetat under 2017 for att starka
sina marknadspositioner och sin varumdrkeskannedom.
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Kung Markatta

Under 2017 har Kung Markatta prioriterat att ta stallning

for den riktigt goda maten, som bade gor och smakar gott.
Ekologiska vegetariska produkter som kan forenkla vardagen
for konsumenterna har legat i fokus for innovationsarbetet,
vilket ocksa kommer fortsitta att ge avtryck pa marknaden
under kommande r. Under aret har bland annat nya halso-
samma snacks och drycker lanserats. Fler konsumenter,

55 procent (52) mellan 18 och 60 ar som gillar ekologiskt och
koper det ofta eller ibland, fortstter att valja Kung Markatta.

Friggs

Friggs har utvecklats starkt under 2017, vilket framst r drivet
av utvecklingen av majskakor som nu finns i flera storsdljande
smaker och i ekologiska alternativ. | kategorin har Friggs
ytterligare befést sitt marknadsledarskap med en vardeandel
pa knappt 80 procent. Under aret har innovationsarbetet
fokuserats runt majskakor fér en fortsatt framgéng under
kommande ar. Friggs har alla mgjligheter att fortsatta
utvecklas i fler kanaler och for fler konsumtionstillfallen
kopplat till sitt starka varumarke. 76 procent kanner till
Friggs och 36 procent sager att man kopt en Friggs-produkt
under det senaste dret. | kategorin te ar Friggs ledande inom
halsosamma teer och ar den svenska aktor som funnits
langst pa marknaden. 2018 firar Friggs 50 ar.

MIDSONA ARSREDOVISNING 2017

Urtekram

Urtekram har fokuserat pa att skapa en tydlig hallbarhets-
profil och har fortsatt att halla en hdg innovationstakt inom
sin kategori. Under 2017 rstades Urtekram fram som Dan-
marks mest hallbara varumérke i Sustainable Brand Index™,
vilket stérker varumérkets héllbara profil, da det &r konsu-
menternas nomineringar som avgor vem som tar hem priset.
Urtekram har ocksa arbetat med produktionen av kroppsvard
och under aret blivit prisad for basta harvardsprodukt for

sitt schampo i serien Nordic Berries under méassan Vivaness

i Niirnberg. Den nya hudvérdsserien for man har fatt utmar-
kelsen Best New Grooming Product vid Natural Products Expo
i London. Bland annat har framgang vunnits med lanseringen
av Urtekrams ekologiska hudvardsprodukter i Europa.

Dalblads

2017 fortsatte Dalblads utvecklas starkt i dagligvaruhandeln.
Detta trots att konkurrensen hardnar och att kategorin
sportnutrition ibland allt mer narmar sig konfektyr i hur
produkterna utvecklas vad galler smak och konsistens.
Darfor har stort fokus under 2017 varit att s@nka sockernivan
i produkterna och géra varumarket mer relevant i kommuni-
kationsmixen samt synas i ratt ssSmmanhang dar malgruppen
finns.
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URTEKRAM"

Urtekram dr ett ledande varumarke inom
ekologiska livsmedel och hygienprodukter.
Sortimentet ar brett och séljs frimst i
dagligvaruhandeln. Urtekram erbjuder
ett stort utbud av torkad frukt, notter,
oljor, kryddor, fruktmos, miisli, ris och
pasta. Urtekram var tidiga med att erbjuda
produkter for konsumenter som efter-
fragar veganska alternativ. Man erbjuder
ocksa ett brett sortiment av glutenfria
artiklar. Urtekrams har- och kropps-
vardsprodukter ar ekologiskt certifierade
och erbjuder flera serier med dofter

i tiden. Sortimentet séljs pa export till

30 lander och utvecklas kontinuerligt.
Under 2017 har aven Urtekrams livs-
medelsportfolj pa allvar lanserats
utanfor Norden.

Kung Markatta ar ledande inom ekologiska
livsmedel. Med ett brett sortiment av
livsmedelsprodukter till all typ av mat-
lagning och bakning, som oljor, gryner,
pasta, buljonger och olika sorters mjdl,
erbjuder Kung Markatta mat som bade
smakar och gor gott. Genom starka kam-
panjer vill Kung Markatta uppmarksamma
betydelsen av att laga mer vegetariskt,
tanka pa betydelsen av att undvika
matsvinn och laga klimatsmart. Under
2017 har stort fokus varit pa att utveckla
vegetariska produkter fran mixer som
man sjélv férbereder till vegobiffar,

till fardiga kylda produkter som ar klara
att stekas. Nyhet ar ocksd ett japanskt
sortiment.
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Friggs ar ett brett halsovarumarke som
fokuserar pa de senaste trenderna och
efterstravar ingredienser med dokumen-
terade halsoeffekter. Sortimentet ar
framst tillgéngligt i dagligvaruhandeln.
Friggs har en ledande position pa mark-
naden inom majs- och riskakor och har
under 2017 utvecklat nya ekologiska
varianter och majskakor med choklad-
overdrag. Fortsatt starkt fokus pa inno-
vationer vantar infor 2018. Friggs sorti-
ment av teer fokuserar pa god smak
med ingredienser som har stark hélso-
anknytning. Kosttillskotten har en ledande
position pa den svenska marknaden.
Under 2018 firar Friggs 50 ar. Ett starkt
varumarke med en sjalvklar plats

i manga konsumenters hjartan.
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Helios &r ett ledande varumarke inom
ekologiska livsmedel med Norges bre-
daste sortiment av utvalda ekologiskt
och biodynamiskt odlade produkter

som till exempel brod, dryck, palagg,
middagstillbehor, pastasas, pesto, oljor,
socker, sirap, notter, fréer, mjol och te.
Helios lanserades redan 1969 som Norges
forsta ekologiska varumérke inom livs-
medel. Sedan dess har varumarket arbetat
for att erbjuda rena, drliga produkter av
hog kvalitet. Idag finns Helios produkter

i norska livsmedelsbutiker dver hela landet.



Midsonas verksamhet bygger pa egna starka varumarken

som hela tiden utvecklas i nya kanaler, med relevant kom-
munikation och innovation for att tala till sina konsumenter
och attrahera nya kopare. Urtekram, Kung Markatta, Friggs,
Helios, Dalblads, Naturdiet, Eskimo-3 och Miwana ar priori-

DALBLADS

Sports Nutrition

naturdiet

Dalblads utvecklar och marknadsfor pro-
dukter for vardagsmotiondren och den
som tranar regelbundet for att bli starkare
eller mer uthallig. Produkterna passar
bade fare, under och efter traning. Under
aret har stort fokus legat pa att utveckla
helt nya typer av Swebars med lagt socker-
innehall. Intresset for sportnutrition ar
starkt vaxande och Dalblads har under
aret vuxit i dagligvaruhandeln. Produk-
terna marknadsfors ocksa i sport- och
gymkanaler, framst inom e-handel.

Naturdiet erbjuder produkter for vikt-
kontroll. Gemensamt for alla produkter
ar dess laga kaloriinnehall, samtidigt som
de innehaller de vitaminer och mineraler
som behdvs i maltidsersattningsprodukter.
Sortimentet bestar av shakes och
smoothies, bars och drinkmixer. Under
aret har fokus legat pa att utveckla nya
smaker av dryck och minskat innehall

av socker i bars. Naturdiet sljs framst

i dagligvaruhandeln.

MIDSONA ARSREDOVISNING 2017

terade och manga av dem har forsaljning pa flera av
koncernens marknader. Urtekram, Kung Markatta, Friggs,
Dalblads och Naturdiet spelar en viktig roll for koncernens
tillvaxt och tillsammans star de for en betydande del av

Midsonas totala forsdljning.

ESKIMQO-3
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Under varumarket Eskimo-3 séljs och
marknadsférs hogkvalitativa omegapro-
dukter. Kannetecknande for varumarket
ar stabila oljor med lag oxidationstakt
tack vare Pufanox som finns i de flesta
Eskimo-3 produkter. Fiskoljorna i Eskimo-3
ar certifierade av Friends of the Sea, vilket
innebar att fisken fangas pa ett ansvars-
fullt satt med hansyn till metod, bestand
och socialt ansvarstagande. | sortimentet
finns bade naturliga och hogkoncentrerade
fiskoljor. Eskimo-3 finns i Norden och

pa ett tiotal andra marknader runt om

i varlden.
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Miwana’

| Mimau |

Hisibsa

Miwana ar forkylningsprodukter med
koksaltldsning, som i Sverige marknads-
fors under varumarket Rendssans.
Produkterna finns som nasdroppar och
nasspray och har sin huvudsakliga for-
saljning i apotekskanalen. Produkterna
ar ett bra alternativ for att skdlja nasan

i forkylnings- eller allergisésong. Renas-
sans Plus, med en hogre salthalt, ar ett
naturligt alternativ vid nastappa som
inte ar vanebildande som lakemedelklas-
sificerade konventionella nassprayer.
Rendssans dr, tack vare sin snélla profil,
en sjalvklar produkt for gravida och sma-
barnsforaldrar, som soker ett skonsamt
alternativ.



W inpirevaw Gifl
en badive folkhalsa

— Anna Popper Swane, Key Account Manager for ICA

Vilket ar Midsonas framgangsrecept?

Midsona erbjuder halsosamma produkter som hjalper manniskor att ma battre i en tid

da allt fler bryr sig om sin halsa och sitt valbefinnande. Som ansvarig for affaren med ICA ar
det inspirerande att de ocksa vill bidra aktivt till en forbattrad folkhalsa. ICA har ett uttalat
koncernmal att senast 2020 vara den aktér pa marknaden som enligt konsumenternas
uppfattning bast hjalper dem att gora halsosamma val. Har kan vi pa Midsona tillsammans
med ICA bidra till en béttre folkhalsa i Sverige genom att erbjuda vara produkter, inspirera
konsumenterna och hjalpa dem att hitta vara halsosammare alternativ.

Pa vilka sitt hoppas du att Midsona kommer att bidra till framgang framéver?

Jag hoppas att Midsona kommer att fortsatta hjalpa och inspirera fler manniskor att ma
annu battre, genom okad forsaljning av bade vart befintliga sortiment samt de spannande
innovationer som vi kommer att lansera. Ju mer vi sljer, desto battre kommer folk att

ma och det ar verkligen ett fint kvitto pa framgang.

Vilket ar ditt basta Midsona-recept?

En favorit hemma hos oss ar Kung Markattas miso som vi anvander till olika typer av Ramen
(japanska nudelratter), japanerna lever trots allt langst i varlden. Fr en smabarnsforalder ar
ocksa Friggs majskakor i alla dess smaker ett mycket uppskattat, gott och nyttigt mellanmal.

Vavsidan 45 delox Anna
med.sig av sitl favorit-
vf,wpf/ pa Tikka Masala.
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Relevant och snabb
produktinnovation

Innovationer har blivit allt viktigare for Midsona i takt med att vi forflyttat oss mot kate-
gorier med konsumenter som har stort intresse fér nutrition, hdga krav pa produkterna
och ar intresserade av att testa nya produkter. Att férnya sig och folja trenderna ar en
del av att bygga fortroende och lojalitet hos konsumenten. Det gdller att reagera snabbt
pa nya trender och for det krévs en enkel innovationsprocess.

Midsonas innovationsforum tar beslut om ett projekt for att utveckla en ny produkt
ska startas. Efter att en idé godkdnts av innovationsforum arbetar vi vidare med den i lokala
projektgrupper. Ndr idén presenteras har marknadstrender och konkurrenssituation
kartlagts fOr att pa bdsta satt kunna analysera varfor Midsona ska utveckla produkten.

Flera faktorer avgor

Flera faktorer avgér om en idé ska utvecklas till en ny produkt. Det kan vara produktions-
kostnader och att hitta ratt leverantérer med 6nskad kvalitet. Marknadsanalysen kanske
visar att det inte finns nagot utrymme for idén, men genom att justera den, till exempel
nischa den genom att gora den glutenfri eller ekologisk, kan den bli intressant. Det handlar
om rdtt timing bade internt och gentemot trender i omvarlden.

Flera av Midsonas varumarken, sasom Kung Markatta, Helios och Urtekram, ar kanda
for sin hoga innovationstakt. Varje ar lanseras ett hundratal nya produkter eller produkt-
variationer. Aven Friggs och Naturdiet har en framg&ngsrik innovationsprocess med flera
nya produkter per ar.

Snabb innovation och utveckling

For att tillfredsstdlla kunders och slutkonsumenters snabbt forandrade behov maste
Midsona arbeta enkelt och smidigt kring innovationer. Mdlet dr att skapa en enkel process,
en struktur i vardagen for att snabbt kunna ta hand om idéer och utvdrdera om det finns
marknadsmojligheter f6r dem.

Under 2017 har Midsona arbetat med innovationer inom helt nya kategorier. Det handlar
om kyld och fryst mat, en viktig del av butiken eftersom konsumenterna ror sig dar bas-
varor som mjolk och smor finns. De produkter som Midsona utvecklar for detta ar till
exempel vegetariska hamburgare, korvar och kéttbullar. Vegetariskt dr en trend pa samma
niva som ekologiskt varit under de senaste aren, ambitionen ar att utveckla produkter
som finns i bdda kategorierna.

Ett annat viktigt utvecklingsomrade ar att hitta méjligheter att geografiskt bredda
marknadsfoéringen och distributionen av befintliga produkter. Midsona har manga varu-
marken som finns i ett eller tva av de fyra nordiska landerna och vi utvecklar interna
verktyg for att effektivt kunna lansera dem i samtliga fyra lander. Det finns starka varu-
marken, produkter och kampanjer att arbeta utifran och det finns stor potential i att
lansera dem i samtliga lander.

FOKUS PA STARKA VARUMARKEN —27
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Tagra

Det forsta kvartalet

Friggs lanserade en ny smak i Sverige, Bjornbar
Lavendel, i sin serie ekologiska premiumteer.
Kung Markatta utokade sortimentet med sex
nya ekologiska och Akta vara-mirkta drycker,
tva smaksatta grona teer, ett finmalt gront
tepulver samt tre drycker.

lanser

201

Det andra kvartalet

e -Kung Markatta utokade sortimentet med tio
nya ekologiska och Fairtrade-markta produkter,
tva smaker i serien tofubiffar, tre sorters natur-
godis, tre sorters smagodis och tva varianter
chokladdoppad majscrisp.

e Drop It lanserade tva-0gonsprayer i Sverige,
en for trétta 6gon och'en for att rengéra 6gon.

e Naturdiet lanserade en ny smak, pear & vanilla,
i sin serie shakes samt en ny smak, double
chocolate, i sin serie mealbars.

e Friggs lanserade i Sverige en ny serie ekologiska
majskakor, i smakerna Parmesan och Ramslok/
Graddfil.
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e Ett 140-tal kolonialvaror under varumarket
° . Urtekram lanserades pa den portugisiska
marknaden. r L -

e P4 den danska marknaden lanserade Urtekram
en ny ekologisk serie om 18 olika supermat-
produkter, rikliga pa naringsaimnen fran naturen.

e Kung Markatta utoékade sortimentet med flera
nya ekologiska och Fairtrade-mdrkta produkter
pa den svenska marknaden, bland annat raris,
japansk tamari, rokt och mild vegokorv och
vit miso. ;

e Friggs i Sverige lanserade tunna ekologiska
majskakor toppade med choklad i tva varian-
ter, mjolkchoklad och mérk choklad havssalt.

e Eskimo:3, Mivitotal och Movo lanserade kost-
tillskott pa den svenska marknaden.

e “‘Kan Jang lanserade ett receptfritt ldkemedel

_pa den norska marknaden.

I'\..

e. Dalblads lanserade i Sverige fyra nya smaker
1 sin serie proteinbars; Banana Toffee, Chocolate
Peanut Butter, Chokladboll och Rocky Road.

e Urtekram lanserade en komplett serie ekologiska
kroppvardsprodukter med doft av lavendel i
Danmark.

e Naturdiet lanserade i Sverige tva smaker med
30 procent lagre sockerniva i sin serie mealbars.




Varuforsiljning per
forsiljningskanal,
koncernen

I Dagligvaruhandel 70 % (72)
Halsofackhandel 1% (12)

W Apotekshandel 7% (6)
Ovrig fackhandel 5 % (3)

B E-handel/Postorder 4 % (4)

W Ovriga forséljningskanaler 3 % (3)
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Vi ska finnas dar
konsumenten finns

Grunden for Midsona ar de starka varumarkena inom hélsa och valbefinnande. Den primdra
uppgiften for Midsonas forsaljningsarbete ar att sakra ett flode av produkter hos kunderna
som hela tiden motsvarar effekten av marknadsavdelningens olika aktiviteter mot konsu-
ment. Ju fler kanaler Midsona har och ju offensivare marknadskommunikationen ar, desto
hogre krav stdlls pa férsdljning och distribution.

Forsadljningskanaler

Midsona ska vara dar konsumenterna finns. Vi exkluderar inte ndgra kanaler, men prio-
riterar vissa kanaler utifran storlek. Férsiljningsavdelningen ar uppbyggd efter hur stor
respektive kund eller kanal ar — eller hur stor potentialen ar.

Midsona har en val uppbyggd struktur i alla affairsomraden for forsaljningsarbetet.
Grunden ar att arbeta centralt mot de stora kunderna inom dagligvaruhandeln och halso-
fackhandeln. Andra betydelsefulla kanaler ar apotekskedjor och 6vrig fackhandel. For-
sdljningen via e-handel vaxer kraftigt med i princip en féordubbling av férsaljningen varje ar.

Inférsdljning

Bearbetning och inf6érsaljning sker centralt, darefter sakerstaller kedjan att produkterna
kommer till butikerna med Midsonas hjalp. Det innebar att Midsona maste bade gora en
central bearbetning och en faltbearbetning ute i butikerna.

For att nd optimal distribution ar det viktigt med tydlig planering och struktur. Midsona
arbetar utifran sju saljcykler per ar och varje saljcykel varar mellan sex och atta veckor.
Aret inleds med siljkonferenser i respektive affirsomrade med bland annat utbildning,
traning av saljsamtal och planering av saljcykeln.

Hyllexponering

Parallellt med aktiviteterna for inforsaljning arbetar saljarna med att skapa en effektiv
exponering av produkterna i butikernas hyllor. Det handlar om att pa olika sétt skapa
aktiviteter som stddjer butikerna att sdlja varorna. Det mest intressanta for butikerna
— och sjalvfallet aven fér Midsona — ar forstds forsaljningen till slutkonsumenten. Det
galler att kontinuerligt ha kreativa idéer, skyltningar och exponeringar i hyllorna.
Midsona arbetar i huvudsak med egna saljkarer, vilket effektiviserar styrningen av
saljarbetet. Eftersom informationsvagarna blir enklare och kortare kan sdljarna féorandra
eller fokusera sitt saljarbete snabbare.
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Ny nordisk supply
chain-organisation

Under 2017 pabdrjades ett omfattande arbete inom koncernen for att bygga upp en ny
overgripande supply chain-organisation, med syfte att utoka samarbetet mellan Midsonas
olika verksamheter i de nordiska landerna. Midsona har sedan tidigare arbetat utifran fyra
sjalvstandiga bolag, som drivit verksamhet inom ramarna for respektive land. Samtidigt
har det lange funnits ett behov av att utoka samarbetet for att skapa synergieffekter.

Fran januari 2018 har Midsona en integrerad nordisk supply chain-organisation. Etable-
ringen av en matrisorganisation ar ett naturligt och nédvandigt steg i Midsonas strategi
att skapa en enhetlig, effektiv och hallbar vardekedja for framtiden. Malet med organisa-
tionsforandringen ar att battre stddja de kommersiella enheterna och sdnka kostnadsnivan
via gemensamma inkdp och samordning av logistik. Den nya supply chain-organisationen
byggs under tva ar.

En organisation, ett system, en plan

Under hdsten 2016 inleddes arbetet med att bygga en gemensam plattform for att skapa
ett enhetligt nordiskt arbetssatt. Det nya systemet tas lopande i drift med start i forsta
kvartalet 2018. Genom ett gemensamt affarssystem sakerstdlls ett enklare och effektivare
arbetssatt. Tidigare har det funnits fem olika aktiva system inom koncernen, dar respektive
nordiskt bolag och Bringwell arbetat med egna ldsningar. Alla system ersdtts av det nya
affarssystemet.

1januari 2018 pabdrjade koncernen arbetet med att utga fran en gemensam organisa-
tionsstruktur, vilket ar ett naturligt steg eftersom flera av koncernens varumarken nu
sdljs i samtliga nordiska ldnder. En ny supply chain-organisation kan pa sa satt stodja
alla kommersiella enheter i respektive land dar Midsona ar aktivt idag. Genom koncernens
kontinuerliga hallbarhetsarbete tas en Supplier Code of Conduct fram som handlar om
att Midsona stéller krav pa samtliga leverantdrer utifran hur de forhaller sig till ett hall-
barhetsperspektiv.

Midsona kommer genom den nya strukturen att harmonisera sina planer, vilket
ytterst handlar om att ekonomisk forecast, forsdljningsplan och inkdpsprognoser far en
battre samstammighet. Genom en harmoniserad plan som tar hansyn till alla aspekter
mojliggors en battre servicegrad mot kunder och ett battre kassaflode.

e del av Kung Markatlos
preduktor produceras o
Midsenas danska fabrik.
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Under 2017 pabdrjades arbetet med att skapa en gemensam inkopsstruktur mellan de
nordiska landerna, vilket handlar om att hitta en effektiv logistik och sanka kostnaderna
ileveranskedjan. Ambitionen dr ocksa att bli en starkare inkopare genom att sla ihop
vara volymer mellan ldnderna. Genom ratt samarbeten och ett battre prognosarbete

ar det lattare att halla optimala lager och darmed halla ned kostnaderna.

Ett exempel pa gemensamma inkop ar Kung Markatta och Urtekram dar samarbetet
redan har inletts. En del av Kung Markattas produkter produceras nu i Midsonas anlaggning
i Mariager, Danmark. Den kommer i framtiden ses som en Midsonafabrik genom det pa-
gdende arbete dir koncernen ska optimera sin supply chain-struktur. I framtidens supply
chain-organisation kommer fokus att ligga pa kategorier och affarssegment snarare an
varumarke, vilket kommer underlatta i kontakt med befintliga och framtida kunder.

—_
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Affarsomraden

Sverige

Forsaljningskanaler

extern varuforsljning

W Dagligvaruhandel 72 %

W Apotekshandel 9 %
Halsofackhandel 7 %

M E-handel/postorder 5 %
Ovrig fackhandel 5%

B Ovriga forsiljningskanaler 2 %

Nyckeltal

Nettoomséttning, Mkr

Nettoomséttningstillvaxt, %

EBITDA, fére jamforelsestorande poster, Mkr
Rorelseresultat, fore jamforelsestorande poster, Mkr
Jamforelsestorande poster ingaende i rorelseresultatet, Mkr
Rérelseresultat, Mkr

Rorelsemarginal, %

Viktiga handelser 2017

® Hoginnovations- och lanseringstakt for prioriterade
varumérken.

® Ett stort fokus pé integration av Kung Markatta, en del av
forvarvet Internatural, varvid en ny operativ organisation
lokaliserad till Malmd och Orebro implementerades.

® Synergier fran forvarvet Kung Markatta realiserades.

® Kung Markatta rankades som Sveriges nionde mest hallbara
varumarke 2017, enligt varumarkesundersokningen Sustai-
nable Brand Index™.

Danmark

1069 728
46,8 72,9
133 64
126 59

-6 -8
120 51
11,2 7,0

Produktionsstorningar hos leverantorer och en system-
integration med intrimning av interna processer medforde
under en tidsperiod vissa leveransproblem till kunder.

Den svenska kronan forsvagades mot euron under ret,
vilket medforde hégre kostnader for varuinkép.
Marknaden for ekologiska produkter ar fortsatt i tillvaxt,
men véxer i lagre takt an tidigare ar.

Ett stort fokus |ag pa integration av forvdrvade Bringwells
svenska verksamhet och den var pagdende vid arets slut.

Forsiljningskanaler

extern varuforsaljning

I Dagligvaruhandel 74 %
Halsofackhandel 15 %

B E-handel/postorder 5%

B Ovriga férsaljningskanaler 4 %
Ovrig fackhandel 2%

M Apotekshandel 0 %

Nyckeltal

Nettoomsattning, Mkr

Nettoomsattningstillvaxt, %

EBITDA, fére jamforelsestorande poster, Mkr
Rorelseresultat, fore jamforelsestorande poster, Mkr
Jamforelsestorande poster ingaende i rorelseresultatet, Mkr
Rorelseresultat, Mkr

Rérelsemarginal, %

Viktiga hiandelser 2017

e Hoginnovations- och lanseringstakt for varumarket
Urtekram.

e Exportverksamheten utanfor Norden hade en mycket
stark forsaljningstillvaxt, bland annat lanserades ett
140-tal av Urtekrams produkter i Portugal.

e | produktionsanlaggningen gjordes flera mindre kapacitets-
och effektivitetshdjande investeringar under det forsta
halvaret.

e Hoga fasta forsaljningskostnader pa den danska mark-
naden, som inte fullt ut absorberades av en motsvarande
forsaljningstillvaxt, paverkade resultatet negativt.
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2017 2016
544 537
13 89,1
24 35
16 27
16 27
2,9 50

Temporara merkostnader kopplade till saval egen
produktion som till byte av underleverantorer for att
sakerstalla en fortsatt hog produktkvalitet.

Ett avtal for kontraktstillverkning med en omsattning pa
cirka 28 Mkr arsbasis sades upp och kommer successivt
att ersattas med interna tillverkningsvolymer.

Urtekram utsags av danska konsumenter till Danmarks
mest hallbara verksamhet och varumarke i undersékningen
Sustainable Brand Index™.

Peter Overgaard utsags till ny chef for affarsomrade
Danmark. Han tilltradde tjénsten den 1februari 2018.
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Den operativa verksamheten bedrivs i fyra affirsomraden med narhet till kunderna
pa respektive marknad, vilket ger de basta forutsattningarna foér att kombinera
koncernens skalférdelar med flexibla och effektiva affarsbeslut.

Norge

Forsaljningskanaler

extern varuforsljning

I Dagligvaruhandel 59 %
Halsofackhandel 17 %
M Apotekshandel 10 %
Ovrig fackhandel 8 %
M Ovriga forsaljningskanaler 4 %
B E-handel/postorder 2 %

Nyckeltal

Nettoomséttning, Mkr

Nettoomsattningstillvaxt, %

EBITDA, fore jamforelsestorande poster, Mkr
Rorelseresultat, fore jamforelsestorande poster, Mkr
Jamforelsestorande poster ingaende i rorelseresultatet, Mkr
Rorelseresultat, Mkr

Rorelsemarginal, %

Viktiga handelser 2017

@ Flera prioriterade varumarken starkte sin stallning i han-
deln, trots en sortimentsrationalisering hos en av de
storre kunderna.

o Ett stort fokus pa integration av Alma Norge, en del av
forvarvet Internatural, varvid verksamheten koncentre-
rades till Oslo. Det arbetades hart med interna processer
for att bli effektivare efter slutford integration.

o Synergier fran forvarvet av Alma Norge realiserades.

@ Den norska kronan forsvagades mot euron under dret,
vilket medférde hogre kostnader for varuinkdp.

Finland

2017 2016
558 475
17,5 18,5
54 42
49 39
-4 -12
45 27
81 57

e Varumarket Urtekram lanserades framgangsrikt pa bred
front i en av de storre halsofackhandelskedjorna.

e Ettstort fokus lag pé integration av forvarvade
Bringwells norska verksamhet och den var pagaende
vid drets slut.

e Christoffer Morck tilltrddde som ny affarsomradeschef
den1december.

Forsiljningskanaler

extern varuforsaljning

I Dagligvaruhandel 78 %
Halsofackhandel 10 %

M Apotekshandel 8 %

M E-handel/postorder 2 %
Ovrig fackhandel 1%

B Ovriga forséljningskanaler 1%

Nyckeltal

Nettoomsattning, Mkr

Nettoomsattningstillvaxt, %

EBITDA, fére jamforelsestorande poster, Mkr
Rorelseresultat, fore jamforelsestorande poster, Mkr
Jamforelsestorande poster ingaende i rorelseresultatet, Mkr
Rorelseresultat, Mkr

Rérelsemarginal, %

Viktiga handelser 2017

e Positiva signaler fran handeln om tillvéxt efter en langre
tids negativ utveckling.

o Stark forsaljningstillvaxt for flera prioriterade varumarken
till foljd av 6kad distribution. Varumarket Friggs hade en
forsaljningstillvixt pa 47 procent.

e Marginalerna forsamrades nagot till foljd av en okad
andel forséljning till dagligvaruhandeln.

e Forsaljnings- och marknadsorganisationen omorganise-

2017 2016
173 164
55 60,8
18 18
17 17
-1 -
16 17
9,2 10,4

rades for att skapa en effektivare kund- och marknads-
bearbetning.

e Tvaforsaljningsuppdrag tecknades med en nettoomsatt-
ning pa totalt 10 Mkr pa arsbasis. De startade under det
tredje kvartalet.

e Ett stort fokus lag pé integration av forvarvade Bringwells
finska verksamhet. Integrationen slutfordes vid arets
utgang.
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vi jobbar for samma sak och att alla drar sitt stra
sa satt finns det ett nara samarbete mellan avdel-
ningarna och en frstelse for allas behov i kedjan. Jag tror att
ett framgangsrecept ar just det nara samarbetet mellan de olika
avdelningarna och insikten om att vi ar ett Midsona.

Pa vilkhs du att Midsona kommer att bidra

till framgang framéver?

Genom att bli en del av Midsona blir Bringwell en del av den storre
kategorin egenvardsprodukter. | och med sammanslagningen far
vi ta del av den breda kompetens som finns inom Midsona, vilket
mojliggdr en utveckling for vara redan starka varumérken. Ett
nara samarbete mellan olika avdelningar innebar att vi kan erbjuda
bra, hogkvalitativa och sakra produkter i de flesta forsaljnings-
kanaler. Pa sa vis blir halsa mer lattillgangligt for konsumenten.

Vilket ar ditt basta Midsona-recept?

En bra start pa dagen ar Overnight Oats med Probi Mage: 1

av Urtekram ekologiska fiber-havregryn, 2 dl Alpro férsk ma%el-
dryck, 1 msk Kung Markatta chiafron, 1 msk Kung Markatta linfron,
Vs tsk kanel, ¥z tsk kardemumma och 1 kapsel Probi Mage (6ppnad
utan kapselhdlje). Blanda allt och It st4 i kylen Gver natten. At
tillsammﬁ med skivad banan och farska bar!



MIDSONA ARSREDOVISNING 2017

Finansiella mal

De finansiella malen ar ett satt for ledningen att styra koncernen, men ocksa ett verktyg
for den finansiella marknaden att pa ett tydligt satt folja koncernens utveckling. Malen
visar hur koncernen utvecklas pa lang sikt, oavsett konjunktur eller i vilken fas koncernen
befinner sig i. Under enskilda ar kan darfér uppfyllelsen av vissa mal avvika.

Tillvaxt: 6ver 10 procent i genomsnitt per ar

Tillvaxtmalet ska nds genom ett fokus pa vision och uppsatta strategier. Tillvaixten kommer
att ske organiskt, via forvarv och genom nya samarbeten eller allianser. Malet innebdr att
Midsona langsiktigt raknar med att vaxa betydligt mer an den underliggande marknaden
(2—4 procent per ar).

Maluppfyllelse 2017: Genom férvarvet av Bringwell och stark utveckling for vdra storsta
varumarken nddde koncernen en tillvaxt om 25 procent.

EBIT-marginal: 6ver 10 procent

Malet ar satt for att skapa utrymme och forutsattningar for att langsiktigt kunna utveckla
verksamheten och lamna en stabil avkastning till agarna. Som ett fokuserat varumarkesbolag
kan Midsona skapa skalférdelar i alla funktioner, fran inkop till forsaljning, vilket starker
EBIT-marginalen. Dessutom bedéms en forbattrad produktmix paverka marginalen positivt.
Synergier fran genomférda och framtida férvarv férvantas ocksa hdja EBIT-marginalen.

Maluppfyllelse 2017: EBIT-marginalen fore jamforelsestérande poster dkade till 71 pro-
cent (6,2) genom Okad effektivitet samt realisering av synergier fran tidigare férvarv.

Nettoskuldsattning/EBITDA: mindre dn 2 ganger

Malet kopplar belaning till intjaningsférmaga och ar satt for att definiera en rimlig
riskniva. Malet ska nds genom aktiva och ansvarsfulla investeringar samt ett tydligt fokus
pa det operativa kassaflodet.

Maluppfyllelse 2017: 3,9 ganger. Nettoskuldsattning/EBITDA fortsatter nedat genom Mid-
sonas starka kassaflode och ett forbattrat resultat. Periodvis kan relationen nettoskuld-
sdttning i féorhdllande till EBITDA pa rullande 12 manadersbasis vara vasentligt hégre an
malet vid tiden efter ett férvarv, da resultatet fran forvarvet annu inte fatt fullt genomslag.

Utdelning: minst 30 procent av resultat efter skatt
Malet ar en val avvagd andel som ger dgarna en rimlig avkastning samtidigt som bolaget
tillférsakras medel for att offensivt utveckla verksamheten.

Maluppfyllelse 2017: Styrelsens forslag om 1,25 kronor motsvarar 68 procent, vilket
innebadr att utdelningsmalet uppfyllts under de senaste fem aren. En fortsatt god och
iar hojd utdelning ar ett matt pd Midsonas utveckling och framtidstro.
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Risker och riskhantering

All affarsverksamhet har att hantera osdkerhet om framtida
héandelser, vilka kan paverka affarsverksamheten positivt,
med mojlighet att skapa 6kat varde, eller negativt, med
risk att inte na dess mal med minskat vardeskapande for
aktiedgare och andra intressenter till f6ljd. Riskhantering
ar sdledes en viktig del av styrningen och kontrollen

av verksamheten.

Midsona paverkas av den allmdnna konjunkturutveck-
lingen, valutaférandringar och andra foretagsspecifika
omvarldsfaktorer. I detta avsnitt beskrivs de viktigaste
risker som paverkar formagan att na uppstallda operativa,
finansiella och hallbarhetsmal for fér koncernen samt
hanteringen av respektive risk. Midsona forsoker aktivt

Operativa risker

minimiera riskerna genom foérebyggande arbete och dar
det inte ar mojligt att sdkra eller forsakra risken pa ett sa
kostnadseffektivt och balanserat satt som maojligt med ett
val overvagt risktagande inom faststdllda ramar.
Riskarbetet styrs pa 6vergripande niva av styrelsen
och revisionsutskottet samt pa en operativ niva av verk-
stallande direktor, ledningsgrupp och 6vriga medarbetare.
Den nedanstdende redovisningen av riskfaktorer gor
inte ansprak pa fullstandighet och ar inte heller rangord-
nade efter grad av betydelse. Samtliga faktorer beskrivs
inte i detalj utan en komplett utvardering maste innefatta
ovrig information samt en allman omvarldsbedémning.

DISTRIBUTIONSAVTAL
SANNOLIKHET PAVERKAN
G ¢ [ a0 K
Beskrivning av risk Riskhantering Kommentar

En betydande andel av koncernens varuférsljning
kommer fran distributionsavtal, dar Midsona har
en exklusiv ratt att marknadsfora, sélja och distri-
buera andra foretags produkter pa en definierad
marknad. Sddana distributionsavtal Ioper vanligt-
vis pa1-5 ar och kan under vissa omstandigheter
sagas upp i fortid av uppdragsgivaren, till exempel
om dverenskomna minimiférsaljningsvolymer
inte uppnas. Det finns alltid en risk for att Midsona
inte lyckas forlanga distributionsavtal eller inga
nya distributionsavtal med acceptabla villkor.

Midsona har Idng erfarenhet av att marknadsfora,
salja och distribuera produkter for uppdragsgivares
rakning pa den nordiska halso- och egenvards-
marknaden. | sadana samarbeten byggs en relation
och langsiktighet upp med uppdragsgivaren
genom kontinuerliga uppfdljningsméten och
andra gemensamma aktiviteter pa olika nivaer

i organisationen, vilket skapar ett omsesidigt for-
troende for varandra. Med tillgang till koncernens
marknadsexpertis ges licensierade produkter
goda mojligheter till tillvaxt och god I6nsamhet,
vilket vanligtvis borgar for ett langsiktigt sam-
arbete.

38— RISKER OCH RISKHANTERING

Ett distributionsavtal ingicks med en stor europeisk
aktor om att representera nagra av dess varu-
marken i Norden. Avtalet berdknas generera en
nettoomsattning om drygt 100 Mkr pa arsbasis.
Flera mindre distributionsavtal séval tecknades
som avslutades under 2017. | Bringwell, som
forvdrvades under 2017, ingick ett antal distri-
butionsavtal. Andelen licensierade varumarken
utgjorde cirka 53 procent av Bringwells varu-
forsaljning vid forvarvstillfallet.

I Egnavarumarken 64 % (66)
M Licensierade varumarken 36 % (34)
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PRODUKTANSVAR

SANNOLIKHET PAVERKAN
Gl - TS G ¢ [T
Beskrivning av risk Riskhantering Kommentar

Hantering av livsmedel stéller hoga krav pa spar-
barhet, hygien och hantering. Dalig kontroll kan
leda till kontamination, allergiska reaktioner eller
skador av olika slag. Brister i livsmedelshanteringen
kan medfora att fortroendet for Midsona och
dess varumarken minskar samt att produkter
med defekter maste aterkallas eller aterkopas.
Aterkallelser kan bli kostsamma och skada kon-
cernens anseende samt medfdra att varulager
inte kan saljas. Midsona kan aven bli foremal for
produktansvarskrav om dess produkter pastas
ha orsakat personskador.

Midsona arbetar med hoga kvalitetskrav i samtliga
processer for att minimera risken for olika typer
av brister, produktaterkallelser, krav pa produkt-
ansvar eller andra skadestandskrav. | leverantors-
avtal stélls krav pa dokumentation och sparbarhet
for att trygga kvaliteten pa produkterna. Leve-
rantorerna granskas genom inspektioner enligt
ett rullande schema och samtliga ravaror och
halvfabrikat genomgar tester i laboratorium for
att sakerstalla att det r ratt rdvara och ratt kvalitet
innan de anvéands i produkterna. | Midsonas kvali-
tetssystem kan eventuella reklamationsfloden

i ett tidigt skede fangas upp i proaktivt syfte.
Vidare foljer Midsona gallande lagar, regler och
branschriktlinjer som ér tillimpliga for respektive
produktkategorier. Dessutom har Midsona ett
forsakringsskydd mot eventuella produktansvars-
krav.

Midsona hade 15 oplanerade aterkallelser av
produkter (6) under 2017. Dessa aterkallelser
hade inte nagon vasentlig paverkan pa bolagets
resultat och stillning. Atgérder ar vidtagna for
att vasentligt reducera oplanerade aterkallelser
av produkter.

PRODUKTION
SANNOLIKHET PAVERKAN
S e [ e - & T
Beskrivning av risk Riskhantering Kommentar

Midsona har en produktionsanlaggning i Danmark
for tillverkning av ekologiska livsmedel och
kroppsvardsprodukter samt en produktionsan-
laggning i Sverige for tillverkning av kosttillskott.
Produktionsenheten i Danmark ar certifierad for
ekologisk tillverkning. Risken &r rent produktions-
teknisk, det vill saga ett oplanerat produktions-
avbrott kan fa som konsekvens att leveranserna
till kund blir direkt paverkade, da en stor del av
produktionen sker mot order.

For de stora volymprodukterna kan produktion
ldggas dver pa andra maskiner. Kontinuerligt gors
underhall av maskiner enligt uppgjorda scheman
och storre underhall planeras normalt in under
sommarmanaderna. Ersittnings- och nyinveste-
ringar gors kontinuerligt efter behov.

Det intraffade inte nagon vasentlig produktions-
storning i koncernens produktionsanlaggningar
under 2017. Flera mindre kapacitetshojande
investeringar gjordes i den danska produktions-
anldggningen.

RAVARUPRISER
SANNOLIKHET PAVERKAN
G - SIS G ¢ TN
Beskrivning av risk Riskhantering Kommentar

Ravaruprisernas utveckling beror till stor del pa
utbud och efterfragan, vilka ligger utom kontroll
for Midsona. Priset pa vissa ravaror som Midsona
képer paverkas dven av jordbrukspolitiska beslut,
subventioner, handelshinder och aktiviteter pa
ravaruborser.

Midsona foljer kontinuerligt ravaruprisutveck-
lingen pa alla viktiga ravaror. For att sakerstalla
bade tillgang och pris tecknas normalt leverantérs-
avtal som tédcker behovet av viktiga ravaror pa
6-12 manaders sikt. Midsona har som riktlinje
att kompensera sig for okade ravarukostnader
genom prishojningar till kund.

Prisrevideringar sker normalt sett en gang per
ar. Det r ofta svart for Midsona att fa igenom
prishdjningar till kund direkt efter att hojda
révarupriser kan pavisas. | vissa speciella fall fors
diskussion med kund I6pande under aret nar en
révara drastiskt andrar i pris.

RISKER OCH RISKHANTERING —39
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KUNDBEROENDE OCH KUNDKREDITRISK

SANNOLIKHET

Beskrivning av risk

Midsona har cirka 350 aktiva kunder, varav de
10 storsta svarar for 62 procent (63) av netto-
omsattningen. Om Midsona inte kan leva upp
till stallda krav fran sina storsta kunder samt om
kunder inte fullgér sina betalningsataganden
kan det paverka Midsona negativt.

Riskhantering

Kunderna ar fraimst kedjor inom apoteks-, daglig-
varu- och halsofackhandel ddr kundrelationen
oftast &r relativt langvarig. | 6kad utstrackning
erbjuder Midsona sina produkter direkt till slut-
konsument genom e-handel/postorder samt
aven ovrig fackhandel. Genom att utoka kund-
basen kan Midsona minska sitt beroende av ett
fatal kunder. Kundkreditrisken hanteras Iopande
av respektive dotterbolag genom kreditkontroller
och interna kreditlimiter per kund. Bankgaranti
eller annan sakerhet krévs for kunder med lag
kreditvardighet eller otillracklig kredithistorik.

KONKURRENTER - OCH SAMTIDIGT KUNDER

PAVERKAN

Kommentar

Kundfordringarna uppgick till 213 Mkr (209) vid
arets utgang, vilket motsvarade en genomsnittlig
kundkredittid pa 38 dagar (47). Genomsnittliga
kundkredittiden sanktes med 9 dagar, bland
annat till foljd av en effektivare kundreskontra-
hantering i Sverige. Kundforlusterna uppgick

till 0 Mkr (1) och har varit pa en 1dg niva under
senare dr.

SANNOLIKHET

Beskrivning av risk

Kunderna ar framst kedjor inom apoteks-, daglig-
varu- och halsofackhandel. Dessa aktérer har

i olika utstrackning konkurrerande produkter
som man saljer under egna varumarken (EMV),
som vaxer sig allt starkare for varje ar och upptar
en allt storre del av produktutbudet pa hyllorna

i handeln. Fortsatter dessa aktorer att ytterligare
bredda sina sortiment av produkter under egna
varumarken skulle det leda till ytterligare kon-
kurrens och en 6kad prispress, vilket skulle kunna
paverka forsaljning och resultat negativt for
Midsona.

Riskhantering

Midsona arbetar aktivt med en standig utveckling
och innovation av sina varumarken och produkter
for att fortjdna sin hyliplats i handeln och samtidigt
ge konsumenten ett tydligt och korrekt budskap
vid koptillfallet. Kundernas och slutkonsumentens
fortroende for Midsonas produkter har mycket
stor betydelse for bolagets langsiktiga utveckling.
Utan ett starkt fortroende for bolagets varumérken
ar det mycket svart att ta marknadsandelar och
vaxa. Ett gediget utvecklings-, innovations-

och héllbarhetsarbete okar forutsittningarna

att vinna och behalla kundens och slutkonsu-
mentens fortroende.

FORNYELSE AV TILLSTAND, CERTIFIERINGAR OCH LICENSER

PAVERKAN

Kommentar
Varuforsdljningens andel i respektive forsljningskanal:

M Dagligvaruhandel 70 % (72)
Halsofackhandel 1% (12)

W Apotekshandel 7% (6)
Ovrig fackhandel 5 % (3)

B E-handel/Postorder 4 % (4)

B Ovriga forséljningskanaler 3 % (3)

SANNOLIKHET

Beskrivning av risk

Midsona bedriver tillstandspliktig verksamhet
ochinnehar tillstand som med jamna intervall
maste fornyas. Dessutom innehas ett antal viktiga
certifieringar och licenser som kontinuerligt méste
fornyas. Verksamheten skulle kunna paverkas
negativt i handelse av att Midsona inte lyckas

na upp till de krav som stalls vid inspektioner
fran myndigheter eller andra organisationer med
indragna tillstand, certifieringar och licenser till
foljd.

Riskhantering

Midsona arbetar med ett kontinuerligt kvalitets-
arbete som foljer ett ledningssystem som inne-
fattar kvalitets- och miljéledning. Syftet med
ledningssystemet ar bland annat att kontinuerligt
arbeta med kvalitet och utveckling av verksam-
heten samtidigt som relevanta lagar och riktlinjer
foljs for att uppratthalla myndighetstillstand,
certifieringar och licenser. Ledningssystemet

ar bemyndigat av koncernchefen.
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PAVERKAN

Kommentar
Alla tillstand, certifieringar och licenser fornyades
under 2017 efter utforda inspektioner.
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LEVERANTORER

SANNOLIKHET PAVERKAN
G ¢ NS a0 ¢ [
Beskrivning av risk Riskhantering Kommentar

Midsona bedriver egen produktion av varor och
anvander sig dven av externa leverantorer fran
i huvudsak Europa. Leveransstorningar ar en
risk for koncernen med hansyn till ataganden
mot kund.

KOMPETENS - EN KRITISK RESURS

Koncernen arbetar aktivt med sourcing-fragor,
dér ett nara samarbete med leverantdrerna ar
nodvandigt for saker leverans. Koncernen arbetar
aven med alternativa leverantérer pa kritiska
produkter dér sa ar mojligt.

Varuférsaljningen paverkades i viss man negativt
under 2017 av vissa leveransproblem till kunder
till foljd av bland annat produktionsstérningar
hos nagra leverantérer. Det paverkade dock inte
relationer med kunder i nagon stdrre omfattning.
En gemensam nordisk supply chain-organisation
implementerades under det fjarde kvartalet 2017
for att bland annat sakerstalla en god leverans-
sakerhet fran leverantorer.

SANNOLIKHET

Beskrivning av risk

Verksamheten kraver bade affars- och produkt-
inriktad expertis. Koncernens utveckling paverkas
av tillgangen till kompetenta och motiverade
medarbetare samt ledningens och andra nyckel-
personers kunskap, erfarenhet och engagemang.
Utvecklingen skulle kunna paverkas negativt om
nagon eller flera av dessa nyckelpersoner limnar

Riskhantering

Genom att lagga stor vikt vid en god arbetsmiljo,
halsoframjande atgarder och gott ledarskap varnar
Midsona om sitt varumarke som arbetsgivare.
Midsona har effektiva rutiner vid rekryteringar
for att minska negativa konsekvenser av sadana
slag. Bolagets uppfattning ar att det kan attrahera
och behalla kvalificerade medarbetare.

PAVERKAN

Kommentar
Anstdllningstid antal anstdllda:

200

150 ---

koncernen eller vid oforméga att rekrytera och !
behalla kvalificerade medarbetare. - w2017
I .. W 2016
0-3ar 4-6ar 7-9ar >10ar

Finansiella risker
FINANSIERINGSRISK

SANNOLIKHET PAVERKAN

G000 - /S G B

Beskrivning av risk Riskhantering Kommentar

Med finansieringsrisk avses risken att framtida
kapitalanskaffning och refinansiering av for-
fallande Ian blir svar eller kostsam.

For att sakerstalla att koncernen i alla lagen har
tillgang till n6dvandig extern finansiering till rimlig
kostnad ér riktlinjen att de bekraftade kreditloftena
ska ha en genomsnittlig terstaende 16ptid pa
minst 12 manader.

Nuvarande finansieringsavtal stracker sig fram
il 30 juni 2019 med méjlighet till ett ars forlang-
ning. Vid arets utgéng var den genomsnittliga
aterstaende l6ptiden pa koncernens bekraftade
kreditl6ften 32 manader (45).

LIKVIDITETSRISK

SANNOLIKHET PAVERKAN
L X - S G ¢ [
Beskrivning av risk Riskhantering Kommentar

Med likviditetsrisk menas risken att koncernen
inte kan infria sina betalningsforpliktelser som
en foljd av otillracklig tillgang till likvida medel.

Enligt finanspolicyn ska koncernens likviditets-
reserv, utgorande outnyttjade kreditfaciliteter
och likvida medel, vid varje tidpunkt dverstiga
koncernens laneforfall for kommande 6 manader.

Likviditetsreserven uppgick till 154 Mkr (165) vid
arets utgang och var allokerad till likvida medel
54 Mkr (65) och outnyttjad del av checkkredit
100 Mkr (100). Laneforfall, inklusive amortering
och ranta, for finansiella skulder till kreditinstitut
kommande 6 manader uppgick till 27 Mkr (18).
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VALUTARISK - TRANSAKTIONSEXPONERING

SANNOLIKHET

Beskrivning av risk

Koncernens varuforsaljning sker i huvudsak

i valutorna SEK, NOK, DKK och EUR, medan varu-
inkop framfor allt gors i valutorna EUR och USD.
Nettoexponeringen i EUR ar betydande beroende
pa att inkdpen dverstiger forsaljningen.

Riskhantering

Styrelsen i Midsona beslutade under 2017 att inte
sakra prognosticerad valutaexponering. Eventuella
valutarisker ska enligt policyn hanteras i respektive
leverantors- och kundavtal genom valutaklausuler.
| syfte att reducera resultatpaverkan av forandrade
valutakurser arbetar Midsona Iopande med
prisjusteringar mot kunder och leverantorer
utifran valutakursutvecklingen primart kopplat
mot EUR.

PAVERKAN

Kommentar

Vid utgangen av 2017 fanns inga utestaende
valutaterminskontrakt. En isolerad forandring

av vaxelkurserna mot SEK med + 5 procentenheter
for de 4 valutor med storst bedomda nettofloden
berdknas medféra en resultateffekt efter skatt

pa £ 23 Mkr (18). | jamforelseperioden var resultat-
effekten efter skatt beraknad inklusive effekten
av derivat.

RANTERISK

SANNOLIKHET PAVERKAN
[ K . M ¢ [T
Beskrivning av risk Riskhantering Kommentar

Med réanterisk avses den resultateffekt som en
ranteférandring orsakar. Hur snabbt en rante-
forandring paverkar resultatet beror pa lanens
och placeringarnas réntebindningstider. Da kon-
cernen ar nettolantagare och inte placerar pengar
i noterade instrument r det i huvudsak koncernens
rantebdrande skulder till kreditinstitut som
exponeras for ranteforandringar.

FINANSIELL KREDITRISK

Riktlinjen ar att den genomsnittliga rantebind-
ningstiden for koncernens rantebarande skulder
till kreditinstitut minst bor uppga till 3 ménader.

For att undvika ovisshet kring framtida réntenivaer

och fa kannedom om framtida rantekostnader

under en bestdmd period anvander sig koncernen

av rantesakring i form av ranteswap.

Den genomsnittliga rantebindningstiden for
koncernens rantebarande skulder till kreditinstitut
var 3 manader (3). En ranteforandring pa +1pro-
centenhet medfér en resultateffekt pa + 7 Mkr (7)
beraknad pa skulden till kreditinstitut 705 Mkr
(725) vid arets utgang om hela laneportfdljen
|6per med rorlig ranta. Lin om 100 Mkr var rante-
sakrade vid arets utgang, varav 50 Mkr med 16p-
tid 30 juni 2018 och 50 Mkr med I6ptid 30 juni
2020.

SANNOLIKHET

Beskrivning av risk

Med finansiell kreditrisk avses risken for forlust
om de motparter vilka koncernen har likvida
medel, finansiella investeringar eller ingangna
derivatinstrument med inte kan fullgora sina
betalningsforpliktelser.

Riskhantering

Midsonas finanspolicy definierar hur eventuella
likviditetsoverskott kan placeras. Sa lange
koncernen &r nettolanetagare ska eventuell
overskottslikviditet anvandas till att reducera
|dneskulden. Dotterbolagen ska placera sin
overskottslikviditet pa bankkonton tillhérande
koncernkontosystem eller pa bankkonto i banker
godkanda av finansfunktionen.
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PAVERKAN

Kommentar

Den finansiella kreditrisken avseende likvida
medel pa bankkonton uppgick vid arets utgang
till 54 Mkr (65).



Hallbarhetsrisker

Personal och sociala forhallanden
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MEDARBETARHALSA - EN HALSOSAM KULTUR

SANNOLIKHET

Beskrivning av risk

Hog sjukfranvaro och annan typ av franvaro kan
fa konsekvenser pa Midsonas verksamhet bade
i formagan att genomfora men dven formagan
att rekrytera nya medarbetare genom paverkan
pa Midsonas anseende.

¢ S e

Riskhantering

Midsona arbetar aktivt for att medarbetarna ska
ha en hdlsosam, kreativ och utvecklande arbets-
milj och forsoker pa olika stt stimulera till halso-
framjande aktiviteter till exempel genom Midsonas
Health and well-being Policy. Under &ret har

aven en Policy Organisational and Social Work
Environment, som bland annat handlar om hur
Midsona ska hantera situationer med hog sjuk-
franvaro, implementerats. Midsona har samarbete

PAVERKAN

Kommentar

Sjukfranvaro registreras och samtlig franvaro
diskuteras med den enskilda individen utifran
dennes behov. Midsona ser pa olika sitt regel-
bundet 6ver organisationen, till exempel genom
obligatoriska utvecklingssamtal med de anstallda
och medarbetarundersokningar.

Sjukfranvaro, %:

med foretagshélsovard pa alla orter som vi har W Sverige
verksamhet. M Norge
Finland
M Danmark
2 M Koncernen
2013 204 2015 2016 2017
Miljo
KLIMATFORANDRINGAR
SANNOLIKHET PAVERKAN
G e MR T e B
Beskrivning av risk Riskhantering Kommentar

Konsekvenser av klimatforandringar kan fa kon-
sekvenser pa Midsonas formaga att sakerstalla
ravaror och darigenom paverka verksamheten
och lénsamheten.

Respekt for mdnskliga rattigheter
MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Midsona arbetar med utgangspunkt fran respek-
tive varumarkes karaktar med dessa fragor, till
exempel med klimatkompensation for transporter,
KRAV-markning och sakerstallande av leverantdrers
kvalitetsarbete. P4 bolagsniva genomfors bland
annat eco drivingkurser for saljare.

Det halls fyra utbildningstillfallen i eco driving
under 2017, tva i Sverige och tva i Danmark. Mid-
sona kompenserar for transporter for varumérket
Kung Markatta. Under 2017 kompenserades for
11494 ton koldioxidutslapp, genom tradplantering.

SANNOLIKHET

Beskrivning av risk

En avsaknad av mangfald och jamstalldhet kan
fa konsekvenser pa Midsonas verksamhet genom
att man gar miste om vardefull kompetens och
pa sa satt forsamrar innovationsférmagan. Det
kan dven fa konsekvenser pa Midsonas anseende
i samhallet.

Riskhantering

Midsonas Code of Conduct faststaller viktiga
huvudprinciper, bl.a. for mangfald och jamstalld-
het. Midsona arbetar aktivt med dessa fragor, till
exempel utifran Policy Organisational and Social
Work Environment.

PAVERKAN

¢ [

Kommentar

Midsonas Code of Conduct har publicerats

pa fem sprak, férutom pa svenska och engelska,
dven pa danska, norska och finska.
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LEVERANTORERS ARBETSVILLKOR

SANNOLIKHET

Beskrivning av risk

Missforhallanden hos Midsonas leverantérer kan
fa stora konsekvenser inte bara for Midsonas
anseende men dven pd affarsrelationer, produkt-
kvalitet, och i slutdndan Midsonas ldnsamhet

Motverkande av korruption

¢ S G

Riskhantering

En gemensam nordisk supply chain-organisation
implementerades, som ett led i Midsonas strategi
om en effektiv och hallbar virdekedja. Audits
(kvalitetskontroller) genomférs alltid av nya
leverantorer och regelbundna audits (kvalitets-
kontroller) genomfors |6pande av befintliga
leverantorer. Midsona arbetar aktivt med olika
certifieringar daribland KRAV och Fairtrade.

PAVERKAN

¢ [T

Kommentar

Midsona genomfdrde 10 audits (kvalitetskontroller)
av leverantdrer under aret. Det fanns 77 Fairtrade-
markta varor och 229 KRAV-mérkta varor i Midsonas
sortiment vid arets utgang. En Supplier Code of
Conduct haller pa att tas fram som handlar om

att Midsona staller krav pa samtliga leverantérer
utifran hur de forhaller sig till ett hallbarhets-
perspektiv.

KORRUPTIONSRISK
SANNOLIKHET PAVERKAN
[ R MR T e B
Beskrivning av risk Riskhantering Kommentar

Forutom Midsonas anseende kan korruption
paverka Midsonas affrsrelationer och i for-
ldngningen I6nsamheten samt orsaka samhalls-
ekonomiska konsekvenser.

Midsona har implementerat en Code of Conduct
policy som samtliga medarbetare maste signera.
Av den framgar att Midsona har en nolltolerans
vad galler korruption. Kopplat till det har aven
en whistleblower policy tagits fram under 2017.

| relationen till leverantorer ar aven en Supplier
Code of Conduct under utarbetande.
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Som det ledande foretaget i Norden inom
halsa och valbefinnande hjalper Midsona
dagligen manniskor att vailja ett halso-
sammare liv. Anna Popper Swane, som
intervjuas pa sidan 26, bjuder har pa ett av
sina favoritrecept med Midsonas produkter!

Uvtekvam Lansorade §lera
rywkrgddm under 2017

MIDSONA ARSREDOVISNING 2017

Vi Gidvar Gl en batire folkhalsa

genem ol ingpivera och hjalpa
kensumentorna

4.pers
600-800 g kyckling

Marinad

2 dl matyoghurt

2 tsk Urtekram citronsaft

2 tsk Urtekram spiskummin
1tsk Urtekram chiliflakes

2 tsk Urtekram svartpeppar
1tsk Urtekram kanel

1tsk salt

3 cm ingefdra hackad

Sas

Smér

2 hackade vitloksklyftor
1hackad jalapeno

2 tsk koriander

1tsk Urtekram spiskummin
1tsk Urtekram st paprika
1tsk garam masala

1/2 tsk salt

1burk Kung Markatta krossade
tomater

1burk Kung Markatta kokos-
gradde

Gor sa har!

Skar kycklingen i cirka 3 cm stora
bitar. Blanda marinaden och ror

i kycklingen. Lat std minst en
timme i kylen. Smalt smor pa
mellanvarme, lagg i vitlok och
jalapeno, stek en minut. Blanda

i koriander, spiskummin, paprika,
garam masala och salt. Stek en
minut. Hoj varmen, lagg i kyck-
lingen och stek den 5-10 minuter
tills den fatt farg. Blanda i krossade
tomater, sank varmen och lat
puttra 15 minuter. Blanda i kokos-
gradde, lat puttra tills det tjocknar
lite, cirka 5 minuter. Dekorera
med farsk koriander och servera
med nybakade naanbrdd.




Hallbarhets-
rapport

Ett fordjupat hallbarhetsarbete

Hallbarhet blir allt mer betydelsefullt inte minst inom livsmedelsbranschen. Darfor ar
det viktigt att Midsona har kontroll 6ver verksamheten och vdra resurser sa att vi tar
ett ansvar for kommande generationer samtidigt som vi kan hjdlpa vara kunder och
konsumenter med deras hallbarhetsarbete.

Midsonas hallbarhetsarbete

Midsonas arbete med hallbarhet utgdr fran hallbarhetsmissionen Vi hjdlper mdnniskor att
leva ett hdlsosammare liv. Genom flera av vara varumarken, som Urtekram, Kung Markatta
och Helios, har vi produkter som ar ledande inom hallbara livsmedel.*

Ett malinriktat hdllbarhetsarbete inleddes under hésten 2016. Projektet initierades
av Midsonas styrelse och involverade koncernens ledningsgrupp och representanter fran
affarsomradena. Arbetet har framst tagit fasta pa hallbarhetsprofilen hos koncernens
prioriterade varumarken, koncernledningens ambitioner samt viktiga intressentgruppers
syn pa héllbarhetsfragor. Inspiration har hamtats fran GRI:s (Global Reporting Initiative)
riktlinjer.

* Urtekram valdes till det mest hallbara varumarket alla kategorier av danska konsumenter i Sustainable Brand
Index™ 2017. Kung Markatta kom pa nionde plats vid motsvarande omrdstning i Sverige. Det dar mycket starka bevis
pa att Midsona successivt flyttar fram positionerna inom hallbarhet.
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Ett hallbarhetsarbete

byggt pa ansvar

Att Midsona agerar ansvarsfullt utgar fran den enskilde medarbetarens beteende
iden dagliga verksamheten. Som vagledning har Midsona utvecklat ett flertal
policys, efterlevnad av dessa foljs arligen upp av koncernledningen. Malet ar

att detaljgranska och vid behov revidera tva till fem policys arligen.

Midsonas Code of Conduct forklarar koncernens stallningstagande inom centrala héllbar-
hetsomraden. Koden dr darmed ett centralt styrdokument som klargér hur medarbetarna
bor agera och ingar som en naturlig del vid introduktion av nya medarbetare. Alla inom
Midsona forvantas kdnna till dess innehall.

Under 2017 antog koncernen en visselblasarpolicy, som gor det enklare for medarbetare
att rapportera olagligt eller oetiskt uppforande. Policyn ar ett viktigt verktyg for att pa ett
tidigt stadie uppmarksamma och motverka beteenden som inte ar férenliga med Midsonas
varderingar.

Respekt for manskliga rattigheter

Midsona stodjer och arbetar efter internationella konventioner gallande manskliga
rattigheter. Midsona accepterar inte nagon form av diskriminering samt respekterar
medarbetares fri- och rattigheter och ska i sin verksamhet verka for att eliminera alla
former av tvangs- och barnarbete. Detta ska dven galla for koncernens leverantérer, som
dessutom ska leva upp till gallande arbetslagstiftning i respektive land. Midsonas arbete
och policys gallande manskliga rattigheter beskrivs mer i detalj under avsnitten Framja
en halsosam livsstil samt Produktsdkerhet och kualitet.

En halsosam och hallbar kultur

Midsona prioriterar medarbetarnas halsa och sakerhet och ska erbjuda en kreativ och
utvecklande social arbetsmiljo. Midsonas arbete och policys gallande personal och sociala
forhallande beskrivs i mer detalj under avsnittet Frdmja en hdlsosam livsstil.

En sund och hallbar miljo

Midsona ska arbeta for att reducera sin negativa paverkan pa miljon, ta hansyn till miljo
och halsa vid utvecklingen av produkter och processer samt prioritera miljovanlig teknologi.
Koncernens arbete och policys gallande miljo beskrivs i mer detalj under avsnittet
Hallbar anvdndning av resurser.

Kommunikation och nolltolerans mot korruption

Midsona ska i alla sammanhang uppmuntra och agera i linje med sunda konkurrens-
principer. All kommunikation ska ske i enlighet med gallande lagstiftning och Midsonas
policys. Midsonas medarbetare forvantas agera pa ett etiskt satt i sin relation med koncer-
nens aktieagare, kunder och andra intressenter. Midsonas Code of Conduct understryker
att koncernen inte accepterar nagon form av korruption.
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1 | detta avsnitt avhandlas upp-
lysningar kopplade till Midsonas
arbete med hallbarhetsomradet
Motverkande av korruption
enligt 6 kap. 12 § drsredovisnings-
lagen (ARL). Hanvisningar ges
dven till avsnitt dar 6vriga hall-
barhetsomraden behandlas.
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Midsonas
vasentlighetsanalys

For Midsona star konsumenterna i centrum. Genom att koncernens produkter ar
en del av konsumenternas vardag har Midsona en direkt paverkan pa deras liv

och vilmaende. Darfor har det varit naturligt att i utvecklingen av Midsonas hall-
barhetsarbete ta fasta pa konsumenternas och dven andra intressenters perspektiv,
eftersom det ger avgdérande insikter om vilken inriktning koncernens hallbarhets-
arbete ska ta.

Midsona har utgatt fran Global Reporting Initiatives ramverk (GRI Standards) i ut-
vecklingen av koncernens hallbarhetsstrategi och -rapport. En central del i GRI ar
vasentlighetsanalysen, som bidrar till att identifiera de viktigaste hallbarhetsfragorna.
Analysen har varit utgangspunkt for processen att formulera inriktningen fér Midsonas
hallbarhetsarbete.

Analysprocessen inleddes med flera interna workshoppar med representanter ur
Midsonas foretagsledning. I analysen involverades intressenternas perspektiv genom en
undersokning baserad pa ett webbaserat frageformuldr, dar 1100 konsumenter fick ange
vilka héllbarhetsfragor de anser ar viktigast for Midsona att arbeta med.

Endast personer som kdnde till ndagot av Midsonas storsta produktvarumarken till-
fragades. I analysen av svaren valdes endast hdllbarhetsfragor som intressenterna svarade
hade stor till mycket stor betydelse for dem. Koncernledningen gjorde ddrefter en priori-
tering utifran fragornas ekonomiska, miljomadssiga och sociala paverkan samt deras
betydelse for Midsonas affarsstrategi och konkurrenssituation.

Under det gangna aret har hallbarhetsstrategin implementerats inom koncernen.
Detta har bland annat inneburit att matpunkter for de vasentliga hallbarhetsfragorna
utarbetats och att en struktur fér rapportering utformats. Under 2017 togs viktiga steg
for att infora en gemensam rapporteringsrutin bland koncernbolagen. Arbetet har kommit
langt och fortsatter under 2018 med malsattningen att kunna redovisa fullstandiga
hallbarhetsdata i enlighet med GRI for hela koncernen i ndsta ars hallbarhetsrapport.

Midsonas arbete med de mest vasentliga hallbarhetsfragorna presenteras nedan.

Midsonas arbete med de mest visentliga hallbarhets-
fragorna sker utifran foljande inriktningar:

Framja en hilsosam Produktsikerhet Hallbar anviindning
livsstil och kvalitet av resurser

> Hallbara varumérken > Sakra produkter > Effektiv resursanvandning
> Rattvis affarsmodell > Ansvarsfulla inkép » Transporter
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Tre overgripande
inriktningar

Midsonas hallbarhetsarbete bedrivs mot tre évergripande inriktningar: Frdmja en hdlso-
sam livsstil, Produktsdkerhet och kuvalitet samt Hdllbar anvdndning av resurser. Malet ar

att inriktningarna ska hjdlpa Midsona att styra hallbarhetsarbetet till de omraden dar
koncernen kan gora storst nytta och dar hdllbarhetsataganden kan ske pa ett trovardigt
sdtt, bade for Midsona och dess intressenter. Pa foljande sidor beskrivs Midsonas héllbar-
hetsarbete mer i detalj och utifrdn dessa inriktningar.

Framja en
halsosam livsstil

Ett av Midsonas framsta mal dr att producera hallbara produkter som hjilper
manniskor att leva ett hilsosammare liv. Midsona tror aven pa en halsosam kultur
bland sina medarbetare och arbetar inom flera omraden for att skapa en sadan kultur.

Hallbara varumarken

Midsona har byggt upp en gedigen kunskap kring den roll som livsmedel spelar for
manniskors valbefinnande och halsa. Denna insikt vagleder koncernens strategiska
beslut vid exempelvis foretagsforvarv eller andra investeringar, samtidigt som den ligger
till grund for innovations- och produktutvecklingsarbetet.

Under dret har viktiga hallbarhetsinitiativ tagits. Koncernen har utvecklat och lanserat
flera nya produkter ddr insatser har gjorts for att minska mangden socker och 6ka andelen
fiber i existerande produkter. Exempelvis Dalblads Swebar med lagre sockerinnehall.

Som ytterligare ett satt att framja en halsosam livsstil engagerar sig Midsona i olika
evenemang for att skapa social och miljomassig nytta. Sponsorskapet vagleds av koncernens
sponsorspolicy. Valet av aktivitet gors utifran en dverensstimmelse med Midsonas vdrde-
ringar och attraktivitet for koncernens huvudmalgrupper. Under 2017 var bland annat varu-
market Dalblads huvudsponsor till tavlingen Toughests samtliga lopp i Norden, dar de
tavlande fick prova Dalblads produkter i samband med madlgang. Utéver detta sker dven ett
flertal sponsorskapsengagemang pa lokal niva, vilka styrs av koncernens sponsorspolicy.

Rattvis affairsmodell

Midsonas hallbarhetsvision ska avspeglas dven pa arbetsplatserna. Vi stravar efter
att arbeta for ett hdlsosammare liv, bade internt och externt. Darfoér erbjuder Midsona
en god arbetsmiljo, en inspirerande foretagskultur, hdlsofraimjande atgarder och ett
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1 | detta avsnitt avhandlas upp-
lysningar kopplade till Midsonas
arbete med hallbarhetsom-
radena Personal, Sociala for-
hdllanden samt Respekt for
mdnskliga rattigheter enligt
6 kap. 12 § drsredovisningslagen
(ARL).

Under 2017 placerade sig tva av
koncernens varumarken hogt pa
Sustainable Brand Index™ lista
over hallbara varumarken. | Dan-
mark rostade konsumenter fram
Urtekram till det mest hallbara
varumdrket och i Sverige kom
Kung Markatta som ett av de tio
mest hallbara.



Anstallda per affirs-
omrade pa balansdagen

W Danmark, 132 st
W Sverige, 130 st
Norge, 83 st
M Finland, 22 st

Ovriga, 17 st
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ledarskap som bygger pa 6ppen kommunikation och dialog. Det skapar en bra grund
for framgang och ar framfor allt en forutsattning for att Midsona ska behalla och
attrahera medarbetare i framtiden.

Ett vilkomnande foretag

En valplanerad introduktion ar viktig for att nya medarbetare ska kdnna sig valkomna
och uppskattade samt snabbt kunna gora ett bra jobb. Samtliga nyanstallda informeras
om Midsonas vision, mission, strategi, viktigaste kirnomraden och policys. Midonas Code
of Conduct ar en naturlig del vid introduktionen av nya medarbetare. Varje anstdlld inom
koncernen har ansvar att vara inforstddd med dess innehall.

Ett utvecklande foretag

Midsona ska vara ett attraktivt foretag, dar medarbetarna kanner sig uppskattade och

att de har mojlighet att utvecklas. Koncernens kompetens- och utvecklingspolicy ger vag-
ledning i att bygga, utveckla och behalla kompetens inom organisationen. Medarbetarna
uppmuntras att utveckla sin kompetens inom relevanta omraden och vid regelbundna
uppféljningssamtal diskuteras behovet av kompetensutveckling.

En halsosam och hallbar kultur

Midsona arbetar aktivt for att medarbetarna ska ha en sa halsosam, kreativ och utvecklande
arbetsmiljo som mojligt, med en god balans mellan arbete och fritid. Under 2017 utvecklades
en ny policy for foretags- och social miljé. Denna reglerar bland annat fragor som rér
arbetsrelaterad stress och arbetsbelastning och klargér Midsonas samt medarbetarnas
ansvar for en god och saker arbetsmiljo. For Midsona innebar systematiskt arbetsmiljo-
arbete att skapa en arbetsmiljo som respekterar individers rattigheter, ar utvecklande och
dar ingen riskerar att bli sjuk eller skadas. Darfor erbjuds alla medarbetare i méjligaste
man en flexibilitet i sitt arbete.

Midsona erbjuder pa olika sétt halsoframjande aktiviteter som 6kar forutsdttningarna
for langsiktigt friska medarbetare. Koncernens hdlsopolicy sakerstaller ett kontinuerligt
engagemang for att férbattra hdlsan pa arbetsplatsen i hela organisationen. Midsona har
som mal att vara en tobaksfri arbetsplats och betalar dven vid 6nskemadl fér medarbetarnas
tobaksavvanjning. Medarbetare erbjuds ocksa mdjligheten att képa halsosamma produkter
ur delar av Midsonas sortiment till fordelaktigt pris. Inom alla affirsomraden erbjuds
friskvardsbidrag och walk-and-talk méten uppmuntras nar det ar moéjligt. Ambitionen ar
att inkludera en friskvardsaktivitet vid interna konferenser. Koncernen uppmuntrar och
sponsrar aven medarbetarnas deltagande i olika motionslopp och under 2017 deltog
medarbetare fran tre av Midsonas affairsomraden i terrangloppet Toughest.

Ett jamlikt foretag
Midsona vardesatter den kreativa dynamik som en arbetsplats praglad av mangfald ger.
Samtliga koncernbolag ska strava efter att vara en jamlik och inkluderande organisation,
vilket framgar av koncernens policy om foretags- och social miljé. Den sdger bland annat
att sairbehandling av medarbetare utifrdan kon, etnisk harkomst, dlder, handikapp, religion
eller sexuell laggning inte accepteras. Det finns aven en handlingsplan for att snabbt
atgarda trakasserier och sarbehandling. Medarbetarna har rétt att vara medlem i fack-
foreningar och ratt till kollektivavtal.

50— HALLBARHETSRAPPORT



MIDSONA ARSREDOVISNING 2017

FRAMJA EN HALSOSAM LIVSSTIL

Midsenas medaxbetare

Att medarbetarna har en halsosam, kreativ och utvecklande arbetsmiljo, med en god balans mellan
arbete och fritid ar viktigt for Midsona. Genom halsofraimjande aktiviteter 6kar vi forutsattningarna
for langsiktigt friska medarbetare och skapar engagemang i hela organisationen.

Konsfordelning

Pa balansdagen.

Ledning Styrelse
I Kvinnor: 1 I Kvinnor: 3
B Min:7 W Man: 4

i &

st -

Anstillning

Antal anstallda. For jamforelse mot 2016, se sidan 41.

0-3ar 4-6ar  7-9ar >104ar

Antal anstéllda.

<29 30-39 40-49 50-59 >60

Vid anstéllningsforfaranden ska o
konsfordelningen tas i beaktande. /o

medarbetare. sjukfranvaro i koncernen.

For detaljerad data se sidan 43.
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Nagra av Midsonas
certifieringar

KRAV.

Krav: Fornyas varje ar. Ges ut av Kiwa,
Uppsala, Sverige.

Q)
FAIRTRADE
Fairtrade: En oberoende certifiering
som genom kontroller och kriterier
for hallbar utveckling ger manniskor

ilander med utbredd fattigdom en
mojlighet att forbattra sina villkor.

Eco-cert: Anvinds endast pa body-
careprodukter, nytt godkdnnande
varje ar. Ges ut av Ecocert Group,
France.

WIOMAR

7
W)
/4
Svanen: Miljomarkning. Ges ut av
Miljigmaerkning Danmark.

%

Vegan: Produkten innehaller inga
ingredienser fran djur.

Akta vara: Svensk mérkning att
produkterna ar fria fran tillsatser.

1 | detta avsnitt avhandlas upp-
lysningar kopplade till Midsonas
arbete med hallbarhetsom-
radena Sociala férhallanden
samt Respekt for ménskliga
rdttigheter enligt 6 kap. 12 §
drsredovisningslagen (ARL).
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Produktsakerhet
och kvalitet

Att produkterna dr sikra och haller hég kvalitet ar grunden for féretag inom halsa
och valbefinnande. P4 Midsona sdkerstadlls detta genom noggranna kontroller sa

att de ravaror som ingar i produkterna haller hogsta méjliga kvalitet och framstaills
under hallbara forhallanden. Kontrollerna sker genom ett nira samarbete med
natverket av leverantorer.

Sakra produkter

Midsonas konsumenter ska kunna lita pa att koncernens produkter ar sdkra och haller
hogsta majliga kvalitet. Kontroll och dokumentation ¢ver vad som ingar i livsmedlen

ar darfor vasentliga delar av det kvalitetssakrande arbetet. Det dr ocksa en betydelsefull
faktor i Midsonas vision att hjdlpa manniskor att leva ett halsosamt liv.

En viktig del av kvalitets- och sdakerhetsarbetet ar att se till att produkterna ar korrekt
markta. En majoritet av koncernens konsumenter efterfragar rattvisande produktinfor-
mation, vilket ar nagot som Midsona har prioriterat sedan lange. Korrekt produktmarkning
bidrar till att konsumenterna far den nédvandiga information om innehall och ursprung
som de behover for att kunna gora valinformerade val utifran sin halsa och livsstil.

Midsonas kvalitetsarbete styrs av affirsomradenas kvalitetspolicys, vilka reglerar hur
kontroll och uppfdljning ska bedrivas. Koncernen arbetar sedan lange med ett flertal olika
certifieringar, som KRAV och Fairtrade. Dessa stdller bland annat krav pa hur koncernen
arbetar med bade inkdp och kvalitetskontroller. Genom att certifieringarna syns pa produkt-
férpackningarna far konsumenterna ytterligare vagledning i képbeslutet.

Ansvarsfulla inkoép

Midsonas kontroller av inkdp bygger pa koncernens ndra relationer med sina leverantdrer
och breda kunskap om hélsa. Detta sakerstdller att Midsonas produkter héller en jamn
och hdg kvalitet. Midsonas leverantdrskontroll ar ocksa ett viktigt verktyg i att stalla
tydliga krav pa leverantdrernas arbetsmiljé och miljépaverkan.

Under 2017 togs ett viktigt steg i Midsonas héllbarhetsarbete. En gemensam nordisk
supply chain-organisation implementerades som ett led i Midsonas strategi om en effektiv
och hallbar virdekedja. Den organisatoriska forandringen kommer successivt battre kunna
stodja den kommersiella verksamheten och sdnka kostnadsnivan genom bland annat
gemensamma inkdp och transporter. Detta ska inte minst gora det mojlighet fér koncernen
att stdlla hogre krav pa leverantorsledet. Syftet dr att forbattra viktiga processer inom
koncernen som i sin tur kan bidra till att koncernens hallbarhetsarbete kan drivas pa ett
framgangsrikt satt.

Sakra produkter innebér dven att produktionen ska ske pa ett sakert och ansvarsfullt
sdtt. Under det gangna aret har Midsona utvecklat en koncerngemensam Supplier Code
of Conduct som ska klargora férvantningarna pa leverantérernas arbete utifran ett hall-
barhetsperspektiv. Policyn tar fasta pa omraden sasom manskliga rattigheter/arbetsrétt,
affarsetik och djurhallning. Den koncerngemensamma Supplier Code of Conduct vidare-
utvecklas under 2018 och kommer att utgdra en viktig komponent i relationen med
koncernens leverantorer.
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Hallbar anvandning
av resurser

Midsona ska bidra till hilsa och vilbefinnande och skapa varde och nytta for alla i | detta avsnitt avhandlas upp-

sina intressenter. Detta innebir ett langsiktigt engagemang, diar koncernen maste lysningar kopplade till Midsonas
arbete med hallbarhetsomradet

Miljo enligt 6 kap. 12 § drsredo-
visningslagen (ARL).

se 6ver och kontrollera att verksamheten anvidnder resurser pa ett hallbart satt
sa att mdnniskor ska kunna leva och ma bra daven i framtiden.

Effektiv resursanvandning

Utsldpp och energiférbrukning paverkar miljéon och dirmed méanniskors hélsa och val-
befinnande. Midsona vill hjdlpa manniskor att leva ett hdlsosammare liv och darfor ar det
viktigt att koncernen tar ansvar for att bade produktion och produkter har minsta méjliga
negativa paverkan. Detta star i koncernens miljépolicy, som dven ligger till grund for
arbetet att soka nya produktionssatt och férpackningslosningar.

Midsonas miljoinsatser

I linje med Midsonas miljopolicy sker nu kallsortering och atervinning pa alla koncernens
kontor och dubbelsidig utskrift har aven inforts som standard. Midsonas huvudkontor

i Malmo har gatt 6ver till en leverantor av hallbara kontorsmaterial. Under aret avslutades
flytten av koncernens norska organisation in i Oslos gronaste kontorsbyggnad — The Monier
—som dr certifierade enligt BREEAM-NOR Very Good.

Ett aktivt arbete inom flera hallbarhetsomraden sker pd koncernens befintliga kontor,
produktionsstallen och lageranlaggningar. Flera projekt kopplade till avfall, vatten, energi,
material och transporter har initierats under 2017 och fortsatter under kommande ar.

En viktig del av dessa olika insatser ar den koncerndvergripande matningsstruktur som
implementeras inom organisationen. Arbetet for att fa strukturen pa plats fortsatter och
malet dr att kunna rapportera fullstindiga héllbarhetsdata, bland annat kopplat till miljo,
12018 ars hallbarhetsrapport.

Ett antal satsningar pa miljdomradet bar frukt under 2017. Affirsomrdde Danmark
gick over till elproduktion och via solceller producerades 20 000 kWH fornyelsebar
el under 2017. I Danmark byttes aven all belysning till LED-lampor i lagerlokalerna, vilket
gav besparingar pa cirka 60000 kW under 2017. Midsonas lagerstille i Orebro tecknade
under aret avtal med GodEl, vilket innebar att verksamheten nu drivs med 100 procent
fornyelsebar energi. -5

]

Hallbara initiativ LT L
Midsona Danmarks samarbete med Vegeterian Society of Denmark férdjupades under m_nn' Ffalafel
2017. Mdlet med samarbetet har varit att stiarka intresset for vegetarisk mat och samtidigt L_______...—-——.

Oka medvetenheten om koncernens produkter. Samarbetet har bidragit till att bland
annat stodja tillvaxten for Nutanas vegetariska ratter och Urtekrams veganprodukter.
Organisationens logotyp syns nu pa varumadrkenas féorpackningar.

Midsona valksmnar den
vegetariska trenden
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Midsona ar medlemmar i FTI
(Férpacknings- och tidnings-
insamlingen) och Returpack.

* Las mer om Midsonas
supply-chain organisation
pa sidan 32-33.
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Milj6- och halsohansyn ar en naturlig del av koncernens produktutveckling. Under
2017 har flera produkter blivit KRAV- och Fairtrade-markta, vilket innebar att produktionen
tar hansyn till bade miljépaverkan och arbetsforhdllandena pa plats hos producenterna.
Exempel pa produkter som under aret blivit Fairtrade-markta dr delar av Kung Markattas
sortiment av gront te.

Under 2017 inleddes ett projekt for att utveckla koncernens innovationsprocesser
kopplade till férpackningslésningar. Valet av férpackning spelar en central roll inom
livsmedelsbranschen och paverkar ett brett antal aspekter gdllande matens hallbarhet,
kvalitet, férvaring och transportmdjligheter. Malet med projektet dr att skapa och sprida
viktiga effektivitets- och hallbarhetsvinster inom hela Midsona-koncernen. Genom nya
forpackningsinnovationer ska projektet framfor allt minska koncernens transport-
kostnader och genom forbattrad atervinningsbarhet samtidigt bidra positivt till konsu-
menternas egen miljépaverkan.

Bade Kung Markatta och Urtekram har under flera ar gjort viktiga insatser for att
hitta och utveckla héllbara férpackningar. Samarbeten sker idag med organisationer
som KRAYV, Svanen, Ecolabel, FSC (Forest Stewardship Council), FTI (Férpacknings-
och tidningsinsamlingen), SGA (Svensk Glasitervinning) och dven Returpack.

Transporter

Inom livsmedelsbranschen dr godstransporter ofta den stdrsta kéllan till miljépaverkan.
Midsonas storsta mdjlighet att kunna bidra till att manniskor kan leva ett halsosamt liv
ar genom att producera och sdlja sina produkter och att dessa finns tillgangliga for kon-
sumenterna varje dag. Eftersom detta innebar ett konstant flode av produkter, arbetar
Midsona aktivt med transportfragan for att minska den belastning som detta innebar
for miljon.

Midsonas nya supply chain-organisation* kommer ocksa bidra till att koncernen kan
effektivisera sina godsfléden pa nordisk niva. Genom en gemensam struktur berdknas
Midsona ta ett bredare grepp kring arbetet med viktiga hallbarhetsfragor, bland annat
kopplat till transport.

Transporter géller inte enbart gods utan ocksa manniskor. Under 2017 fattade koncernen
beslut om att genomfora utbildningar i eco-driving for samtliga sdljare med start i Sverige
och Danmark. Utéver detta erbjuds alla medarbetare méjlighet att lana cyklar vid lokala
moten.

For att minska Midsonas generella resebehov har videokonferensutrustning inforts
som standard pa koncernens kontor. Under 2017 har ett antal nordiska koncernprojekt
drivits. Tack vare videokonferensutrustningen har koncernen kunnat goéra vasentliga
resebesparingar som inneburit en generellt minskad miljépaverkan samtidigt som
effektiviteten i projektet kunnat bevaras.
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Wallbara
Green Kitchen Stovies inapimrad/:/
med vegetariskt v (kimatkampen

Under 2017 tog Kung Markatta tva viktiga initiativ for halsa och miljon.

Med (kli)matkampen var malet att utmana svenska folkets middagsfavoriter och inspirera
till mer vegetariskt i vardagen. Darfor tillfragades fyra inspirerande matkreatdrer att presentera
sina tva basta vegetariska ratter som passar en vanlig vardagskvall. Svenska folket bjods ocksa
in att dela med sig av sina basta tips for att fa in mer vegetariskt i vardagspusslet.

Tillsammans med Green Kitchen Stories har Kung Markatta tagit fram en rad goda, ekologiska
maltider som enkelt forvandlas till en ny ratt nasta dag. Syftet var att ge konsumenter inspirerande
tips pa hur man kan anvanda gardagens mat till nya méltider och pa sa vis undvika att mat
slangs i onodan.

Gritlat §latbread fran
Vegetariska Griblskelan

Kung Markattas k

Kung Markatta gor sedan flera ar tillbaka noggranna
berdkningar av miljpaverkan fran sina gods- och
personaltransporter. Berakningarna tar fasta pa gods-
transporter via flyg, lastbil och fartyg och personalens
resor i tjansten. Informationen ligger sedan till grund
for Kung Markattas klimatkompensationer, som visas
pa foretagets produkter.

ton koldioxidutslapp 2017.

Till bolagsstamman i Midsona AB (publ),
org.nr 556241-5322

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbar-
hetsrapporten for ar 2017-01-01-2017-12-31
pa sidorna 46-55 och for att den ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommen-
dation RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade hdllbarhetsrapporten. Detta innebar
att var granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en véasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrécklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Malmo den 28 mars 2018

Deloitte AB

Vgﬁféb MMM/

Per-Arne Pettersson

Auktoriserad revisor
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Aktie och agarbild

Midsonaaktien introducerades 1999 pa Stockholmsbodrsen. A-aktien och B-aktien ar
noterade pa Nasdaq Stockholm, under 2017 i segmentet Small Cap, i sektorn Dagligvaror
under benamningen MSON A respektive MSON B.

Segment

Nasdaq Stockholm beslutade i november 2017 att flytta Midsona fran segment Small
Cap till Mid Cap. Férandringen tradde i kraft den 1 januari 2018.

Aktiekapital

Det totala antalet aktier var vid periodens slut 46 008 064 aktier (42 646 480), fordelade
pd 539872 A-aktier (539872) och 45468192 B-aktier (42106 608). Antalet roster var vid
periodens utgang 50 866 912 roster (47505 328), ddr en A-aktie motsvarar tio réster och
en B-aktie en rost.

Under juli 2017 6kade antalet aktier och roster till f0ljd av den apportemission som
genomfordes i samband med forvarvet av Bringwell AB. Styrelsen i Midsona AB beslutade
den 14 maj 2017 — med stdd av arsstiammans bemyndigande — om apportemission av aktier
av serie B, dadr tilldelning av aktier av serie B gjordes i enlighet med den teckning som
skett genom betalning av apportegendom i form av aktier i Bringwell AB. I juli 2017
registrerades det andrade antalet aktier och roster till f6ljd av apportemissionen hos
Bolagsverket. Det totala antalet aktier 6kade med 3361584 aktier av serie B till
45468192 B-aktier. Antalet roster 6kade med 3361584 till 50866 912 roster.

Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets nettotillgdngar och resultat.

Aktiekapitalets utveckling redovisas pd www.midsona.com/investerare/aktien.

Aktiens omsattning och képkurs

Under perioden januari-december 2017 omsattes 9 098 376 aktier (9317012). Hogsta betal-
kurs for B-aktien var 58,50 kr (52,00) medan lagsta betalkurs var 42,40 kr (24,40). Den
31 december noterades aktien, senast betalt, till 58,50 kr (44,00). Det sammanlagda vardet
av handeln i B-aktien uppgick till 311 Mkr (341). Den genomsnittliga dagsomsattningen
for bade A-aktien och B-aktien tillsammans uppgick till 36 282 aktier (37062), motsvarande
1804797 kronor (1504 063).

B-aktien steg under 2017 fran 44,00 Kr till 58,50 kr, motsvarande 33 procent (53,5).
Borsen som helhet, matt som OMX Stockholm PI (OMXSPI) steg med 6,4 procent (5,8).
Index fOr sektorn Dagligvaror steg med 12,0 procent (6,5).
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Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad Kalla: SIX Financial Information
Optionsprogram

Pa extra bolagsstdimma den 1 december 2017 beslutades om, fran aktiedgares foretrades-
ratt, emission och ¢verldtelse av hogst 630 000 teckningsoptioner till nuvarande och
framtida ledande befattningshavare i Midsona-koncernen foérdelade pa serierna
T02017/2020, T02018/2021 och T02019/2022, till lika delar. Verkstdllande direktoren
erbjods forvarva 60 000 teckningsoptioner, funktionschefer 30 000 teckningsoptioner
per person och affarsomradeschefer 15000 teckningsoptioner per person av serien
T02017/2020. Varje teckningsoption berdttigar till teckning av en aktie av serie B i Midsona.
Tiden for utnyttjande av teckningsoptionerna &r fran den 1 augusti 2020 till den 20 decem-
ber 2020. Teckningskursen uppgick till 57,40 kr. Overlatelsen av sammanlagt 187000 teck-
ningsoptioner till nuvarande ledande befattningshavare skedde pa marknadsmadssiga
villkor i december 2017 baserat pa en berdkning enligt den sd kallade Black & Scholes-
modellen utférd av PWC AB, som &r att betrakta som oberoende i férhallande till bolaget.
Det verkliga vardet per teckningsoption var vid transaktionstillfallet 730 kr. De finansiella
rapporterna 2017 paverkades med 1 Mkr efter avdrag for optionsprogrammets kostnader
idet egna kapitalet.

Det fanns sdledes tva utestdende optionsprogram vid periodens utgang, serie T02016/2019
respektive serie T02017/2020. Serien T02016/2019 tecknades med ytterligare 20000 teck-
ningsoptioner i december 2017 och kan nu maximalt ge 410000 nya aktier av serie B vid
full konvertering. Det verkliga vardet per teckningsoption var vid transaktionstillfallet
7,80 kr per teckningsoption. Teckningskursen for optionsprogrammet har omraknats
med bakgrund av lamnad utdelning i maj och har nu beraknats till 50,30 kr (tidigare
51,00 kr). Vid periodens utgang fanns det totalt 597000 utestaende teckningsoptioner
som maximalt kan ge 597000 nya B-aktier.

AKTIE OCH AGARBILD —57



MIDSONA ARSREDOVISNING 2017

Agarbild

Den stOrsta agaren i Midsona AB (publ) var Stena Adactum AB, som innehade
385641 A-aktier och 10587528 B-aktier motsvarande 23,8 procent av kapitalet och
28,4 procent av rosterna, per 31 december 2017. Ingen ytterligare dgare innehade
10 procent eller mer av antalet aktier per 31 december 2017. De tio stdrsta dgarna
i Midsona AB (publ) framgar av aktuell dgarlista per 31 december 2017.

Aktuell dgarlista 31 december 2017 Killa:Euroclar Sweden AB
Antal aktier Andel kapital, % Andel roster, %
Stena Adactum AB 10973169 23,8 28,4
Handelsbanken Fonder 3579270 7,8 7,0
Andra AP-fonden 2321257 5,0 4,6
Nordea Investment Funds 2184499 48 43
Linc AB 2083482 4,5 4,1
BPSS PAR/FCP ECHIQUIER 1919000 4,2 3,8
Cliens Fonder 1844900 4,0 3,6
Peter Wahlberg med bolag 1534568 33 3,0
Humle Kapitalférvaltning AB 1169055 2,5 2,3
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 778948 1,7 1,8
Summa 28388148 61,6 62,9
Ovriga &gare 17619916 38,4 371
Summa 46008064 100,0 100,0

De tio storsta agarna svarade for 61,6 procent (63,8) av kapitalet och 62,9 procent (64,7)
av rosterna.

Medlemmarna i koncernledningen hade ett sammanlagt innehav om 164 310 B-aktier
(164 306) vid arets slut. Styrelseledamoter innehade 2482943 B-aktier (2447893) vid arets
slut. Midsona AB (publ) eller dess dotterbolag dgde inga egna aktier vid utgangen av 2017.

Av det totala antalet aktier svarade utlandska aktieagare for 22,9 procent av kapitalet
och 20,9 procent av résterna, vilket var en 6kning med 5,8 procentenheter respektive
5,3 procentenheter sedan foregaende ar. Av svenska aktiedgare innehade juridiska personer
60,4 procent av kapitalet och 62,1 procent rosterna, medan fysiska personer innehade
39,6 procent av kapitalet och 37,9 procent av rosterna.

Det totala antalet agare (inklusive forvaltarregistrerade) uppgick till 6 430, vilket var
en 6kning med 506 dgare sedan féregdende ar. Aktieférdelning i olika intervall framgar
av Aktieférdelning i intervall 31 december 2017

Aktiefordelning i intervall 31 december 2017 Kill Eurocar Sweden A8
Antal aktier Aktiedgare, antal Aktiedgare, % Innehav, antal Innehav, %
1-500 4993 77,6 577653 13
501-1000 576 9,0 443163 1,0
1001-5000 592 9,2 1283777 2,8
5001-10000 90 14 676069 15
10001-15000 38 0,6 477940 1,0
15001-20000 18 0,3 332014 0,7
20001- 123 19 42217448 91,8
Totalt 6430 100,0 46008064 100,0
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Utdelningspolicy och utdelning

Utdelningspolicyn dr att utdelningen langsiktigt ska éverstiga 30 procent av resultat efter
skatt. Utdelningen anpassas bland annat till resultatniva, finansiell stillning och framtida
utvecklingsmojligheter.

Styrelsen foreslar en utdelning pa 1,25 kr per aktie (1,10) for 2017, motsvarande
57510080 kr (46 911128). Féreslagen utdelning motsvarar en utdelningsandel pa
68,2 procent (104,5) och en direktavkastning pa aktien om 2,1 procent (2,5).

Nyckeltal per aktie'

2017 2016 2015 2014 2013
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare kr 191 1,42 2,71 2,75 2,24
Eget kapital kr 33,69 31,63 30,85 33,02 31,22
Kassaflode fran den Iopande verksamheten kr 3,44 2,19 3,56 2,46 3,87
Fritt kassaflode kr 2,83 1,62 3,44 2,37 3,65
Bérskurs pa balansdagen (B-aktien) kr 58,50 44,00 33,00 31,00 29,00
Utdelning? kr 1,25 1,10 1,10 1,10 1,00
Direktavkastning % 2,1 2,5 33 3,5 3,4
Utdelningsandel % 68,2 104,5 47,2 40,0 44,6
P/E-tal qgr 30,6 30,9 12,2 11,3 12,9

' Midsona presenterar vissa finansiella matt i &rsredovisningen som inte definieras enligt IFRS. For definitioner och avstimningar mot IFRS hanvisas till sidan 114-117.

2 Utdelning for 2017 avser styrelsens forslag.

Aktiemarknadsinformation

Informationsgivningen styrs av den av styrelsen faststillda informationspolicyn. Ars-
redovisning, delarsrapport och pressmeddelanden publiceras pa svenska. Arsredovisning
och delarsrapport publiceras dven pa engelska. Informationstraffar och méten med
analytiker, forvaltare och media halls lopande under aret.

Arsredovisning, delarsrapporter, pressmeddelanden och bolagsstyrningsrapport finns
tillgdngliga pa hemsidan www.midsona.com, ddr anmalan om prenumeration och bestallning
av information kan géras. Arsredovisningen 2017 publiceras som pdf pa Midsonas hemsida
senast den 28 mars 2017 och i tryckt form finns den tillganglig pd Midsonas huvudkontor
i Malmo senast 12 april 2018 och kan bestéllas pa www.midsona.com.

Analytiker och annan bevakning

Johan Dahl (johan.dahl@seb.se) ar analytiker vid SEB och foljer Midsona kontinuerligt.

Remium Nordic AB sammanstdller och formedlar information om Midsona pa sin hem-
sida www.introduce.se, dar det bland annat finns tillgang till nyckeltal, pressmeddelanden,
agardata och tekniska analyser.

Erik Penser Bankaktiebolag foljer Midsona genom sin tjanst EP Access pa www.penser.se.

Tysta perioder

Midsona tillimpar en tyst period pa minst 30 dagar fore publicering av sina deldrsrapporter.
Under denna period traffar inte koncernens representanter finansiell media, analytiker
eller investerare.
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Informationstillfillen 2018

> Deldrsrapport januari-mars 2018:
25 april 2018

> Arsstimmai Malmo: 25 april 2018
kl15.00

> Halvarsrapport januari-juni 2018:
20,uli 2018

> Deldrsrapport januari-september
2018: 25 oktober 2018

> Bokslutskommuniké 2018:
februari 2019



Forvaltnings-
berattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Midsona AB (publ), organisationsnummer 556241-5322
med sate i Malmo, avger harmed arsredovisning jamte koncernredovisning for rakenskapsaret 2017.



Midsona ar det ledande konsumentvarufdretaget i Norden inom hélsa
och valbefinnande med beprévade produkter inom produktkategorierna
ekologiska produkter, hdlsolivsmedel och egenvardsprodukter. En allt
storre andel av forsaljningen har en ekologisk profil. Produkterna ar in-
riktade pa att hjalpa manniskor till ett hilsosammare liv. Affarsmodellen
bygger pa starka varumarken med bra marknadspositioner, innovationer
samt en effektiv marknads- och distributionsstruktur.

Varumérkesportfoljen bestar bade av egna varumarken och internatio-
nella uppdragsgivares varumarken som representeras. De egna varumar-
kena utgor verksamhetens ryggrad och tillsammans med uppdragsgivares
varumarken bildar dessa en stark och bred varumarkesportfolj for forsalj-
ning till savél kunder som slutkonsumenter. Kunderna ar framst kedjor
inom dagligvaru-, apoteks- och halsofackhandel samt 6vrig fackhandel.
Dessutom finns ett stort antal privatpersoner, terapeuter och andra
fristaende mindre butiker som koncernen saljer direkt till via e-handel
och postorder.

Midsona finns representerade i fyra linder genom heldgda dotterbolag,
med forséljning i huvudsak pa den nordiska marknaden for halsa och vél-
befinnande. Verksamheten &r indelad i fyra rorelsesegment, de geografiska
omradena Sverige, Norge, Finland och Danmark, vilka har det operativa
ansvaret for marknadsforing, forsaljning och distribution till kund. Dessutom
finns tva produktionsanlaggningar, en i Sverige och en i Danmark. Koncern-
overgripande ledning, administration och IT bedrivs som koncernfunktioner
i moderbolaget Midsona AB. Fér mer information om de fyra rérelseseg-
menten, se not 3 Rorelsesegment, sidan 77.

Varumarket Urtekram utsags av danska konsumenter till Danmarks mest
hallbara verksamhet och varumérke i undersokningen Sustainable Brand
Index 2017.

Den nya kroppsvardsserien for man, Urtekram Men Face & Body Lotion,
vann ett prestigefyllt pris pa massan Natural Products i London for basta
manliga har- och kroppsvardsprodukt.

Tobias Traneborn tilltradde som Supply Chain Manager och ingér som
medlem i koncernledningen.

Ett offentligt uppkopserbjudande limnades till aktiedgarna i Bringwell
AB (publ) att dverlata samtliga aktier till Midsona AB (publ).

98,2 procent av aktierna i Bringwell AB (publ) forvarvades, ett foretag

med en ledande position inom egenvardsprodukter i Norden, med bland
annat varumarkena Eskimo-3, Kan Jang, Mivitotal och Movo. Kopeskillingen
uppgick till 279 Mkr, som dels betalades kontant med 96 Mkr, dels med
nyemitterade aktier till ett varde om 179 Mkr. Den aterstaende 6verforda
ersattningen om 4 Mkr utgjorde skuld till aktiedgare i Bringwell, som inne-
hade aktier foremal for tvangsinlosen. Forvarvet finansierades via befintliga
kreditfaciliteter, en utokning av befintliga kreditfaciliteter om 60 Mkr samt
en apportemission av 3 361584 aktier av serie B i Midsona till kursen 53,25 kr
per aktie. For mer information om forvarvet, se not 4 Forvarv av rorelser,
sidan78.
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Christoffer Marck tilltraidde som ny chef for affarsomrade Norge och ingar
som medlem i koncernledningen. Peter Overgaard utsags till ny chef for
affarsomrade Danmark. Formellt tilltrader han tjansten den 1februari 2018
och ingar dd som medlem i koncernledningen.

Ett intentionsavtal ingicks med HRA Pharma, om att representera
nagra av bolagets varumarken i Norden. Distributionsavtalet beraknas
generera en nettoomsattning om drygt 100 Mkr pa arsbasis.

En gemensam nordisk supply chain-organisation implementerades,
som ett led i Midsonas strategi om en effektiv och hallbar vardekedja. Den
organisatoriska forandringen kommer successivt att battre stodja den
kommersiella verksamheten och sanka kostnadsnivan genom bland annat
gemensamma varuinkop.

2006
Nettoomsattning, Mkr 1744
Nettoomsattningstillvéxt, % 48,6
Organisk forandring nettoomsttning, % -3,8
Bruttomarginal, % 35,4
EBITDA, fore jamforelsestorande poster, Mkr 134
EBITDA-marginal, fore jamforelsestorande poster, % 7.7
EBITDA, Mkr 107
EBITDA-marginal, % 6,1
Rorelseresultat, fore jamforelsestorande poster, Mkr 109
Rorel ginal, fore jamforelsestorande poster, % 6,3
Rorelseresultat, Mkr 82
Rorelsemarginal, % 4,7
Arets resultat, Mkr 45
Arets resultat per aktie fore utspadning, kr 1,42

! Midsona presenterar vissa finansiella matt i rsredovisningen som inte definieras enligt IFRS.
For definitioner och avstamningar mot IFRS hanvisas till sidan T14-117.

Nettoomsattningen uppgick till 2173 Mkr (1744), en 6kning med 24,6 pro-
cent. Strukturaffar bidrog till den positiva forsljningsutvecklingen. Ett om-
positioneringsarbete i den norska dagligvaruhandeln paverkade dock
forsaljningen negativt. Den organiska forandringen i nettoomsattningen
minskade med 2,6 procent.

Bruttoresultatet uppgick till 743 Mkr (617), motsvarande en marginal
pa 34,2 procent (354). Bruttomarginalen paverkades framfor allt negativt
av den 6kade andelen forsaljning till dagligvaruhandeln med generellt
lagre marginaler, relaterat till forvarvet av Internatural. Dessutom satte
en ogynnsam valutakursutveckling under delar av aret press pa brutto-
marginalen. Den forbattrades dock under det andra halvaret genom infér-
livandet av Bringwell i koncernen.

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar, EBITDA, uppgick till
190 Mkr (134), fore jamforelsestorande poster, motsvarande en marginal
pa 87 procent (7,7). Forbattringen var framst hanforlig till forvarv av rorelse,
bra forsaljning for prioriterade varumarken, realiserade synergier fran forvarv
och god kostnadskontroll i verksamheterna. EBITDA uppgick till 169 Mkr
(107), motsvarande en marginal pa 7,8 procent (6,1). Arets avskrivningar
uppgick till =35 Mkr (-25), fordelade pa immateriella anlaggningstillgangar
-24 Mkr (-16) och materiella anlaggningstillgangar ~11 Mkr (-9). Rérelse-
resultatet uppgick till 134 Mkr (82), med en rorelsemarginal pa 6,2 procent
(4,7). Jamforelsestorande poster belastade rorelseresultatet med 21 Mkr
(27), bestaende av omstruktureringskostnader 16 Mkr (20) och forvarvs-
relaterade kostnader 5 Mkr (7).

Resultat fore skatt blev 112 Mkr (58). Finansiella poster netto uppgick
till =22 Mkr (-24), varav rantekostnader for externa lan till kreditinstitut
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uppgick till -18 Mkr (-16). Rantekostnader till kreditinstitut 6kade till foljd
av en hogre skuldsattning till kreditinstitut fran genomférda rorelseforvarv
under 2016 och 2017.

Skatt pa periodens resultat uppgick till -28 Mkr (-13), varav 7 Mkr
(=7) utgjordes av aktuell skatt och 21 Mkr (-6) av uppskjuten skatt. Den
effektiva skattesatsen var 24,6 procent (22,9). Den effektiva skattesatsen
skiljer sig fran gallande aktuell skattesats for moderbolaget framst pa
grund av ej avdragsgilla kostnader. Arets resultat blev 84 Mkr (45),
motsvarande ett resultat per aktie pa 191 kr (142) fore utspadning och
1,89 kr (142) efter utspadning.

Kassaflode fran den Ipande verksamheten forbattrades till 152 Mkr (69),
som en konsekvens av savl en starkare [6pande verksamhet som ett
forbattrat rorelsekapital med lagre kapitalbindning i bade varulager
och rorelsefordringar.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till =91 Mkr (-848),
vilket utgjordes av forvarv av rorelse 64 Mkr (-800) samt investeringar
i materiella och immateriella anlaggningstillgangar —27 Mkr (-48). For
jamforelsedret ingick forvarv av varumérke med -30 Mkr. Fritt kassaflode
i koncernen var 125 Mkr (51).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -69 Mkr (778)
till foljd av emissionskostnader -1 Mkr, upptagna Idn 60 Mkr (1250),
amortering banklan -80 Mkr (=795), amortering leasingskulder =1 Mkr (1)
och utdelning -47 Mkr (=31). | jamforelseperioden ingick dven en nyemission
402 Mkr efter avdrag for emissionskostnader, och en férandring i utnytt-
jande av befintlig checkkredit ~47 Mkr.

Likvida medel uppgick till 54 Mkr (65) och det fanns outnyttjade krediter
pa 100 Mkr (100) vid arets slut.

Genomsnittligt sysselsatt kapital, Mkr 1636
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 51
Soliditet 51,5
Nettoskuld, Mkr 662
Nettoskuldsattning/EBITDA, ggr 6,2
Nettoskuldsattning/Justerad EBITDA, ggr 3,9
Eget kapital, Mkr 1349
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,5
Rénteteckningsgrad, ggr 23

! Midsona presenterar vissa finansiella métt i &rsredovisningen som inte definieras enligt IFRS.

For definitioner och avstamningar mot IFRS hanvisas till sidan TI4-T17.
Nettoskulden uppgick till 652 Mkr (662). Nettoskuldsattningsgraden
uppgick till 0,4 ggr (0,5). Forhallandet mellan nettoskulden och EBITDA
pa rullande 12 manaders basis var 3,9 ggr (6,2) och forhallandet mellan
nettoskulden och Justerad EBITDA pa rullande 12 ménadersbasis var
36.ggr(39).

Det egna kapitalet okade till 1550 Mkr (1349). Fordndringen i det egna
kapitalet under aret utgjordes av arets resultat 84 Mkr, omrakningsdifferenser
vid omrakning av utldndska verksamheter -16 Mkr, utdelning —47 Mkr,
apportemission 179 Mkr samt emission av teckningsoptionsprogram
(T02017/2020) 1 Mkr. Soliditeten var 54,3 procent (51,5) vid arets slut.
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Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar uppgick
till 27 Mkr (48) och utgjordes i huvudsak av produktionsrelaterade investe-
ringar och investeringar i programvara. Investeringarna i programvara 6ka-
de till foljd av ett pagaende projekt avseende ett nytt koncerngemensamt
affarssystem som planeras rullas ut i koncernen under 2018. | den danska
produktionsanlaggningen gjordes flera mindre kapacitets- och effektivi-
tetshojande investeringar under det forsta halvaret. | jamférelseperioden
ingick en investering i varumarke med 30 Mkr.

For risker och riskhantering hanvisas till sidan 38-44. For finansiella risker
hanvisas aven till not 29 Finansiell riskhantering, sidan 91.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
att antas pa arsstimman den 25 april 2018 dverensstammer i allt vasentligt
med foregaende ars riktlinjer. For information om beslutade riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare av arsstimman 2017, se not 9
Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar,
sidan 80.

Det totala antalet aktier var 46 008 064 aktier (42 646 480), fordelade pa
539 872 A-aktier (539 872) och 45 468 192 B-aktier (42106 608), vid arets
slut. Vid stamman har varje A-aktie 10 roster och varje B-aktie 1rost. Antalet
roster var vid arets slut 50 866 912 roster (47 505 328). Under juli okade
antalet aktier och roster till foljd av den apportemission som genomférdes
i samband med forvarvet av Bringwell.

Samtliga aktier har lika rétt till andel i bolagets nettotillgangar och
resultat. Inga egna aktier 4gs av bolaget eller dess dotterbolag. Bolags-
ordningen innehaller inga begransningar i aktiernas 6verlatbarhet.

Den storsta agaren i bolaget var Stena Adactum AB, som innehade
385 641 A-aktier (385 641) och 10 587 528 B-aktier (10 387 528) motsvarande
238 procent av kapitalet (25,3) och 284 procent av rosterna (30,0) per den
31december 2017. Ingen ytterligare dgare innehade 10 procent eller mer av
antalet aktier per den 31 december 2017. Det finns inga, av bolaget kanda,
avtal mellan aktiedgare som kan medfora begransningar i ratten att 6ver-
ata aktier.

Tillsattande och entledigande av styrelseledamoter samt andringar av
bolagsordning sker vid arsstimman.

Det finns inga kommersiella avtal i bolaget som kan komma att paverkas
om kontrollen dver bolaget férandras som en foljd av ett offentligt upp-
kopserbjudande, utéver gallande kreditfacilitetsavtal. Det finns avtal mellan
bolaget och ledande befattningshavare som foreskriver ersattningar om
dessa sags upp utan skalig grund eller om deras anstallning upphor som en
foljd av ett offentligt uppkopserbjudande av aktier i bolaget. Avtal mellan
bolaget och 6vriga anstéllda som reglerar egen uppsagning eller uppsagning
fran bolaget foljer sedvanlig praxis pa arbetsmarknaden.

For mer information om aktien och agare, se avsnitt Aktie och agarbild,
sidan 56-59.



Grunden for att minska Midsonas miljopaverkan ar ett organiserat milj6-
arbete. Den stérsta miljopaverkan uppkommer till féljd av vatten- och
energiforbrukning, avfall, avloppsvatten och transporter. Midsona foljer
lagstadgade miljokrav och ar inte involverad i nagon miljorelaterad tvist.
Midsona forfogade 6ver tva produktionsanlaggningar vid utgangen av
2017, en i Sverige och en i Danmark. Den svenska produktionsanlaggningen
i Falkoping bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljébalken.
Revision fran lokal miljomyndighet avseende efterlevnad av miljobalken
sker varje ar.

Produktionsanlaggningen i Danmark anpassar sin verksamhet, ansoker
om erforderliga tillstand och rapporterar till myndigheter i enlighet med
lokal lagstiftning.

Produktionsanlaggningarna i koncernen bedriver ett organiserat miljo-
arbete som innefattar handlingsplaner och uppfdljning inom ett flertal
omraden. Miljdarbetet &r en integrerad del av Midsonas verksamhet och
vid beslutsfattande beaktas alltid miljaspekter. For mer information om
Midsonas miljarbete, se avsnitt Hallbarhetsrapport sidan 46-55.

For bolagsstyrningsrapport hanvisas till sidan 102-107.

For hallbarhetsrapport hanvisas till sidan 46-55.

For 2018 forvantar Midsona tillvaxt i varuforsaljningen och en forbattrad
EBITDA.

Nettoomsattningen uppgick till 38 Mkr (28) och avsag i huvudsak fakturering
av internt utforda tjanster.

Resultat fore skatt uppgick till -3 Mkr (243). | resultatet fore skatt ingick
nedskrivningar av aktier i dotterbolag med -51 Mkr (-197) och utdelningar
fran dotterbolag med 70 Mkr (284), varav 5 Mkr (284) var anteciperade ut-
delningar. | jamférelseperioden ingick dven erhallna koncernbidrag 166 Mkr.
Finansiella kostnader okade till foljd av bade negativa valutaomraknings-
differenser pé finansiella investeringar och 6kade rantekostnader fér en
genomsnittligt hogre skuldsattning till kreditinstitut under aret.

Investeringar i materiella- och immateriella anldggningstillgangar
uppgick till 18 Mkr (0) och var i huvudsak relaterade till programvara for
ett pagaende projekt avseende ett nytt koncerngemensamt affarssystem
som planeras rullas ut i koncernen under 2018. Arets avskrivningar pa
materiella- och immateriella anldggningstillgangar uppgick till =1 Mkr (0).

Likvida medel, inklusive outnyttjade krediter, uppgick till 131 Mkr (125).
Upplaningen fran kreditinstitut var vid arets utgang 705 Mkr (725).
| samband med forvarvet av Bringwell togs nya lan upp om 60 Mk,
som amorterades i sin helhet under det fjarde kvartalet.
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Eget kapital uppgick till 1433 Mkr (1300), varav fritt eget kapital ut-
gjorde 1145 Mkr (1029). Forandringarna i det egna kapitalet under aret
utgjordes av arets resultat 1 Mkr, utdelning -47 Mkr och apportemission
179 Mkr efter avdrag for emissionskostnader.

Antalet anstallda i moderbolaget var vid arets utgang 12 (9).

Till arsstaimmans forfogande finns foljande belopp i kronor:

580723600kr
562365902kr
1573061 kr

Summa 1144662563kr

Overkursfond
Balanserad vinst
Arets resultat

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital i moderbolaget pa 1144 662 563 kr
disponeras enligt foljande:

Utdelning, 1,25 kr per aktie 57510080kr
Balanseras i ny rakning 1087152483 kr
Summa 1144662563kr

Vid arsstimman 2018 har aktiedgarna bland annat att ta stéllning till
styrelsens forslag till utdelning.

Foreslagen utdelningen reducerar soliditeten i moderbolagets till
58 procent och soliditeten i koncernen till 52 procent. Den foreslagna
atgarden paverkar inte bolagets formaga att i ratt tid infria nuvarande och
forutsedda betalningsforpliktelser. Bolagets likviditetsprognos innefattar
beredskap for att hantera variationer i de |6pande betalningsforpliktelserna.
Bolagets ekonomiska stéllning ger inte upphov till annan bedémning an
att bolaget kan fortsatta sin verksamhet samt att bolaget kan forvantas
fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Styrelsens bedomning ar att storleken pa det egna kapitalet sasom det
redovisats i den senast avgivna arsredovisningen stér i rimlig proportion
till omfattningen pa bolagets verksamhet och de risker som ér férenade
med verksamhetens bedrivande med beaktande av foreslagen utdelning.

Med hanvisning till det ovanstaende och vad som i 6vrigt kommit till
styrelsens kannedom &r styrelsens bedémning att en allsidig bedémning
av bolagets och koncernens ekonomiska stéllning medfor att utdelningen
ar forsvarlig enligt 17 kap. 3 § 2 och 3 st. aktiebolagslagen, dvs. med han-
visning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller
pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

De finansiella rapporterna godkandes for utfardande av moderbolagets
styrelse den 28 mars 2018.

Vad betraffar foretagets resultat och stéllning i dvrigt, hanvisas till
efterfoljande finansiella rapporter med tillhérande bokslutskommentarer.
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Finansiella rapporter

Resultatrikning for koncernen

Mkr Not 2017 2016
Nettoomsattning 234 2173 1744
Kostnad for salda varor 1430 -1127
Bruttoresultat 743 617
Forsaljningskostnader 425 =877
Administrationskostnader -179 -149
Ovriga rérelseintakter 5 3 5
Ovriga rérelsekostnader 6 -8 -14
direkta k der, netto -609 =585
Rérelseresultat 3,4,7,8,9,14,15,16,26 134 82
Finansiella intakter 0 1
Finansiella kostnader 22 =25
Fi 10 -22 -24
Resultat fore skatt 112 58
Skatt 12 -28 =13
Arets resultat 84 45
Hdnforligt till
Moderbolagets aktiedgare (Mkr) 84 45
Resultat per aktie till moderbolagets aktieagare, fore utspadning (kr) 3 191 1,42
Resultat per aktie till moderbolagets aktieagare, efter utspadning (kr) B3 1,89 1,42
Antal aktier (tusen) 3
Per balansdagen, fore och efter utspadning 46008 42646
Genomsnittligt under perioden, fore utspadning 44141 31547
Genomsnittligt under perioden, efter utspadning 44548 31547
o . oo
Totalresultatrikning for koncernen
Mkr Not 2017 2016
Arets resultat 84 45
Poster som har omftrts eller kan omforas till drets resultat
Arets omrikningsdifferenser vid omrakning av utlindska verksamt -16 56
Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat -16 56
Arets dvrigt totalresultat -16 56
Arets totalresultat 68 101
Hanforligt till
Moderbolagets aktieagare (Mkr) 68 101
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Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 14 2129 1940
Materiella anlaggningstillgangar 15,16 58 55
Langfristiga fordringar 19 3 2
Uppskjutna skattefordringar 12 99 82
Anlaggningstillgdngar 2289 2079
Varulager 20 272 244
Skattefordringar 1 3
Kundfordringar 21 213 209
Ovriga fordringar 19 9 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 19 22
Likvida medel 29,34 54 65
Omsittningstillgangar 568 541
Tillgangar 3,4,30,32 2857 2620
Eget kapital

Aktiekapital 230 213
Ovrigt tillskjutet kapital 629 466
Reserver 15 31
Balanserad vinst, inklusive rets resultat 676 639
Eget kapital 23 1550 1349
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 24,29,34 665 696
Ovriga langfristiga skulder 25 1 -
Ovriga avsittningar 27 4 4
Uppskjutna sk kuld 12 221 207
Langfristiga skulder 891 907
Kortfristiga rantebarande skulder 24,29,34 41 31
Leverantorsskulder 220 212
Ovriga kortfristiga skulder 25 37 28
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 105 83
Ovriga avsittningar 27 13 10
Kortfristiga skulder 416 364
Skulder 1307 1271
Eget kapital och skulder 3,4,30,32 2857 2620
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Fordndringar i eget kapital for koncernen

Aktiekapital

Ovrigt
tillskjutet kapital

Reserver

Balanserad vinst,
inkl. arets resultat

Ingaende eget kapital 2016-01-01 568 166 -25 168 877
Arets totalresultat
Arets resultat - - - 45 45
Arets dvrigt totalresultat = = 56 = 56
Arets totalresultat - - 56 45 101
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission 71 341 = = 412
Emissionskostnader = -10 o = 10
Nedsattning av aktiekapital enligt beslut arssstimma 2016 -426 = = 426 -
Utdelning o =31 = o 31
med koncernens dgare =355 300 = 426 371
Utgéaende eget kapital 2016-12-31 213 466 31 639 1349
Ingdende eget kapital 2017-01-01 NS 466 31! 639 1349
Arets totalresultat
Arets resultat - - - 84 84
Arets dvrigt totalresultat = = =16 = 16
Arets totalresultat - - -16 84 68
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission 17 162 = = 179
Emissionskostnader - 0 o © 0
Emission av teckningsoptionsprogram T02017/2020 - 1 = o 1
Utdelning = - - -47 47
kti med koncernens dgare 17 163 = -47 133
Utgaende eget kapital 2017-12-31 230 629 15 676 1550
Kassaflodesanalys for koncernen
Mkr Not 2017 2016
Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt: 112 58
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 34 41 52
Betald inkomstskatt 7 =7
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsek 146 103
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 10 -22
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 27 -15
Okning (+)/Minskning (-) av ré -31 3
Forandringar i rorelsekapital 6 -34
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 152 69
Investeringsverksamheten
Forvérv av foretag eller verksamheter 34 64 -800
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -18 =85
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 9 -13
Forséljning av iella anlaggningstillgdngar 0 0
Kassafldde fran investeringsverksamheten -91 -848
Kassaflode efter investeringverksamheten 61 -779
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 412
Emissionskostnader 1 -10
Upptagna lan 34 60 1250
Amortering av lin 34 -81 -843
Lamnad utdelning -47 =3l
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -69 778
Arets kassaflode -8 -1
Likvida medel
Likvida medel vid arets brjan 65 61
Omrékningsdifferens i likvida medel 3 S)
Likvida medel vid arets slut 34 54 65
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Resultatrikning for moderbolaget

Mkr Not 2017 2016
Nettoomsattning 2 38 28
Forsaljningskostnader 0 0
Administrationskostnader -49 =87
Ovriga rérelseintakter 5 3
Ovriga rérelsekostnader 6 -4
Rorelseresultat 8,9,14,15,16,26 -11 -10
Resultat fran andelar i dotterbolag 10 19 87
Finansiella intakter 10 21 19
Finansiella kostnader 10 32 =19
Resultat efter finansiella poster -3 77
Bokslutsdispositioner T - 166
Resultat fore skatt -3 243
Skatt 12 : =57
Aretsresultat 1 211

Balansrikning for moderbolaget
o ___________________ N mes 2006723

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 14 15

Materiella anlaggningstillgangar 15,16 3 0
Andelar i dotterbolag 7 1697 1405
Fordringar hos dotterbolag 18,31 574 742
Uppskjutna skattefordringar 12 7 3
Finansiella anléggningstillgangar 2278 2150
Anlaggningstillgdngar 2296 2151
Omsdttningstillgangar

Fordringar hos dotterbolag 18,31 19 462
Ovriga fordringar 19 9 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 22 7 7
Kortfristiga fordringar 35 470
Kassa och bank 29,34 31 25
Omséttningstillgingar 66 495
Tillgéngar 30,32 2362 2646
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 230 213
Reservfond 58 58
Bundet eget kapital 288 271
Fritt eget kapital

Overkursfond 581 419
Balanserad vinst 563 399
Arets resultat 1 211
Fritt eget kapital 1145 1029
Eget kapital 23 1433 1300
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24,29,34 665 695
Skulder till dotterbolag 18,31,34 40 481
Lingfristiga skulder 705 1176
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24,29,34 40 30
Leverantorsskulder 3 2
Skulder till dotterbolag 18,31,34 168 133
Ovriga kortfristiga skulder 25 6 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 7 5
Kortfristiga skulder 224 170
Eget kapital och skulder 30,32 2362 2646
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Fordndringar i eget kapital for moderbolaget

Balanserad
Fond for vinst, inkl. Summa
Aktiekapital Reservfond Overkursfond verkligt virde arets resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2016-01-01 718
Arets resultat 211
Arets totalresultat 211
Nyemission 71 © 341 = © 412
Emissionskostnader S = -10 S = -10
Nedsattning av aktiekapital enligt beslut arsstimma 2016 -426 © = = 426
Utdelning = o =31 = = -31
Omforing enligt ny redovisningsprincip = o = =2 22 -
Utgdende eget kapital 2016-12-31 213 58 419 © 610 1300
Ingéende eget kapital 2017-01-01 213 58 419 = 610 1300
Arets resultat - - - - 1 1
Arets totalresultat - - - - 1 1
Nyemission 17 = 162 - = 179
Emissionskostnader - - 0 = o 0
Utdelning = o = o -47 47
Utgdende eget kapital 2017-12-31 230 58 581 = 564 1433
o o
Kassaflodesanalys for moderbolaget
Mkr Not 2017 2016
Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 3 77
gar for poster som inte ingdr i kassaflod: 34 18 -86
Kassafldde fran den l6pande verksamt fore forandri -21 -9
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -1 -10
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskuld 5 2
Forandringar i rorelsekapital 4 -8
Kassaflode fran den Idpande verksamheten -17 -17
Investeringsverksamheten
Forvarv av foretag eller verksamheter 34 -101 -834
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 15 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3 =
Forandring iella tillgdngar 175 26
Kassafldde fran investeringsverksamheten 56 -808
Kassaflode efter investeringverksamheten 39 -825
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 412
Emissionskostnader 1 -10
Upptagna lan 34 95 1361
Amortering av lan 34 80 -887
Utbetald utdelning 47 =31
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -33 845
Arets kassaflode 6 20
Likvida medel
Likvida medel vid &rets borjan 25
Likvida medel vid arets slut 34 31 25
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Not1

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee
(IFRIC) s som de har godkénts av EG-kommissionen for tillimpning inom
EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet “Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”.

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgangar och skulder, som vérderas till verkligt
varde. Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt vérde
bestar av derivatinstrument och finansiella tillgangar klassificerade som
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via arets resultat

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som &ven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp, om inte annat anges, ar avrundade till nirmaste miljontal.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att fore-
tagsledningen goér bedomningar och uppskattningar samt gor antaganden
som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gors om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period &ndringen gors och framtida peri-
oder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av IFRS som
har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskatt-
ningar som kan medfora vasentliga justeringar i pafoljande ars finansiella
rapporter beskrivs narmare i not 33 Viktiga uppskattningar och bedémningar.
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De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som
narmare beskrivs, tillampats konsekvent pa rapportering och konsolidering
av moderbolag och dotterbolag i koncernredovisningen.

Foljande andrade redovisningsprinciper tillimpas fran och med 1januari
2017 och har haft paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

e AndringariIAS 7 Rapport dver kassafloden (“Disclosure Initiative").
Andringarna innebér ytterligare upplysningskrav for att forsta forand-
ringarna i skulder vars kassaflode redovisas i finansieringsverksamheten.
Koncernens skulder hanforliga till finansieringsverksamheten bestar av
langfristiga rantebarande skulder och kortfristiga rantebarande skulder.
En avstimning mellan ingdende och utgaende balanser avseende
dessa poster finns i not 34 Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalyser.
Jamforande information har inte lamnats.

Ovriga dndrade eller nya IFRS standarder med ikrafttridande under 2017
har inte haft nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter
rakenskapsaret 2017.

Foljande nya standarder ar publicerade av IASB, men har antingen annu
inte trétt i kraft eller annu inte antagits av EU.

o IFRS 9 Finansiella instrument, utfardades den 24 juli 2014, ska ersatta
IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering. IFRS 9 hanterar
klassificering, vardering och redovisning av finansiella tillgangar och
skulder. Ett projekt genomfdrdes baserat pa de delar av IFRS 9 som
bedomts kunna ha paverkan; klassificering, vardering samt dokumen-
tering av finansiella skulder och tillgangar samt analys av effekter
vid 6vergangen till en ny modell fér redovisning av forvantade kredit-
forluster enligt en "expected loss model”. Baserat pa detta ar bedom-
ningen att den nya standarden inte kommer att ha nagon betydande
paverkan pa koncernens finansiella rapporter. Midsona tillampar
standarden pa rakenskapsar som bérjar 1januari 2018 och den ér
antagen av EU.

® IFRS1S Intdkter fran avtal med kunder, utfardades den 28 maj 2014,
ska ersatta IAS 18 Intdkter och IAS 11 Entreprenadavtal. IFRS 15 innehaller
en principbaserad fem-stegs-modell for intaktsredovisning avseende
kundkontrakt. Midsona har valt att tillimpa full retrospektiv metod
som overgangsmetod vid inférandet av IFRS 15. Grundprincipen ar att
redovisade intakter ska avspegla forvantad ersattning i ssmband med
fullgorande av de olika |6ftena i kontrakt med kunden. Intékten ska
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saledes spegla uppfyllandet av kontraktuella dtaganden och motsvara
den ersattning som Midsona &r berattigad till vid tidpunkten fér Gver-
|atelse av kontroll dver varor och tjdnster till motpart. Midsona har under
2017 utvarderat effekterna av den nya standarden genom att identifiera
och analysera de mest vasentliga intaktsstrommarna i koncernen.
Analysen mynnade ut i att intakter i allt vasentligt kommer att redovisas
pa samma tidpunkt som enligt nuvarande standard och tillimpning,
dock med en omklassificering av icke-vasentlig karaktdr mellan posterna
forsaljningskostnader och nettoomsattning i resultatrakningen till foljd
av klargéranden om hur bland annat tillfalliga fasta och rérliga rabatter

i samband med aktivitet samt returrétt i kundavtal ska hanteras i redo-
visningen. Midsona bedomer darfor att inforandet av IFRS 15 inte kommer
attinnebara nagra vasentliga effekter pa koncernens redovisning, mer an
att jamforelsetalen omklassificeras i resultatrakningen i syfte att forbattra
jamforbarheten. Tillimpningen av IFRS 15 kommer dock medféra dkade
notupplysningar avseende intakter. Midsona tillimpar standarden pa
rakenskapsar som bdrjar 1januari 2018 och den ar antagen av EU.

o IFRS16 Leases, utfardades den 13 januari 2016, ska ersétta IAS 17 Leasing—
avtal. IFRS 16 innebar for leasetagaren att i stort sett samtliga leasingav-
tal ska redovisas i balansrakningen. Klassificeringen i operationella och
finansiella leasingavtal ska darfor inte langre goras. | resultatrakningen
ska avskrivningar redovisas separat fran rantekostnader hanforliga till
leasingskulden. Midsona tillampar standarden pa rakenskapsar som
borjar 1januari 2019 och den dr antagen av EU. Foretagsledningen har
annu inte genomfort en detaljerad analys av effekterna vid tillampning
av IFRS 16 och kan darfor inte kvantifiera effekterna.

Ovriga nya och dndrade standarder samt tolkningar beddms inte f& nigon
paverkan pa koncernens finansiella rapporter den period de tillimpas
forsta gangen.

Anlaggningstillgangar bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen
medan omséttningstillgangar i allt vasentligt bestar av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen. Lang-
fristiga skulder utgors i allt vasentlig av belopp som Midsona per rapport-
periodens slut har en ovillkorad rétt att vélja att betala langre bort &n tolv
manader efter rapportperiodens slut. Har Midsona inte en sadan ratt per
rapportperiodens slut - eller innehas skuld for handel eller forvantas skuld
regleras inom den normala verksamhetscykeln - redovisas skuldbeloppet
som kortfristig skuld.

Dotterbolag ar alla de bolag som star under ett bestimmande inflytande
fran Midsona AB (publ). Bestimmande inflytande foreligger om Midsona
AB (publ) har inflytande 6ver investeringsobjektet, ar exponerad for eller
har rétt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvinda sitt
inflytande ver investeringen till att paverka avkastningen.

Vid bedémningen om ett bestdmmande inflytande foreligger, beaktas
potentiella rostberattigande aktier samt om de facto control foreligger.
Alla dotterbolag inom koncernen ar heldgda dotterbolag.

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestimmande inflytandet dverfors till koncernen och de exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet upphor.
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Forvarvsmetoden tillimpas for redovisning av rorelseforvarv. Anskaff-
ningsvardet for ett forvarv utgors av verkligt varde pa dverlatna tillgangar,
skulder och de aktier som emitterats av koncernen. Transaktionskostnader
som dr direkt hanforbara till ett forvarv kostnadsfors i arets resultat i kon-
cernen. Identifierbara forvarvade tillgangar och dvertagna skulder i ett ro-
relseforvarv varderas inledningsvis till verkligt varde pa forvarvsdagen.

Vid forvarv ddr dverford ersattning 6verstiger det verkliga vardet
pa identifierbara forvarvade nettotillgangar, redovisas skillnaden som
goodwill. Nar skillnaden ar negativ, s.k. forvarv till Iagt pris, redovisas
denna direkt i arets resultat.

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernbolag, elimineras i sin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen.

Vid olika vardering av tillgangar och skulder pa koncern- och bolags-
niva beaktas skatteeffekten, vilken redovisas som uppskjuten skattefordran
respektive uppskjuten skatteskuld. P4 goodwill beaktas dock inte uppskju-
ten skatt.

Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstimmer med den
interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande besluts-
fattaren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rorelsesegmentets
resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som koncernledningen.
Den huvudsakliga indelningsgrunden &r geografiska omraden. Se not 3
Rorelsesegment for ytterligare beskrivning av indelning och presentation
av rorelsesegment.

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r
valutan i de primara ekonomiska miljoer dar de i koncernen ingaende bola-
gen bedriver sin verksamhet. Monetra tillgangar och skulder i utlandsk
valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som fore-
ligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas i arets resultat. Kursvinster/-forluster pa rorelsefordringar/-skulder
redovisas i 6vriga rorelseintakter/-kostnader och kursvinster/-forluster pa
finansiella fordringar och skulder redovisas i finansiella intakter/kostnader.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernméssiga dver- och undervarden, omréknas fran utlandsverksam-
hetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta svenska
kronor till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader
i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs
som utgor en approximation av de valutakurser som forelegat vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaom-
rakning av utlandsverksamheter redovisas mot 6vrigt totalresultat och
ackumuleras i en komponent i eget kapital benamnd omrakningsreserv.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten
hanforliga ackumulerade omrakningsdifferensernai drets resultat.



Varor

Intakter redovisas i arets resultat efter att de vasentliga riskerna och for-
manerna som sammanhanger med aganderatten overforts till koparen
och ingen dispositionsratt eller mojlighet till faktisk kontroll dver varorna
kvarstar. Rader det betydande osékerheter kring betalning, vidhangande
kostnader eller risk for returer sker ingen intaktsforing. | de flesta fall innebar
detta att intakter redovisas vid leverans av varorna till kunden i enlighet med
avtalade leveransvillkor. Intakterna redovisas till verkligt varde efter avdrag
for mervardeskatt, kedjerabatter eller andra rabatter, returer och frakter.

Tjdnster
Intékter fran forsaljningsuppdrag och andra liknande tjanster redovisas
i arets resultat i den takt arbetet utfors.

Kostnad for salda varor
Kostnad for salda varor omfattar direkta och indirekta kostnader for funktio-
ner hanforliga till genererade intakter (tillverkning, lager, lagersamordning).

Forsdljningskostnader

Forsaljningskostnader omfattar dels kostnader for aktiviteter och funktioner
kopplade direkt mot konsument (marknadsforing, produktchef, marknads-
koordinator), dels kostnader for aktiviteter och funktioner kopplade mot
kund (férsaljning, key-account manager, ordermottagning).

Administrationskostnader

Administrationskostnader omfattar kostnader for funktioner som inkép,
IT, ekonomi- och administration, produkt- och forpackningsutveckling,
kvalitetssystem och kvalitetssakring samt koncernledning.

Ovriga rérelseintdkter och rrelsekostnader

Ovriga rorelseintékter och rorelsekostnader omfattar sédana intakter och
kostnader som normal inte raknas till den egentliga rorelsen, t.ex. kursvinster/
-forluster pa rorelsefordringar/-skulder och realisationsvinster/-forluster
vid avyttring av tillgangar. Kursvinster/-forluster redovisas netto.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster utgors av vasentliga poster som pa grund av
sin storlek eller forekomst sarredovisas for att mojliggéra en battre forsta-
else av koncernens finansiella utveckling. Jimforelsestorande poster redo-
visas i den funktion dér den hor hemma beroende pa postens karaktar och
utgors av omstruktureringskostnader och forvarvsrelaterade kostnader.

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i arets resultat
linjart dver leasingperioden. Formaner erhallna i samband med tecknandet
av ett avtal redovisas i drets resultat som en minskning av leasingavgifterna
linjart ver leasingavtalets Ioptid. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder
de uppkommer.
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Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna fordelas mellan rantekostnad och amortering pa
den utestaende skulden. Rantekostnaden fordelas dver leasingperioden
sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden.
Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella intakter bestr av ranteintakter pa investerade medel, utdelnings-
intakter, vinst vid vardeforandringar pa finansiella tillgangar varderade till
verkligt vdrde via resultatet samt sadana vinster pa sakringsinstrument
som redovisas i arets resultat.

Ranteintékter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrante-
metoden (se nedan). Utdelningsintékter redovisas nar ratten till att erhalla
utdelning faststallts. Resultat fran avyttring av ett finansiellt instrument
redovisas da de risker och fordelar som ar forknippade med dgandet av
instrumentet overforts till kdparen och koncernen inte langre har kontroll
over instrumentet.

Finansiella kostnader utgors av rantekostnader pa lan, forlust vid varde-
forandring pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet,
nedskrivning av finansiella tillgangar samt sadana forluster pa sakrings-
instrument som redovisas i arets resultat. Laneutgifter redovisas inte i
resultatet till den del de &r direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller
produktion av tillgangar som tar betydande tid i ansprak att fardigstalla
for avsedd anvandning eller forsaljning. | dessa fall ingar de i tillgangarnas
anskaffningsvarde. | koncernen finns i dagslaget inte nagra sadana kvalifi-
cerade tillgangar.

Valutakursvinster/-forluster pa finansiella fordringar/skulder redovisas
netto.

Effektivrdntan ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida
in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments forvantade 16p-
tid till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde.
Berakningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtals-
arterna som ar en del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla
andra dver- och underkurser.

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisats

i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar,
med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade pa balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader beaktas inte i koncernmassig
goodwill och inte heller for skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen
av tillgangar och skulder som inte ar rorelseforvarv som vid tidpunkten for
transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.
Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanforliga till andelar i
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dotterbolag som inte forvantas bli aterférda inom 6verskadlig framtid.
Vérderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar
eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beraknas med tillimpning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjuten skatt redovisas tillsammans med aktuell skatt i arets resultat.
Uppskjuten skattefordran redovisas bland anlaggningstillgangar och upp-
skjuten skatteskuld redovisas bland langfristiga skulder i koncernens
balansrakning.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte ldngre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning
redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar, finansiella
placeringar samt derivat. Pa skuldsidan aterfinns leverantorsskulder,
laneskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas
upp nar bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet foreligger for mot-
parten att betala, &ven om faktura dnnu inte har skickats. Kundfordringar
tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar mot-
parten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven
om faktura dnnu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura
mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar réttigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen Gver dem.
Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
utslacks. Detsamma gller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrakningen endast nér det foreligger en legal ratt
att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen,
som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vdrdering
Finansiella instrument som inte r derivat redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom de som
tillhor kategorin finansiell tillgang som redovisas till verkligt varde via
arets resultat, vilka redovisas exklusive transaktionskostnader.

Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisning utifran
i vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgor hur det
finansiella instrumentet vérderas efter forsta redovisningstillfallet sasom
beskrivs nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde innebarande att
transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redo-
visningen redovisas derivatet som intékter respektive kostnader inom
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rorelseresultatet eller inom finansnettot baserat pa syftet med anvand-
ningen av derivatinstrumentet och huruvida anvandningen relateras till
en rorelsepost eller en finansiell post.

Koncernen tillampar inte sakringsredovisning enligt IAS 39.

Finansiella tillgangar vdrderade till verkligt vdrde via drets resultat
I denna kategori ingar koncernens derivat med positivt verkligt varde.
Finansiella tillgangar i denna kategori vérderas lopande till verkligt
varde med vardeforandringar redovisade i arets resultat.
Derivat som ingar i underkategorin innehas for handelsandamal.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ér finansiella tillgangar som inte ar
derivat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar och som inte
ar noterade pa en aktiv marknad.

Dessa tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet
anskaffningsvdrde bestams utifrdn den effektivranta som beraknades vid
anskaffningstidpunkten, dock har kundfordringar normalt en kort forvantad
|6ptid och redovisas darfor till nominellt belopp utan diskontering.

Kundfordringar redovisas till det belopp som beraknas inflyta, dvs.
efter avdrag for osékra fordringar.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgingliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en Ioptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader, vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardeforandringar.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatet
| denna kategori ingar koncernens derivat med negativt verkligt varde.
Finansiella skulder i denna kategori varderas lopande till verkligt varde
med vardefdrandringar redovisade i drets resultat.
Derivat som ingar i underkategorin innehas for handelsandamal.

Andra finansiella skulder
Laneskulder, leverantorsskulder och andra skulder ingdr i denna kategori.
Laneskulder varderas till upplupet anskaffningsvérde, netto efter trans-
aktionskostnader. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektiv-
rénta som berdknades da skulden togs upp. Det innebar att dver- och under-
varden liksom direkta emissionskostnader periodiseras dver skuldens [optid.
Langfristiga laneskulder har en férvantad Ioptid langre dn ett &r och kort-
fristiga laneskulder har en I6ptid kortare &n ett ar.
Leverantorsskulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Leveran-
torsskulder har dock en kort forvantad |6ptid, varfor de vanligtvis varderas
utan diskontering till nominellt belopp.

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att ekonomiskt sékra
de risker for rante- och valutakursexponeringar som koncernen ar utsatt
for. Sakringsredovisning enligt IAS 39 tillimpas inte i koncernen.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

For sakring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvands valutaterminer.
For skydd mot valutarisk tillampas inte sékringsredovisning eftersom en
ekonomisk sakring avspeglas i redovisningen genom att bade den under-



liggande fordran eller skulden och sakringsinstrumentet redovisas till balans-
dagens valutakurs och valutakursforandringar redovisas i arets resultat.
Valutakursforandringar avseende rorelserelaterade fordringar och
skulder redovisas i rorelseresultatet medan valutakursforandringar
avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Hantering av valutarisk i prognosticerad forsdljning i utldndsk valuta

For sakring av sannolik prognosticerad forsaljning i utlandsk valuta anvands
valutaterminer. For skydd mot valutarisk i prognosticerad forsaljning
anvands inte sakringsredovisning. Sadana valutaterminer vérderas istallet
vid varje rapporteringstillfalle till verkligt varde med vardeforandringar
redovisade i arets resultat. Detta innebar att arets resultat kommer att
belastas med vardeforandringar pa valutaterminerna, trots att de sakrade
transaktionerna annu inte intréffat.

Vérdeforandringar pa valutaterminer redovisas i rorelseresultatet.
Styrelsen i Midsona beslutade under 2017 att inte sdkra prognosticerad
valutaexponering. Eventuella valutarisker ska enligt finanspolicyn hanteras
i respektive leverantors- och kundavtal genom valutaklausuler. Vid ut-
gangen av 2017 finns inga utestaende valutaterminskontrakt.

Hantering av rénterisk i prognosticerade réntefloden
For sakring av sannolika prognosticerade rantefloden for befintliga lan
anvands ranteswappar, dar bolaget erhaller rérlig rinta och betalar fast
ranta. For skydd mot ranterisk i prognosticerade rantefloden anvinds inte
sakringsredovisning. Sadana ranteswappar varderas istallet vid varje
rapporteringstillfalle till verkligt varde med vardeforandringar redovisade
i arets resultat.

Vardeforandringar pa ranteswap redovisas i finansnettot.

Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i koncernens balans-
rakning om det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer

att komma koncernen tillgodo och anskaffningsvardet for tillgangen kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarden efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade ned-
skrivningar.

| anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet
av tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlig-
het med syftet med anskaffningen, t.ex. inkdpspris, leverans och hantering,
installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjande-
perioder behandlas som separata komponenter av materiella anlaggnings-
tillgdngar.

Leasade tillgangar
Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och formanerna
som ar forknippade med dgandet i allt vasentligt ar verforda till lease—
tagaren. Nar sa inte ar fallet &r det fraga om operationell leasing.
Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som
anlaggningstillgang i balansrakningen och vérderas initialt till det lagsta
av leasingobjektets verkliga varde och nuvérdet av minimileasingavgifterna
vid ingangen av avtalet. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter
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redovisas i balansrakningens poster langfristiga rantebarande skulder
och kortfristiga rantebarande skulder.

Tillgangar som hyrs enligt operationell leasing redovisas som regel inte
som tillgang i balansrakningen. Operationella leasingavtal ger inte heller
upphov till en skuld.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for att forvarva ersattande komponenter laggs till
anlaggningstillgangens redovisade vérde eller redovisas som en separat
tillgdng endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner
som ar forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgdngens anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt satt. Redo-
visat varde for den ersatta delen tas bort fran balansrékningen. Alla andra
former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i arets
resultat under den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart over tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Mark
skrivs inte av eftersom dess nyttjandeperiod bedoms som obegrénsad.
Leasade tillgangar skrivs dven de av 6ver berdknad nyttjandeperiod eller,
om den ar kortare, dver den avtalade leasingperioden.

Materiella anlaggningstillgangar Klassificeras for berakning av avskriv-
ningar utifran bedomd nyttjandeperiod i grupper enligt foljande.

Rorelsefastigheter 10-40 ar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 8-12 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
Leasing 3-10 &r

Markanlaggningar10-20 &r

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 3-5 ar

Tillgangarnas avskrivningsmetoder, restvdrden och nyttjandeperioder
prévas minst arligen och justeras vid behov. Tillgangarna skrivs i normal-
fallet av utan ngot kvarvarande restvarde.

Realisationsvinster och realisationsforluster vid avyttring av materiella
anlaggningstillgangar faststalls genom en jamforelse mellan forsaljnings-
intakten och det redovisade vérdet pa tillgangen med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Realisationsvinster och realisationsforluster redovi-
sas i arets resultat som dvriga rorelseintakter och dvriga rorelsekostnader.

Immateriella tillgangar klassificeras i tva grupper dar tillgangar med en
bestambar livslangd skrivs av 6ver en bestamd nyttjandeperiod och dar
tillgangar med obestambar livslangd inte skrivs av.

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade

nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och provas

minst arligen for nedskrivningsbehov (se redovisningsprincip Nedskrivning).
Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill redovisas i arets

resultat nar kostnaden uppkommer.

Varumdrken

Varumérken med bestdmbar nyttjandeperiod redovisas till anskaffnings-
varde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Varumarke med obestambar nyttjandeperiod prévas arligen
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for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Nedlagda kostnader for internt upparbetade varumarken redovisas
inte i balansrakningen utan i arets resultat nar kostnaden uppkommer.
Anledningen till detta &r att sadana utgifter inte kan sarskiljas fran utgifter
for att utveckla hela affarsverksamheten.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar har en bestambar nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Ovriga immateriella anléggningstillgangar bestar av kundrelationer,
programvara och 6vriga immateriella tillgangar. Nedlagda kostnader for
internt upparbetade kundrelationer redovisas inte i balansrakningen utan
i arets resultat nar kostnaden uppkommer. Programvara har aktiverats
pa basis av de kostnader som uppstatt da den aktuella programvaran for-
varvats och satts i drift.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas
som en tillgang i balansrakningen endast da de dkar de framtida ekono-
miska fordelarna for den specifika tillgangen till vilken de hanfor sig. Alla
andra utgifter kostnadsfors ndr de uppkommer.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod, savida
inte nyttjandeperiod ar obestambar.

Goodwill och varumarke med en obestambar nyttjandeperiod provas
for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som
tyder pa att tillgangen ifraga har minskat i varde. Immateriella tillgangar
med bestambar nyttjandeperiod skrivs av fran den tidpunkt da de &r till-
gangliga for anvandning.

Immateriella anlaggningstillgangar klassificeras for berdkning av
avskrivningar utifran bedomd nyttjandeperiod i grupper enligt foljande:

Varumérken 5-20 ar

Kundrelationer 8 ar

Programvara 5 ar

Ovriga immateriella anliggningstillgdngar 3-5 &r

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder provas minst arligen och
justeras vid behov. Tillgangarna skrivs i normalfallet av utan nagot kvar-
varande restvarde.

Realisationsvinster och realisationsforluster vid avyttring avimmateriella
anlaggningstillgangar faststalls genom en jamforelse mellan forsaljnings-
intakten och det redovisade vardet pa tillgangen med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Realisationsvinster och realisationsforluster redovi-
sas i arets resultat som Gvriga rorelseintakter och 6vriga rorelsekostnader.

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet, ddr anskaffningsvardet beraknas enligt forst in, forst ut-
metoden (FIFU). Vid berakning av anskaffningsvardet anvands vanligtvis
ett vagt genomsnittsvarde for att approximera FIFU.
Nettoforsaljningsvardet ar beraknat normalt forsaljningspris, efter
avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astad-
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komma en férséljning. For ravaror anvands ateranskaffningsvardet som
det basta mattet pa nettoférsaljningsvérdet. Ravaror skrivs inte ner under
anskaffningsvardet om den slutprodukt i vilken de ingdr i forvantas kunna
saljas till ett pris som dverstiger tillverkningskostnaden. Produkter i arbete
och fardigvarulager varderas till det lagsta av tillverkningskostnad och
nettoférsaljningsvarde. Nodvandiga reserveringar for risker i inkurans sker
kontinuerligt.

Anskaffningsvardet for varulager inkluderar alla kostnader for inkop,
tillverkning och andra kostnader for att fa varorna till deras aktuella plats
och skick.

Koncernens redovisade tillgangar bedoms vid varje balansdag for att avgora
om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillimpas avseende
nedskrivningar av andra tillgangar an finansiella tillgangar vilka redovisas
enligt 1AS 39, tillgangar till forséljning, varulager och uppskjutna skatte-
fordringar. For undantagna tillgdngar enligt ovan bedéms det redovisade
vardet enligt respektive standard.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Om indikation pa nedskrivning finns beraknas tillgangens atervinningsvarde
(se nedan). For goodwill, andra immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod och immateriella anlaggningstillgangar som annu inte &r
fardiga for anvandning beraknas atervinningsvardet arligen eller sa snart
indikation foreligger om nedskrivningsbehov. Om det inte gér att faststélla
vasentligen oberoende kassafléden till en enskild tillgang, och dess verkliga
varde minus forsaljningskostnader inte kan anvandas, ska vid prévning av
nedskrivningsbehov tillgangarna grupperas till den lagsta niva dar det gar
att identifiera vasentligen oberoende kassafloden - en sa kallad kassa-
genererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets
(grupp av enheters) redovisade varde Gverstiger atervinningsvardet. En
nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat. Da nedskrivningsbehov
identifierats for en kassagenererande enhet (grupp av enheter) fordelas
nedskrivningsbehovet i forsta hand till goodwill. Darefter gors proportionell
nedskrivning av dvriga tillgangar som ingdr i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljnings-
kostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta
och den risk som ar férknippad med den specifika tillgangen.

Koncernens kassagenererande enheter utgors av rorelsesegmenten
da deras betalningsstrommar i allt vasentligt bedoms vara oberoende
av andra tillgangar.

Nedskrivning av finansiella tillgdangar
Vid varje rapporttillfalle utvarderas om det finns objektiva bevis pa att
en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar ar i behov av nedskrivning.
Objektiva bevis utgors av observerbara forhallanden som intraffat och
som har en negativ inverkan pa mojligheten att atervinna anskaffnings-
vardet, dels av betydande eller utdragen minskning av det verkliga vardet
for en investering i en finansiell placering klassificerad som en finansiell
tillgang som kan sljas.

Den vardeminskning som redovisas i arets resultat ar skillnaden mellan
anskaffningsvardet och det aktuella vdrdet, med avdrag for eventuellt
tidigare kostnadsférda nedskrivningar.



Atervinningsvardet pa tillgingar tillhérande kategorin lanefordringar och
kundfordringar vilka redovisats till upplupet anskaffningsvarde beraknas som
nuvdrdet av framtida kassafloden diskonterade med den effektiva ranta
som gallde da tillgangen redovisades forsta gangen. Tillgangar med kort 16p-
tid diskonteras inte. En nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat.

Aterféring av nedskrivningar
En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillimpningsomrade rever-
seras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre
foreligger och det har skett en forandring i de antaganden som Iag till
grund for berdkningen av atervinningsvérdet. Nedskrivning av goodwill
aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning som
tillgangens redovisade vérde efter aterforing inte dverstiger det redovisade
varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dér sa ar aktuellt,
om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas
till upplupet anskaffningsvarde aterfors om de tidigare skalen for nedskriv-
ning inte ldngre foreligger och att full betalning forvantas erhallas fran kunden.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstimman godkant
utdelningen.

Berakning av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanférligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga
antalet aktier utestaende under dret. Det fanns tva utestaende options-
program vid arets slut, som kan medfora effekter av utspadande potentiella
aktier. B-aktiens genomsnittskurs pa balansdagen 6versteg tecknings-
kurserna for utestaende teckningsoptioner, varfor resultat per aktie efter
full utspadning beraknats.

Pensioner
Anstallda i koncernen omfattas i huvudsak av avgiftsbestdmda pensions-
planer.

| Sverige tryggas dtaganden for alderspension och familjepension
for tjansteman genom en forsakring i Alecta. En sadan forsakring &r en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
2017 har det inte funnits tillgang till sadan information som gor det mojligt
att redovisa denna plan som en formansbestamd plan. Detta pensions-
atagande redovisas dérfor som en avgiftsbestamd pensionsplan.

| Norge finns en sarskild avtalspension, AFP-ordning, verenskommen
mellan arbetsmarknadens parter som ett tillagg till alderspension. En sadan
forsakring &r en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsar 2017 har det inte funnits tillgang till sadan information som
gor det mojligt att redovisa denna plan som en formansbestamd plan. Detta
pensionsatagande redovisas darfor som en avgiftsbestamd pensionsplan.

En avgiftsbestdmd pensionsplan dr en pensionsplan dar koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra
rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna
juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar
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till anstéllda som hanger samman med de anstalldas tjanstgoring under
innevarande eller tidigare perioder.

En formansbestamd pensionsplan &r en pensionsplan som inte &r
avgiftsbestamd. Utmarkande for formansbestimda pensionsplaner ar
att de anger ett belopp for den pensionsférman en anstalld erhaller efter
pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer som alder, tjanst-
goringstid och Ion.

Ersdttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal
redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nar Midsona inte ldngre kan dra
tillbaka erbjudandet till de anstallda eller nar Midsona redovisar kostnader
for omstrukturering. Ersattningarna som berdknas bli reglerade efter tolv
manader redovisas till dess nuvarde. Ersattningar som inte férvantas
regleras helt inom tolv manader redovisas som langfristiga ersattningar.

Kortfristiga ersdttningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade ersattningarna erhalls.

En avsattning redovisas for den forvantade kostnaden for bonus-
utbetalningar nar koncernen har en gallande réttslig eller informell for-
pliktelse att gora sadana betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran
anstallda och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

Avsattningar redovisas nar koncernen har en forpliktelse som ett resultat
av en intraffad handelse och det &r troligt att utbetalningar kommer att
kravas for att fullgora forpliktelsen. En vidare forutsattning ar att det gar
att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nér det finns en faststalld
utforlig och formell omstruktureringsplan och omstruktureringen har

antingen paborjats eller blivit offentlig tillkdnnagiven. Ingen avsattning
gors for framtida rorelsekostnader.

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mdjligt atagande som
harrr fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av
en eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte &r
troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas.

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfor in- och utbetalningar.

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person. Aven av Radet for finansiell rapportering
utgivna uttalanden géllande for noterade bolag tillimpas. RFR 2 innebar
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att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen skall till-
lampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt
inom ramen for drsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tillagg till IFRS som skall goras.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget
har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Moderbolagets redovisningsprinciper har under 2017 forandrats i enlighet
med vad som anges under koncernens redovisningsprinciper.

Ovriga andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som har
tratt i kraft och galler for rakenskapsaret 2017 har inte haft nagon paverkan
pa moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper som inte bérjat tillimpas
Foretagsledningens bedomning ar att beslutade andringar i RFR 2 som géller
for rakenskapsaret 2018 och framat inte kommer att ha ndgon vésentlig
effekt pa moderbolagets finansiella rapporter nér de tillimpas forsta gangen.

Klassificering och uppstdllningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman, medan rapporten over totalresultat,
forandringar i eget kapital och kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1Ut-
formning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport dver kassafloden.
De skillnader mot koncernens rapporter som gér sig gallande i moderbolagets
resultat- och balansrakningar utgors framst av redovisning av finansiella
intakter och kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt férekomsten
av avsattningar som egen rubrik i balansrakningen.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade
vardet for innehav i dotterbolag. I koncernredovisningen redovisas trans-
aktionsutgifter direkt i drets resultat nar dessa uppkommer.

Villkorade képeskillingar vérderas utifran sannolikheten av att képe-
skillingen kommer att utga. Eventuella forandringar av avsattningen/fordran
laggs pa/reducerar anskaffningsvardet. | koncernredovisningen redovisas
villkorade kopeskillingar till verkligt varde med vardeférandringar over
arets resultat.

Forvarv till Iagt pris som motsvarar framtida forvantade forluster och
kostnader uppldses under de forvantade perioderna da forlusterna och
kostnader uppkommer. Forvérv till 1agt pris som uppkommer av andra
orsaker redovisas som avsattning till den del den inte 6verstiger verkligt
varde pa forvarvade identifierbara icke-monetéra tillgangar. Den del som
dverstiger detta varde intaktsfors omedelbart. Den del som inte Gverstiger
verkligt varde pa forvarvade identifierbara icke-monetara tillgangar intakts-
fors pa ett systematiskt stt Gver en period som beraknas som kvarvarande
vagd genomsnittlig nyttjandeperiod for de forvarvade identifierbara
tillgangarna som ar avskrivningsbara. | koncernredovisningen redovisas
forvarv till lagt pris direkt i arets resultat.
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Finansiella instrument
Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillampas
inte reglerna om finansiella instrument i IAS 39 i moderbolaget som juridisk
person.

I moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaff-
ningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattnings-
tillgangar enligt lagsta vardets princip.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgens-
forbindelser till forman for dotterbolag. Finansiella garantier innebar att
bolaget har ett atagande att ersatta innehavaren av ett skuldinstrument
for forluster som denne adrar sig pa grund av att en angiven galdenar

inte fullgor betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning av
finansiella garantiavtal tillimpar moderbolaget en av Radet for finansiell
rapportering tillaten lattnadsregel jamfort med reglerna i IAS 39. Lattnads-
regeln avser finansiella garantiavtal utstéllda till formén for dotterbolag.
Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balans-
rakningen nar man har ett atagande for vilken betalning sannolikt erfordras
for att reglera atagandet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterbolag redovisas i de fall moderbolaget
ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderbolaget har
fattat beslut om utdelningens storlek innan moderbolaget publicerat sina
finansiella rapporter.

Segmentrapportering

Moderbolaget redovisar inte segment enligt samma fordelning och samma
omfattning som koncernen, utan upplyser om nettoomsattningens for-
delning pa moderbolagets verksamhetsgrenar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar pa samma satt som for koncernen, men med tillagg for
eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.

Laneutgifter
I moderbolaget belastar laneutgifter resultatet under den period till vilken
de hanfor sig till. Inga laneutgifter aktiveras pa tillgangar.

Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjande-
period som i koncernen inte ar féremal for avskrivning, skrivs i moderbolaget
avi enlighet med ARL. Detta innebar avskrivning Gver i normalfallet fem ar.
I sérskilda fall kan avskrivningstiden vara ldngre an fem ar.

Ersattning till anstallda

I moderbolaget tillimpas andra grunder for berakning av formansbestamda
planer an de som anges i 1AS 19. Moderbolaget foljer tryggandelagens
bestdmmelser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ar en



forutsattning for skattemassig avdragsratt. De vasentligaste skillnaderna
jamfort med reglerna i IAS 19 r hur diskonteringsrantan faststalls, att
berdkning av den férmansbestdmda forpliktelsen sker utifran nuvarande
laneniv utan antagande om framtida Ionedkningar, och att alla aktuella
vinster och forluster redovisas i resultatrakningen da de uppstar.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan
uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i
koncernen. | resultatrakningen gors i moderbolaget pa motsvarande satt
ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Aktiedgartillskott
Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras

i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning inte erfordras.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Not 2

_m
2016 016

Varuforsaljning 1720 -
Tjansteuppdrag 22 =
Ovriga intakter 2 28
Summa 1744 28

Det ingdr inga intdkter, varken i koncernen eller i moderbolaget, som
hanfor sig till byte av varor eller tjanster.

Not 3

Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstimmer med den
interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande besluts—
fattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren dr den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedomning av rorelsesegmentets
resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som koncernledningen.

Indelningsgrunden &r geografiska omraden. Den forvarvade rorelsen
Bringwell AB, inklusive dotterbolag, ingér i samtliga rorelsesegment per
den 4juli 2017. For mer information angaende forvarvade rorelser, se not 4
Forvarv av rorelser.

Det finns for narvarande fyra geografiska segment identifierade:

® Sverige: Verksamheten bedrivs direkt via egna bolag genom produktion,
marknadsféring och forséljning av produkter inom de tre produktkate-
gorierna hélsolivsmedel, egenvardsprodukter och ekologiska produkter
till och genom apotekshandel, dagligvaruhandel, e-handel/postorder, halso-
fackhandel och évrig fackhandel pa saval den svenska marknaden som
pa marknader utanfor Norden.
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® Norge: Verksamheten bedrivs direkt via egna bolag genom marknads-
foring och forsaljning av produkter inom de tre produktkategorierna halso-
livsmedel, egenvardsprodukter och ekologiska produkter till och genom
apotekshandel, dagligvaruhandel, e-handel, halsofackhandel och 6vrig
fackhandel pa den norska marknaden.

® Finland: Verksamheten bedrivs direkt via egna bolag genom marknads-
foring och forsaljning av produkter inom de tre produktkategorierna halso-
livsmedel, egenvardsprodukter och ekologiska produkter till och genom
apotekshandel, dagligvaruhandel, e-handel, halsofackhandel och 6vrig
fackhandel pa den finska marknaden.

® Danmark: Verksamheten bedrivs direkt via egna bolag genom produktion,
marknadsforing och forsaljning av produkter inom de tre produkt-
kategorierna halsolivsmedel, egenvardsprodukter och ekologiska pro-
dukter till och genom apotekshandel, dagligvaruhandel, e-handel, hélso-
fackhandel och évrig fackhandel pa savél den danska marknaden som
pa marknader utanfor Norden.

Segmentskonsolidering gors enligt samma principer som for koncernen i
dess helhet.

| rorelsesegmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt
hanforbara poster samt poster som kan fordelas pa ett rimligt och tillforlitligt
satt. De redovisade posterna i rorelsesegmentens rorelseresultat, tillgangar
och skulder ar varderade i enlighet med de rorelseresultat, tillgangar och
skulder som koncernledning foljer upp. Tillgangar och skulder som inte har
fordelats ut pa rorelsesegmenten ar uppskjutna skattefordringar, uppskjutna
skatteskulder, finansiella placeringar och finansiella skulder.

Internprissdttningspolicy

For prissattning av varor mellan koncernens forsaljningsbolag tillimpas
en modell for internprissattning som baseras pa att det séljande bolaget
erhaller full tackning for kostnaderna och en vinstmarginal. Metoden, som
kallas TNMM (Transactional Net Margin Method), &r en vedertagen modell
for internprissattning. Utdver detta erhaller dven bolagen, som dgare av
utvalda varumarken, en séljbaserad royalty for att tacka investeringar och
risker i forhallande till varumarkets utveckling.

For prissattning av tjanster mellan koncernens bolag tillampas TNMM
(Transactional Net Margin Method), som baseras pa full tackning av kost-
naderna samt en vinstmarginal. Metoden appliceras pa saval tillverknings-
tjanster som centrala tjanster.

For prissattning av kapital debiteras en intern ranta, dér lantagaren
erhaller en ranta baserad pa en referensranta i det lokala landet med ett
riskpaslag.

Information om stérre kunder
Koncernens storsta kund har under 2017 genererat intékter pa totalt
377 Mkr (259). Dessa intakter redovisas i rorelsesegment Sverige.

Ovrig information

Koncernen foljer inte upp sin verksamhet pa ett sadant satt att information
om forsaljning per produkt eller grupper av likartade produkter finns omedel-
bart tillgangligt. Koncernen har gjort beddmningen att kostnaden for att ta
fram sadan information inte kan anses motsvara nyttan med informationen.
Koncernen redovisar i stéllet forsaljning per kanal.

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA—77



MIDSONA ARSREDOVISNING 2017

Rorelsesegment

Nettoomsattning, extern

Koncerngemensamma
funktioner,

koncernjusteringar

Nettoomsattning, koncernintern 55 41 3 4 0 2 113 113 -171 -160 -
Nettoomsittning 1069 728 558 475 173 164 544 537 -171 -160 2173 1744
Rorelsekostnader, externa -875 -604 -481 -421 -86 -81 -522 -505 =75 =51l -2039 -1662
Rorelsekostnader, koncerninterna -74 ) -32 =27 -7 -66 -6 =5 183 171 - =
RO d -949 -677 -513 -448 -157 -147 -528 -510 108 120 -2039 -1662
Rorelseresultat, ofordelat 120 51 45 27 16 17 16 27 -63 -40 134 82
Finansiella poster 22 -24
Resultat fore skatt 112 58
intdkts- och k dsy som redovisas i
Forvarvskostnader - - - - 5 -7 5 =7
Avséttning kostnader
for omstrﬂktuering av rorelse - . o =12 E - - . B - L6 =20
liga icke kassaflodespaverkande poster:
Avskrivningar -7 =5 -5 =8 -1 =il -8 -8 -14 =t -35 =25
Nedskrivningar varulager 1 =) 1 = 0 = 0 © o 2 =7
Nedskrivningar kundfordringar 0 =il 0 0 = 0 0 0 0 0 =1
Segmenttillgangar 1628 1736 1303 1175 121 103 495 431 -789 -907 2758 2538
Ofdrdelade tillgangar 99 82
Summa tillgangar 2857 2620
Segmentskulder 488 833 405 370 54 43 135 93 -703 -1003 379 336
Oférdelade skulder 928 935
Eget kapital 1550 1349
Summa eget kapital och skulder 2857 2620
Invest.eringar F‘imn?ateriella“ och 3 5 1 33 0 o 5 10 18 0 27 48
materiella anlaggningstillgangar
Medelantal anstallda 110 76 80 80 24 23 126 120 13 9 353 308
Antal anstéllda, per balansdagen 130 93 83 79 22 22 132 119 17 9 384 322
Extern nettoomsdttning per forsdljningskanal Anldggningstillgangar for geografiska omraden’
— .
P = e
Apotekshandel 157 111 Sverige 1343 1160
Dagligvaruhandel 1501 1241 Norge 582 579
E-handel/Postorder 84 58 Finland 58 53
Halsofackhandel 249 200 Danmark 306 287
Ovrig fackhandel 103 50 Summa 2289 2079
Ovriga 64 60 v per enskilt lander.
Summa 2158 1720
Tjansteuppdrag 13 22
Ovrig forsélining 2 2 I .
Summa 7173 0 1744 Not4 Forvarv av rorelser

Extern nettoomsdttning for geografiska omraden’

Sverige 1009 710
Norge 571 487
Finland 176 169
Danmark 340 334
Island 1 0
Ovriga Europa 73 43
Ovriga lander 3 1
Summa 2173 1744

" Intakter fran externa kunder har hanforts till enskilda lander efter det land kunden har sin hemist.
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Forvarv 2017

Den 15 maj lamnade Midsona AB (publ) ett offentligt uppkdpserbjudande
till aktiedgarna i Bringwell AB (publ) att dverldta samtliga aktier till Midsona.
Bringwell-aktien var upptagen till handel pa handelsplatsen First North,
OMX Nasdaq Stockholm. Midsona ansag att det fanns starka industriella
och finansiella motiv till transaktionen. Den 4 juli meddelades att samtliga
villkor i erbjudandet till aktiedgarna i Bringwell var uppfyllda innebarande
att erbjudandet fullfoljdes. Nar den forlangda acceptansfristen lopte ut
hade aktieagare i Bringwell accepterat dverlata 253 551768 aktier, mot-
svarande cirka 98,2 procent av det totala antalet utestaende aktier och
roster i Bringwell. Efter den forlangda acceptansperiodens utgang begérde
Midsona tvangsinldsen av de resterande aktierna. | samband med tilltradet
av aktierna i Bringwell avnoterades aktien fran handelsplatsen First North,
OMX Nasdaq Stockholm.



Forvarvsanalysen ar upprattad sa som att 100 procent av aktierna i
Bringwell forvarvades. Kopeskillingen uppgick till 279 Mkr, som dels betalades
kontant med 96 Mkr, dels med apportemitterade aktier till ett varde om
179 Mkr. Den terstaende dverforda ersattningen om 4 Mkr utgor skuld till
aktiedgarna i Bringwell, som innehar aktier foremal for tvangsinlosen. For-
varvet finansierades via befintliga kreditfaciliteter, en utokning av befintliga
kreditfaciliteter om 60 Mkr samt en apportemission av 3 361584 aktier av
serie B i Midsona till kursen 53,25 kr per aktie.

Bringwell har en ledande position inom egenvardsprodukter (kosttill-
skott, hudvard och véxtbaserade lakemedel) i Norden. Forvarvet starker
positionen i apoteks- och hélsofackhandeln pa den nordiska marknaden
och skapar betydande synergier. Midsona far genom forvarvet bland annat
tillgang till varumarkena Eskimo-3, Kan Jang, Mivitotal och Movo.

Den forvarvade rorelsen konsolideras i Midsona-koncernen fran och
med 4 juli 2017 och ingar i samtliga rorelsesegment i segmentredo-
visningen. Fran forvarvstidpunkten fram till 31 december 2017 bidrog den
forvarvade rorelsen med 140 Mkr till koncernens nettoomsattning och
5 Mkr till koncernens rérelseresultat. Om forvarvet intraffat den 1januari
2017 hade uppskattningsvis koncernens nettoomsattning uppgatt till
2314 Mkr och koncernens rorelseresultat till 122 Mkr for perioden
januari-december 2017.

Den uppréttade forvarvsanalysen ar preliminar.

Effekter av forvérv

Det forvirvade fi ts nettotillgangar e

e T Verkligt virde
Immateriella anlaggningstillgangar 40
Materiella anlaggningstillgangar 5
Finansiella anlaggningstillgangar 0
Uppskjutna skattefordringar 32
Varulager 39
Kundfordringar 32
Ovriga fordringar 4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4
Likvida medel 32
Uppskjutna skatteskulder =10
Ovriga langfristiga skulder =7
Kortfristiga rantebarande skulder =15
Leverantorsskulder =8l
Ovriga kortfristiga skulder -4
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter =25
Summa 105
Koncerngoodwill 174
Summa 279
Kontant 96
Aktier 179
Skuld for aktier under tvangsinlésen 4
Summa 279
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Det verkliga vardet pa identifierade tillgangar och skulder netto uppgick
till 205 Mkr, som allokerades till varumérken 40 Mkr, uppskjuten skatteskuld
9 Mkr och goodwill 174 Mkr, efter reduktion av befintliga 6vervarden i
Bringwell om 201 Mkr och uppskjuten skatteskuld om 19 Mkr. Varumarken
om 40 Mkr bedomdes ha en nyttjandeperiod om 20 &r. Den goodwill om
174 Mkr som redovisas forvantas inte vara skattemassigt avdragsgill. Den
motsvaras av det forvarvade bolagets marknadsposition pa den nordiska
marknaden for egenvardsprodukter, personalens kompentens och erfaren-
heter inom branschen samt forvantade synergieffekter om totalt cirka
50-60 Mkr pé arsbasis. Verkligt varde pa kundfordringar uppgick till 32 Mkr
och blevisin helhet reglerade. Forvarvsrelaterade utgifter uppgick till 5 Mkr
och redovisas som dvriga rorelsekostnader i arets resultat.

Den 15 december erhdll Midsona forhandstilltrade till utestaende minori-
tetsaktier i Bringwell, enligt en sarskild skiljedom. Skiljendmnden faststéllde
att Midsona har rétt och skyldighet att losa utestaende 4 673 412 aktier i
Bringwell till det medgivna [6senbeloppet 1kr per aktie. Likviden for de
utestaende minoritetsaktierna erlades den 10 januari 2018.

Integration

Den forvarvade rorelsen kommer successivt att integreras med Midsona-
koncernens befintliga rorelser. Integrationen berdknas vara slutférd under
2018. Integrationen medforde omstruktureringskostnader pa 16 Mkr i arets
resultat 2017, varav 6 Mkr for Sverige, 4 Mkr for Norge, T Mkr for Finland
och 5 Mkr for Koncerngemensamma funktioner.

Den 5 juli 2016 forvarvades 100 procent av roster och andelar i Internatural
AB med de tva helagda dotterbolagen Kung Markatta AB och Alma Norge
AS, tillsammans Internatural. Den totala kopeskillingen uppgick till

690 Mkr och betalades kontant vid tilltradet, motsvarande 810 Mkr pa
skuldfri basis, jamte en resultatkompensation pa 10 Mkr till sljaren for
perioden mellan dag for faststéllande av nettoskuld och tilltradesdag.

Koncernen fick genom forvarvet bland annat tillgang till varumérkena
Kung Markatta och Helios inom produktkategorin ekologiska kolonialvaror,
vilket markant stérkte positionen pa den nordiska marknaden for ekologiska
livsmedel. Varumarkena Kung Markatta och Helios utgor tva av koncernens
prioriterade varumérken. Internatural hade vid forvarvstidpunkten 71 ars-
anstllda, varav 43 i Sverige och 28 i Norge.

Den forvarvade rérelsen konsoliderades i Midsona-koncernen fran och
med 5 juli 2016 och ingar i rérelsesegment Sverige respektive Norge i seg-
mentredovisningen. Fran forvarvstidpunkten fram till 31 december 2016
bidrog rorelsen med 329 Mkr till koncernens nettoomsattning och 26 Mkr
till koncernens rérelseresultat. Om forvarvet intraffat den 1januari 2016 hade
uppskattningsvis koncernens nettoomsattning uppgatt till 2 082 Mkr och
koncernens rorelseresultat till 117 Mkr for perioden januari-december 2016.

Den uppréttade forvarvsanalysen ar faststalld.

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA—79



MIDSONA ARSREDOVISNING 2017

Not 7 Rorelsens kostnader fordelade per kostnadsslag

Effekter av forvérv
Rorelsens kostnader presenteras i koncernens resultatrakning med en
Det forvirvade foretagets nettotillgangar e 0 g o . " = A e
vid foruirustidpunkten, Mkr Verkigt virde klassificering baserad pa funktionerna "Kostnad for saldg varor”, “For
e e e T 269 saljningskostnader”, "Administrationskostnader” samt "Ovriga rorelse-
Materiella anlggningstillgangar 6 kostnader”. Summan av de funktionsindelade kostnaderna fordelar sig
Finansiella anlaggningstillgangar 0 Pé féljande kostnadssl| ag
Uppskjutna skattefordringar 1
Varulager 64 | Koncemen |
Kundfordringar 67 [ 200 206
Ovriga fordringar ! Kostnader for varor och material -1360 -1077
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 Personalkostnader 248 -206
Likvida medel 29 Forséljningskostnader -104 -104
Uppskjutna skatteskulder -60 Marknadsforingskostnader 108 -90
Langfristiga rantebarande skulder -89 Hyres- och fastighetskostnader -40 -29
Kortfristiga rantebarande skulder -50 Inkdpta tjénster -65 -44
Leverantdrsskulder -60 Avskrivningar 35 =25
Ovriga kortfristiga skulder -9 Nedskrivningar -2 -4
Upplupna kostnader och frutbetalda intakter -13 Andra direkta- och indirekta kostnader 72 -74
Summa 158 Ovriga rérelsekostnader 8 -14
Koncerngoodwill 532 Summa -2042 -1667
Summa 690
Overford ersattning, Mkr Verkligt virde ) ) .
Kontant 690 Not 8 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Summa 690
| Koncemen |  Moderbolaget
Verkligt virde pa kundfordringar uppgick till 67 Mkr och blev i sin helhet | 207 206 207 2006
reglerade. Forvérvsrelaterade utgifter uppgick till 5 Mkr och redovisades ge"_”F‘e ’ ) . ) o
" . " oQ evisionsuppdrag -
som ovriga rorelsekostnader i rets resultat 2016. Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 0 = 0 g
Integration Ski;tterédg ;vning 0 0 0 0
P o g q - Andra uppdra 0 -2 0 -1
Forvarvade rorelser integrerades successivt och slutférdes under 2017. Summapp $ 5 e p =

Integrationen medférde omstruktureringskostnader pa 20 Mkr i arets

resultat 2016, varav 12 Mkr f6r Norge och 8 Mkr for Sverige. Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, ovriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt

Not5 Owriga rorelseintakter radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan
| Honcemen | Moderbolaget | granskning eller genomférande av sadana 6vriga arbetsuppgifter.
|27 206 207 2016

Realisationsvinst vid avyttring av

) B fore 101 0 0 - o
:‘m”e"aa"'agg"'"gsf'"ga"ga' : , Not9 Anstillda, personalkostnader och ledande
yra - - . o .
ntakursyinster v renelckarakts ) : ] 3  befattningshavares ersittningar
Royalty 1 1 -
Ovrigt 0 2 = -
p— 2 G - 5 Anstallda
e - Medelantal m Moderbolaget
Not6 Ovriga rorelsekostnader anstillda per land oo 2o _20m 200
Sverige 123 85 10 9
m Moderbolaget varav kvinnor 66 50 2 2
207 oo | 207 2016 IR 80 80 - -
Realisationsforlust vid avyttring av 0 9 - _ Finland 24 23 -
immateriella anlaggningstillgangar Danmark 126 120 -
Realisationsforlust vid avyttring av a1 = N _ Summa utomlands 230 223 - -
materiella anlaggningstillgangar varav kvinnor 142 120 - =
lutakursforluster av rorelsekaraktd -2 -3 - -2 Totalt 353 308 10 9
Kostnader vid rorelseforvarv 5 -5 - varav kvinnor 208 170 2 2
Ovrigt 0 -3 =2
Summa -8 -14 - -4 Redovisning av andel kvinnor m Moderbolaget
ifoetagsldringar w6 _wm o
Styrelser, % 17 26 43 50
VD och ledningsgrupper, % 37 48 3 14
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Styrelsearvoden
Tre av styrelsens ledamoter fakturerar styrelsearvoden via egna bolag.

Personalkostnader, PR T Till styrelseledamoterna utgick foljande arvoden under aret.
ke o) T
Loner och andra ersattningar
Styrelse, VD och ledningsgrupp =35 =7 Arvode Arvode
varav rorlig 16n =3 0 Styrelse ersittnings- revisions-
varav avgangsvederlag = = Thkr Styrelsearvode utskott utskott
Ovriga anstéllda -124 -4 Ola Erici (styrelsens ordforande) 500 - -
varav rorlig lon =8 0 Cecilia Marlow 200 - 20
Summa Iéner och andra ersittningar -159 =11 Birgitta Stymne Goransson 200 20 =
Peter Wahlberg 200 o 20
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer * Johan Wester 200 20 20
Styrelse, VD och ledningsgrupp -5 =2 Kirsten A£gidius 200 = =
Ovriga anstéllda -11 -1 Henrik Stenquist 200 = 20
Summa pensionskostnader -16 -3 Summa 1700 40 80
Socala ostnader
Styrelse, VD och ledningsgrupp -8 =3 Arvode
Ovriga anstillda -20 =i Styrelse ersattnings- revisions-
Summa sociala kostnader -28 -4 Thr Styrelsearvode utskott utskott
Ola Erici (styrelsens ordforande) 400 = =
Ovriga personalkostnader Cecilia Marlow 200 - 20
Styrelse, VD och ledningsgrupp 0 - Birgitta Stymne Goransson 200 20 -
Ovriga anstillda =3 0 Peter Wahlberg 200 = 20
Summa dvriga personalkostnader -3 0 Johan Wester 200 - 20
S N Kirsten Aegidius 200 o o
Summa personalkostnader -206 =13 Summa 1400 20 60
' Med styrelse avseende koncernen avses samtliga styrelser i koncernbolag. Styrelseledamater i dotterbolag utgars av anstéllda,
som inte erhaller styrelsearvoden for sina uppdrag. Med VD avseende koncernen avses samtliga personer med VD-befattning
inagot koncernbolag. Med avses samtliga ledningsgrupper i koncernbolag. En person kan ha fler an ett styrelse-
uppdrag savl som ingd i fler &n en ledningsgrupp inom koncernen. Sammantaget omfattar styrelser, VD:ar och ledningsgrupper
80 (78) personer i koncernen och 15 (13) personer i moderbolaget. Deﬁnitioner

2 For meri ion om hénvisas till not 26

till pensioner, sidan 90.

Definitioner

Styrelsen utgdrs sedan arsstimman den 26 april 2017 av Ola Erici
(styrelsens ordférande), Cecilia Marlow, Henrik Stenquist, Birgitta Stymne
Goransson, Peter Wahlberg, Johan Wester och Kirsten Aegidius.

Principer for ersdttning till styrelse

Vid arsstamma 2017 beslutades att arvode for 2017/2018 ska utga till
styrelsens ordforande med 500 Tkr (inklusive utskottsarbete) och till 6vriga
ledaméter som inte ar anstéllda i bolaget med vardera 200 Tkr. Dessutom
ska det utga 20 Tkr till varje styrelseledamot, utom styrelseordforanden,
som ingdr i ett utskott. Beslutade arvoden uppgick totalt till 1820 Tkr.
Styrelsen ar utover dessa ersattningar inte berattigad till annan kompen-
sation an for resor och logi. Ersattningar till styrelseledamater bereds

av valberedningen och beslutas av arsstimman.

Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med
verkstillande direktoren Peter Asberg, under hela eller delar av verksam-
hetsaret ingick i koncernledningen. Dessa ledande befattningshavare
utgors av Lennart Svensson, Vidar Eskelund (till 30 november 2017), Markku
Janhunen, Lars Borresen, Ulrika Palm, Anders Dahlin, Tobias Traneborn
(fran1maj 2017) och Christoffer Marck (fran 1 december 2017).

Principer for ersdttning till ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare beslutas av ars-
stdmman. Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktoren
och dvriga medlemmar i ledningsgruppen.

Arsstamman 2017 godkénde foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Ledande befattningshavare ska erbjudas marknadsmassig
och konkurrenskraftig ersattning. Ersattningens niva for den enskilde be-
fattningshavaren ska vara baserad pa faktorer som befattning, kompetens,
erfarenhet och prestation. Ersattningen bestar av fast 16n och pension
samt ska darutdver kunna besta av rorlig 16n, avgangsvederlag och icke
monetéra formaner. Den rorliga [6nen ska baseras pa att kvantitativa och
kvalitativa mal uppnas. Verkstéllande direktdren ska ha mjlighet till rorlig
ersattning pa maximalt 50 % av grundlonen och 6vriga i koncernledningen
maximalt 30 % av grundlénen. Avgangsvederlag ska kunna utga med maxi-
malt 6 manadsloner om bolaget sager upp anstallningen. L6n under upp-
sagningstid och avgangsvederlag ska sammanlagt kunna utga med hogst
24 manadsloner. Pensionsformaner ska vara avgiftsbestaimda och normalt
ge en ratt till pension fran 65 ars alder. Vid uppsagning galler normalt 6 till
12 manadsloner for det fall bolaget avslutar anstallningen. Ersattning och
ovriga anstallningsvillkor for verkstallande direktoren bereds av ersattnings-
utskottet och beslutas av styrelsen. Ersdttning och 6vriga anstallningsvillkor
for 6vriga medlemmar i ledningsgruppen beslutas av ersattningsutskottet
i samrad med den verkstéllande direktcren. Styrelsen informeras I6pande
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om ersattningsnivaerna for andra ledande befattningshavare. Styrelsen
ska vara berttigad att avvika fran dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det.

Ersdttningar och 6vriga formdner
Till ledande befattningshavare utgick foljande ersattningar och dvriga
formaner under aret.

Ersdttningar och dvriga for-
maner till VD och koncern-
ledning, Tkr

Rorlig ersattning
Ovriga formaner
Pensionskostnad
Ovrig ersittning'

3525 357 115 1420 S
11203 1008 615 2240 3316

Peter i'\sberg, VD
Koncernledning (8 personer)

Summa 14728 1365 730 3660 3316
Peterf\sberg,VD 3253 218 130 1184 =
Koncernledning (6 personer) 8810 1976 423 1238 -
Summa 12063 2194 S5 2422 -

" Ovrig ersattning avser avgangsvederlag.
Kommentarer till tabellen

® Forverksamhetsret 2017 utgick en rorlig ersattning till den verkstallande
direktoren pa 937 Tkr, varav 580 Tkr allokerades till pensionsférman.
Den rorliga ersattningen utgjorde 27 % av grundlonen.

® Forverksamhetsaret 2017 utgick en rorlig ersattning till Gvriga medlemmar
i koncernledningen med 1008 Tkr, vilket utgjorde 9 % av grundionen.

® Forverksamhetsaret 2016 utgick en rorlig ersattning till den verk-
stallande direktoren pa 638 Tkr, varav 420 Tkr allokerades till pensions—
forman. Den rorliga ersattningen utgjorde 20 % av grundlonen.

e Forverksamhetsaret 2016 utgick en rorlig ersattning till vriga
medlemmar i koncernledningen med 1976 Tkr, vilket utgjorde 22 %
av grundlonen.

® Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat,
exklusive sdrskild [oneskatt.

o Qvriga formaner avser huvudsakligen tjénstebil och telefon.

Aktierelaterade ersdttningar

Pa extra bolagsstimma den 1december 2017 beslutades om, fran aktiedgares
foretradesratt, emission och dverlatelse av hgst 630 000 teckningsoptioner
till nuvarande och framtida ledande befattningshavare i Midsona-koncernen
fordelade pa serierna T02017/2020, T02018/2021 och T02019/2022, till
lika delar. Verkstallande direktdren erbjods forvarva 60 000 tecknings-
optioner, funktionschefer 30 000 teckningsoptioner per person och
affarsomradeschefer 15 000 teckningsoptioner per person av serien
T02017/2020. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en aktie

av serie B i Midsona. Tiden for utnyttjande av teckningsoptionerna ar fran
den 1augusti 2020 till den 20 december 2020. Teckningskursen uppgick
till 5740 kr. Overlatelsen av sammanlagt 187 000 teckningsoptioner till
nuvarande ledande befattningshavare skedde pa marknadsméssiga villkor
i december 2017 baserat pa en berakning enligt den sk. Black & Scholes-
modellen utford av PWC AB, som &r att betrakta som oberoende i forhallande
till bolaget. Det verkliga vardet per teckningsoption var vid transaktionstill-
fallet 7,30 kr. De finansiella rapporterna 2017 paverkades med 1 Mkr efter
avdrag for optionsprogrammets kostnader i det egna kapitalet.
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Det fanns saledes tva utestaende optionsprogram vid periodens utgang,
serie T02016/2019 respektive serie T02017/2020. Serien T02016/2019
tecknades med ytterligare 20 000 teckningsoptioner i december 2017 och
kan nu maximalt ge 410 000 nya aktier av serie B vid full konvertering. Det
verkliga vardet per teckningsoption var vid transaktionstillfallet 7,80 kr per
teckningsoption. Teckningskursen for optionsprogrammet har omréknats
med bakgrund av ldmnad utdelning i maj och har nu berdknats till 50,30 kr
(tidigare 51,00 kr). Vid periodens utgang fanns det totalt 597 000 ute-
stdende teckningsoptioner som maximalt kan ge 597 000 nya B-aktier.

Not 10
| Koncemen | Moderbolaget
Resultat frdn andelar i dotterbolag
Utdelning fran dotterbolag ' 284
Nedskrivning av andelar i dotterbolag =
Summa 87
Finansiella intdkter
Ranteintakter * 1 0
Rénteintakter, dotterbolag
Valutakursvinster - 11
Ovriga finansiella intakter 0 =
Summa 1, 19
Finansiella kostnader
Rantekostnader * -17 -14
Rantekostnader, dotterforetag =1l
Valutakursforluster -3 0
Ovriga finansiella kostnader -5 -4
Summa 25 =10
Summa finansnetto -24 87

" I utdelning fran dotterbolag 70 Mkr (284), avser 5 Mkr (284) anteciperad utdelning.

* Samtliga ranteintakter och rantekostnader &r hanférliga till finansiella i varderade till upplupet

Not Tl
_ Mdemo"get
Erhallna koncernbidrag 166
Summa 166
Not 12
Redovisad i arets resultat, | Koncemen |  Moderbolaget
ke | s
Aktuell skatt
Aktuell skatt =7 -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 2
-7 -
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporéra
" 1 0
skillnader

Uppskjuten skatt till foljd av forandringar
av skattesatser

Uppskjuten skatteintakt i under aret
aktiverat skattevérde i underskottsavdrag
Uppskjuten skattekostnad till

féljd av utnyttjande av tidigare aktiverat =11 =32
skattevarde i underskottsavdrag
Justering av uppskjuten skatt hanforlig till
tidigare &r

-6 =7
Summa =iLE -32




Aktuell skatt

Avstimning av skat, | Koncemen |  Moderbolaget |
Mie AT
Resultat fore skatt 112 58 -3 243
Skatt enligt gallande skattesats
for mode?boglaget 22,0 % (22,0) e e ! s
Ej skattepliktiga utdelningar B _ 15 62
fran dotterbolag
Ej avdragsgilla nedskrivningar
a:/ aktie? i gotterbolag ’ B - “H =8
Ovriga ej avdragsgilla ko.stnader 3 1 a1 )
/ovriga ej skattepliktiga intakter
Effekt av andra skattesatser 0 0 _
for utlandska dotterbolag
Effekt av andrade skattesatser 1 1 - -
Minskning/6kning av avdragsgilla

porira skillnader utan me d 0 0 -
aktivering av uppskjuten skatt
Skatt hanforlig till tidigare ar -1 0 0 =
Summa -28 =il 4 -32
Redovisad effektiv skattesats, % 24,6 229 162,3 132

Tillimpad bolagsskattesats i Sverige ar 22,0 procent medan dotterbolag i
Norge, Finland och Danmark tillimpar lokal bolagsskattesats. Redovisad
effektiv skattesats var 24,6 % (22,9) for koncernen. Den effektiva skattesatsen
skiljer sig fran gallande skattesats for moderbolaget fraimst pa grund av €]

Uppskjuten skatt
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avdragsgilla kostnader. Den effektiva skattesatsen var162,3 % (13,2) for
moderbolaget, som en konsekvens av ej skattepliktiga intakter och ej av-
dragsgilla kostnader.

Forandrade skattesatser
I Norge beslutades det om en sankning av den norska bolagsskattesatsen
fran 24,0 procent till 23,0 procent fran och med 1januari 2018. | linje med
denna forandring omvarderades uppskjutna skattefordringar/skatteskulder.
| Norge beslutades det om en sénkning av den norska bolagsskatte-
satsen fran 25,0 procent till 24,0 procent fran och med 1januari 2017. | linje
med denna férandring omvarderades uppskjutna skattefordringar/skatte-
skulder.

Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld har vérderats uti-
fran nominell skattesats. Uppskjuten skattefordran och skatteskuld kvittas
nar det finns en legal kvittningsratt samt nar uppskjutna skatter avser
samma skattemyndighet. Beloppen i tabellen har bruttoredovisats.

Temporira skillnader

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars och skulders redovisade
respektive skattemassiga varden ar olika. Temporara skillnader finns
hanférliga till poster i balansrakningen och har resulterat i uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder enligt tabellen nedan.

. Komcemen Moderbolaget

Forandringar av uppskjuten Redovisat Redovisat

skatt i temporira skillnader Ingaende balans over resultat- Omriknings- Genom forvirv = Utgaendebalans | Ingaende balans odver resultat- = Utgaende balans
och underskottsavdrag, Mkr 2016-01-01 rikningen differenser av rorelse 2016-12-31 2016-01-01 rikningen 2016-12-31
Uppskjuten skatteskuld

Immateriella anlaggningstillgangar 139 3 1 60 203 - -

Materiella anlaggningstillgangar 5 =7 0 = 3 2 2 -
Varulager -1 0 0 - 1 - -

Avsattningar 0 =il 0 = -1 = = -
Periodiseringsfond = 3 = 3

Underskottsavdrag -8 8 0 = - = = -
Summa 135 11 1 60 207 = = -
Uppskjuten skattefordran

Immateriella anlaggningstillgangar 2 0 - 3 0 0

Materiella anlaggningstillgangar o 0 0 = - = 0 0
Varulager 1 -1 0 - 0 -

Avsattningar 0 3 0 o 3 = =

Underskottsavdrag 76 0 0 0 76 36 =35 3
Summa 79 3 0 0 82 36 =88 3
Summa netto uppskjuten skatteskuld 56 8 1 60 125 -36 33 -3

Forindringar av uppskjuten Redovisat Redovisat

skatt i temporira skillnader Ingaende balans dver resultat- Omriknings-  Genom forvirv ~ Utgaendebalans | Ingaende balans overresultat-  Utgiende balans
och underskottsavdrag, Mkr 2017-01-01 rakningen differenser av rorelse 2017-12-31 2017-01-01 rakningen 2017-12-31
Uppskjuten skatteskuld

Immateriella anlaggningstillgangar 203 -4 =72 9 206 = =

Materiella anlaggningstillgangar 3 0 0 = 3 = = -
Varulager -1 0 - 0 - -

Avsittningar =il =il 0 = -2 2 2 -
Periodiseringsfond 3 10 = 1 14 = = -
Summa uppskjuten skatteskuld 207 6 -2 10 221 = =

Uppskjuten skattefordran

Immateriella anlaggningstillgangar 3 0 0 4 = = -
Materiella anlaggningstillgangar © 0 0 0 0 0 0
Varulager 0 0 0 0 0 = = -
Avsattningar 3 -2 0 - 1 -

Underskottsavdrag 76 -14 0 32 94 3 4 7
Summa 82 =15 0 32 99 3 4 7
Summa netto uppskjuten skatteskuld 125 21 =2 S22 122 =3 -4 -7
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Ingen uppskjuten skatt redovisas avseende temporara skillnader
hanforliga till investeringar i dotterbolag. Eventuella framtida effekter
(kallskatter och annan uppskjuten skatt pa vinsthemtagning inom koncernen)
redovisas nar Midsona inte langre kan styra aterforing av sidana skillnader
eller det av andra skél inte ldngre ar osannolikt att aterféring kan komma
att ske inom 6verskadlig tid.

Underskottsavdrag
De totala underskottsavdragen i koncernen uppgick till 427 Mkr (339)
per 31december 2017. De 6kade till foljd av vasentliga underskottsavdrag
i forvarvade Bringwell. Samtliga underskottsavdrag var aktiverade saval
per 31december 2017 som per 31 december 2016. Forfallodatum for de
skattemassiga underskottsavdragen ar obestambara.

Foretagsledningen bedomer att med koncernens nuvarande och framtida
struktur ar mojligheterna att utnyttja underskotten val underbyggd.

Not13 Resultat och utdelning per aktie

Resultat per aktie ar beraknat genom att det resultat som &r hanforligt
till moderbolagets aktiedgare dividerats med vagt genomsnittligt antal
utestaende aktier under perioden.

Not14 Immateriella anliggningstiligangar

Resultat per aktie fore och efter utspidning, Mkr 0"“"'“"

Arets resultat, Mkr 84 45
Antal aktier per balansdagen, tusental 46008 42646
Genomsnittligt antal aktier under perioden,

fore utspadning, tusental e i
Genomsmfthgt antal aktier under perioden, 44548 31547
efter utspadning, tusental

Resultat per aktie, fore utspadning, kr 1,91 1,42
Resultat per aktie, efter utspadning, kr 1,89 1,42

Vagt genomsnittligt antal aktier paverkades av en apportemission i juli 2017.

Instrument som kan ge framtida utspadningseffekt
och foriandringar efter balansdagen

B-aktiens genomsnittskurs pa balansdagen dversteg teckningskurserna
for utestaende teckningsoptioner, varfor resultat per aktie efter full

utspadning beraknats.

Utdelning

Styrelsen foreslar att en aktieutdelning utgar med 125 kr per aktie (1,10)

for 2017, motsvarande 57 510 080 kr (46 911128).

. Koncemen | Moderbolaget

Ovrigaimmateriella

Goodwill

Ackumulerat anskaffningsvdrde

Varumérken

tillgangar

Ovrigaimmateriella
tillgdngar

Ingdende balans 2016-01-01 685 586 36 130 5
Forvérvat via rorelseforvary 531 270 1 =
Ovriga anskaffningar/investeringar - 30 5 0
Forsaljning/utrangeringar -4 = =7 =
Arets omrakningsdifferens 51 18 1 -
Utgaende balans 2016-12-31 1263 904 42 5
Ack lerade av- och nedskrivning

Ingdende balans 2016-01-01 -169 -53 -18 240 -4
Forvarvat via rorelseforvarv - - -1 -1 -
Arets avskrivningar S -10 -6 -16 0
Forséljning/utrangeringar 4 = 2 6 =
Arets omrakningsdifferens -16 -1 -1 18 =
Utgéende balans 2016-12-31 -181 -64 -24 -269 -4
Redovisat virde 2016-12-31 1082 840 18 1940 1

e _____________ | Komemen | Moderbolaget

Ackumulerat anskaffningsvérde

Ingéende balans 2017-01-01 1263 904 42 2209 5
Forvarvat via rorelseforvarv 174 40 - 214 =
Ovriga anskaffningar/investeringar - = 18 18 15
Forséljning/utrangeringar =1 = 0 1 =
Omklassificering =20 = =8 -23 =
Arets omrakningsdifferens -30 2 0 -28 2
Utgdende balans 2017-12-31 1386 946 57 2389 20
Ack de av- och nedskrivni

Ingéende balans 2017-01-01 -181 -64 -24 -269 -4
Forvarvat via rorelseforvarv - - 0 0 -
Arets avskrivningar - -19 -5 -24 -1
Forséljning/utrangeringar 1 = 0 1 =
Omklassificering 20 = 3 23 =
Arets omrakningsdifferens 8 0 1 9 =
Utgdende balans 2017-12-31 =il -83 =15 -260 =5
Redovisat virde 2017-12-31 1234 863 32 2129 15
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| det redovisade vardet for posten dvriga immateriella anldggnings-
tillgangar ingar kundrelationer 9 Mkr (10), programvara 23 Mkr (7)
och 6vriga immateriella tillgdngar 0 Mkr (1).

Det fanns inga internt upparbetade immateriella anlaggnings-
tillgdngar vid arets utgang.

Inga laneutgifter fanns inraknade i tillgangarnas anskaffningsvérden,
varken for 2017 eller fér 2016.

Alla immateriella anlaggningstillgangar, utom goodwill och forvarvade
varumarken som bedoms ha en obestdmbar nyttjandeperiod, skrivs av.
Avskrivningar ingar i foljande poster i resultatrakningen.

Arets avskrivningar ingdende | Koncemen |  Moderbolaget |
iresultatrikningen, Mkr m m
Kostnad for salda varor = =
Forsaljningskostnader =172 =
Administrationskostnader -4 0
Summa -16 0

For information om avskrivningar, se not 1Redovisningsprinciper.

Goodwill och varumarken med obestdmbar nyttjandeperiod har allokerats
till kassagenererande enheter for vilka det foreligger identifierbara kassa-
floden enligt den affarsmassiga organisationen. Identifierade kassagenere-
rande enheter foljer koncernens rorelsesegment, se not 3 Rorelsesegment.
En bedémning har gjorts att kassaflodena hanforliga till varumarken inte
kan sarskiljas fran dvriga kassafloden inom de kassagenererande enheterna,
darfor nedskrivningsprovas varumérken och goodwill tillsammans varje ar
genom att atervinningsvardet beraknas for den kassagenererande enheten.
Goodwill och varumérken med obestambar nyttjandeperiod fordelar sig pa
rorelsesegment enligt foljande.

Goodwill och varumérken med Genomsnittlig m
obestambar nyttjandeperiod diskonteringsrinta

per rorelsesegment, Mkr fore skatt 2017 (2016), %

Sverige 10,1 (9,9) 1030
Norge 10,5 (10,2) 463
Finland 10,4 (10,2) 29
Danmark 10,5 (10,5) 228
Summa 1750

| den kassagenererande enheten Sverige ingar goodwill med 685 Mkr (575)
och varumarken med obestdmbar nyttjandeperiod med 455 Mkr (455).
Varumarken med obestambar nyttjandeperiod avser Friggs och Kung Mar-
katta, vilka dr véletablerade varumarken pa marknaden, som koncernen
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har for avsikt att behalla och vidareutveckla. I den kassagenererande enheten
Danmark ingar goodwill med 32 Mkr (16) och varumarken med obestambar
nyttjandeperiod med 218 Mkr (212). Varumarken med obestambar nyttjande-
period avser Urtekram, vilket ar ett valetablerat varumarke pa marknaden
som koncernen har for avsikt att behalla och vidareutveckla. I de kassa-
genererande enheterna Norge och Finland forekommer inga varumarken
med obestdmbar nyttjandeperiod.

Atervinningsvirdet for respektive kassagenererande enhet har fast-
stallts baserat pa berakning av nyttjandevarde. Berakningarna tar sin
utgangspunkt fran faktiska resultat i rérelserna och den affarsplan som
faststallts av koncernledningen och dérefter godkants av styrelsen for de
kommande fem aren. Antaganden i affarsplanen utgar fran marknadsandel,
marknadstillvaxt, aktuella marknadspriser, aktuell kostnadsniva med tillagg
for realprisokningar och kostnadsinflation, effektiviseringar samt rérelse-
marginalens utveckling for respektive rorelsesegment. Antaganden om
volymer foljer normalt en genomsnittlig tillvaxt pa 3-5 procent, beroende
pa rorelsesegment. Applicerad tillvaxttakt Gverensstammer i allt vasentligt
med de prognoser som finns i branschrapporter dver framtida marknads-
tillvaxt.

Effekter av expansionsinvesteringar exkluderas vid nedskrivnings-
provningen. Grunden for berakningen utgors av forvantade framtida
kassafloden, enligt affarsplanen, med en uthallig tillvaxt pa 2 procent (2).
Kassafloden for tiden bortom fem ar har beraknats genom att en multipel
applicerats pa berdknat uthalligt kassaflode.

Vid nuvardesberakning av forvantade framtida kassafloden anvands
aktuell, vid tillfallet, vagd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) beslutad
for respektive rorelsesegment. Den diskonteringsranta som anvands anges
fore skatt och aterspeglar specifika risker som géller for de olika rorelse-
segmenten. Diskonterade kassafloden jamfors sedan med bokfort varde pa
tillgangar, avsattningar och skulder kopplade till respektive rorelsesegment.

En prévning av nedskrivningsbehov gors vanligtvis under det tredje
kvartalet eller nar behov foreligger. Genomférd nedskrivningsprovning for
rakenskapsaret 2017 visade, med gjorda antaganden, att nagot nedskriv-
ningsbehov av goodwill eller varumarken med obestambar nyttjandeperiod
inte forelag.

| immateriella anlaggningstillgangar fanns inga nedskrivningar gjorda
under 2017 eller 2016, varken i koncernen eller i moderbolaget. For infor-
mation om nedskrivningar, se not 1Redovisningsprinciper.

Foretagsledningen bedomer att inga rimliga forandringar i de viktiga
antagandena leder till att det berdknade sammanlagda atervinningsvardet
pa respektive kassagenererande enhet blir lagre &n deras sammanlagda
redovisade varde.
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Not15 Materiella anliggningstillgangar

Maskiner
och andra tekniska

Inventarier, verktyg

Moderbolaget

Inventarier, verktyg

Ovriga materiella
anldggnings-
1

Rorelsefastigheter

anldggningar
Ackumulerat anskaffningsvdrde

och installationer

Leasing tillgangar och installationer

Ingéende balans 2016-01-01 39 17 53 14 7 130 3
Forvarvat via rorelseforvarv - - 13 - 2 15 o
Ovriga anskaffningar/investeringar 1 - 10 = 2 13 =
Forséljning/utrangeringar - -1 =3 o =3 7 =
Omklassificering = 4 = -4 S -1 =
Arets omrakningsdifferens 2 2 3 0 0 7 =
Utgdende balans 2016-12-31 42 22 76 10 7 157 3
Ackumulerade avskrivningar

Ingaende balans 2016-01-01 =13 =15 -40 =1 =5 -83 =8
Forvarvat via rorelseforvarv - - -8 - 0 8 -
Arets avskrivningar =il =il =5 =il =il -9 0
Forsaljning/utrangeringar o 0 2 o 1 3 =
Omklassificering = =g = 3 © 0 =
Arets omrakningsdifferens =1 =1 = =1 0 5 =
Utgdende balans 2016-12-31 -15 -20 -53 -9 = -102 =£
Redovisat virde 2016-12-31 27 2 23 1, 2 55 0

(M | Kememen | Moderbolaget

Ackumulerat anskaffningsvdrde

Ingaende balans 2017-01-01 42 22 76 10 7 157 3
Forvérvat via rérelseforvarv = 19 21 = 0 40 S
Ovriga anskaffningar/investeringar 1 0 8 0 0 9 3
Forsaljning/utrangeringar - 0 =7 -1 0 8 =
Omklassificering 0 0 =il 0 0 -1 =
Arets omrakningsdifferens 1 1 1 0 0 3 -
Utgéende balans 2017-12-31 44 42 98 9 7 200 6
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 2017-01-01 -15 -20 -53 -9 -5 102 -3
Forvérvat via rérelseforvarv - -18 -17 - 0 -35 -
Arets avskrivningar =1 =1 =V =1 =l -11 0
Forséljning/utrangeringar - - 5 1 1 =
Omklassificering = 0 1 0 0 1 =
Arets omrakningsdifferens =i =il 0 0 0 -2 S
Utgdende balans 2017-12-31 -17 -40 -71 =) =5 -142 =5
Redovisat virde 2017-12-31 27 2 27 0 2 58 3

! Se vidare information not 16 Leasingavtal

| det redovisade vardet for posten 6vriga materiella anlaggningstillgangar Nedskrivningar

ingar forbattringsutgifter pa annans fastighet 2 Mkr (2).

Laneutgifter
Inga laneutgifter fanns inraknade i tillgangarnas anskaffningsvarden,
varken for 2017 eller for 2016.

Avskrivningar
Alla materiella anlaggningstillgangar skrivs av. Avskrivningar ingar i foljande
poster i resultatrakningen:

Arets avskrivningar ingaende | Koncemen | Moderbolaget |
ireutatlaingen, o A ] A
Kostnad for salda varor -7 ) - =
Forsaljningskostnader -1 =2 =
Administrationskostnad -3 -2 0 0
Summa -11 =9 0 0

For information om avskrivningar, se not 1Redovisningsprinciper.
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| materiella anldggningstillgangar fanns inga nedskrivningar gjorda under
2017 eller 2016, varken i koncernen eller i moderbolaget. For information
om nedskrivningar, se not 1 Redovisningsprinciper.

Not16 lcasingavtal

Finansiell leasing
Koncernen leasar produktions-, kontors- och IT-utrusning under flera
finansiella leasingavtal. Nar leasingavtalen upphar finns optioner att kopa
utrustningen till ett fordelaktigt pris. | leasingavtalen férekommer index-
klausuler. De leasade tillgangarnas redovisade varde uppgick pa balansdagen
till 0 Mkr (1). De leasade tillgangarna ar sakerhet for leasingskulderna.
Leasingavtalen innehaller inga restriktioner vad galler mgjligheten att limna
utdelning, ta upp nya lan samt inga nya leasingavtal. Vidareuthyrning av
tillgdngar som brukas enligt finansiella leasingavtal forekommer inte.
Avskrivningar pa de leasade tillgangarna enligt finansiella leasingavtal
uppgick till =1 Mkr (-1). Betalda leasingavgifter uppgick till 1 Mkr (1).
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Framtida minimileasingavgifter och deras nuvarden enligt icke T
uppsagningsbara finansiella avtal uppgick till féljande belopp: ;

Kostnader for operationell leasing 32 -30 5 -5
Summa -32 -30 -5 =B
Forfallotid for framtida minimileasingavgifter, Mkr Nominella virden Nuvérden Leasiqgintékter avseende o!)jekt ) 1 _
Inom ett &r 0 0 som vidareuthyrts uppgar till
Senare &n ett & men inom 5 &r 1 1 ' Avser drda avgifter for

Senare &n 5 ar = =

Summa 1 1 " " .
ingavgifter, avseende icke
Nuvérdet av de framtida minimileasingavgifterna redovisas som skuld till uppsigningsbaraleasingavtal, Mic | go7 2006 20m 2016
64 24 5 4

kreditinstitut, dels som kortfristig skuld och dels som langfristig skuld. Eerfalieylbetsing nomiets
Forfaller till betalning senare

an ett ar men inom 5 ar v LR > i
Operationell leasing Forfaller til betalning senare &n 5 & 37 43 0 0
Koncernen hyr lager- och kontorslokaler, datorer och annan utrustning. Summa 148 130 10 5
Vissa avtal innefattar mojlighet till férlangning under varierande tids- " A e e e T sy I U ] i

perioder. Del av hyrd kontors— och lagerlokal har vidareuthyrts.

Not17 Andelaridotterbolag

Kapital-/ Bokfort virde,

Organisationsnummer Antal aktier rostrittsandel Mkr

Anjo A/S 24156710 Soborg, Danmark 1250 100% 67
Bioglan AS 970968 660 Oslo, Norge 1400 100% 333
Bringwell Norge AS' 883632842 Oslo, Norge = 100% =
Midsona Norge AS 979473559 Oslo, Norge = 100% =
Soma Nordic AB 556585-7942 Laholm, Sverige = 100% =
Bringwell AB 556484-3232 Stockholm, Sverige 258225180 100% 203
Bringwell Finland Oy 0805401-1 Salo, Finland © 100% =
Bringwell Sverige AB 556518-6789 Falkdping, Sverige S 100% S
Dalblads Nutrition AB 556542-8264 Lerum, Sverige 1000 100% =
Internatural AB 556925-0961 Malmd, Sverige 358712 100% =
Midsona Danmark A/S* 31493994 Mariager, Danmark 6000000 100% 192
Midsona Finland Oy 1732881-1 Salo, Finland 16 000 100% 43
Midsona Sverige AB 559037-5951 Malm, Sverige 15937684 100% 859
Trettiosjucorp AB 556480-0224 Malmo, Sverige 165797 100% =
Urtekram Sverige AB 556420-6646 Malmg, Sverige 2000 100% -
Bioglan Pharma AB 556594-2025 Lund, Sverige o 100% =
Vitalas AB 556572-5040 Malmo, Sverige = 100% =
Summa bokfort varde i moderbolaget 1697

" Per den 1januari 2018 fusionerades bolag Bringwell Norge AS in i Midsona Norge AS.
? Per den1januari 2017 andrade bolaget namn till Midsona Danmark A/S fran Urtekram International A/S

_ Not18 Fordringar hos och skulder till dotterbolag
Ackumulerat anskaffningsvdrde _
Ingaende balans 2704 1892 mm

0
Férvérv av dotterbolag 323 807 Anldggningstillgngar
Aktiedgartillskott i dotterbolag 20 5 Rantebdrande fordringar 574 742
Utgaende balans 3047 2704 Summa 574 742
Omsittningstillgangar
Ackumulerade nedskrivningar I}énltebéram?e fordringar - 4
Ingéende balans -1299 1102 Ovriga fordringar 19 458
Arets nedskrivningar av aktier i dotterbolag -51 -197 Summa 19 462
Utgaende balans -1350 g2y Summa 593 1204
Bokfort varde 1697 1405
Langfristiga skulder
Réantebarande skulder 40 481
Arets nedskrivningar av aktier i dotterbolag redovisas i resultatrakningen Simina} ‘0 431
o I o a o Kortfristiga skulder
pa raden "Resultat fran andelar i dotterbolag”. R ———— Los 152
Ovriga skulder 0 1
Summa 168 133
Summa 208 614

! Rantebarande fordringar och skulder avser koncernkonton med internranta.
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Not19 Andra langfristiga fordringar
och ovriga fordringar

| Koncemen | Moderbolaget
Andra ldngfristiga fordringar som dr anldggningstillgai
Depositioner 3 2 =
Ovriga finansiella tillgdngar 0 0 - _
Summa 3 2 - S

Ovriga fordringar som dr omsdttningstillgdngar

Depositioner 8 o 8 =
Ovriga fordringar 1 0 1 1
Summa 9 0 9 1,

Not20 Varulager

Ravaror och fornodenheter 51 38
Varor under tillverkning 0 0
Férdiga varor och handelsvaror 221 206
Summa 272 244

| koncernens resultatrakning ingick nedskrivningar av varulager i posten
kostnad for sélda varor med O Mkr (-) och posten forsaljningskostnader
med -2 Mkr (-2), till féljd av 6kning av inkuransreserv.

Not21 Kundfordringar

Koncernen har cirka 350 aktiva kunder, varav de 10 storsta svarade for

62 % (63) av nettoomsattning. Kunderna ar framst kedjor inom apoteks-,
dagligvaru- och halsofackhandel samt ovrig fackhandel. Utéver dessa
kunder finns ett stort antal privatpersoner, terapeuter, och andra fristaende
mindre butiker som koncernen sljer direkt till, bland annat via e-handel
och postorder. Huvuddelen av nettoomséttning kommer fran den nordiska
marknaden.

En stor del av forsaljningen baseras pa ramavtal som specificerar
generella leveransvillkor och rabatter for ett ar i taget. Ett par ganger per
ar sker vanligtvis sortimentsutvarderingar, dar dven prisnivaer kan justeras
om det finns belagg for detta genom till exempel hojda ravarupriser.

Kundfordringar, m
ke o o

Kundfordringar, brutto 214 210
Reservering for osakra kundfordringar -1 =i
Summa 213 209
p—— e
ke T
Avsittning vid arets borjan -1 =il
Reservering for befarade kundforluster 0 =1l
Konstaterade kundforluster 0 1
Summa -1 -1
E— e
ke AT
Ej forfallna kundfordringar 190 186
Forfallna1-30 dagar 21 22
Forfallna 31-90 dagar 1 1
Forfallna >90 dagar 1 0
Summa 213 209

Verkligt vérde for kundfordringarna dverensstimmer med det redovisade
vérdet.
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Not22 Forutbetalda kostnader och upplupnaintikter

| Koncemen |  Moderbolaget |
Forutbetalda hyreskostnader 3 5 1 1
Forutbetalda forsakringskostnader 1 1 1 1
Forutbetalda leasingkostnader 0 0 1 0
Forutbetalda marknadsforingskostnader 2 2 =
Forutbetalda provisionskostnader 1 1 - =
Forutbetalda varu- och tjansteinkop 7 7 3 4
Ovriga férutbetalda kostnader 5 6 1 1
Summa 19 22 7 7

Not23 Eget kapital

Koncernen

Aktiekapital
Aktiekapital utgors av moderbolagets aktiekapital. Se under moderbolaget
i denna not.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital utgdrs av kapital som ar tillskjutet frin dgarna.
| posten ingar dverkursfonder som forts dver till reservfond per den

31 december 2005. Avsattningar till verkursfond fran den 1januari
2006 och framatriktat redovisas dven som tillskjutet kapital.

Reserver

Reserver bestar av en omrakningsreserv, som innefattar alla valutakurs-
differenser som uppstar vid omrékning av finansiella rapporter fran
utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter

i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Detta inkluderar valutakursdifferenser pa monetara poster
fran en fordran eller skuld till utlandsverksamhet, for vilken avrékning
inte &r planerad eller troligen inte kommer ske inom dverskadlig framtid.

Balanserad vinst, inklusive arets resultat

Balanserad vinst, inklusive arets resultat bestar av intjanade vinstmedel

i moderbolaget och dess dotterbolag. Tidigare avsattningar till reservfond,
exklusive 6verforda verkursfonder, ingar i denna post. Dessutom ingar
belopp fran nedsittning av aktiekapital.

Moderbolaget

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Antalet aktier uppgick till den 31 december 2017 till 46 008 064 aktier,
fordelade pa 539 872 A-aktier och 45 468 192 B-aktier. Innehavare av aktier
ar berattigade till utdelning som faststalls av arsstimman. Aktieinnehavet
berattigar till réstratt vid arsstimman med 10 réster for varje A-aktie och
med 1rost for varje B-aktie. Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets
nettotillgangar och resultat. Bolagsordningen innehaller inga begrénsningar
i aktiernas overlatbarhet. Efter skriftlig begdran fran A-aktieagare ska bolaget
omvandla aktiedgarens i begdran angivna A-aktier till B-aktier.



Forandring antal aktier,

antal A-aktier B-aktier Totalt
Antal aktier 2016-01-01 474915 27956 072 28430987
Omstampling -115 000 115000 0
Nyemission 179957 14035 536 14 215 493
Antal aktier 2016-12-31 539872 42106 608 42 646 480
Antal aktier 2017-01-01 539872 42106 608 42 646 480
Apportemission 0 3361584 3361584
Antal aktier 2017-12-31 539872 45468192 46 008 064
Kvotvarde per aktie, kr 500
Aktiekapital pa balansdagen, kr 230040320

Inga egna aktier innehas eller har innehafts under aret av Midsona AB
(publ) eller dess dotterbolag.

Reservfond

Reservfond bestar av belopp som fore 1januari 2006 tillforts Gverkurs-
fonden nér aktier emitterats till dverkurs, det vill siga ett erhallet belopp
utdver aktiens kvotvarde.

Overkursfond

Overkursfond bestér av kapital som tillforts fran dgarna fran och med
1januari 2006 nar aktier emitterats till overkurs, det vill siga ett belopp
utdver aktiens kvotvarde.

Fond fér verkligt vérde

Fond for verkligt varde bestod fram till 2015 av en vardeforandring som
var orsakad av en kursforandring pa monetér post som utgjorde en del
av bolagets nettoinvestering i en utlandsk enhet.

Det tidigare undantaget innebdrande att kursdifferenser pa monetara
poster som utgjorde nettoinvestering i dotterbolag redovisas i fond for
verkligt varde har tagits bort. Denna post har 6verforts till balanserad vinst
under 2016 i enlighet med IAS 21.

Balanserad vinst

Balanserad vinst bestar av den ansamlade forlusten fran foregaende ar

i moderbolaget. Dessutom ingar belopp fran nedsattning av aktiekapital.
Posten balanserad vinst utgor tillsammans med dverkursfond och arets
resultat summa fritt eget kapital som ar tillgangligt for utdelning till aktie-
agarna.

Det fanns tva av bolaget utestaende optionsprogram vid arets utgang,
se not 9 Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares
ersattningar.

Till arsstaimmans forfogande finns foljande belopp i kronor:

Overkursfond 580723600k
Balanserad vinst 562365902kr
Arets resultat 1573061k
Summa 1144662563kr

MIDSONA ARSREDOVISNING 2017

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital i moderbolaget pa 1144 662 563 kr
disponeras enligt foljande:

57510080kr
1087152483kr

Utdelning, 1,25 kr per aktie
Balanseras i ny rakning

Summa 1144662563kr
Not 24

Réntebarande skulder, | Koncernen |  Moderbolaget

M | T

Langfristiga rantebdrande skulder

Banklan 695 695

Finansiella leasingskulder 1 =

Summa 696 695

Kortfristiga rantebdrande skulder

Banklan 30 30
Finansiella leasingskulder 1 =
Summa il 30
Summa 727 725

Midsona AB (publ) tecknade i juni 2016 ett finansieringsavtal med Danske
Bank avseende kreditfaciliteter om totalt 425 Mkr, inklusive en komplett
cash management-losning for hela Norden.

Finansieringen bestar av en revolverande kredit pa 325 Mkr, som
[oper pa tre ar med mojlighet till ett ars forlangning och en checkkredit
pa 100 Mkr som l6per pa arsbasis med méjlighet till ett ars forlangning.

I och med den nya finansieringen och cash management-Idsningen far
Midsona en komplett koncerndvergripande struktur dar kapitalet utnyttjas
mer effektivt, vilket leder till lagre kostnader. | samband med forvarvet av
Internatural AB togs nya Idn upp om 400 Mkr. Forvarvslanet har en tiodrig
amorteringsplan med en forpliktelse till amortering med 10 Mkr per kvartal
med start 30 september 2017. | samband med forvarvet av Bringwell AB
togs nya lan om 60 Mkr upp, vilka aterbetalades i sin helhet under fjarde
kvartalet.

Till finansieringsavtalet finns tva finansiella villkor lankade, som ska
vara uppfyllda under avtalets I6ptid. Dessa villkor utgors av att nyckeltalen
"nettoskuldsattning/Justerad EBITDA" och “rantetackningsgrad” pa rullande
tolvmanadersbasis inte ska avvika fran dverenskomna nivaer.

Ranta pa faciliteter beraknas pa tillamplig rantebas plus en marginal som
baseras pa utfallet av nyckeltalet “nettoskuldsattning/Justerad EBITDA" pa
rullande tolvmanadersbasis.

Finansiella leasingskulder |6per med kontrakterad ranta under leasing-
kontraktets Ioptid.
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Kreditvillkor rintebarande skulder, Mkr Nominelit belopp Utnyttjat belopp Outnyttjat belopp Réintevillkor'
Bankldn
Forvarvslan 380 380 0 STIBOR + 2,06 3 procent 2016-06-2027-06
Facilitet. 325 325 0 STIBOR + 2,06 3 procent 2016-06-2019-06
Summa 705 705 0
Checkkredit
Checkkredit 100 0 100 STIBOR + 1,175 procent 2017-07-2018-06
Summa 100 0 100
Summa 805 705 100
! i utgor en ittlig p overra 2017 for faciliteter och checkkredit.
| Koncemen | Moderbolaget
Not25 e o o
Kostnader for avgiftsbestamda planer’ -16 -3

_m
2016 T

Ovriga Iéngfristiga skulder
Ovriga skulder - -

Summa 2 S

Ovriga kortfristiga skulder

Skuld avseende mervardesskatt 15 0
Avrakning personalens skatter och avgifter 9 0
Skuld for aktier under tvangsinlosen = =
Ovriga skulder 4 0
Summa 28 0

Not 26

En sarskild avtalspension, AFP-ordning, finns i Norge 6verenskommen
mellan arbetsmarknadens parter som ett tillagg till dlderspension. En sadan
forsakring ar en formansbaserad plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsar 2017 har koncernen inte haft tillgang till sidan information som
gor det mojligt att redovisa denna plan som en formansbestamd plan. Detta
pensionsatagande redovisas darfor som en avgiftsbestdamd pensionsplan.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman
i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Radet for finansiell rapportering, UFR 10, ar detta en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2017 har koncernen
inte haft tillgang till sadan information som gor det mojligt att redovisa
denna plan som en férmansbestamd plan. Pensionen enligt ITP som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.

Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta upp-
gick till 3 Mkr (2) i koncernen och 0 Mkr (0) i moderbolaget. Forvantade
avgifter nasta rapportperiod for ITP-2 forsakringar som ar tecknade i Alecta
uppgar till 3 Mkr for koncernen och 0 Mkr for moderbolaget.

Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de
forsakrade. Vid utgangen av 2017 uppgick Alectas dverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 154 % (149). Den kollektiva konsoliderings-
nivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsak-
ringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska beraknings-
antaganden, vilka inte overensstimmer med IAS 19.

| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner for arbetare som
helt bekostas av koncernbolagen. | utlandet finns avgiftsbestamda planer
vilka till del bekostas av dotterbolagen och delvis tacks genom avgifter
som de anstallda betalar. Betalning till dessa planer sker |6pande enligt
reglerna i respektive plan.
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" ITP-plan finansierad i Alecta ingar i beloppen med -3 Mkr (-2) for koncernen och med 0 Mkr (0) for moderbolaget.

Not 27
_m
2016 2016 |

Avsdttningar som dr langfristiga
Kostnader for omstruktureringsatgarder 4 =

Summa 4 -

Avsdttningar som dr kortfristiga

Kostnader for omstruktureringsatgarder 10 =
Summa 10 -
Summa 14 -
K der for

Redovisat vrde vid periodens ingang 3 -
Avsttningar som gjorts under aret 20 2
Belopp som tagits i ansprak under dret =9 =
Summa 14 =
Totala avsdttningar

Redovisat vérde vid periodens ingdng 3 =
Avsittningar som gjorts under aret 20 -
Belopp som tagits i ansprak under dret =) -
Summa 14 -

Belopp varmed avsattningen forvantas
betalas efter mer an tolv manader

En avsattning uppgaende till 17 Mkr gjordes under det tredje kvartalet 2017
for integration av de forvarvade Bringwell-bolagen i Sverige, Norge och
Finland. Efter en omvardering av uppsagda hyresavtal fjrde kvartalet ater-
fordes 1Mkr. Vid arets slut hade 4 Mkr av arets avsattning tagits i ansprak.

Not 28

_m =
Upplupna varukostnader 11 =
Upplupna personalkostnader 30 4
Upplupna marknadsféringskostnader 9 =
Upplupna kundbonuskostnader 16
Ovriga upplupna kostnader 17
Summa 83



Not 29

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i resultatrakning, balans-
rakning och kassaflode till foljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer,
kredit- och refinansieringsrisker.

Hanteringen av koncernens finansiella risker dr centraliserad till finans-
funktionen i moderbolaget. Verksamheten bedrivs utifran en finanspolicy
faststalld av styrelsen for Midsona AB.

Med finansieringsrisk avses risken att framtida kapitalanskaffning och
refinansiering av Ian som forfaller blir svar eller kostsam.

For att sikerstalla att koncernen i alla lagen har tillgang till nodvandig
extern finansiering till rimlig kostnad &r riktlinjen att de bekraftade kredit-
I6ftena ska ha en genomsnittlig aterstdende I6ptid pa minst 12 manader.

Ett nytt finansieringsavtal tecknades i juni 2016 med Danske Bank
avseende kreditfaciliteter om totalt 425 Mkr. Finansieringen bestér av en
revolverande kredit pa 325 Mkr, som stracker sig fram till 30 juni 2019 med
mojlighet till ett ars forlangning, och en checkkredit pa 100 Mkr. Dessutom
upptogs ett forvarvslan i juli 2016 om 400 Mkr som strécker sig fram till
30 juni 2027. Under 2017 amorterades 20 Mkr av forvarvslanet. Vid arets
utgang var den genomsnittliga aterstaende Ioptiden pé bekraftade kredit-
[6ften 32 manader (45).

Forfallostrukturen pa koncernens finansiella skulder, inklusive amortering
och ranta, framgar av tabell nedan.

Med likviditetsrisk menas risken att koncernen inte kan infria sina betalnings-
forpliktelser som en foljd av otillricklig tillgang till likvida medel.

| syfte att styra och planera koncernens behov av likvida medel anvander
sig finansfunktionen av likviditetsprognoser som koncernens dotterbolag
rapporterar in pa manadsbasis for kommande 6 manader.

Enligt finanspolicyn ska koncernens likviditetsreserv, dvs. summan av
outnyttjade kreditfaciliteter och likvida medel, vid varje tidpunkt 6verstiga
summan av koncernens ldneforfall for de kommande 6 manaderna.

Likviditetsreserven uppgick till 154 Mkr (165) vid arets utgang och
var allokerad till likvida medel 54 Mkr (65) och outnyttjad del av check-
rakningskredit 100 Mkr (100). Laneférfall, inklusive amortering och rénta,
till kreditinstitut for kommande 6 manader uppgick till 27 Mkr (18).

Med valutarisk avses risken for att valutakursférandringar paverkar
koncernens resultatrakning, balansrakning och/eller kassaflode negativt.
Valutarisker uppkommer dels genom de operationella och finansiella
transaktioner som sker i annan valuta 4n moderbolagets funktionella valuta
(transaktionsexponering), dels genom den valutaexponering som sker vid

Forfallostruktur finansiella skulder - odiskonterade kassafloden
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omrakning av utldndska dotterbolags nettotillgangar till moderbolagets
funktionella valuta (omréakningsexponering).

Transaktionsexponering
Koncernens varuforsaljning sker i huvudsak i valutorna SEK, NOK, DKK och
EUR, medan varuinkop framfor allt gors i valutan EUR. Nettoexponeringen
i EUR ar betydande beroende pa att inkdpen dverstiger forsaljningen.
Finansfunktionen i moderbolaget gor pa manadsbasis beddmningar av
den framtida valutaexponeringen utifran inrapporterade likviditetsprognoser.
Bedémda nettofloden for 2018 i de 4 valutor med storst nettoexponering
framgar av tabellen.

Beloppen dr i miljoner i respektive valuta* 2016 |

EUR -80
DKK 84
NOK 246
usb -6

! Transaktionsexponeringen baseras pa bedémda nettofloden for kommande 12 ménader, dvs. for 2018.

2 Transaktionsexponeringen baseras pa bedomda nettofloden for kommande 12 ménader, dvs. for 2017.

* Ett positivt nettoflode innebar att inflodet i respektive valuta dverstiger utflodet och ett negativt nettoflode
innebar att utflodet i respektive valuta dverstiger inflodet.

Styrelsen i Midsona beslutade under 2017 att inte sakra prognosticerad
valutaexponering. Eventuella valutarisker ska enligt policyn hanteras i
respektive leverantors- och kundavtal genom valutaklausuler. I syfte att
reducera resultatpaverkan av forandrade valutakurser arbetar Midsona
|6pande med prisjusteringar mot kunder och leverantorer utifran valuta-
kursutvecklingen primart kopplat mot euro. Vid utgangen av 2017 fanns
inga utestaende valutaterminskontrakt.

En isolerad forandring av vaxelkurserna mot SEK med +5 procentenheter
for de 4 valutor med storst bedomda nettofléden beraknas medfora en
resultateffekt efter skatt pa + 23 Mkr (18). | jamforelseperioden var resultat-
effekten efter skatt berdknad inklusive effekten av derivat.

Omrdkningsexponering

Moderbolaget har innehav i utlandska dotterbolag vars nettotillgdngar ex-
poneras for valutaomrakningsrisker. Valutaexponering av nettotillgangarna
i koncernens dotterbolag kan exempelvis hanteras genom upplaning i de
utlandska valutorna som ar exponerade.

Med ranterisk avses den resultateffekt som en ranteforandring orsakar.
Hur snabbt en ranteférandring paverkar resultatet beror pa Idnens och
placeringarnas rantebindningstider. Da koncernen &r nettolantagare och
inte placerar pengar i noterade instrument, sa ar det framst koncernens
lan som paverkas av ranteforandringar.

Riktlinjen ar att den genomsnittliga rantebindningstiden for rante-
barande skulder till kreditinstitut minst bor uppga till 3 manader. Den

-mm_m-u-n_
M 201 2016 201 200 |
Banklan 4 14 28 522 222
Finansiella leasingskulder 0 0 1 S
Leverantorsskulder 212 o o = ©
Ovriga kortfristiga skulder 0 0 2 = =
Summa 216 14 29 523 222
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genomsnittliga rantebindningstiden for rantebarande skulder till kredit-
institut var 3 manader (3) vid arets utgang. En ranteférandring pa + 1 procent-
enhet medfor en resultateffekt pa + 7 Mkr (7) beraknad pa skulden till kredit-
institut 705 Mkr (725) vid drets utgang om hela laneportféljen loper med
rorlig ranta. Finansiella leasingskulder I6per med kontrakterad ranta under
leasingkontraktets optid.

For att undvika ovisshet kring framtida rantenivaer och fa kannedom
om framtida rantekostnader under en bestamd period anvander sig kon-
cernen av rantesakring i form av ranteswap. Ldn om 100 Mkr var rantesakrade
vid drets utgang, varav 50 Mkr med I6ptid 30 juni 2018 och 50 Mkr med
16ptid 30 juni 2020.

Den genomsnittliga rantan pa koncernens banklan och checkkredit
uppgick for 2017 till 2,0 procent (2,2).

Med finansiell kreditrisk avses risken for forlust om de motparter vilka
koncernen har likvida medel, finansiella investeringar eller ingangna
derivatinstrument med inte kan fullgéra sina betalningsforpliktelser.
Finansfunktionen har inget mandat att inga finansiella placeringar.
Da koncernen &r nettolantagare ska eventuell dverskottslikviditet anvandas
till att reducera laneskulden. Dotterbolagen ska placera sin dverskottslik-
viditet pa bankkonton tillhérande koncernens koncernkontosystem eller
pa bankkonton i banker godkanda av finansfunktionen.
Den finansiella kreditrisken avseende likvida medel pa bankkonton
uppgick vid arets utgang till 54 Mkr (65).

Koncernens mal for forvaltning av kapital ar att sakerstélla koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet for att generera skalig avkastning
till aktiedgarna och nytta till 6vriga intressenter. Malsattningen ér att over
tid lamna en utdelning >30 procent av arets resultat. Styrelsen foreslar
en utdelning fér 2017 motsvarande 68,2 procent (104,5) av arets resultat.
Koncernen foljer upp kapitalstrukturen pa basis av ett forhallande mellan
nettoskuldsattning/EBITDA <2 ggr. Mélet, som ar satt for att definiera en
rimlig riskniva for koncernen, kopplar belaningen till intjaningsformagan.
Vid utgangen av rakenskapsaret var forhallandet mellan nettoskuldsattningen
och EBITDA pa rullande 12 manaders basis 3,9 ggr (6,2) och forhallandet
mellan nettoskuldséttningen och Justerad EBITDA pa rullande 12 manaders
basis 3,6 ggr (39).

Not 30

_m =i
Stdllda sikerheter
Sparrade bankmedel 4 =
Aktier i dotterbolag = 1374
Nettotillgangar i dotterbolag 1394 =
Ovriga 3 =
Summa 1401 1374

Eventualférpliktelser

Garantiforbindelser, externa 15 2
Generell borgen for dotterbolag o 11
Moderbolagsgarantier i 4
Summa 15 17
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Aktier i dotterbolag har pantsatts som sakerhet for checkkredit och bank-
lan. Skulder till kreditinstitut framgar av not 24 Skulder till kreditinstitut.
Nettotillgangar i dotterbolag avser aktier i dotterbolag som ar upptagna
till belopp motsvarande de koncernméssiga nettotillgangarna.

Not 31

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterbolag, se not
17 Andelar i dotterbolag.

For moderbolaget avsag 38 Mkr (28), motsvarande 100 % (100), av arets
forsaljning och 3 Mkr (2), motsvarande 9 % (10), av arets inkop dotterbolag
inom koncernen. Forsljning till dotterbolag avsag i huvudsak administrativa
tjanster medan inkdp fran dotterbolag framst avsag konsulttjanster och
andra kostnadsersattningar. All prissattning sker pa marknadsmassiga villkor.

Moderbolaget har fordringar hos och skulder till dotterbolag, se not 18
Fordringar hos och skulder till dotterbolag.

Loner och ersdttningar till styrelse och andra ledande befattningshavare
framgar av not 9 Anstallda, personalkostnader och ledande befattnings-
havares ersattning.

Det har inte forekommit nagra lan, inkdp eller forsaljning med styrelsen
eller ledande befattningshavare.

Not 32

Verkligt varde dverensstaimmer i allt vasentligt med redovisat varde i
balansrakningen avseende finansiella tillgangar och skulder. De samman-
lagda redovisade vardena och verkligt varde per klass framgar av tabellen.

Koncernen innehar finansiella instrument i form av ranteswappar som
redovisas till verkligt varde i balansrakningen. Det verkliga vardet har
varderats utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata, dvs.
niva 2 enligt IFRS 13.

Koncernen har inga nettoredovisade poster i balansrakningen. For derivat-
motparter finns ISDA-avtal som innebér att derivatposter kan nettoredovisas
under vissa forutsattningar. Koncernen innehar finansiella instrument som
omfattas av ett rattsligt bindande ramavtal om nettning eller ett liknande

avtal. Redovisade finansiella skulder hanférliga till derivatinstrument upp-
gick ill TMkr och &r mot samma motpart.
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Virderade Virderade till

till upplupet verkligt virde Verkligt

anskaffningsvirde via resultatet' virde

Langfristiga fordringar 3 = 3 3
Kundfordringar 213 = 213 213
Ovriga fordringar® 9 = 9 9
Likvida medel 54 - 54 54
Summa 279 o 279 279
Langfristiga rantebarande skulder 665 - 665 665
Ovriga langfristiga skulder? 0 1 1 1
Kortfristiga rantebarande skulder 41 = 41 41
Leverantorsskulder 220 - 220 220
Ovriga kortfristiga skulder’ 37 0 37 37
Summa 963 1, 964 964

" Innehav for handelsandamal

* Finansiella instrument

Derivatinstrument:

Ovriga fordringar 9 = 9
Summa fordringar 9 2 9
Derivatinstrument. - 1 1
Ovriga lang- och kortfristiga skulder 37 = 37
Summa skulder 37 1 38

Virderade Vérderade till

till upplupet verkligt virde

anskaffningsvirde via resultatet'
Langfristiga fordringar 2 = 2 2
Kundfordringar 209 = 209 209
Ovriga fordringar? 0 = 0 0
Likvida medel 65 - 65 65
Summa 276 o 276 276
Langfristiga rantebarande skulder 696 - 696 696
Ovriga langfristiga skulder 4 = 4 4
Kortfristiga rantebarande skulder 31 = 31 31
Leverantorsskulder 212 - 212 212
Ovriga kortfristiga skulder® 26 2 28 28
Summa 969 2 971 971

" Innehav for handelsandamal

* Finansiella instrument

ivatinstrument -
Ovriga fordringar 0 = 0
Summa fordringar 0 = 0
Derivatinstrument = 2 2
Ovriga kortfristiga skulder 26 26
Summa skulder 26 2 28
Moderbolaget 2017
Virderade Virderade Summa
till upplupet till verkligt virde redovisat
anskaffningsvirde via resultatet virde
Ovriga fordringar 9 = 9 9
Summa 9 2 9 9
Skulder till kreditinstitut 705 = 705 705
Leverantorsskulder 3 - 3 3
Ovriga kortfristiga skulder 6 = 6 6
Summa 714 = 714 714

Varderade Virderade

till upplupet till verkligt virde

anskaffningsvirde via resultatet
Ovriga fordringar 1 = 1 1
Summa 1, o 1 1,
Skulder till kreditinstitut 725 o 725 725
Leverantorsskulder 2 o 2 2
Ovriga kortfristiga skulder 0 - 0 0
Summa 727 o 727 727
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Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants
for att faststalla verkligt varde pa de finansiella instrument som innehas.

Rantebdrande skulder

Verkligt varde for finansiella skulder beraknas baserat pa framtida kassa-
floden av kapitalbelopp och ranta diskonterade till aktuell marknadsranta
pa balansdagen. Inga vasentliga skillnader aterfinns mellan verkligt varde
och redovisat varde. For [optidsanalys se not 29 Finansiell riskhantering.

Finansiella leasingskulder
Verkligt varde ar baserat pa nuvardet av framtida kassafloden diskonterade
till marknadsrantan for liknande leasingavtal.

Kundfordringar och dvriga fordringar

For kundfordringar och 6vriga fordringar med en kvarvarande livslangd

pa mindre dn 12 manader anses det redovisade vardet reflektera verkligt
varde. Kundfordringar och dvriga fordringar med en livslangd dverstigande
12 manader diskonteras i samband med att verkligt varde faststalls. Inga
vasentliga skillnader aterfinns mellan verkligt och redovisat varde.

Leverantérsskulder och évriga skulder

For leverantorsskulder och 6vriga skulder med en kvarvarande livslangd pa
mindre 4n 12 manader anses det redovisade vérdet reflektera verkligt var-
de. Leverantorsskulder och 6vriga skulder med en livslangd 6verstigande
12 manader diskonteras i samband med att verkligt varde faststalls. Inga
vasentliga skillnader aterfinns mellan verkligt och redovisat varde.

Not 33

Vid upprattande av bokslut gor foretagsledningen uppskattningar och
varderingar som paverkar beloppen for tillgangar, skulder, intakter och
kostnader. De uppskattningar och antaganden som innebar en risk for
vasentliga justeringar av redovisade varden for tillgangar och skulder under
kommande rakenskapsar samt kritiska bedémningar vid tillimpningen av
koncernens redovisningsprinciper avhandlas nedan. Redovisade uppskatt-
ningar och bedémningar anses som rimliga under radande forhallanden.

Det redovisade vardet av varumarken ar betingat av framtida [6nsamhet
pa de produkter varumérkena hanfér sig till och vardet provas arligen.

Om det inte har varit mgjligt att prova nedskrivningsbehovet for ett enskilt
varumarke har atervinningsvérdet beraknats pa den kassagenererande
enhet till vilken varumarket &r allokerad till. Flera antaganden om framtida
forhallanden och uppskattningar av parametrar ar gjorda vid berakning av
kassagenererande enheters atervinningsvarde for bedomning av eventuellt
nedskrivningsbehov pa varumarken. Foretagsledningens bedomning r att
inga rimliga forandringar i de viktiga antagandena leder till att det berdknade
sammanlagda atervinningsvardet pa respektive kassagenererande enhet
blir lagre an deras sammanlagda redovisade varde.

Vid upprattandet av forvarvsanalysen for Bringwell AB-koncernen
bedémdes forvarvade varumérken uppga till 40 Mkr, varav inget bedéms
ha en obestambar nyttjandeperiod.

Det redovisade vardet av varumarken vid periodens slut uppgick till
863 Mkr (840), varav 673 Mkr (668) med obestdmbar nyttjandeperiod.

For ytterligare information, se not 14 Immateriella anlaggningstillgangar.
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Det redovisade vardet av goodwill &r betingat av framtida l6nsamhet i den
kassagenererande enhet vilken goodwill &r allokerad till och vardet provas
arligen. Flera antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar
av parametrar ar gjorda vid berakning av kassagenererande enheters ater-
vinningsvarde for bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov pa good-
will. Foretagsledningens bedomning ar att inga rimliga forandringar i de
viktiga antagandena leder till att det berdknade sammanlagda atervinnings-
vardet pa respektive kassagenererande enhet blir lagre n deras samman-
lagda redovisade varde.

Vid upprattandet av forvarvsanalysen for Bringwell AB-koncernen
blev goodwill 174 Mkr.

Det redovisade vérdet av goodwill vid periodens slut uppgick till
1234 Mkr (1082). Fér ytterligare information, se not 14 Immateriella
anlaggningstillgangar.

For att bestamma aktuella skatteskulder och aktuella skattefordringar
liksom avsattningar for uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skatte-
fordringar kravs bedomningar av foretagsledningen, i synnerhet vid vardering
av uppskjutna skattefordringar. | denna process ingdr att skatteutfallet
ska bedomas i varje land som koncernen bedriver verksamhet. Processen
omfattar bland annat att bedma exponering for aktuell skatt samt att
faststalla de temporara skillnader som uppstér genom att vissa tillgangar
och skulder vérderas olika i rakenskaperna jamfort med i inkomstdeklara-
tionerna. Foretagsledningen maste dven bedéma sannolikheten av att
uppskjutna skattefordringar kan realiseras genom framtida beskattnings-
bara inkomster.

Vid upprattandet av forvarvsanalysen for Bringwell AB-koncernen
bedomdes uppskjutna skatteskulder uppga till 10 Mkr och uppskjutna
skattefordringar till 32 Mkr.

Samtliga underskottsavdrag i koncernen var aktiverade saval per
31december 2016 som per 31 december 2017.

Foretagsledningens bedomning ar att med koncernens nuvarande
och framtida struktur ar mojligheterna att utnyttja aktiverade underskotts-
avdrag val underbyggd. Det redovisade vardet av uppskjutna skatteford-
ringar vid periodens slut uppgick till 99 Mkr (82). Det redovisade vardet av
uppskjutna skatteskulder vid periodens slut uppgick till 221 Mkr (207). For
ytterligare information, se not 12 Skatt.
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| Honcemen | Moderbolaget

Betalda rdntor
Erhallen ranta 0 1 21 8
Erlagd rdnta -18 =117/ -20 =15
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Utdelning - S -70 -284
Avskrivningar 35 25 1 0
Nedskrivningar 2 4 51 198
Orealiserade kursdifferenser 1 4 0 0
Realisationsresultat forsaljning anlaggningstillgangar 0 2 - 2
Avséttning till pensioner 0 -
(Ovriga avsittningar och dvriga poster som inte ingar i kassaflodet 3 17 S
Summa 41 52 -18 -86
ktioner som inte medfor betalni
Utfdrdad séljarrevers i samband med férvarv av rorelse o 38 112
Forvdrv av foretag eller verksamheter
Immateriella anlaggningstillgangar 40 269 =
Materiella anlaggningstillgangar 5 6 =
Finansiella anlaggningstillgangar 0 322 807
Uppskjutna skattefordringar 32 1 - =
Varulager 3¢ 64 o
Kundfordringar och 6vriga fordringar 40 70 - ©
Likvida medel 32 29 -
Uppskjutna skatteskulder -10 -60 - =
Langfristiga rantebarande skulder -89 -
Kortfristiga rantebarande skulder -50 o
L 0 der och 6vriga skulder 3 -82 =
Netto tillgangar och skulder 105 158 322 807
Koncerngoodwill 174 532 =
Kopeskilling -279 -690 -322 -807
Avgar: Skuldford kopeskilling 4 - 42 112
Utbetald kdpeskilling -275 -690 -280 -695
Avgar: Likvida medel i forvarvade verksamheter 32 29 - =
Avgar: Kopeskilling finansierad via apportemission 179 S 179 =
Tillkommer: Losen av an i frvarvade verk - -139 - -139
Paverkan pa likvida medel fran arets forvarv -64 -800 -101 -834
Amortering av ldn
Banklan 80 =793 80 -824
Checkrakningskredit - -47 - -47
Interna lan - = - -16
Leasingskuld -1 =1l - -
Summa -81 -843 -80 -887
Likvida medel Forandringar i skulder vars kassaflode

Likvida medel i savél koncernen som moderbolaget bestar endast av kassa
och banktillgodohavanden. Nagra kortfristiga placeringar, jamstallda med
likvida medel fanns saledes inte.

redovisas i finansieringsverksamheten

Skulder hanforliga till finansieringsverksamheten utgdrs av ldngfristiga
rantebarande skulder och kortfristiga rantebarande skulder fr koncernen.
For moderbolaget utgors skulder hanforliga till finansieringsverksamheten
av langfristiga skulder till kreditinstitut, kortfristiga skulder till kreditinstitut,
langfristiga rantebarande skulder till dotterbolag och kortfristiga rante-
barande skulder till dotterbolag.
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m Paverkan kassaflode
-30

Ej kassaflodespaverkande forandringar

Ombklassificeringar ~ Skuldford kopekilling  Valutaférandringar
Langfristiga skulder till kreditinstitut 695 = = = 665
Leasingskuldk 1 =il - = 0 0
Langfristiga rintebarande skulder 696 -31 = = 0 665
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 30 10 = - 40
Leasingskuld 1 0 - - 1
Kortfristiga rantebarande skulder 31 10 = S 41
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 727 -21 = = (1] 706

Moderbolaget

Paverkan kassafléde Omklassificeringar  Skuldford kopekilling  Valutaforandringar
Langfristiga skulder till kreditinstitut 695 =30 = = = 665
Langfristiga skulder till dotterbolag 481 0 -479 38 o 40
Langfristiga rantebarande skulder 1176 -30 -479 38 = 705
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 30 10 = = = 40
Kortfristiga skulder till dotterbolag 133 35 © o = 168
Kortfristiga rantebérande skulder 163 45 = = = 208
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 1339 15 -479 38 = 913

Not 35 Handelser efter balansdagen

Efter rapportperiodens utgang signerades ett bindande distributionsavtal

med HRA Pharma, om att representera nagra av deras varumarken pa den

nordiska marknaden, varav Compeed® &r det enskilt storsta. Avtalet beraknas
generera en nettoomsattning om drygt 100 Mkr pa arsbasis med start under
februari 2018.

Not36 Uppgifter om moderbolaget

Midsona AB (publ), organisationsnummer 556241-5322, ar ett svensk-
registrerat aktiebolag med séte i Malma. Huvudkontorets besoksadress
ar Dockplatsen 16 i Malmé och postadressen ar Box 210 09, 200 21 Malmé.
Bolagets aktier ar registrerade pa Nasdaq Stockholm, Small Cap list. Nasdaq
beslutade i november 2017 att flytta Midsona fran Small Cap till Mid Cap.
Forandringen tradde i kraft den1januari 2018.

Koncernredovisning for ar 2017 bestar av moderbolaget och dess
dotterbolag, tillsammans benamnd koncernen.
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen
respektive arsredovisningen har uppréttatsi enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets for-
ordning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av interna-
tionella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en
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rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en
rattvisande oversikt over koncernens och moderbolagets verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
faktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen star infor.

Malmo den 28 mars 2018
Ola Erici
Styrelsens ordférande
o ety G
o b A
YNy WLAt i
Cecilia Marlow Henrik Stenqvist Birgitta Stymne Goransson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Peter Wahlberg Johan Wester Kirsten A£gidius
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Peter Asberg
Verkstdllande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkénts for utfardande av styrelsen den 28 mars 2018. Koncernens resultatrakning,
totalresultatrakning och balansrakning samt moderbolagets resultatrakning, totalresultatrakning och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa
arsstamman den 25 april 2018.

Var revisionsberattelse har avgivits den 28 mars 2018.
Deloitte AB

Vgﬁ/{L MMM/

Per-Arne Pettersson
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstdmman i Midsona AB (publ), organisationsnummer 556241-5322.

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Midsona AB (publ) for rakenskapséret 2017-01-01-2017-12-31 med undan-
tag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna102-107 och héllbarhetsrap-
porten pa sidorna 46-55. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 60-97 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2017 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av kon-
cernens finansiella stallning per den 31 december 2017 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for dret enligt International Financial Re-
porting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
102-107 och hallbarhetsrapporten pa sidorna 46-55.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och rapport over resultat och rap-
port dver finansiell stallning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som
har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revi-
sorsforordningens (537/2014) artikel T1.

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi 4r oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dnda-
mélsenliga som grund for vara uttalanden.
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Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

® Under 2017 slutférde Midsona forvarvet av Bringwell-koncernen for en
total kopeskilling om 279 Mkr.

® Redovisning av forvarv innebar betydande uppskattningar och be-
domningar av foretagsledningen for att faststélla verkligt varde pa
forvarvade tillgangar och dvertagna skulder samt att fordela dessa till
ratt kassagenererande enheter.

For ytterligare information hanvisas till koncernens redovisningsprinciper i
not 1pa sidorna 69-77, not 33 om viktiga uppskattningar och bedomning-
ar pa sidan 94, not 14 om immateriella tillgangar pa sidorna 84-85 och not
4 om forvarv pa sidorna 78-80 i arsredovisningen.

® Granskning av forvarvskalkyl inkluderat koncernens antaganden och
beddmningar for vardering av forvarvade tillgdngar och dvertagna
skulder med hjalp av varderingsexperter

® Granskning av principer for utfordelning av 6vervérden pa respektive
kassagenererande enhet

® Vihar granskat korrektheten och fullstandigheten i relevanta noter
till de finansiella rapporterna.

® Midsona redovisar i balansrakningen per den 31december 2017 good-
will om 1234 Mkr (1082) och varumarken med obestambar nyttjande-
period om 673 Mkr (668). Dessa avser 6vervarden som har uppkommit
i samband med forvarv.

® Virdet pa den redovisade tillgangarna dr avhangigt framtida avkast-
ning och Ionsamhet i den kassagenererande enhet tillgangarna avser
och prévas minst arligen. Nedskrivningsprovningen baseras pa ett flertal



antaganden sasom uppskattade framtida kassafloden, bruttomarginaler,
diskonteringsranta samt tillvaxt.

® Felaktiga bedomningar och antaganden kan ge en betydande paverkan
pa koncernens resultat och finansiella stallning.

For ytterligare information hanvisas till koncernens redovisningsprinciper i
Not 1pa sidorna 69-77, not 33 om viktiga uppskattningar och bedomningar
pa sidan 94 och not 14 om immateriella tillgangar pa sidorna 84-85 i ars-
redovisningen.

® Vihargranskat och bedomt Midsonas rutiner for nedskrivningsprovning
av respektive kassagenererande enhet for att sakerstalla att redovisade
varden pa tillgangarna &r forsvarbara samt att gjorda antaganden ar
rimliga, att rutinerna ar konsekvent tillampade och att integritet finns
i gjorda berakningar. Vi har dven testat den aritmetiska korrektheten
i den anvanda modellen.

® Vi har granskat korrektheten och fullstandigheten i relevanta noter
till de finansiella rapporterna.

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 3-45, 56-59 och 108-T19.
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar
vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer
om informationen i dvrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad gller koncernredo-
visningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedomningen av bolagets
och koncernens formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verk-
samheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
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avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovis-

ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,

och att limna en revisionsberéttelse som innehller vara uttalanden. Rimlig

sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision

som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-

tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta

pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara véasentliga om de enskilt

eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som

anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och

har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

® identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillréckliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalan-
den. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asido-
sattande av intern kontroll.

® skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

® utvarderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

® drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och kon-
cernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag och
en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

® utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett sitt som ger
en rattvisande bild.

REVISIONSBERATTELSE—99



MIDSONA ARSREDOVISNING 2017

inhdmtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av kon-
cernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade om-
fattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt
i tillampliga fall tillhdrande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisions-
berittelsen savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning
om fragan.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en
del av revisionsberattelsen.

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
for Midsona AB (publ) for rakenskapsaret 2017-01-01-2017-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konso-
lideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bola-
gets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstal-
lande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nod-
vandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstaimmelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

® foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® panagot annat stt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldig-
het mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa
var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden
och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi garigenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som dr relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedoma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Malmo den 28 mars 2018
Deloitte AB

Vgﬁféb MMM/

Per-Arne Pettersson

Huvudansvarig revisor



Bésta aktiedgare och Gvriga lasare,

Midsona ar ledande i Norden inom ekologiska
och halsosamma livsmedel. Det &r en position
vi har skapat utifran en definierad strategi och
som uppnatts bade genom forvarv samt fram-
gangsrikt arbete med vara varumarken.

For Midsona ar halsa och hallbarhet viktigt
pa ett naturligt sitt och som ansvarstagande
foretag arbetar vi med fragorna i stort, men
framfor allt arbetar vi med dem till vardags.
Genom vara produkter levererar vi ekologj, hélsa
och hallbarhet och under 2018 ska vi jobba vidare
med véra hallbarhetsmal samt tydliggora hur
dessa ska uppnas.

Styrelsens dvergripande ansvar ar att saker-
stélla en stabil vardeutveckling. | det ligger att
se till att bolaget kontinuerligt utvecklar sin
affari form av en attraktiv produktportfélj, néjda
medarbetare samt bolagets héllbarhet; milj6-
massigt, socialt och ekonomiskt.

Styrelsen ansvarar ocksa for bolagets affars-
strategi, sakerstaller en tydlig beslutsordning
samt en omdomesgill riskhantering. Styrelsen
ska ocksa kontinuerligt utmana bolagets ledning
i olika fragor och det ar vart ansvar att bolaget
foljer regler och bestammelser som styr verk-
samheten. Ett exempel ar EU:s nya GDPR-
lagstiftning kring lagring och spridning av
personliga data. Dessutom &r det viktigt att
styrelsen ar ndra verksamheten, utan att agera
i operativa fragor.

De senaste aren har Midsona lyft fram vikten
av en professionell och aktiv varumarkeshan-
tering, vilket har gett resultat under 2017 och

styrelsen kan med gladje konstatera att nio av
vara storsta varumérken visar tillvaxt. Ett lysande
exempel ar Friggs, ett av vara starkaste varu-
marken, som visat en exceptionell vindning och
tillvaxt under 2017.

Vi har fortsatt var forvarvsresa under 2017
i form av Bringwell och ser redan effekterna av
de tilltdnkta synergierna. | ett europeiskt per-
spektiv ligger Norden i framkant inom hélsa och
ekologi och beddmningen ar att Midsona har
ett starkt budskap i manga av de vriga landerna
i Europa, vilket kan gora oss till en framgangsrik
aktor dven utanfor Norden. Nu siktar vi pa att
ta var affarsidé till resten av Europa och jag
raknar med att ledningen under de kommande
aren kommer att visa upp nagra spannande
forvarvsmojligheter.

De forvarv som har gjorts och den kraftiga
tillvaxt det har inneburit staller nya krav pa
bolagets organisation. Vi har under 2017 bland
annat etablerat en ny nyckelposition inom
logistik och inkdp. Ledningsgruppen med Peter
i spetsen fortsatter nu sin anpassning att leda
ett mer globalt Midsona som snabbt kan ta sig
an nya marknadsforutsattningar och utmaningar.

Vi fortsatter var tillvaxtresa!

Styrelsens ordférande
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Bolagsstyrningsrapport

Midsona AB (publ), (nedan "Midsona"), ar ett publikt aktiebolag under 2017 noterat pa Nasdaq Stockholm, Small Cap. Nasdaq Stockholm beslutade i november
2017 att flytta Midsona fran Small Cap till Mid Cap. Forandringen tradde i kraft den 1januari 2018. Midsona tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning och
avger hdr 2017 ars bolagsstyrningsrapport. Midsona har inga avvikelser att rapportera. Rapporten har upprattats av bolagets styrelse och bolagets revisor

har [dmnat ett yttrande.

INFORMATION

FORSLAG

INFORMATION

MAL
POLICYER
AKTIVITETER

MAL
STRATEGIER RAPPORTER
STYRINSTRUMENT

RAPPORTER
PROGNOSER
AFFARSOVERSIKT

Styrinstrument

Till de styrinstrument som utgdr ramarna for Midsonas bolagsstyrning hor
lagstiftning, bolagsordning, Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter,
Svensk kod for bolagsstyrning, bolagets Code of Conduct samt interna
policys och riktlinjer.

Aktien och aktieiigare

For information om aktien och aktiedgare, se sidorna 56-59 och
www.midsona.com.

102—BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Arsstimma

Bolagsstamma ar Midsonas hogsta beslutande organ dar aktiedgarna
utovar sin rostratt.

Stamman beslutar om andringar av bolagsordning och pa arsstamman,
som ar den arliga ordinarie bolagsstamman, beslutar aktieagarna bland
annat om faststallande av resultat- och balansrakning inklusive koncern-
resultat- och koncernbalansrakning, disposition av resultat, ansvarsfrihet
for styrelseledamoter och verkstallande direktcr, val av styrelseledamoter,
styrelseordférande och revisionsbolag, faststéllande av arvoden till styrelsen
och revisionsbolag, principer for valberedningens tillsattande och arbete



samt riktlinjer for ersattning till verkstallande direktoren och andra ledande
befattningshavare. Information om aktiedgares rétt att fa arende behandlat
pa arsstamman publiceras pa www.midsona.com. Vanligtvis dger arsstamman
rum under april eller maj. Beslut fattade pa arsstimman offentliggérs efter
stamman i ett pressmeddelande. Protokollet fran stimman publiceras pa
www.midsona.com.

Arsstimman 2017 dgde rum den 26 april 2017 i Malm. Vid stimman nar-
varade 46 aktiedgare, personligen eller genom ombud, representerande
56,3 procent av de totala rosterna. Protokoll fran rsstimman 2017 finns
pa www.midsona.com.

Extra bolagsstamma dgde rum den 1december 2017 i Malm@. Vid stdmman
narvarade 20 aktiedgare, personligen eller genom ombud, representerande
48,8 procent av de totala rosterna. Protokoll fran extra bolagsstamma den
1december 2017 finns pd www.midsona.com.

Arsstamma 2018 ager rum den 25 april 2018 i Malmé, vilket offentliggjordes
genom pressmeddelande den 3 oktober 2017. Fullstandig kallelse till ars-
stamman 2018 med information om anmélan for deltagande pa stimman
publicerades genom pressmeddelande den 23 mars 2018 och finns till-
génglig pa www.midsona.com.

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och dess uppdrag ar
bland annat att infor arsstimman foresla ordforande for arsstamman,
styrelseledamoter, styrelseordférande, revisionsbolag, arvode till styrelsen,
arvode till revisionsbolag och hur valberedningen ska utses. Till ordférande
i valberedningen utses den representant som representerar den storsta
agarandelen.

Arsstimman 2017 beslutade ge styrelsens ordférande i uppdrag att kontakta
foretradare for bolagets tre rostmassigt storsta aktiedgare vid utgangen
av augusti 2017, for att be dem utse en ledamot var till valberedningen.

Namn/Representerande, Andelavroster  Andel av roster
% 2017-08-31 20171229
Henrik Munthe/Stena Adactum AB 28,0 284
Elisabet Jamal Bergstrom/Handelsbanken Fonder 7,6 7,0
Ulrika Danielson/Andra AP-fonden 5,0 4,6
Summa 40,6 40,0
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Valberedningen har infor arsstimman 2018 hallit ett protokollfort samman-
trade fram till offentliggorandet av kallelsen till arsstamman och darutdver
haft I6pande kontakt. Valberedningen har intervjuat tre styrelseledaméter
samt erhallit en presentation av Midsonas verksamhet av koncernchefen.
Valberedningen har behandlat de fragor som den ska behandla enligt ars-
stammans beslut och enligt Svensk kod for bolagsstyrning. Det har bland
annat diskuterats och dvervagts i vilken grad den nuvarande styrelsen
uppfyller de krav som stills pa ett borsnoterat bolag och i dvrigt till foljd av
bolagets verksamhet. Vidare har valberedningen diskuterat styrelsens
konsfordelning, storlek, kompetens, erfarenhet, mangsidighet och hur val
styrelsen fungerar, bland annat med beaktande av resultatet av styrelsens
utvardering av sitt arbete. Aven val av revisor samt arvodering av styrelsele-
daméter och revisor har diskuterats. Valberedningen har fran revisions-
utskottet erhallit information om revisorernas arbete. Valberedningen har
som mangfaldspolicy tillimpat regel 4.1i Svensk kod for bolagsstyrning
vid framtagande av sitt forslag till val av styrelseledamater.

Sammankallande av valberedningen har varit styrelsens ordforande
Ola Erici, som dven har deltagit vid samtliga méten. Valberedningens sam-
mansattning publicerades genom pressmeddelande den 3 oktober 2017
och pa www.midsona.com. Aktieagare har haft mojlighet att lamna forslag
till valberedningen. Pa www.midsona.com finns information for hur aktie-
agare kan lamna forslag till valberedningen.

Valberedningens forslag, samt motiverat yttrande, offentliggors senast
i samband med kallelsen till &rsstamman 2018.

Ledamoterna erhdller inte arvode eller ersattningar for sitt arbete i val-
beredningen.

Valberedningen har beslutat foresla arsstimman 2018 féljande:

® Omval av styrelseledaméterna Ola Erici, Henrik Stenqvist, Birgitta
Stymne Goransson, Peter Wahlberg, Johan Wester och Kirsten Agidius.
Cecilia Marlow har avbojt omval.
Omval av Ola Erici till styrelsens ordférande.
Omval av Deloitte AB som revisionsbolag.
En hojning av styrelseordforandens arvode inklusive utskottsarbete
med 50 000 kr till 550 000 kr.
En hjning av styrelseledaméternas arvoden med 25 000 kr till 225 000 kr.
Hojning av arvodet for revisionsutskottets ordférande med 30 000 kr
till 50 000 kr och for ledamot i revisionsutskottet med 10 000 kr till
30000 kr.

® Ersattningsutskottets arvode forblir oférandrat 20 000 kr.

Valberedningens kompletta forslag finns i kallelsen till arsstimman.

Valberedningen anser att foreslagen sammansattning av styrelsen
ar andamalsenlig for att méta bolagets langsiktiga behov.
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Rapport fran revisionsutskott

Beslut om hallbarhetsstrategi

Beslut om teckningsoptionsprogram
Rapport om styrelseutvérdering
Godkannande av budget 2018

Beslut om tilldelning apportemission
Godkannande av prospekt

Styrelsen ska, enligt bolagsordningen, besta av minst 3 och hogst 9 leda-
moter och inga suppleanter ska utses. Ledaméterna valjs arligen pa ars-
stdmman for tiden intill slutet av nasta arsstdmma. Det finns inga regler
om ldngsta tid en ledamot kan inga i styrelsen.

Pa arsstamman 2017 valdes foljande 7 styrelseledaméter; Ola Erici (ordf6-
rande), Cecilia Marlow, Henrik Stenqvist, Birgitta Stymne Goransson, Peter
Wahlberg, Johan Wester och Kirsten Agidius. Styrelsens sammansattning
uppfyller Svensk kod for bolagsstyrning pa oberoende i forhallande till
bade bolaget och bolagsledningen samt bolagets storre aktieagare. For
information om styrelseledamdternas oberoende, andra uppdrag och
innehav av aktier i bolaget, se sidorna108-109 eller pa Midsonas hemsida
www.midsona.com.

Den verkstallande direktoren samt ekonomi- och finanschefen, tillika
styrelsens sekreterare, deltar bada pa styrelsemoten. Andra tjansteman
deltar pa styrelsemoten som foredragande av sarskilda drenden.

Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsens arbete, foretrader
bolaget i dgarfragor samt ansvarar for utvarderingen av styrelsens arbete.
Dessutom ansvarar ordféranden for den I6pande dialogen med den verk-
stéllande direktoren om verksamheten samt for att styrelsen fullgor sina
plikter.

Styrelsen dr det hogsta forvaltande organ under arsstdmman och svarar
for organisation och forvaltning av bolagets angelagenheter. Den ska
i forsta hand agna sig at mer dvergripande och langsiktiga fragor, som
ar av stor betydelse for koncernens framtida inriktning.

Styrelsens arbete foljer en skriftlig arbetsordning som reglerar styrelsens
arbetsformer och ansvar, styrelsens och utskottens arbetsférdelning samt
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STRATEGIE®

Rapport fran ersattningsutskott
Rapport fran revisionsutskott
Arenden infor &rsstdmma 2017

Godkannande av forvarv rorelse
Beslut om apportemission
Behandling av strategiska planer

ordforandens roll. Vidare regleras ramarna for styrelsens méten, till exempel
kallelse, dagordning, protokoll samt hur styrelsen ska erhalla en allsidig
information for sitt arbete. Styrelsen har &ven beslutat om inférande av
dvergripande policys for verksamheten och andra centrala styrdokument
for att reglera ansvar, riktlinjer, procedurer, varderingar och mal.

Styrelsearbetet ar vanligtvis av cyklisk karaktar. | borjan pa aret
behandlas bokslutskommuniké och arsredovisning, liksom de drenden som
ska presenteras pa arsstimman. Innan sommaren behandlas koncernens
langsiktiga strategiska plan och inriktning. | slutet av aret behandlas bud-
geten for det kommande aret. | varje kvartal gors en genomgang av den
ekonomiska rapporteringen och delarsrapporter godkanns for publicering.
Efter arsstimman halls ett konstituerande styrelseméte dar bland annat
utskottsledaméter och firmateckningsratt faststalls.

Under 2017 har styrelsen haft 15 méten (14). For information om leda-
moternas narvaro, se sidorna 108-109.

Styrelsen behandlar regelbundet strategiska fragor som ror koncernens
verksamhet och allmanna inriktning. Arets arbete har i stor utstrickning
fokuserats till forvarvet av Bringwell, struktur- och tillvaxtfragor, uppfoljning
av tidigare ars forvarv, beslut om apportemission och hallbarhetsstrategi
samt strategisk plan.

Styrelsemotena foljer en i forvag godkand agenda, till vilken sarskilda
fragor laggs till vid behov. Dagordningen skickas, tillsammans med doku-
mentation for varje punkt pa dagordningen, genom virtuellt datarum till
samtliga styrelseledamdter cirka en vecka fore motet. Varje styrelsemote
inleds med att foregaende métesprotokoll och Gppna drenden gas igenom.
Darefter redogor den verkstallande direktoren for koncernens forsaljning,
resultat och affarslage inklusive viktiga omvarldsfaktorer. Vidare redogor
vanligtvis darefter ekonomi- och finanschefen for koncernens finansiella
stallning mer detaljerat tillsammans med nodvandiga analyser och fragor
fran tidigare styrelsemoten avrapporteras samt planer eller forslag pre-
senteras. Alla affirsomraden presenterar sina verksamheter pa styrelse-
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VD och koncernchef
Peter Asberg
Ekonomi & Finans, IT och IR Director Nordics Supply Chain Director
Lennart Svensson Anders Dahlin Tobias Traneborn
Affirsomrade Sverige Affarsomride Norge Affarsomrade Finland Affirsomrade Danmark
Ulrika Palm Christoffer Marck Markku Janhunen Peter Overgaard

mote enligt en férbestdmd plan. Utver den information som ges i
samband med styrelsemotena, sander den verkstallande direktoren en
manadsrapport till styrelsens ledaméter. Alla styrelseméten protokollfors
och protokollen skickas till ledamoterna fér godkannande.

Styrelsens ordférande ansvarar for utvarderingen av styrelsens arbete,
inklusive bedomningen av enskilda styrelseledamaters prestationer, enligt
en etablerad process. Utvarderingen avrapporteras till valberedningen och
utgdr del av grunden for valberedningens forslag pa styrelseledamoter
och arvoden till styrelsen.

Styrelsen har tillsatt ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott.
Utskottens ledaméter och deras ordforande utses vid det konstituerande
styrelsemotet for ett ar i taget. Utskottens arbete ar i huvudsak av beredande
och rddgivande karaktar, men styrelsen kan i enstaka fall ge utskotten beslu-
tanderatt i sarskilda fragor. De arenden som behandlas vid utskottsmétena
protokollférs och avrapporteras till styrelsen vid nasta styrelseméte.

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att 6vervaka den finansiella rapporte-
ringen och sakerstalla att antagna principer for finansiell rapportering,
internkontroll, internrevision och riskbedémning féljs och tillampas. Dess
uppgift &r dven att stodja valberedningen med forslag vid val av revisions-
bolag och revisionsarvoden.

Revisionsutskottet bestod 2017 av Cecilia Marlow (ordforande), Henrik
Stengqvist, Peter Wahlberg och Johan Wester. Utskottet sammantradde 2
ganger (2) under 2017. For information om ledamaternas narvaro, se sidorna
108-109. Den verkstallande direktoren och ekonomi- och finanschefen,
tillika sekreterare i revisionsutskottet, samt huvudansvarig revisor deltog
vid utskottets moten.

Revisionsutskottet kommer att utoka antalet moten fran och med
2018, fran tidigare tva méten per ar till tre moten per ar, for att fa en
kontinuitet i revisionsutskottets arbete under aret.

Ersattningsutskottets huvuduppgift ar att forbereda arenden for beslut i
styrelsen som ror ersattnings- och anstallningsvillkor for den verkstallande
direktoren och andra ledande befattningshavare utifran principer faststallda
av arsstamman. Dess uppgift ar dven att foresla riktlinjer for ersattning till
verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare samt folja
upp och utvardera mal och principer fér rorlig ersattning.
Ersattningsutskottet bestod 2017 av Ola Erici (ordforande), Birgitta
Stymne Goransson och Johan Wester. Utskottet sammantradde 4 ganger (4)
under 2017. For information om ledaméternas narvaro, se sidorna 108-109.

Bolagets verkstallande direktor, tillika koncernchef, utses av styrelsen. Peter
Asberg ar verkstallande direktdr och skéter den lopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Den verkstallande direktoren tar i
samrad med styrelsens ordforande fram nddvéndiga underlag for styrelsens
arbete, foredrar arenden och forslag till beslut samt haller styrelsen infor-
merad om bolagets utveckling. Den verkstallande direktoren leder koncern-
ledningens arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga i koncernledningen.
Koncernledningen bestar utover den verkstallande direktoren av ekonomi-
och finanschefen, Director Nordics, Supply Chain Director samt chefer for
affarsomradena.

Under 2017 sammantradde koncernledningen 10 ganger (8). Motena ar
i huvudsak inriktade pa koncernens strategiska och operativa utveckling
samt resultatuppfoljning. Verksamheten ar organiserad i fyra affarsomraden.

For ytterligare information om koncernledningen, se sidan 110-111 och
www.midsona.com.
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Styrelsen faststaller arligen en skriftlig instruktion for den verkstallande
direktorens arbete som bland annat klargdr ansvar for den [6pande for-
valtningen, arbetsfordelningen mellan styrelse och verkstallande direktéren
samt samarbetet med och information till styrelsen.

Styrelsen utvarderar fortlopande den verkstéllande direktorens arbete
och kompetens. En gang per ar gors utvarderingen utan dennes narvaro.

For information om riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
beslutade av arsstimman 2017 samt styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare infor arsstimman 2018, se
sidorna 110-111 och www.midsona.com.

Styrelsens ledamater, den verkstallande direktoren och dvriga ledande
befattningshavare som &r registrerade som insiders far gora aktieaffarer
i Midsona enligt gallande lag och forordning. Utover dessa bestammelser
foreligger inte ndgra interna regler.

Revisionsbolaget Deloitte AB, med auktoriserade revisor Per-Arne Pettersson
som huvudansvarig, valdes av arsstimman 2017 for en period om ett ar.
For information om arvoden och kostnadsersattningar till revisionsbolag,
se not 8 Arvode och kostnadsersattning till revisorer, sidan 80.

I revisionsuppdraget utfors en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vidare utfors en revision av forslaget till disposition betraffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning. Dessutom avges yttranden om bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten. Inom ramen for revisionsuppdraget, genomfors en
lagstadgad oversiktlig granskning av delarsrapporten for perioden 1januari
-30 september samt for perioden 1januari-31 december.

Huvudansvarig revisor deltar i revisionsutskottsmoten och rapporterar
I6pande under aret till revisionsutskottets ordforande vid behov. Styrelsen
tréffar den huvudansvarige revisorn i samband med att bokslutskommunikén
behandlas av styrelsen. Huvudansvarig revisor deltar vid arsstimman och
beskriver dér revisionen samt foredrar revisionsberattelsen och avger ett
yttrande om bolagsstyrningsrapporten.

Pa www.midsona.com finns bland annat foljande information - dversikt
over bolagets tillimpning av Svensk kod for bolagsstyrning, bolagsordning,
Code of Conduct, information fran tidigare arsstimmor och tidigare ars
bolagsstyrningsrapporter.

Information om lagar och praxis for svensk bolagsstyrning finns bland
annat hos - Kollegiet for svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se),
Nasdag Stockholm (www.nasdagnordic.com) och Finansinspektionen
(www.fise).
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Rapporten om intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen har
upprattats av styrelsen i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning och
den vagledning som framtagits av Svenskt Naringsliv och FAR. Den beskri-
ver hur den interna kontrollen ar organiserad fér att hantera och minimera
risken for felaktigheter i den finansiella rapporteringen.

Foljande mal &r satta i bolaget for den interna kontrollen.

® Den ska sakra att det ramverk av tillimpliga lagar, forordningar,
regler och standards som man har att forhalla sig till efterleves.

® Den ska se till att den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig och ger
aktieagare, styrelse, koncernledning och andra intressenter tillfreds-
stéllande information for att bedéma prestation och utveckling.

e Den ska sorja for att den operativa verksamheten ar andamalsenligt
organiserad och bedrivs pa ett satt att risker kontinuerligt bedoms,
hanteras och minimeras for finansiell och operationell maluppfyllelse.
Det I6pande arbetet for sadan maluppfyllelse bedrivs i en process som
bygger pa ett ramverk for intern kontroll, dar framfor allt samspelet
mellan kontrollaktiviteter och utvecklingen av en effektiv kontrollmiljo
med ansvarstagande i organisationen ar central.

Beskrivningen 6ver hur den interna kontrollen &r organiserad avgransas till
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen och féljer
ett ramverk som tagits fram av “the Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Comission” (COSO). Ramverket bestar av fem komponenter:
kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och kommu-
nikation, samt uppfdljning.

Kontrollmiljon utgdr basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. En viktig del av kontrollmiljon &r att beslutsvagar, befogen-
heter och ansvar ar tydligt definierade och kommunicerade mellan olika
delar av organisationen samt att styrande dokument i form av internpolicys,
manualer, riktlinjer och instruktioner finns. En viktig del i styrelsens arbete
ar darfor att utarbeta och godkanna ett antal grundlaggande policys, riktlinjer
och ramverk. Dessa inkluderar styrelsens arbetsordning, VD-instruktion,
regelverk betraffande investeringar, finanspolicy samt insiderpolicy. Syftet
med dessa dokument ar bland annat att skapa grunden for en god intern
kontroll. Vidare arbetar styrelsen for att organisationsstrukturen ska ge
tydliga roller, ansvar och processer som gynnar en effektiv hantering av
verksamhetens risker och mojliggor maluppfyllelse.

Som en del i ansvarsstrukturen ingar att styrelsen manatligen utvarde-
rar verksamhetens prestationer och resultat genom ett andamalsenligt
rapportpaket innehallande resultat- och balansrékningar, analyser av vikti-
ga nyckeltal, kommentarer avseende affarslaget for respektive verksamhet
samt kvartalsvis dven prognoser for kommande perioder. Som ett led i att
starka den interna kontrollen finns policys, regelverk och rutiner som ger
en 6verskadlig bild inom ekonomiomradet. Detta ar levande dokument
som uppdateras [dpande och anpassas till forandringar inom verksam-



heten. Utdver detta finns instruktioner som ger vagledning i det dagliga
arbetet i organisationen.

En kartlaggning gors lopande av koncernens risker. Vid denna kartlaggning
identifieras ett antal resultatraknings- och balansrakningsposter dar risken
for fel i den finansiella rapporten ar forhojd. Kring dessa risker arbetar fore-
taget kontinuerligt med att forstarka kontrollerna. Vidare behandlas risker
i sérskilda forum, till exempel fragestallningar kopplade till forvarv. For
information om poster som ar foremal for viktiga uppskattningar och
bedémningar, se not 33 Viktiga uppskattningar och bedomningar sidan 94
samt avsnitt Risker och riskhantering sidorna 38-44.

Koncernens kontrollstruktur utformas for att hantera risker som styrelsen
beddmer vara vdsentliga for den interna kontrollen av den finansiella rappor-
teringen. Syftet med kontrollaktiviteterna ar att upptéacka, férebygga och
ratta till felaktigheter och avvikelser i rapporteringen. Kontrollaktiviteterna
omfattar till exempel beslutsprocesser och beslutsordningar for vasentliga
beslut, resultatanalyser och andra analytiska uppfoljningar, avstamningar,
inventeringar och kontroller i IT-system.

Bolagets styrande dokument i form av policys, riktlinjer och manualer halls
|6pande uppdaterade och kommuniceras via relevanta kanaler, i huvudsak
via mail, interna moten och intranat.

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som revisionsutskottet,
koncernledningen och extern revisor lamnar. Den verkstallande direktoren
och ekonomi- och finanschefen har frekventa genomgangar med respektive
affarsomradeschef om affarslége, resultat, finansiell stéllning och prognos.
Dessutom har centrala controllerfunktionen ett nira samarbete med eko-
nomichefer och controllers pa affarsomrades- och bolagsniva avseende
rapportering och bokslut. Uppfdljning och aterkoppling kring eventuella
avvikelser som uppkommer i de interna kontrollerna ar en central del
iinternkontrollarbetet.

Finansiell data rapporteras manadsvis fran alla rapporteringsenheter,
enligt standardiserade rapporteringsrutiner dokumenterade i koncernens
redovisningsmanual. Rapporteringen utgor grunden for koncernens kon-
soliderade finansiella rapportering. Konsolideringen, som sker centralt,
mynnar ut i fullstandiga resultat- och balansrakningar for varje bolag och
for hela koncernen. Den finansiella rapporteringen lagras i en central databas
dar data hamtas for analys och uppféljning pa koncern-, affarsomrades-
och bolagsniva.

Koncernen har idag inte nagon sérskild granskningsfunktion (internrevision).
Mot bakgrund av den befintliga processen for sjalvutvardering samt objektiv
testning av oberoende part anses det for narvarande inte finnas behov av
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sarskild granskningsfunktion for att utdva en val fungerande uppfoljning
av den interna kontrollen.

Lopande utvardering gors avseende vilken niva uppfoljning och utvardering
ska goras pa samt vilka system och nar i tiden sadana system eller upp-
dateringar ska implementeras.

Hosten 2016 startade Midsona ett projekt som innebar att de olika
affarssystem som finns i koncernen skall ersattas med ett gemensamt
affarssystem. Det nya systemet tas Iopande i drift i koncernens operativa
enheter under verksamhetsaret 2018.

Under 2017 har Position Green, ett system for att underlatta inrapportering
av hallbarhetsdata, implementerats.

Till arsstaimman i Midsona AB (publ), org.nr 556241-5322

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for raken-
skapsaret 2017-01-01-2017-12-31 pa sidorna 102-107 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre om-
fattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med

6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen samt ar i dverensstimmelse med arsredovisningslagen.

Malmo den 28 mars 2018

Deloitte AB

Vgﬁféb MMM/

Per-Arne Pettersson

Auktoriserad revisor
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! Johan Wester innehar uppdrag av Stena
Adactum AB.

2 Aktieinnehav per den 28 februari 2018.
For uppdaterade aktieinnehav hanvisas
till www.midsona.com/bolagsstyrning.
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1960

Ordforande - 15/15
2012

Industriell radgivare

CEO Ferrosan och Skanemejerier
samt ett flertal exekutiva positioner
inom Tetra Laval-gruppen
och Gambro

Civilekonom,
Handelshdgskolan i Stockholm

Styrelseordférande i Ecobransle AB,
Geveko AB och Dynsafe AB.
Styrelseledamot i bl a Haarslev A/S
och Tresu A/S.

Nej

71245 B-aktier
(egna och narstaendes)

56 245 B-aktier

Styrelsearvode 500 000*
Totalt 500 000

* Ersattning till styrelsen for perioden maj 2017~
april 2018. Arvodet till styrelsens ledaméter
valda av arsstimman 2017 efter forslag fran
valberedningen. For mer information, se not 9
Anstallda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersattning, sidorna 80-82.

* Styrelsearvodet inkluderar arvode for arbete
i ersattningsutskott.

1960

Ledamot -15/15

2015

Styrelseproffs

VD Kronans Droghandel,
JCoch Polarn & Pyret

Civilekonom,
Handelshdgskolan i Stockholm

Styrelseordférande i Kivra AB.
Styrelseledamot Nordea Funds Ltd,
Forex Bank AB, Clas Ohlson AB
och Platzer Fastigheter AB.

Nej

4500 B-aktier (via bolag)

4500 B-aktier

Styrelsearvode 200 000
Utskottsarvode 20 000
Totalt 220 000

1967

Ledamot -12/12

2017

CFO Recipharm

CFO Meda AB samt:
chefspositioner inom
AstraZeneca-koncernen

MBA,
LinkGpings universitet

Styrelseledamot i MedCap AB

Nej

20 000 B-aktier

Styrelsearvode 200 000
Utskottsarvode 20 000
Totalt 220 000

1957
Ledamot -15/15
2015
Industriell radgivare

VD Memira och Semantix, vice VD
Telefos, CFO Ahléns och McKinsey

Civilingenjor, KTH, och
MBA Harvard Business School
Styrelseordférande i HL Display AB.
Styrelseledamot i Elekta AB,

Capio AB, Advania AB, Sportamore
AB samt Pandora A/S.

Nej
3500 B-aktier

3500 B-aktier

Styrelsearvode 200 000
Utskottsarvode 20 000
Totalt 220 000



1962
Ledamot - 15/15
2015

Egenforetagare

Aktiemaklare Penser
Fondkommission och
Matteus Fondkommission

Ekonomistudier
vid Lunds universitet

Styrelseordférande i Wallhouse AB.
Styrelseledamot i Walldoc AB,
Hestermus, AB Nolefo, Wahlbergs
Drycker AB, AB Data Documentation
i Staffanstorp AB och Pudelqvist.

Nej

2312773 B-aktier
(ndrstaendes och via bolag), varav
753 406 via kapitalforsakring

2312773 B-aktier
Styrelsearvode 200 000

Utskottsarvode 20 000
Totalt 220 000

1966
Ledamot - 15/15

2009

Investment Director,
Stena Adactum AB

VD Mediatec Group, partner
Arthur D. Little samt styrelseledamot
Ballingslov International AB
och Personec Oy

Civilingenjor,
Chalmers Tekniska Hogskola

Styrelseordférande i S-Invest.
Styrelseledamot i Stena Renewable
och Beijer Electronics.

Ja!

66 425 B-aktier
(egna och narstaendes)

66 375 B-aktier

Styrelsearvode 200 000
Utskottsarvode 40 000
Totalt 240 000
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Per-Arne Pettersson. Auktoriserad revisor
hos Deloitte AB och medlem i FAR.

Revisionsutskott/nérvaro
Cecilia Marlow - Ordforande - 2/2
Henrik Stenqvist - Ledamot - 1/1
Peter Wahlberg - Ledamot - 2/2
Johan Wester - Ledamot - 2/2

Ersattningsutskott/narvaro

Ola Erici - Ordforande - 4/4

Birgitta Stymne Goransson - Ledamot - 4/4
Johan Wester - Ledamot - 4/4

1963

Ledamot -15/15

2016

Global férséljnings- och
marknadsdirektor Harboe A/S
Koncernmarknadsdirektor,
Hilding Anders, VD Weber-Stephan
Nordics, marknadsdirektor
Carlsberg Danmark samt olika
befattningar inom Coca-Cola
och Unilever

Mastersexamen,
Copenhagen Business School

Styrelseledamot i
Andersen & Martini A/S.

Nej

4500 B-aktier

Styrelsearvode 200 000
Utskottsarvode -
Totalt 200 000
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1966

2007

2007

VD och koncernchef

VD Cloetta Fazer, Sverige.
Olika befattningar inom

Procter & Gamble och Coca-Cola.

Civilekonom,
Lunds universitet

Styrelseordforande
i Svensk Egenvard

115 968 B-aktier,

100 000 kopoptioner?,
100 000 teckningsoptioner
(2016/2019) samt:

60 000 teckningsoptioner
(2017/2020)

115 968 B-aktier

! Aktieinnehav per den 28 februari 2018
For uppdaterade aktieinnehav hanvisas
till www.midsona.com/bolagsstyrning.

1961

2009

2009

CFO

Ledande befattningar inom
Ericsson i Sverige och
internationellt.

Civilekonom,
Stockholms universitet

27 492 B-aktier,

varav 8 742 i kapitalférsakring,

50 000 teckningsoptioner
(2016/2019) samt
30000 teckningsoptioner
(2017/2020)

27 492 B-aktier

1973
2012
2016

Director Nordics

Ledande befattningar inom
Internatural, Kung Markatta AB,
Unilever, Storck AB och
Cadbury AB.

Civilekonom,
Lunds universitet

Styrelseledamot i Ekomodern F,
W & E AB samt i Dahlin Business
Partner AB

50 000 teckningsoptioner
(2016/2019) och
30000 teckningsoptioner
(2017/2020)

1975
2017
2017

Supply Chain Director

Positioner som Chief Operating
Officer hos CDON.COM, operativ
chef vid HKC och som logistikchef
vid bade Lantméannen Cerealia
och Kjell&Company

Teknologie kandidatexamen,
Boras Hogskola

20 000 teckningsoptioner
(2016/2019) och
15000 teckningsoptioner
(2017/2020)

2 Huvudagaren Stena Adactum utférdade i juni
2015100 000 képoptioner med eget innehav
iMidsona aktier som garanti. Midsona ar inte
part i transaktionen och framtida inlsen
av kopoptionerna kommer inte att paverka
koncernens finansiella stallning och resultat.

110—KONCERNLEDNING

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare be-
slutas av arsstimman. Med ledande befattningshavare av-
ses verkstallande direktoren och 6vriga medlemmar i led-
ningsgruppen. Arsstimman 2017 godkénde féljande riktlin-
jer for ersattning till ledande befattningshavare; Ledande
befattningshavare ska erbjudas marknadsmassig och kon-
kurrenskraftig ersattning. Ersattningens niva for den enskil-
de befattningshavaren ska vara baserad pa faktorer som
befattning, kompetens, erfarenhet och prestation. Ersatt-
ningen bestar av fast 16n och pension samt ska darutéver
kunna besta av rorlig 1on, avgangsvederlag och icke mone-
tara formaner. Den rorliga I6nen ska baseras pa att kvanti-

tativa och kvalitativa mal uppnas. Verkstallande direktéren
ska ha majlighet till rorlig bonus pa maximalt 50 procent av
grundldnen och vriga i koncernledningen maximalt 30
procent av grundlonen. Avgangsvederlag ska kunna utga
med maximalt sex manadsléner om bolaget sager upp an-
stéllningen. Lon under uppsagningstid och avgangsvederlag
ska sammanlagt kunna utga med hogst 24 manadsloner.
Styrelsen foreslas fa franga riktlinjerna om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det.

For verksamhetsaret 2017 utgick en rorlig ersattning till
den verkstallande direktoren pa 937 Tkr, varav 580 Tkr allo-
kerades till pensionsforman. Den rorliga Ionen utgjorde 27



1971

201
2015

Affarsomradeschef Finland

Ledande befattningar inom
Transmeri-gruppen.

Master of Business Administration,

Haaga-Helia University of Applied
Sciences

2100 B-aktier,
40 000 teckningsoptioner
(2016/2019) och
10 000 teckningsoptioner
(2017/2020)

2100 B-aktier

1979
2006
2017

Affarsomradeschef Norge

Business Unit Manager vid
Dangaard Telecom, olika positioner
inom Midsonakoncernen

Master of Managementexamen

15000 teckningsoptioner
(2017/2020)

1967
2017
2018

Affarsomradeschef Danmark

Ledande stallningar i Cadbury,
Scandic Food, Hjem Is och
Jensens Bafhus

Master of Science ekonomi,
Aalborg Universitet

15000 teckningsoptioner
(2017/2020)

1973
2016
2016

Affarsomradeschef Sverige

VD Lager 157, marknads-
och innovationsdirektor for
Lantmannen Cerealia samt
olika positioner Procter & Gamble,
Wella och Unilever.

Civilekonom,
Handelshgskolan Goteborg

50 000 teckningsoptioner
(2016/2019) och
12 000 teckningsoptioner
(2017/2020)
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procent av grundlonen for den verkstéllande direktéren. For

ovriga medlemmar i koncernledningen utgjorde den rorliga pE———r—— =

[6nen 9 procent av grundlonen. Grundion 14728

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande Rorlig ersittning 1365
befattningshavare infor drsstimman 2018 éverensstimmer 092 formaner 730
. N ) . o o i . Ovrig ersattning” 3316
i allt vasentligt med foregdende ars riktlinjer beslutade av e — 3660
arsstdmman 2017. Summa 23799

' Med koncernledning avses de personer som tillsammans med verkstéllande direktoren Peter Asberg,
under hela eller delar av dret ingick i konc Dessa personer utgors av Lennart
Svensson, Anders Dahlin, Tobias Traneborn (fran maj 2017), Ulrika Palm, Lars Barresen, Markku Janhunen,
Vidar Eskelund (till 30 november 2017) och Christoffer Marck (fran 1 december 2017). For mer information
om erséttningar och Gvriga forméner till koncernledning, se not 9 Anstallda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersittningar - sidorna 80-82.

2 Ovrig ersiittning avser avgéngsvederlag.
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Femarsoversikt

Utdrag ur resultatriakningar

Mkr 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning 2173 1744 1174 920 916
Kostnad for salda varor 1430 -1127 -699 -499 -495
Bruttoresultat 743 617 475 421 421
Forsaljningskostnader -425 =377 =323 =271 =278
Administrationskostnader 179 -149 -103 -87 =7/9)
Ovriga rorelseintakter 3 5 9 6 4
Ovriga rorelsekostnader -8 -14 =1 = -4
Rorelseresultat 134 82 48 67 64
Finansiella intakter 0 1 1 1 1
Finansiella kostnader -22 =25 =1 =9 =17
Resultat fore skatt 112 58 39 59 53
Skatt -28 -13 27 4 =
Arets resultat 34 45 66 63 51

Av- och nedskrivningar
Av- och nedskrivningar ingaende i rorel | 35 25 19 14 14

EBITDA 169 107 67 81 78

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster ingdende i rorel | 21 27 20 -3 0

Ro! t, fore jamfo de poster 155 109 68 64 64

Jamforelsestdrande poster och av- och nedskrivningar

Jamfo orande poster ingdende i EBITDA 56 52 39 11 14

EBITDA, fore jamforelsestorande poster 190 134 87 78 78

Proforma justering och forvar gs- och
Proforma justering och forvarvsrelaterade omstrukturerings-

och transaktionskostnader med paverkan pa EBITDA 11 63 18 9 -11
Justerad EBITDA 180 170 85 90 67

Utdrag ur balansrikningar
M s 2061231 2015-12:31 2041231 2013231

Immateriella anlaggningstillgangar 2129 1940 1067 875 846
Ovriga anldggningstillgéngar 160 139 128 57 52
Varulager 272 244 151 100 95
Ovriga omsattningstillgangar 242 232 148 117 117
Likvida medel 54 65 61 50 62
Summa tillgangar 2857 2620 1555 1199 1172
Eget kapital 1550 1349 877 751 710
Langfristiga rantebarande skulder 665 696 250 148 149
Ovriga langfristiga skulder 226 211 135 84 94
Kortfristiga rantebarande skulder 41 31 69 53 43
Ovriga kortfristiga skulder 375 333 224 163 176
Summa eget kapital och skulder 2857 2620 1B 1199 1172

Utdrag ur kassaflodesanalyser
(e am 2016 2015 2014 2013

Kassaflode fran den lopande verksamt fore forandringar i rorelsekapital 146 103 64 73 67
Forandringar i rorelsekapital 6 -34 23 =17/ 21
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 152 69 87 56 88

flode fran investeringsverksamt 91 -848 -254 -54 -29
Kassafldde efter investeringsverksamheten 61 -779 -167 2 59

flode frén ieringsverk h 69 778 183 -14 -35
Arets kassaflode -8 -1 16 -12 24
Likvida medel vid arets bérjan 65 61 50 62 43
Kursdifferens i likvida medel -3 5 -5 0 -5
Likvida medel vid arets slut 54 65 61 50 62
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Intdkt och kostnad
Nettoomsattningstillvixt

Organisk forandring nettoomsttning
Forsaljningskostnader/nettoomséttning
Administrationskostnader/nettoomsattning

Marginal

Bruttomarginal

EBITDA-marginal

EBITDA-marginal, fore jamforelsestorande poster
Rorelsemarginal

Rorel ginal, fore jamforelsestorande poster
Vinstmarginal

Kapital

Genomsnittligt sysselsatt kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital
Avkastning pa eget kapital
Soliditet

Likviditet

Nettoskuldsattning
Nettoskuldsattning / EBITDA
Nettoskuldsattning / Justerad EBITDA
Nettoskuldsattningsgrad
Rantetdckningsgrad

Kassaflode
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Fritt kassaflode

Anstdllda
Medelantal anstallda
Antal anstallda vid arets utgang

Aktier och borsvdrde

Genomsnittligt antal aktier under aret
Antal aktier vid rets utgang
Borsvarde

Data per aktie

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Eget kapital

Kassaflade fran den Ipande verksamheten

Fritt kassaflode

Borskurs pa balansdagen (B-aktien)

Utdelning *

Direktavkastning

Utdelningsandel

P/E-tal

® ® ® o°

® 3® ° ° ° °

Mkr

Mkr
99"
99r
99"
99r

Mkr
Mkr

antal
antal

tusen
tusen
Mkr

kr
kr
kr
kr
kr
kr
%
%

gL

2016

48,6
3,8
216

8,5

35,4
6,1
77
47
63

33

1636
51
4,0

515

662
6,2
39
0,5
33

69
51

308
322

31547
42646
1876

1,42
31,63
2,19
1,62
44,00
1,10
2,5
104,5
30,9

! Midsona presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS. For definitioner och avstimningar mot IFRS hanvisas till sidan T14-117.

2 Utdelning fr 2017 avser styrelsens forslag.

2015

27,6
-7,7
27,5

8,8

40,5
57
7.4
41
5.8

33

1074
4,6
81

56,4

258
39
30
0,3
4,9

87
84

220
294

24419
28431s
938

2,71
30,85
3,56
3,44
33,00
1,10
33
472
12,2
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2014 2013
04 5,4
0,6 -4,4
29,5 303
9,5 8.6
45,8 46,0
8,38 8,5
8,5 8.5
73 7,0
7,0 7.0
6,4 5,8
927 905
73 7
8,6 73
62,6 60,6
151 130
1,9 17
1,7 19
0.2 0.2
7,6 5,4
56 38
54 83
154 156
167 157

22745 22745

22745 22745
705 660
2,75 2,24

33,02 31,22
2,46 3,87
237 3,65

31,00 29,00
110 1,00

35 3,4
40,0 446
113 12,9
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Midsona presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte
definieras enligt IFRS. Midsona anser att dessa matt ger vardefull komplet-
terande information till investerare och bolagets ledning da de mojliggor
utvdrdering av bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar
finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara med matt
som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses
som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. | nedanstaende
tabell presenteras matt som inte definieras enligt IFRS, om inte annat
anges. Syftet med respektive matt anges i kursiv stil.

Arets resultat i forhallande till genomsnittligt
eget kapital. For bedomning av bolagets mdjligheter att nd upp till en
branschmdssig rimlig forrdntningsnivd pd det ssmmanlagda kapitalet
som av dgarna stdillts till forfogande.

Resultat fore skatt plus finansiella
kostnader i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital. Fér bedémning
av bolagets méjligheter att nd upp till en branschmassig rimlig forréntnings-
nivd pd det sammanlagda kapitalet som av dgarna och ldngivarna stdllts
till forfogande.

Bruttoresultat i forhallande till nettoomsattning. Relevant
for bedémning av bolagets mdjligheter att na upp till en branschmdssig
l6nsamhetsniva.

Antal aktier vid arets utgang multiplicerat med B-aktiens
bérskurs pa balansdagen. For att bedoma bolagets marknadsvirde.
Utdelning i forhallande till B-aktiens borskurs pa balans-
dagen. Direktavkastning dr ett centralt finansiellt matt for bedomning av
hur stor del av drets resultat som bolaget delar ut till sina aktiedgare.
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa materiella anlagg-
ningstillgangar och immateriella anlaggningstillgangar. EBITDA dr ett cen-
tralt resultatmadtt for att bedoma resultatutvecklingen for bolaget Gver tiden.
EBITDA i forhallande till nettoomsattning. EBITDA-
marginal dr ett nyckeltal for att bedoma bolagets mdjligheter att nd upp
till en branschmdssig lonsamhetsniva.
Eget kapital i forhallande till antal utestaende aktier
vid rets utgéng, Ar ett mdtt som mdter bolagets nettovdrde per aktie och
majliggor bedémning om bolaget okar aktiedgarnas formogenhet Gver tid.

Kassaflode fran den Iopande verksamheten reducerad
med kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive forvarv/forsalj-
ning av rorelser och forvarv/forsaljning av varumarken och produktrattig-
heter. Ar ett mdtt som mdter bolagets underliggande kassafléde.

Fritt kassaflode i forhallande till genomsnittligt
antal aktier. Ar ett mdtt som mdter bolagets underliggande kassafléde per
aktie.

Genomsnittet av antalet utestaende aktier
under aret. Finansiella matt definierade enligt IFRS.

114—DEFINITIONER

EBITDA rullande 12 méanader proforma exklusive for-
vérvsrelaterade omstrukturerings- och transaktionskostnader. Ar ett
relevant matt for att 6ka jamfarbarheten av EBITDA dver tid.

Jamforelsestorande poster, t.ex. omstrukture-
ringskostnader och forvarvsrelaterade kostnader. Ar ett mdt pd rérelse-
poster som normalt sdtt inte ingdr i bolagets operativa rorelse. Relevant
for att bedoma bolagets operativa resultatutveckling eliminerad for sadana
ej aterkommande rorelseposter.

Kundfordringar justerade for mervardesskatt i forhallande
till nettoomséttning, Ar ett relevant mdtt for att bedéma hur snabbt bolaget
fdr betalt fran sina kunder.

Arets nettoomsittning minus foregaende ars
nettoomsattning i forhallande till foregdende ars nettoomsattning. Netto-
omsdttningstillvdxt dr ett nyckeltal for att bedoma om bolagets tillvéxt-
strategi uppfylls samt om ett av bolagets finansiella mal om en genomsnittlig
tillvéxt pa minst 10 % 6ver tiden uppfylls.

Rantebarande avsittningar och skulder vid arets utgang
minus likvida medel. Nettoskuld dr ett matt som bolaget betraktar som
relevant for kreditgivare och kreditvdrderingsinstitut.

Nettoskuld i forhallande till EBITDA. Nettoskuld/EBITDA
dr relevant for bedémning av bolagets mdjlighet att genomféra strategiska
investeringar och att leva upp till sina finansiella dtaganden samt uppfylla
ett av sina finansiella mal om att ha en Nettoskuld/EBITDA mindre dn
2 gdnger.

Nettoskuld i forhallande till Justerad EBITDA.
Nettoskuld/Justerad EBITDA dr relevant for bedémning av bolagets méjlighet
att genomfdra strategiska investeringar och att leva upp till sina finansiella
dtaganden samt uppfylla ett av sina finansiella mal om att ha en Netto-
skuld/EBITDA mindre din 2 gdnger. Nyckeltalet 6kar jamférbarheten av
Nettoskuld/EBITDA over tid.

Nettoskuld i forhllande till eget kapital. Netto-
skuldsdttningsgrad dr ett nyckeltal for att skapa sig en bild av bolagets
kapitalstruktur.

Nettoomsattningens foérandring
mellan ar justerad for omrakningseffekter vid konsolidering och fér for-
andringar i koncernstrukturen. Organisk fordndring nettoomsdttning dr
ett nyckeltal for att bedéma om bolagets tillvixtstrategi uppfylls, justerad
for omrdkningseffekter vid konsolidering samt for forvérv och avyttring
av rorelser.

Borskurs pa balansdagen i férhallande till resultat per aktie.
Ar ett nyckeltal som betraktas som relevant fér att bedéma om bolagets
aktie dr kopvird eller inte.
Arets resultat i forhllande till genomsnittligt antal
aktier. Finansiella matt definierade enligt IFRS.
Resultat fore skatt plus rantekostnader i forhallande
till rantekostnader. Rantetdckningsgrad dr relevant for att bedéma bolagets



majlighet att genomfora strategiska investeringar samt bedoma bolagets
méjligheter att leva upp till sina finansiella Gtaganden.

Omsattningstillgangar som inte ar rantebarande minskat
med lang- och kortfristiga skulder som inte &r rantebarande. Rorelsekapital
dr ett nyckeltal for att bedoma bolagets formaga att méta kortfristiga kapital-
krav.

Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning. Rorelse-
marginal dr relevant for att bedéma bolagets méjligheter att na upp till en
branschmassig lonsamhetsniva samt om ett av bolagets finansiella mal om
en rérelsemarginal 6verstigande 10 % uppfylls.

Eget kapital vid arets utgang i forhallande till balansomslutningen.
Soliditet visar hur stor andel av balansomslutningen som utgdrs av eget
kapital och har inkluderats for att kunna skapa sig en bild av bolagets
kapitalstruktur.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar.’
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Forandringar i nettoomsattningen till foljd av
forandringar i koncernstrukturen. Strukturella fordndringar mdter hur for-
d@ndringar i koncernstrukturen bidrar till nettoomsdttningsfordndringar.

Balansomslutningen med avdrag for icke rantebarande
skulder och uppskjuten skatteskuld. Sysselsatt kapital dr ett matt pa det totala
kapitalet som bolaget lanar av sina dgare, som oftast fdr ersdttning i form
av utdelning, eller [anar av kreditinstitut, vilka far ersdttning i form av rdnta.

Foreslagen/beslutad utdelning i forhallande till arets
resultat. Utdelningsandel dr relevant fér att bedéma huruvida bolaget upp-
fyller ett av sina finansiella mdl om att ha en langsiktig utdelningsandel
dverstigande 30 procent.
Resultat fore skatt i forhallande till nettoomséttningen.
Vinstmarginal dr relevant for att bedoma bolagets mdjligheter att nd upp
till en branschmassig lonsamhetsniva.

e _______ 2016 2015 204 2013
Rorelseresultat 82 48 67 64
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 16 13 i) i
Avskriviningar pa materiella anlaggningstillgangar 9 6 3 3
EBITDA 107 67 81 78
Jamforelsestorande poster” 27 20 =3 0
EBITDA, fore jamforelsestorande poster 134 87 78 78
Nettoomsattning 1744 1174 920 916
EBITDA: ginal, fore ji de poster 7.7% 7.4% 8,5% 8,5%

' Det fannsinga pé materiella anlaggni angar ochi ingende i ro| for respektive period.

2 Specifikation av poster av engangskaraktar

2016 2015 2014 2013

Omstruktureringskostnader 20 18 = =
Forvarvsrelaterad kostnad 7 6 0 0
Aterforing skuldford kopeskilling tidigare rs forvarv - -4 -3 0
avyttring av rrelse = - - 0

Summa 27 20 =5 0

: rad i koncernens

2016 2015 2014 2013

Kostnad fér salda varor 2 6 - _
Forsaljningskostnader = =
Administrationskostnader 11 2 - -
Ovriga rorelseintakter = -4 -3 0
Ovrigard d 9 0 0
Summa 27 20 -3 0
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Justerad EBITDA

EBITDA rullande 12 manader prof klusive forvar de omstrukturerings- och transaktionskostnader.

____________________m 206 2015 204 203
EBITDA 169 107 67 81 78
Forvérvsrel de ¢ ingskostnader 16 20 8 -
Forvérvsrel de transaktionskostnader 5 6 6 0 0
Proforma justering 10 37 4 9 -11
Justerad EBITDA 180 170 85 90 67

Nettoskuld

Rantebérande avsttningar och rantebarande skulder minskat med likvida medel inklusive kortfristiga placeringar.

(Mo L Sldec20T 31 dec 2016 31 dec 2015 31 dec 201 31 dec 2013

Langfristiga rantebarande skulder 665 696 250 148 149
Kortfristiga rantebarande skulder 41 31 69 53 43
Likvida medel’ 54 -65 -61 -50 -62
Nettoskuld 652 662 258 IS5} 130

! Négra kortfristiga placeringar, jamstéllda med likvida medel, fanns inte vid respektive periods utgéng.

Genomsnittligt sysselsatt kapital
Summa eget kapital och skulder med avdrag for icke ranteba

de skulder och uppskj k kuld vid periodens utgang plus summa

eget kapital och skulder med avdrag for icke rantebarande skulder och uppski k kuld vid periodens borjan dividerat med 2.
Mkr 2017 2016 2015 2014 2013
Eget kapital och skulder 2857 2620 555 1199 1172
Ovriga langfristiga skulder 5 -4 = -4 =20
Uppskjutna skatteskulder -221 -207 =135 -80 -74
Leverantorsskulder 220 =217 =52 -88 =40
Ovriga kortfristiga skulder -50 -38 =3l -35 -38
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -105 -83 -61 -40 -48
Sysselsatt kapital 2256 2076 1196 952 902
Sysselsatt kapital vid periodens borjan 2076 1196 952 902 907
Genomsnittligt sysselsatt kapital 2166 1636 1074 927 905

Avkastning pd sysselsatt kapital

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

e _______________2m 2016 2015 204 2013

Resultat fore skatt 112 58 39 59 53
Finansiella kostnader 22 25 10 9 12
Resultat fore skatt, exklusive finansiella kostnader 134 83 49 68 65
Genomsnittligt sysselsatt kapital 2166 1636 1074 927 905
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,2 51 4,6 7.3 7,2

Genomsnittligt eget kapital

Summa eget kapital vid periodens utgang plus summa eget kapital vid periodens borjan dividerat med 2.

_________________om 2016 2015 2014 203

Eget kapital 1550 1349 877 751 710
Eget kapital vid periodens borjan 1349 877 751 710 686
Genomsnittligt eget kapital 1450 1113 814 731 698

Avkastning pad eget kapital
Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

________________o 2016 2015 204 203

Arets resultat 84 45 66 63 51
Genomsnittligt eget kapital 1450 1113 814 731 698
Avkastning pa eget kapital, % 58 4,0 8,1 8,6 7,3
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Fritt kassaflode

Kassaflode fran den lopande verksamheten reducerad med kassaflode fran i ingsverksamh klusive forvarv/forsaljning av rorelser och forvarv/forsaljning av varumarken och produktréttigheter.

e _______m 2016 2015 204 2013
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 152 69 87 56 88
Kassaflode fran investeringsverksamheten -91 -848 -254 -54 =28
Forvérv av foretag eller verksamhet 64 800 251 52 27
Avyttring av foretag eller verksamhet - = = S )
Forvarv av varumarken och produktrattigheter - 30 2 S =
Fritt kassaflode 125 51 84 54 83

Organisk fordndring nettoomsdttning
Nettoomsattningens forandring mellan &r justerad for omrakningseffekter vid konsolidering och fr férandringar i koncernstrukturen.

e m 206 2015 201 2013

Nettoomsittning 2173 1744 1174 920 916
Nettoomsattning jamfort med motsvarande period foregaende ar -1744 -1174 -920 -916 -869
Nettoomsittning, forandring 429 570 254 4 47
Strukturella forandringar 457 -619 =531 -11 -105
Valutakursforandringar 18 5 6 2 20
Organisk forandring -46 -44 -71 =5 -38
Organisk forandring, % -2,6% -3.8% -77% -0,6% -4,4%
Strukturella forandringar, % 26,2 % 52,7% 36,0% 12% 121%
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Livsmedel dér den vanligaste varianten &r proteinbars och bars for
viktkontroll. Kan till exempel atas som mellanmal eller maltidsersattning.
Olika produktkategorier som bestar av halsosamma
naringstillskott som bidrar till god halsa och vélbefinnande, till exempel
natur- och vaxtbaserade lakemedel, kosttillskott och kosttillskottsliknande
medicinteknik.

Produkter odlade utan bekampningsmedel eller
konstgddsel. Den som vill sélja produkter som ekologiska inom EU maste
folja EU:s regelverk for ekologisk produktion.

Utveckling som tillgodoser dagens
behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att till-
godose sina behov.

Mat som kan vara bra for var halsa och vart valbefinnande.
FN-initiativ som forenar foretag och samhallsinstutitioner
runt tio principer for miljé och samhalle. Avsikten r att foretagen ska vara
med och skapa |6sningar pa utmaningar som uppstar i och med ékande
globalisering.
Globalt natverk dar industri, intressenter

och samhalle arbetar for att pa konsensusbasis skapa hallbarhetsrapportering.

Vara som reducerats med avseende pa gluten och innehaller
maximalt 20 mg gluten per kg produkt.

En genetiskt modifierad
organism dr fordndrad i arvsmassan pd ett satt som inte kan ske naturligt.
Anvéndningen kan vara bade till skada och till nytta for den biologiska
mangfalden. Positiva effekter kan t ex uppsta om en groda gjorts resistent
mot nagon sjukdom, medan negativa effekter kan uppsta om frimmande
gener sprider sig i naturen.

Klassificeras som livsmedel och fungerar som ett tillskott till
den vanliga maten. De kan innehdlla vitaminer och mineraler eller andra
naringsamnen som till exempel omega-3.

Andra foretags produkter som marknadsfors
av Midsona.
Ett dmne eller en produkt avsedd att anvandas som mat eller
dryck. Livsmedlen ska helst tillféra kroppen nddvéndig energi och narings-
amnen och dessutom smaka gott.

Aktorer som bedriver detaljhandel med lakemedel och an-
dra farmaceutiska specialpreparat i form av butikshandel och aktérer som
bedriver grossisthandel specialiserad pa vidareforsaljning till aktérer som
bedriver detaljhandel med lakemedel och andra farmaceutiska specialpre-
parat.

Aktorer som bedriver detaljhandel med ett brett sorti-
ment av hushallsnara varor i form av butikshandel. Med sadana aktorer av-
ses stormarknader, supermarkets, lagprisbutiker, jour- och narbutiker.

Aktorer med huvudsyfte att bedriva handel med konsument
over internet, i en sa kallad natbutik/webbportal, dér slutkonsumenten ef-
ter lagd order far varan levererad till bostad eller annan angiven adress. |
denna kanal ingar dven Midsonas egna natbutiker/webbplatser dér forsalj-
ning direkt till konsument sker samt postorderférsaljning direkt till slut-
konsument.
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Enligt lagen ar lakemedel alla @mnen som pastas kunna pavisa,
forebygga, lindra eller bota sjukdom eller sjukdomssymtom.

Kroppen byggs upp av ett 20-tal olika mineraldmnen. De utgor
cirka 4 procent av kroppsvikten. Mineraler behdvs i sma mangder men ar
livsnddvandiga eftersom vi inte sjélva kan tillverka dem.

Det finns ett antal flerométtade och nyttiga fettsyror som kallas
omega-3. De &r s kallade essentiella fettsyror vilket betyder att kroppen
inte sjalv kan skapa dem utan vi maste fa i oss dem via kosten. Det &r
framfor allt de langre fleromattade fettsyrorna EPA och DHA fran fisk och
fiskolja, som har visat sig ha extra halsobringande effekt.

Receptfria lakemedel som sljs "Over the Counter”, d v s
over disk i butiker.
Nérings- och kosttillskott som vander sig till idrottsutdvare.

Livsmedel som innehaller en hog koncentration av essentiella
och hélsoframjande &mnen.

Nordens storsta oberoende studie inom hall-
barhetsomréadet. Studien ar baserad pa fler an 35 000 intervjuer och tacker
forutom de nordiska landerna dven Nederlanderna.

Skafferiprodukter sasom konserver, kryddor, flingor och
mjol och notter. Gemensamt &r att de har lang hallbarhetstid.

Att avsta fran mat fran djurriket. Orsakerna att valja vegetarisk
mat varierar, texav miljo- eller halsoskal, av etiska eller religiosa skal, eller
helt enkelt for att de tycker att det ar godare.

Stallningstagande mot nyttjande av djur i varje form, varigenom
man som vegan avstar helt fran animaliska produkter som kott i alla former
och livsmedel som produceras av djur, sasom mjolk, ost, 4gg, honung. Veganer
tar dven avstand fran att anvdnda djur inom t ex mode och inredning.

Vitaminer ar organiska dmnen. Deras effekt och utseende varierar.
Det som forenar dem &r att de maste tillforas kroppen utifran. Vitaminer
behdvs i mycket sma mangder men ar livsnodvéandiga eftersom vi inte sjalva
kan tillverka dem. Brister kan ge upphov till bristsjukdomar.

Ideell konsumentférening som har A-mérket som symbol.

Aktorer som bedriver detaljhandel specialiserad pa halsa
och egenvard i huvudsak i form av butikshandel och aktdrer som bedriver
grossisthandel specialiserad pa vidareforsaljning till aktorer som bedriver
detaljhandel specialiserad pa halsa och egenvard.

Aktorer som bedriver dvrig detaljhandel i huvudsak i
form av butikshandel. | denna kanal ingar sport- och fritidshandel, gym,
parfymerier, babybutiker, kladbutiker och bagerier.

Aktorer som bedriver handel pa annat sétt som
inte kan klassificeras in under de andra forsaljningskanalerna. | denna kanal
ingar catering (hotell, restauranger, personalmatsalar), terapeuter och
kontraktstillverkning.



Midsona agerar pa en vaxande marknad dar tillvaxten drivs av konsumenternas 6kade intresse for den egna halsan
och det egna vélbefinnandet. Midsona har en mycket stark position inom ekologiska halsoprodukter, ett omrade
som véxer mer an den totala marknaden.

Midsona har en ledande position inom huvuddelen av sina forséljningskanaler, vilket gér Midsona till en prioriterad
leverantor. Under 2017 har Midsona starkt sin position inom flera kanaler och samtidigt skapat nya, starka positioner
pa den nordiska marknaden.

Midsonas strategi bygger pa starka varumarken som hela tiden utvecklas och kompletteras med forvérv och
allianser. Atta varumérken ar speciellt i fokus. Forvarvade Bringwells produktportfolj och forsaljningskanaler
kompletterar Midsona val.

Midsona har en klar mission och vision, offensiva tillvaxtmal, tydliga strategier samt finansiell och organisatorisk
kapacitet att genomfora planerna.

Midsona deltar aktivt for att konsolidera marknaden for produkter inom halsa och vélbefinnande, primart i Norden.

De senaste fem aren har Midsona forvarvat ett antal bolag, dar forvarvet av Bringwell under 2017 &r det senaste,
med en nettoomsattning pa 336 Mkr for 2016.
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An English version of this report is available at
www.midsona.com from circa April 20, 2018.

The English version is a translation from Swedish.

In case of discrepancy, the Swedish version shall prevail.

Arsredovisningen finns i en engelsk och en svensk version.
| det fall det finns avvikelser mellan den svenska och den
engelska versionen ar den svenska versionen den officiella
versionen. Denna arsredovisning ar publicerad pa bolagets
webbplats www.midsona.com den 28 mars 2018. Tryckta
exemplar skickas till aktiedgare och andra intressenter
efter bestéllning. Forvaltningsberattelsen omfattar sidorna
60-63. Den finansiella rapporteringen omfattar sidorna
64-97 och har upprattats i enlighet med IFRS. Alla vdrden
uttrycks i miljoner svenska kronor (Mkr) om inte annat
anges. Sifferuppgifter inom parentes avser foregaende
verksamhetsar om inget annat uppges. Information om
marknaden ar baserad pa Midsonas egen bedomning om
ingen annan kalla anges. Bedomningar baseras pa basta
tillgangliga faktaunderlag.

Denna rapport innehaller ocksa framtidsinriktad informa-
tion. Aven om Midsonas ledning bedémer denna informa-
tion som rimlig kan inga garantier lamnas for att dessa for-
vantningar kommer att visa sig vara korrekta. Foljaktligen
kan verkligt framtida utfall variera jamfort med vad som
framgar i den framtidsinriktade informationen beroende
pa bland annat forandrade forutsattningar avseende eko-
nomi, marknad och konkurrens, férandringar i lagkrav och
andra politiska atgarder, variationer i valutakurser och
andra faktorer.

Midsona AB i samarbete med Aspekta och Giv Akt.
Tryck: Exakta, Malmé 2018.
Foto: Asa Siller, Caroline Tengen, Ingar Serensen, Midsona.

Midsona AB &r ett svenskt publikt aktiebolag. Bolaget ar
bildat och registrerat enligt svensk ratt med firmanamnet
Midsona AB (publ) och organisationsnummer 556241-5322.
Bolaget har sitt sate i Malmg, Sverige. Anvandning av be-
greppen "Midsona”, "koncernen”, "bolaget” och “foretaget”
avser i samtliga fall moderbolaget Midsona AB (publ) och

dess dotterbolag.
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