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Information om arsstimma

Arsstimma i Midsona AB (publ) ager rum den
5maj 2020 k1. 15.00 i Malmé Bérshus, Skeppsbron
2iMalmé. Rostrattsregistrering borjar kl. 14.00.
Fore stimman bjuder bolaget pa lattare fortaring.

Ratt till deltagande

Ratt att delta i arsstimman har den som dels
upptagits som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken senast den 28 april
2020, dels senast den 28 april 2020 anmaler sin
avsikt att delta i drsstimman. Aktiedgare som har
sina aktier forvaltarregistrerade maste tillfalligt
ha registrerat aktierna i eget namn hos Euroclear
Sweden AB for att fa delta i stimman. Sadan
registrering maste vara verkstélld senast den

28 april och bor begdras i god tid fére denna dag
hos den som forvaltar aktierna.

Anmalan om deltagande

Anmalan kan ske till Midsona AB, c/o Fredersen
Advokatbyra AB, Turning Torso, 21115 Malmé, eller
via e-post till midsona@fredersen.se. Vid anmélan
ska anges namn, adress, person- eller organisations-
nummer, telefon dagtid, samt, i forekommande fall
antal bitraden (hogst tva). Intradeskort skickas ut
nagra dagar innan stimman och ska visas upp vid
entrén till stammolokalen.

Utdelning

Styrelsen har beslutat att foresla stimman att
lamna utdelning om 1,25 kr per aktie for verksam-
hetsaret 2019. Utdelningen foreslas delas upp pa tva
utbetalningstilifallen med 0,65 kr/aktie respektive
0,60 kr/aktie per tillfalle.

ELPEAVE DECRN
Tunssnel
Gryisnarrglh
Wyiraauts s
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Viktiga handelser 2019

>

>

Forvirv av fransk/spanska Alimentation Santé - en
ledande aktor inom ekologiska och vaxtbaserade livsmedel
i Frankrike och Spanien. Forvarvet ar en strategiskt viktig
plattform for den fortsatta europeiska expansionen och
omfattar de ekologiska och vaxtbaserade livsmedelsforetag-
en Celnat och Happy Bio i Frankrike och Vegetalia i Spanien.

Forvarv av tyska Eisbliimerl Naturkost GmbH - en av
Tysklands ledande tillverkare av ekologiska bredbara not-,
nougat- och chokladpalagg. Forvarvet ar ett led i Midsonas
europeiska tillvaxtstrategi och kommer att integreras i
Midsonas tyska verksamhet Midsona Deutschland GmbH.

Forvirv av svenska Ekko Gourmet - specialiserat pa eko-
logisk och vegansk mat som jordnétsbiffar och solrosburgare.
Forvarvet starker var position inom frysta veganska varor.

Nettoomsittning (Mkr)

= Nettoomsittningstillvixt (%)’

2015 2016 2017 2018 2019

1 Siffror for 2015-2016 &r inte omréknade for effekter pa netto-
attni attni g till IFRS 15.

och illvéxt vid omrakni

Rorelseresultat, fore jam-
forelsestorande poster (Mkr)

= Rorelsemarginal, fore jamforelsestorande poster (%)
200

2015 2016 2017 2018 2019

> Varumarket Urtekram fortsatt i topp i Sustainable

Brand Index™ B2C. Urtekram kom pa femte plats totalt
i Danmark och och i livsmedelskategorin kom varumérket
paandra plats.

Foretradesemission om cirka 600 miljoner kronor.
Styrelsen bes|ot den1oktober om en nyemission som gav
cirka 600 miljoner kronor. Medlen fran foretradesemissionen
aterbetalade bryggfinansiering som tagits for att finansiera
forvarvet av Alimentation Santé.

Nytt langsiktigt finansieringsavtal. Midsona tecknade
ett finansieringsavtal med Danske Bank och Svensk
Exportkredit avseende en total kreditram pé drygt tva
miljarder kronor.

EBITDA, fore jimforelse-
storande poster (Mkr)

= EBITDA-marginal, fore jamforelsestorande poster (%)
300

2015 2016 2017 2018 2019

Fritt kassaflode (Mkr)

= Fritt kassaflode per aktie (kr)
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Ny organisation och koncernledning. Utifran Midsonas
europeiska expansion har koncernen organiserats i tre divi-
sioner; division Nordics, division North Europe och division
South Europe. Koncernledningen har dndrats fér att battre
reflektera den nya divisionsstrukturen (se sidan 36).

Hallbara bolag 2019. Midsona hamnade pa fjarde plats
i Dagens Industris hallbarhetsranking for borsnoterade bolag
ikategorin snabbrérliga konsumtionsvaror.

Division North Europe

Total 20l

omsittning
3081 Mkr
(2852)

Division South Europe
3% ()

Division Nordics
73%(85)




Bilden av starka
varumarken — med sikte pa
att bli ledande 1 Europa




Midsonas snabba tillvaxt under de senaste aren bygger pa starka varumarken inom

halsa och valbefinnande. Vi ska vara ledande genom att kontinuerligt utveckla vara egna va-
rumarken och ta in nya sa att vi annu effektivare kan mota befintliga och nya trender.

Pa det sattet har Midsona blivit ledande i Norden och malet dr nu att anvanda samma strategi
for att bli ledande i Europa.

Under 2019 fortsatte vi vart offensiva arbete och forvarvade fransk/spanska Alimentation
Santé samt gjorde tilliggsforvarv i Tyskland och Sverige. Midsonas prioriterade varumarken ar
Urtekram, Kung Markatta, Helios, Davert, Happy Bio, Celnat, Vegetalia, Friggs, Naturdiet och
Eskimo-3.
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MIDSONA ARSREDOVISNING 2019

Detta ar Midsona

Vi utvecklar, producerar och marknadsfor produkter som hjilper

manniskor till ett hilsosammare liv.

Tre prioriterade produktkategorier”

Ekologiska produkter Halsolivsmedel Konsumenthélsa

* Andel av forsaljningen, proforma heldr efter forvarven under 2019 av Alimentation Santé,
Eisbliimer| Naturkost (Eisblimerl) och Ekko Gourmet.

Halsosam mat for manniskor

Enav de ledande
i Europa inom halsa
och vilbefinnande

och var planet

Midsona fokuserar pa att producera, marknadsfora och salja produkter

som ar: Mission

- Véxtbaserade Vi hjalper manniskor
- Naturliga och ekologiska till ett hdlsosammare liv
- Halsosamma

Medarbetare Hog lonsam tillvaxt

Midsonakoncernen har drygt 700 anstallda i de nordiska landerna, Tyskland,
Frankrike och Spanien.

Vivill vara ett bolag med halsa som 6vergripande mal, som stimulerar och
motiverar vara medarbetare till god hilsa genom att:

Se till att vara medarbetare har en god balans mellan arbete och fritid

Gora Midsona till en balanserad organisation, dar vi aktivt arbetar med
jamstalldhets- och mangfaldsfragor

Arbeta med olika initiativ sasom till exempel foreldsningar, internutbildningar
och aktiviteter for traning pa eller utanfor arbetsplatsen

Prioriterat och transparent arbeta med arbetsmiljon

Se till s& att vara medarbetare har de ritta kompetenserna som behdvs for att
uppna Midsonas mal

Antal medarbetare

47% 53%

4 DETTA AR MIDSONA

Tillvdxten under de senaste aren har skett pa ett [6nsamt satt med en successivt
forbattrad EBITDA. Lonsamheten skapas genom skalférdelar i hela vardekedjan,
fran inkop till forsaljning. Potential for att ytterligare forbattra resultatet finns

i en annu effektivare produktmix samt kostnadssynergier fran forvarv.

Nettoomsittning, Mkr Resultatutveckling (EBITDA)*
4000 300

3200 / 240
//

2400 / / 180
1600 / 120
800 60

0 0

2015 2016

*Fore jamforelsestorande poster

2017 2018 2019



MIDSONA ARSREDOVISNING 2019

Ledande i Norden — med mal att bli

en av de ledande i Europa

Genom en aktiv varumarkes- och forvarvsstrategi har Midsona blivit ledande i Norden
inom hlsa och vélbefinnande. Med samma framgangsrecept ar malet nu att bli en av
de ledande i Europa.

Under 2018 togs det forsta steget genom forvarvet av tyska Davert, som ger
en stark plattform i Tyskland, Europas storsta marknad for ekologisk mat.

Under 2019 har vi fortsatt med forvarvet av fransk/spanska
Alimentation Santé, som skapar en stark plattform i sodra Europa
inom vaxtbaserade kottalternativ.

Vi har ocksd starkt var position i norra Europa genom tillaggs-
forvarvet av Eisblimerl, Tysklands ledande tillverkare av
ekologiska bredbara not-, nougat- och chokladpéligg,
ochiNorden genom forvarvet av Ekko Gourmet,
specialister pa ekologisk och vegansk mat.

Starka varumarken
Midsona fokuserar pa att utveckla och marknadsfora starka varumarken. Verk-
samheten bygger pa en portfélj med egna varumarken kompletterad med uppdrag

for internationella varumarken. De egna varumérkena ar vr ryggrad och tillsammans Prioriterade varumarken

med uppdragsgivares varumarken bildar de en stark och bred portfdl;. Midsona har tio prioriterade varuméirken:

- Egnavarumarken 68 %

KUNG MARKATTA
Private label 9 % ALLTID EKOLOGISKT

W

Representerade varumarken 23 %
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Koncernchefens

kommentar

Det nya coronaviruset dominerar vara liv nar det hér skrivs och forvintas gora sa for
en lang tid framover. Virusets effekter pa manniskors hilsa och samhillet i allménhet
ar naturligtvis bekymmersamma. Hittills flyter Midsonas produktion som den ska och
bolagets underleverantorer levererar enligt plan. Leveranskedjorna till handeln ar en
samhallsviktig funktion och Midsona arbetar intensivt tillsammans med kunder och
underleverantorer for att sikerstlla tillgangen pa livsmedel i butikerna.

Vi har sett en 6kad efterfragan inom flera varukategorier och den har vi bedomt
delvis kunna hirledas till utbrottet av viruset. | dagslaget ser jag begransade negativa
effekter pa Midsonas verksamhet, men foljer utvecklingen noga.

Fortsatt expansion i Europa

2019 var ett ar av stora forandringar och aret da vi fortsatte
var europiska expansion. Genom férvarven av Eisbliimerl
och Alimentation Santé ar vi nu val representerade pd de
viktiga marknaderna Tyskland, Frankrike och Spanien
och starker var stdllning inom ekologiska och vaxtbaserade
livsmedel. Férvarven ger ocksa en solid bas for fortsatt
europeisk expansion.

Jag vill passa pa att ta tillfdllet i akt att tacka for det
fortroende som gavs oss i foretradesemissionen i fjarde
kvartalet som mojliggjorde forvarvet av Alimentation Santé.
Under aret ingicks dven ett nytt langsiktigt finansierings-
avtal som skapar forutsattningar for fortsatt tillvaxt.

God utveckling under aret

Som helhet ar jag n6jd med 2019; det mesta som vi sjdlva
har kunnat kontrollera har gatt enligt plan och enstaka
externa motgdngar har hanterats pa basta moéjliga satt.
Det var gladjande att se att bade forsaljnings- och resultat-
utvecklingen var positiv under aret.

Den totala forsdljningen 6kade med dtta procent och
nadde for forsta gangen Over tre miljarder kronor. Vara
prioriterade varumarken 6kade med nio procent. Friggs
fortsatter att visa den starkaste tillvaxten och vi sag en
god utveckling for vara ekologiska varumarken. Som ett
resultat av var utdkade produktportfolj har vi sett Over
sammansattningen av vdra prioriterade varumarken och
beslutat att nu prioritera tio varumarken. Dessutom har
var europeiska expansion fatt oss att omorganisera till tre
divisioner for att battre reflektera vara huvudmarknader;
Norden, norra Europa och sédra Europa. Med den nya
indelningen raknar vi med att nd samordnings- och effek-
tiviseringsvinster bade inom och mellan divisionerna, ett

6 KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

arbete som i Norden redan kommit langt med bland annat
gemensamma inkép och en ny gemensam varumarkes-
plattform for det ekologiska sortimentet One Organic.

Vi kommer att rapportera dessa enheter fran forsta kvar-
talet 2020.

Vi expanderar var strategi

Midsona har under de senaste aren skapat en ledande
position i Norden genom att vara drivande i konsolideringen
av marknaden for halsosamma livsmedel. Vi har ocksa
bidragit till att gora de ekologiska produkterna mer till-
gangliga genom att flytta dem fran specialaffarerna till
dagligvaruhandeln. For tva ar sedan, ndr konsolideringen
av den nordiska marknaden var genomférd, sag vi samma
utveckling i 6vriga Europa; aven dar 6kar intresset for
halsosamma livsmedel, marknaden ar inte konsoliderad
och produkterna saljs i forsta hand i specialaffarerna -
forutsattningarna liknar pa manga satt de i Norden ndgra
ar tidigare. Midsonas vision ar att bli ledande i Europa,
och det ska vi bli genom att anvanda motsvarande strategi
som ndr vi byggde var ledande position i Norden.

Okat intresse for viaxtbaserat ir
en viktig drivare

Det 6kande intresset for vaxtbaserat dr en fortsatt stark
trend, fraimst i Danmark och Sverige, dar férsaljningen av
ekologiska livsmedel per capita ar hogst i varlden. Forvarvet
av Alimentation Santé ger oss en viktig geografisk platt-
form i s6dra Europa, men ocksa en produktplattform inom
vaxtbaserade kottalternativ. Vi ar etablerade pd nagra av
varldens storsta marknader for ekologiska produkter, men
ser fortsatt stor potential, eftersom ekologiska livsmedel
trots stark tillvaxt fortfarande dr en liten del av den totala



livsmedelsmarknaden. Aven pa stora ekologiska marknader
som till exempel Tyskland och Frankrike star ekologiska
produkter bara for cirka fem procent av livsmedelshandeln.

Stark finansiell stillning lamnar rum
for utdelning

Sammantaget gjorde vi resultatmassigt ett bra ar och det var
gladjande att det ocksa visade sig i ett starkt fritt kassaflode,
vilket ocksa starktes av ett aktivt arbete for att minska
rorelsekapitalet. Mot bakgrund av var stabila finansiella
stallning har styrelsen beslutat att foresld stimman en
oforandrad utdelning per aktie om 1,25 kronor per aktie.
Midsona har idag drygt 40 procent fler aktier an vid samma
tid foregdende ar, vilket innebar att den foreslagna utdel-
ningen om drygt 81 miljoner kronor i absoluta tal ar betyd-
ligt hogre an féregdende ars utdelning.

s ;‘i .

i
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Fokus pa integration med stark bas
for forvarv

Vigar in i 2020 med fokus pa vaxtbaserat och ekologiskt
och en klar ambition att expandera i Europa. Aven om
arbetet inledningsvis kommer praglas av integration ser
jag goda mojligheter till fler europeiska forvarv parallellt
med god tillvaxt och l6nsamhet. Avslutningsvis vill jag
rikta ett stort tack till samtliga medarbetare for ett myck-
et vl genomfdrt 2019. Jag ser med tillférsikt framat.

Malmo i april 2020
Peter Asberg
VD och koncernchef

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR 7



Var mission
och vision

Vi hjdlper mdnniskor till ett hdlsosammare liv.

Vi hjdlper manniskor till ett halsosammare liv
genom att producera och marknadsféra livsmedel
som ar halsosamma, bade for manniskan och for
var planet. Idag ar huvuddelen av vara produkter
naturliga och ekologiska, manga ar vaxtbaserade,
vegetariska eller veganska.

Vi ska bli en av de ledande i Europa inom
hdlsa och vilbefinnande.

Under nagra ar har Midsona varit ledande
ikonsolideringen av den nordiska marknaden for
produkter for hdlsa och valbefinnande.

Den nordiska marknaden ar nu i princip fardig-
konsoliderad. Vi ser idag motsvarande utveckling
som i Norden i §vriga Europa, inte minst pa de
tva stora marknaderna Tyskland och Frankrike.
Under de senaste tva aren har vi darfér fokuserat
mot 6vriga Europa. Grundldggande for att bli
ledande ar att vara drivande i att konsolidera
dven dessa marknader. Vi har redan tagit viktiga
och intressanta steg med plattformsférvarv i
Tyskland respektive Frankrike/ Spanien samt ett
tillaggsférvarv i Tyskland.

|
{




MIDSONA ARSREDOVISNING 2019

Finansiella mal

Koncernens finansiella mal ar ett satt for Midsonas ledning
att styra koncernen, men ocksa verktyg for den finansiella
marknaden att folja koncernens utveckling pa ett tydligt
satt. Mdlen visar hur koncernen utvecklas pa lang sikt,
oavsett konjunktur eller i vilken fas koncernen befinner
sig i. Under enskilda ar kan uppfyllelsen av vissa mal
avvika.

Under 2019 reviderade Midsonas styrelse de finansiella
madlen. Midsona har som ambition att aktivt delta i konsoli-
deringen av den europeiska marknaden for halsa och

Tillvaxt:
dver 15 procent i genomsnitt per ar

Tillvaxtmalet ska nds genom fokus pa var vision och upp-
satta strategier. Tillvaxten ska ske organiskt, via forvarv
och genom nya samarbeten eller allianser. Malet innebar
att Midsona langsiktigt raknar med att vaxa betydligt mer
an underliggande marknad (2—4 procent per ar).

Maluppfyllelse 2019: Nettoomséttningen Tillvaxt (%)
uppgick till 3 081 Mkr (2 852) en 6kning 50
med 8,0 procent. Den organiska for-
andringen i nettoomsattningen var -6,1
procent, medan strukturella forandringar Er—
bidrog med 12,4 procent och valutakurs-
forandringar med1,7 procent. Den orga-
niska fordndringen i nettoomsattningen 10
var1,5 procent justerat for det avslutade
forsaljningsuppdraget Alpro.

40

0 i1 -

2015 2016 2017 2018 2019

EBITDA-marginal:
odver 12 procent

Nivan ar satt for att skapa utrymme och forutsattningar
for att langsiktigt utveckla verksamheten och ldmna en
stabil avkastning. Som ett fokuserat varumarkesbolag
kan Midsona skapa skalférdelar i alla funktioner, fran
inkop till forsaljning, vilket starker EBITDA-marginalen.
Dessutom bedoms en forbattrad produktmix och synergier
fran férvarv paverka marginalen positivt.

Maluppfyllelse 2019: EBITDA, uppgick
till 290 Mkr (241), fore jamforelsestorande

EBITDA-marginal (%)

fore jamforelsestorande poster

poster, motsvarande en marginal pa 9,4 100
procent (8,5) och var driven av forvdrvad
rérelse, en forandrad redovisningsprincip T
(IFRS16) och en god tillvéxt i den under-
liggande verksamheten. 30

25

00

2015 2016 2017 2018 2019

valbefinnande. Samtidigt ska koncernen leverera organisk
tillvaxt for prioriterade varumarken via effektiv marknads-
bearbetning och innovation. Styrelsen har darfér beslutat
att revidera tillvaxtmalet till 15,0 procent per ar fran
tidigare 10,0 procent. Ett tydligt fokus pd lonsamhet via
effektivisering och synergistiska férvarv ska h6ja EBITDA-
marginalen fran minst 10 procent till minst 12 procent.
Med en aktiv forvarvsagenda kommer skuldsattningen att
ligga pd 3—4 ganger EBITDA sa lange vi fortsatter att for-
varva. Utdelningsmalet ldmnas oférandrat.

Nettoskuldsattning/EBITDA:

mellan 3-4 ganger

Malet kopplar belaning till intjaningsférmaga och ska
definiera rimlig riskniva. Malet ska nds genom aktiva
investeringar samt ett tydligt fokus pa det operativa
kassaflodet.

Méluppfyllelse 2019: Forhéllandet mel-
lan nettoskulden och EBITDA pa rullande
12 manaders basis var 4,8 ggr (4,9), trots

Nettoskuldséttning/EBITDA (ggr)

8

ett starkt kassaflode och ett forbattrat 6

resultat. Periodvis kan nyckeltalet vara

vasentligt hogre 4n malet vid tiden efter RS
ett forvarv, da resultatet fran forvarvet

annu inte fatt fullt genomslag i nyckel- 2

talsberakningen.

2015 2016 2017 2018 2019

Utdelning:
minst 30 procent av resultat efter skatt

Malet ar en val avvagd andel som ger dgarna en rimlig
avkastning samtidigt som bolaget tillférsdkras medel for
att offensivt utveckla verksamheten.

Maluppfyllelse 2019: Styrelsen foreslér Utdelningsandel (%)
en utdelning pa 1,25 kr per aktie (1,25), 20
motsvarande en utdelningsandel pa
83,6 procent (45,1). Mélsattningen ar att
fortsatt anvanda framtida kassafloden
till aktieutdelningar, men dven ge finansiell 60 --oooeoeoeeo-
flexibilitet for forvarv. Det langsiktiga 40—
finansiella malet att dela ut minst 30
procent av resultat efter skatt till aktie-
agarna har uppfyllts de senaste sju aren.

2015 2016 2017 2018 2019

FINANSIELLA MAL 9
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Darfor ska du investera ‘ e

1 Midsona

4/ En viaxande marknad
=

Midsonas marknader vaxer mer an
den totala dagligvarumarknaden.
3 Tillvaxten drivs av flera storre,
-. globala och langsiktiga trender som

en dldrande befolkning, digitalisering,
Okade konsumentkrav pa transparens

= och certifieringar, ett 6kat intresse for
den egna hadlsan och vaxtbaserad mat.

En ledande position

Midsona har en ledande position inom
huvuddelen av sina forsdljningskanaler,
vilket gor Midsona till en prioriterad
leverantor. Under 2019 har Midsona
fortsatt att starka sina positioner pa
den nordiska marknaden och byggt
geografiska och kategoriplattformar.

AKktiv i konsolideringen av
marknaden - nu i hela Europa

Midsona deltar aktivt i att konsolidera
marknaden och ar idag ledande i Norden,
en position som ndtts genom en aktiv
forvarvsstrategi. I 6vriga Europa bedéms
marknaden std infér samma snabba till-
vaxt som varit i Norden de senaste dren.
Midsona arbetar darfor fokuserat for att
vara en aktiv partner i konsolideringen av
den fragmenterade europeiska marknaden.



’ _ : ~ Offensiva mal och i)
- - — tydliga strategier p

] - ¥ i Midsona har en klar mission R
och vision, offensiva tillvixtmal,

- w h tydliga strategier samt finansiell ‘:
- s : h

och organisatorisk kapacitet.

Starka varumarken

Midsonas strategi bygger pa starka varu-
marken, som kontinuerligt utvecklas
och kompletteras med férvarv och
allianser. Tio varumarken ar i fokus.

I Norden finns flera starka varumarken,

gL med starka positioner i sina kategorier.
- o " .
= Under de tva senaste aren har Midsona
e = genomfort forvarv i Tyskland och
-

Frankrike/Spanien for att skapa en stark
varumarkestillvaxt dven i 6vriga Europa.




MIDSONA ARSREDOVISNING 2019

Trender och drivkrafter

Midsonas produkter finns inom starkt vixande kategorier med ett antal

gynnsamma, underliggande, globala trender. Nagra av dessa trender ar:

Vaxtbaserade livsmedel

En 6kande andel av befolkningen

i Norden och 6vriga Europa valjer

att dta vaxtbaserade livsmedel och
definierar sig sjdlva som flexeterianer,
vegetarianer eller veganer. Trenden
drivs av ett 6kat intresse och fokus
pa hidlsa och hallbarhet.

Total tillvaxt' av vixtbaserad mat i handel

30%
20%
10%
0% ~-mmmeme
Vaxtbaserad ~ Vaxtbaserad All mat
mat 2017 mat 2018 2018

1) Baserat pa arlig tillvaxt i USA
Kalla: Midsonas estimat.

En vaxtbaserad revolution

Traditionellt har Midsona definierat marknaden som produkter for halsa och
valbefinnande. Halsa och vdlbefinnande ar fortfarande viktigt men etiska, miljo-
massiga och klimatmassiga skél spelar en allt storre roll i de livsmedelsval som saval
konsumenter som kunder gor. Vi befinner oss mitt i en vaxtbaserad livsmedelsrevolu-
tion. Den traditionella kostcirkeln har ersatts av den nya livsmedelspyramiden,

Mat och dryck med hogt innehall
av fett, socker och salt

Fetter, bredbart och olja

Halsa och valbefinnande

Konsumenter blir mer och mer med-
vetna om sin hdlsa och intar en mer
holistisk syn for att forbattra sitt val-
madende. Mdnniskor foredrar allt mer
hdlsosamma livsmedel, men har
samtidigt mindre tid for att laga mat,
vilket skapar en stigande efterfragan
pa bekvama och enkla produkter.

Vasteuropeisk marknad for sportnutrition

4 e
CAGRI'%

2017 2019 est 2021 est

Not- och flaskott, fagel, fisk,
agg, bénor och notter

Mjélk, yoghurt och ost

Fullkornsspannmal och brdd,
potatis, pasta och ris

Gronsaker, sallad och frukt

Kalla: Safefood EU

Max1-2 ggr/vecka

Ekologiska livsmedel

Ekologiska livsmedel har en mycket
stark position i Norden. Danmark blev
under 2017 det forsta land i varlden
dar Over tio procent av livsmedlen var
ekologiska. Det sker en signifikant
Okning av forsdljningen av ekologiska
livsmedel 6ver hela varlden.

VaxanWmarknad for ekologiska produkter

120

80 TN

40
[0S S A S,

2013 2015 2017

bland annat eftersom manniskor har borjat éverkonsumera animaliskt protein
och snabba kolhydrater med flera negativa foljder. Kottindustrin, inklusive mejeri-
industrin, forbrukar sa mycket av planetens resurser att det inte gar att matta
hela vérldens befolkning. Dessutom bidrar den avsevart till den globala uppvarm-
ningen genom koldioxidutslapp.

Inte nddvandiga
forgod halsa

I mycket sma mangder

2 portioner/dag

Nédvandiga

3 portioner/dag 5k Badhalsa

3-5portioner/dag

5-7 portioner/dag




Vaxtbaserade livsmedel vaxer snabbt

En sarskilt stark global trend ar vaxtbaserade livsmedel
iallmanhet, och vaxtprotein som alternativ till kott i
synnerhet. Marknaden drivs av manniskors snabba
forflyttning till en flexibel kost (kott och vegetariskt/
veganskt), sarskilt i Nordamerika. Enligt en artikel

av Food Revolution Organisation 2018 6kade antalet
veganer i USA med 600 procent mellan 2015 och 2018.
Aven i Europa férvintas den vixande vegantrenden
kraftigt 6ka efterfragan pa vaxtbaserade kottprodukter.
Data fran USA visar att tillvaxten for vaxtbaserade
livsmedel vasentligt 6vertraffade tillvaxten for kon-
ventionella livsmedel under 2019.

Tillvaxti detaljhandeln i USA 2019

15%

10%

5%

0%

Vaxtbaserat Alla livsmedel

Forsaljningen av vaxtbaserade livsmedel i detaljhandeln i USA dkade med
11,4 procent under 2019, medan den totala livsmedelshandeln 6kade med
2,2 procent.

Forsaljning av livsmedel inom dagligvaruhan-
deln i Sverige, Danmark, Finland och Norge.

Ekologiska livsmedel och livsmedel ”fria fran” férvantas
fortsatta att driva tillvaxten inom forpackade livsmedel.
Naturliga och nyttiga livsmedel forvantas vaxa i samma
takt som 2015-2018, medan tillvaxten for ”battre for dig-
produkter" bedéms sakta ner samtidigt som sa kallade
functional foods* forvantas vaxa, dock fran laga nivaer.
Ekologiska, farska livsmedel beddms vaxa betydligt snabbare
an andra farska livsmedel, inklusive frukt och grénsaker.

Mat for manniskors och planetens hilsa

Livsmedelsmyndigheter i de flesta marknader utgar fran
den ursprungliga ”Basic Seven-modellen”* och inte férran
de senaste dren har man bdrjat beakta den paverkan vara
matvanor har pa planeten. Anvandningen av animaliska
proteiner ifragasatts allt mer av konsumenterna, framst
av miljomassiga och etiska skal. Kottindustrin ifrdgasatts

MIDSONA ARSREDOVISNING 2019

Tillvixt for vaxtbaserade livsmedel i USA (miljarder USD) 2017-2019

6

2017 2018 2019

Forsaljningen av vaxtbaserade livsmedel i detaljhandeln i USA har 6kat med
29 procent under de senaste tva aren.

Tillvaxt for detaljhandeln i USA 2019, vixtbaserade kottalternativ vs kott

21%

14%

7%

0%

Vaxtbaserat Kott

Forsaljningen av vaxtbaserade kottalternativ vaxte med 18,4 procent
under 2019. Kylda vaxtbaserade kottalternativ drev tillvaxten och dkade
med 63 procent. Forsaljningen av konventionella kottprodukter vaxte

med 2,7 procent under samma period.
Kalla: Plant Based Foods Association

och allt fler blir veganer, vegetarianer och flexitarianer.
Fortfarande ar antalet veganer och vegetarianer begransat
(5—10 procent i den vastra delen av varlden). Tillvixten
sker framst hos den vaxande andelen flexitarianer.

*1. Gronsaker, 2. Frukt, 3. Potatis och vissa andra gronsaker och frukt, 4. Mjélk och mjélkprodukter,
5.Kott, fisk och agg, 6. Brod, mjol och spannmal, 7. Smor och margarin.

1. Undvika kemikalier

2. Tillgodogora sig fler niringsamnen

3. Battre smak

4. Undvika GMO (genmodifierade produkter)

5. Undvika hormoner, antibiotika och lakemedel i animaliska produkter
6. Bidratill att bevara ekosystemet

7. Minska féroreningar samt skydda vatten och jord

8. Bevaramangfalden i jordbruket.

Kallor: Veganbits, The Vegan Society och World Atlas, Djurens rétt
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Var strategi

Midsona ar idag ledande i Norden inom hilsa
och vilbefinnande och visionen ar att bli en av

de ledande i Europa. For att fortsatta viaxa och
samtidigt sla vakt om vara vunna positioner
bevakar och analyserar vi konsumenttrenderna
noga. Genom dessa identifierar vi vara slut-
kunders fornyade eller forandrade behov.

Vi utvecklar, forvarvar och vardar kontinuerligt
framgangsrika varumarken med starka mark-
nadspositioner och viljer basta kanalstrategi
for respektive produkt.

Midsonas strategi grundar sig pa fyra delar:

QOO

Ledande varu- Selektiva Kostnadseffektiv Halsosam och
marken i prioriterade forvarv virdekedja hallbar kultur
kategorier

14 VAR STRATEGI



Ledande varumarken
i prioriterade kategorier
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Ledande varumarken
i prioriterade kategorier

Midsona arbetar med egna starka varumarken och ett antal utvalda
licensierade varumarken i prioriterade vixande kategorier: naturliga

och ekologiska produkter, hilsolivsmedel samt konsumenthilsa.

De nuvarande geografiska huvudmarknaderna ar Sverige,
Danmark, Norge, Finland, Tyskland, Frankrike och Spanien.
Visionen dr att ta vart koncept till en vaxande och fragmen-
terad marknad i 6vriga Europa, utanfér Norden. 2018 togs
det fOrsta steget genom forvarvet av tyska Davert och under
2019 fortsatte vi med franska/spanska Alimentation Santé.
Dessutom har vi adderat ytterligare varumadrken till divi-
sion North Europe genom tillaggsforvarvet av Eisbliimerl
och i division Nordics genom Ekko Gourmet.

Midsona stravar efter att vara varumarken ska ha posi-
tion nummer ett eller tvad inom sin kategori och finnas
iratt kanaler, det vill sdga dar vi har bast kunskap och dar
det finns mojligheter for stark tillvaxt. Under de senaste
aren har Midsona lanserat ett stort antal nya produkter
och innovationer. Dessutom har koncernen férnyat ett
flertal férpackningar sa att produkterna syns battre och
motsvarar bade konsumenternas och handelns krav, inte
minst ur hallbarhetssynpunkt.

Under inledningen av 2020 lanserade Midsona nya
ekologiska varumarkesplattformar, One Organic, pa de
nordiska marknaderna for att lyfta vara ekologiska varu-
marken inom Food och Beauty. Genom att s6ka synergier
mellan de nordiska marknaderna ska One Organic bidra
till att accelerera tillvixten genom en bredare samordning
av produktion, innovation och marknadsféring. Friggs,

ett av Midsonas starkaste varumarken, har under senare ar
etablerat en motsvarande nordisk strategi. Det har resul-
terat i att Friggs snabbt etablerat sig pd samtliga nordiska
marknader, inte minst tack vare en uppdaterad forpack-
ningsdesign, dar varje produkt och smak ar ldtt att kinna
igen med genomgdende ménster och unika farger.

Under 2019 har Midsona bland annat:

> Genomfort det strategiska plattformsforvarvet av fransk/spanska
Alimentation Santé, som skapar tva plattformar, dels geografiskt i sodra
Europa, dels kategorimdssigt inom vaxtbaserade kottalternativ.
Alimentation bestar av tre starka, ekologiska och vaxtbaserade varu-
mérken: HappyBio i Spanien samt Vegetalia och Celnat i Frankrike.

> Integrerat det strategiska viktiga forvarvet av tyska Davert, en pionjar
inom ekologiska livsmedel i Tyskland, med en fortsatt stark position
inom konsumentforsaljning, food service samt private label.

> Haft fortsatt fokus pa innovationer och okat innovationstakten
ytterligare, vilket inneburit att vi fortsatt att lansera fler nya produkter
@n ndgonsin. De flesta har lanserats under varumarkena Urtekram,
Friggs, Kung Markatta och Davert.

> Skapat ekologiska varumarkesplattformar for Norden under samlings-
namnet "One Organic”.

> Vidareutvecklat varumarket Friggs till samtliga fyra marknader inom
den nordiska divisionen.
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Ledande varumarken
i prioriterade kategorier

Starka varuma

MIDSONA ARSREDOVISNING 2019

rken

som moter konsumen-

ternas behov

Midsonas breda utbud av starka varuméarken med ledande produkter inom
hélsa och vilbefinnande tillfredsstaller manga konsumenters behov. Vi har
natt en ledande position genom att utveckla vara varumarken sa att vi pa ett

annu battre satt kan mota trender.

Viutvecklar vara varumarken genom att kontinuerligt se
Over sortimentet och vara innovativa med nya spannande
smaker, relevanta ingredienser samt nya kategorier. Vi
utvecklar ocksa vara varumadarken genom det sdtt vi kom-
municerar och var vi kommunicerar om dem. Den stdrsta
delen av marknadsféringen under 2019 har fortsatt att
styras mot digitala kanaler och sociala medier. Den digitala
utvecklingen stdller krav pa att vi standigt ar narvarande,
ar latta att hitta, kan svara pa vara konsumenters fragor samt
har en 6ppen dialog. Dedikerade personer som ar experter
pa sina varumadrken skéter de sociala mediekanalerna.

En av Midsonas grundldggande strategier ar att bygga
pa ledande och tydliga varumarken. Under 2019 stod
andelen egna varumarken for totalt cirka 68 procent (69)
av koncernens varuférsaljning. Flera av vdara varumarken
har starka och ledande positioner pa utvalda segment
inom respektive produktkategori.

Midsonas strategiska mal dr att arbeta med varumarken
som ar etta eller tvda pd sina marknader. Det skapar méj-
ligheter for en 6kad exponering i butikerna, vilket gor det
annu lattare for konsumenterna att valja dessa produkter.
Midsona prioriterar tio egna varumarken: Urtekram, Kung
Markatta, Davert, Friggs, Helios, Naturdiet, Celnat, Vegetalia,
Happy Bio och Eskimo-3.

Andelen ekologiska produkter av Midsonas totala for-
sdljning har 6kat kraftigt de senaste dren och var under
2019 56%*. Att 6ka andelen ekologiska produkter i vart
sortiment ar ett medvetet, strategiskt val. Det dr det seg-
mentet inom halsa och vdlbefinnande som forvantas
vaxa snabbast i Europa de ndrmaste dren. Men det finns
utmaningar. Efter en period av kraftig 6kning i Norden
har tillvaxten stannat av, framfor allt i Danmark och
Sverige, samtidigt som konkurrensen har 6kat.

I Danmark och Sverige finns den hdgsta konsumtionen
per capita i varlden av ekologiska livsmedel. I 6vriga
Europa ar tillvixten fortsatt h6g. Konventionella storre
livsmedelsféretag har borjat intressera sig for ekologiskt

*Proforma

och lanserar bade ekologiska varianter under starka
konventionella varumarken och helt nya ekologiska varu-
marken.

Genom varumadrkena Kung Markatta, Urtekram, Davert
och Helios har vi ledande positioner inom den ekologiska
marknaden pa samtliga nordiska marknader samt i Tyskland.

Utover det arbetar vi med ett flertal andra egna varu-
marken med god l6nsamhet samt representerar ett antal
uppdragsgivares varumarken.

Midsonas forvarv av fransk/spanska Alimentation Santé
under 2019, tyska Davert under 2018, svenska Internatural
(med bland annat Kung Markatta) 2016 samt danska
Urtekram 2015 har flera dimensioner. Det viktigaste ar att
varumarkena dr ekologiska, starka, tydligt nischade och
personliga, och passar darfoér mycket bra in i Midsonas
varumarkesstrategi.
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Vara prioriterade varumarken

Naturdiet

Naturdiet erbjuder produkter for viktkontroll. Gemensamt
for alla produkter ar ett lagt kaloriinnehall, samtidigt som
produkterna innehaller de vitaminer och mineraler som behdvs
i produkter for maltidsersattning. Sortimentet bestér av shakes,
smoothies, bars samt drinkmixer. Under 2019 har fokus legat
pdatt utveckla nnu fler smaker av drycker samt bars med lagre
sockerinnehall. Naturdiet saljs framst i dagligvaruhandeln.

Urtekram

Urtekram ar ett ledande varumarke inom ekologiska
livsmedel och hygienprodukter som Midsona forvarvade
2015. Sortimentet ar brett och séljs framst i dagligvaru-
handeln. Urtekram erbjuder ett stort utbud av torkad frukt,

Friggs notter, oljor, kryddor, fruktmos, musli, ris och pasta.

Friggs r ett brett halsovarumarke som foku- Urtekrams har- och kroppsvardsprodukter ar ekologiskt
serar p& de senaste trenderna. Sortimentet ar certifierade och erbjuder flera serier med dofter i tiden.
framst tillgangligt i dagligvaruhandeln. Friggs Sortimentet saljs pa export till cirka 30 ldnder och utvecklas
har en ledande position pd marknaden inom kontinuerligt.

majs- och riskakor och har under 2019 arbetat
med att lansera ett antal nya smaker. Friggs
sortiment av teer fokuserar pa god smak med
ingredienser som har stark halsoanknytning.
Kosttillskotten har en ledande position pa den
svenska marknaden.

Davert

Davert ar ett ledande varumarke inom ekolo-
giska livsmedel med ett av Tysklands bredaste
sortiment av utvalda ekologiska produkter.
Foretaget, som Midsona forvarvade 2018, ager
hela vardekedjan, det vill sdga inkdp av eko-
logiska révaror, produktion och distribution.
Davert erbjuder ett stort utbud av ris, flingor,
torkad frukt, notter med mera.

Kung Markatta
Kung Markatta ar ett ledande varumarke inom ekologiska
livsmedel. Med ett brett sortiment av livsmedelsprodukter
till all typ av matlagning och bakning, som oljor, gryner, pasta,
buljonger och olika sorters mjol, erbjuder Kung Markatta
mat som bade smakar och gor gott. Genom starka kampanjer
vill Kung Markatta uppmarksamma betydelsen av att laga
mer vegetariskt och klimatsmart och att tanka pa betydelsen
av att undvika matsvinn.

— e
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Ledande varumarken
i prioriterade kategorier
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Midsonas verksamhet bygger pa egna starka varumarken som hela tiden utvecklas i nya
kanaler, med relevant kommunikation for att tala till befintliga konsumenter och attrahera
nya. De tio prioriterade varumarkena spelar en mycket viktig roll for koncernens tillvaxt och
star tillsammans for en betydande del av Midsonas totala forsaljning.

Helios

Helios ar ett ledande varumarke inom ekologiska livsmedel
med Norges bredaste sortiment av utvalda ekologiskt och
biodynamiskt odlade produkter som till exempel brod,
dryck, palagg, middagstillbehdr, pastasas, pesto, oljor,
socker, sirap, notter, froer, mjol och te. Helios lanserades
redan 1969 som Norges forsta ekologiska varumarke inom
livsmedel. Idag finns Helios produkter i livsmedelsbutiker
over hela Norge.

|
E
l
|
|

Celnat

Pionjar inom ekologiska och vaxtbaserade produkter i
Frankrike sedan 1970-talet. Ledande akt6r inom produktion
av rostade gryn och spannmal i egen produktionsenhet.
Saljs frimst i specialbutiker for ekologiska produkter och

i dagligvaruhandeln. Celnat var ett av de varumarken som
ingick i Alimentation Santé-forvarvet.

Happy Bio

Ekologiska och véxtbaserade livsmedel sasom spann-
mal, flingor, fron, gronsaker, pasta och ris. Alla produkter
ar certifierade utan palmolja. Happy Bio var ett av
varumarkena som ingick i forvarvet av Alimentation
Santé. Happy Bio-produkter séljs primart i dagligvaru-
handeln.

Vegetalia

Ledande spanskt varumarke inom
produktion av vegetabiliskt protein
inklusive farska vaxtbaserade produkter.
Stark position inom ekologiska special-
butiker och inom dagligvaruhandeln.
Vegetalia var ett av de varumérken som
forvarvades genom Alimentation Santé.

e e e el b e

Eskimo-3 '
Under varumarket Eskimo-3 séljs och marknadsférs hog-

kvalitativa produkter med omega. Kannetecknande for

varumarket ar stabila oljor med lag oxidationstakt tack

vare Pufanox som finns i de flesta Eskimo-3 produkter.

Fiskoljorna i Eskimo-3 ar certifierade av Friends of the Sea,

vilket innebar att fisken fangas pa ett ansvarsfullt satt & |
med hansyn till metod, bestdnd och socialt ansvarstagande.
I sortimentet finns bade naturliga och hogkoncentrerade
fiskoljor. Eskimo-3 finns i Norden och pé ett tiotal andra
marknader runt om i vérlden.
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One Organic
— en nordisk strategi
for okad tillvaxt

Samtidigt som koncernen genomfort ett antal strategiska forvarv i resten av
Europa tar en ny strategi form pa den nordiska marknaden, One Organic, med syftet
att lyfta Midsonas ekologiska varumérken inom Food och Beauty. For att fortsitta
att utvecklas finns behov av att finna synergier mellan de nordiska marknaderna.
En nordisk strategi har tagits fram med syfte att accelerera tillvixten genom en
bredare samordning av produktion, innovation och marknadsféring.

Ekologiska pionjarer

Det finns manga likheter mellan koncernens nordiska
ekologiska varumarken Urtekram, Kung Markatta och Helios.
Samtliga har ett forflutet som pionjarer inom sina eko-
logiska omraden och de erbjuder produkter som bygger
pa ingredienser fran de bdsta ravarorna. Urtekram dr ett
danskt varumarke som finns pd marknaden i Danmark,
Sverige, Finland och Norge. Varumarket Kung Markatta
finns i Sverige och varumarket Helios finns i Norge.
Segmentet Beauty ar ett affirsomrade som bedéms ha en
stor potential genom varumadrket Urtekram, som for dvrigt
ar koncernens stdrsta varumadrke.

Nya insikter om eko-konsumenterna

Under 2018 inleddes en noggrann analys av den nordiska
marknaden for att f4 en djupare forstaelse for de férand-
ringar som sker i det ekologiska landskapet, det vill sdga
vilka manniskor som vill gora ett ekologiskt val idag och
vad det dr som driver efterfragan. Syftet med studien var
att identifiera var det fanns tillvixtpotential och méjlig-

heter att utveckla Midsonas produktportfolj — med malet
att ta ytterligare marknadsandelar. Mot bakgrund av detta
gjordes en kvantitativ undersokning i Sverige och Danmark
samt ett djupare arbete i fokusgrupper. Nya insikter fran
studien om den ekologiska konsumenten visade pa behovet
av att revitalisera varumarkena inom Food och Beauty.
Koncernens nordiska ekologiska varumarken har en stabil
grund att std pa och en god kdnnedom pa sina marknader,
men i takt med att konkurrensen har ékat har daven behovet
Okat att revitalisera dessa varumarken.

Nya malgrupper ger tillvaxtméjligheter

Ekologiska livsmedel

Det omfattande arbete som gjordes visar tydligt de stora
mojligheter som finns med att battre nd ut till de mal-
grupper som har hadlsa och convenience som drivkraft.
Allt fler konsumenter gor kopplingen mellan att konsumera
ekologiskt och att leva ett hilsosammare liv. En hallbar
livsstil ar en viktig del som ska bygga pa en i grunden
ekologiskt héllbar produkt. Midsona ser nu méjligheten
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Ledande varumarken
i prioriterade kategorier

att koppla ihop ekologiskt med hadlsa och att annu battre
na ut till den stora malgrupp som i en hektisk vardag vill
mojliggdra en halsosam livsstil genom ekologiska och miljé-
medvetna konsumtionsval. Framdver kommer Midsona
att satsa stort pa utveckling av vegetariska och veganska
produkter som dr bra ur ett hdllbarhetsperspektiv.

Ekologiska skonhetsprodukter

Inom segmentet Beauty sdljs Urtekrams ekologiskt certifi-
erade skonhetsprodukter 6ver hela Norden, samt stora
delar av Europa. Det finns en vaxande andel konsumenter
som ar intresserade av att kopa ekologiska skonhets-
produkter, men som av erfarenhet vdljer bort dem pa
grund av mindre tilltalande dofter, trakiga férpackningar
eller samre resultat. Det dr aven svart for konsumenten
att reda ut vilka produkter som ar naturliga eller ekologiskt
certifierade. P4 samma sdtt som inom segmentet Food
féorekommer “greenwashing” pa marknaden dar andra
aktorers produkter anspelar pa ett ekologiskt innehall
genom férpackningar och marknadsfoéring. Det dr helt
enkelt svart for konsumenten att gora ett miljomedvetet
och halsosamt val i hyllan.

Alla skonhetsprodukter fran Urtekram ar ekologiskt
certifierade av Ecocert. Utvecklingen av certifierade eko-
logiska ingredienser gar allt fortare och de ravaror som
anvands i produkterna ar av absolut hdgsta kvalitet.
Nordic Beauty genomgar nu en transformering genom en
ny varumarkesstrategi for att ta nya marknadsandelar
och méta nya konsumenter. Under 2019 har tre nya eko-
logiskt certifierade produktserier tagits fram i snygga,
hallbara forpackningar framstallda av sockerrorsplast.

De nyutvecklade och uppdaterade serierna héjer Nordic
Beauty till en ny niva nar det galler formuleringar, annu

Under 2019 har nya ekologiska varumarkesplattformar
skapats for Norden under samlingsnamnet One Organic.
Som en del under projektet har Kung Markatta- och
Urtekramlogotyperna uppdaterats.

MIDSONA ARSREDOVISNING 2019

finare ravaror och pakostade férpackningar som utstralar
ett nytt modernt uttryck och blir en snygg detalj i bad-
rummet. Detta dr ett stort steg pa vagen for att tilltala den
stora grupp konsumenter som identifierats i djupgdaende
marknadsanalyser. Produkterna ar mer doftintensiva och
formuleringarna gor att de absorberas lattare och ger
onskat harligt resultat.

Samordning ger synergivinster

Istdllet for att tre varumarken parallellt lanserar egna
produkter med eget innehadll pad respektive marknad sa
samordnar nu Midsona produktutvecklingen. Ett farskt
exempel pd detta ar en nyligen lanserad kombucha som
tagits fram i flera olika smaker. Drycken lanserades
koordinerat pa samtliga nordiska marknader, med samma
halsosamma innehall, men under respektive marknads
etablerade varumarke. Att lansera genom redan etablerade
varumarken pa respektive marknad gor arbetet mer
resurseffektivt och penetrationen i respektive nordiskt
land blir battre.

Koncernens nordiskt samordnade produktions- och
innovationsstrategi har den ekologiska konsumentens
behov i centrum och handlar om att revitalisera Midsonas
ekologiska affar.

Ny varumarkesstrategi for det ekologiska sortimentet

ger battre genomslag:

- Centraliserad innovation och produktion fér Food och Beauty i Norden
- Centraliserad kommunikation till de relevanta konsumentgrupperna

- Samordning ger organisatoriska och ekonomiska synergieffekter
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Selektiva forvarv

Forvarv ar en integrerad och grundlaggande del av i Under2019 har Midsona bland annat:

Midsonas verksamhet. Vi har under de senaste dren spelat > Integrerattyska Davert som forvarvades 2018 och har gett Midsona
en stor roll i att konsolidera marknaden i Norden, primart en stark plattform pa marknaden i norra Europa. Bolaget har namn-
genom forvirven av varuméirkena Urtekram och Kung : andrats till Midsona Deutschland GmbH.

Markatta. Vi har visat en god formdga att hitta ratt forvarv > Forvarvat fransk/spanska Alimentation Santé som ger Midsona en stark

plattform saval pa marknaden i sodra Europa som inom vegetariska

samt att integrera och utveckla verksamheter med goda } gl I
kottalternativ (las mer pa sidan 27).

kort- och langsiktiga synergier. Vi har nu en stark position
i Norden.

Var strategi framat dr att etablera en strategiskt viktig
bas, geografiskt eller i en kategori, genom ett plattforms-

» Forvarvat tyska Eisblimerl, ett spannande tillaggsforvarv pa marknaden
i norra Europa som kommer att integreras i division North Europe
(Ias mer pé sidan 28).

» Forvarvat svenska Ekko Gourmet, ett intressant tillaggsforvarv pa

forvarv och darefter 6ka narvaron i omradet eller kategorin : marknaden i Norden som kommer att integreras i division Nordics

genom tilliggsférvarv. Forvarv i enlighet med strategin (lds mer pa sidan 28).

genomfordes i Tyskland 2018 och 2019 och i Frankrike/ : » Fortsattattkartligga, kontakta och besoka méjliga forvarv i dvriga

Spanien 2019. : Europa utanfor Norden, for att ytterligare starka koncernens position
3 i Europa.

> Fortsatt att vara 6ppen for mojliga kompletterande forvarv inom
prioriterade omraden i Norden.

2015

Urtekram

2 014 International
; Danmark
2 013 Soma Nordic Ekologiska produkter/

2012

Norge Halsolivsmedel
Supernature Ekologisk 368 MDKK*
Nordsveen Norge 51 MNOK*
Norge Halsolivsmedel
Halsolivsmedel/ 49 MNOK*
Konsumenthalsar: -« w5 B e Tt Rt .
74 MNOK* EliVO**
............................ EnL
Dalblads Konsumenthélsa
Nutrition 13 MEUR*
Sverige
Halsolivsmedel
51 MSEK*

*Vid forvarvstillfallet
**Varumarkesforvarv
*** Proforma vid forvarvstillfallen
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MDKR

019

Eisbliimerl

Tyskland
Ekologiska produkter
9 MEUR*

018

Davert ;
Sverige
Tyskland Ekologiska produkter

Ekologiska produkter 10 MSEK*
2017 euww e SUCL N O

Alimentation Santé
Sverige Frankrike/Spanien

2 016 Konsumenthilsa Ekologiskf produkter
335 MSEK* 33 MEUR

Internatural

Ekko Gourmet

Bringwell (publ)

Sverige
Ekologiska produkter
637 MSEK*

Biopharma**

Norge
Konsumenthalsa
30 MNOK*
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Tillvaxtresan fortsatter
i Ovriga Europa

Midsona ar ett tillvixtbolag. Under 2010-talet har vi vuxit kraftigt, med en
blandning av organisk tillvixt fran befintliga varumarken samt en offensiv
forvarvsstrategi av bolag och starka varumarken forst i Norden och under

de senaste tva aren i vriga Europa.

Sedan konsolideringen i Norden inleddes 2012 har vi gatt
fran 0,9 miljarder kronor i omsattning till cirka 3,5 miljarder
kronor (proforma rullande tolv mdnader 2020). Och vi
fortsatter att vaxa. Dessutom kommer tillvixten primart
fran ekologiska och vaxtbaserade produkter, kategorier
som bade vaxer kraftigt och ar lonsamma.

Var tillvaxtresa i Norden startade 2012. Vi noterade
dd ett antal gynnsamma trender inom marknaden for
produkter for hdlsa och vdlbefinnande:
Den nordiska marknaden var fragmenterad, framst
med mdanga smd och medelstora familjedgda foretag.

Huvuddelen av produkterna sdldes i specialaffarer som
halsokostaffarer och apotek. Det fanns en begynnande
trend att vissa produkter borjade siljas dven i daglig-
varuhandeln.

Allméanhetens intresse for hdlsa och valbefinnande
Okade kraftigt.

24 VAR STRATEGI /SELEKTIVA FORVARV

Det fanns en brist pa starka foéretag och starka varumarken.

Branschen var redo fér en nordisk konsolidering, sam-
tidigt som intresset for hela marknaden och vara produkter
vaxte. Vi arbetade under ett antal dr strukturerat med att
bredda var narvaro i Norden, framst genom att bygga och
vaxa vara egna varumadrken samt genom en rad férvarvs-
aktiviteter. Vi forvarvade flera smd och medelstora
familjedgda bolag, integrerade dem och deras varumarkena
i Midsonas portfdlj. Steg for steg blev vi ett allt storre och
starkare foretag.

2017 hade vi natt vart mal att vara ledande i Norden.
Den nordiska marknaden var da i princip fardigkonsoli-
derad och vi besldt att fokusera pa att vidareutveckla vara
befintliga starka nordiska varumarken — och bérjade titta
pa att skapa tillvaxt i 6vriga Europa.

Utseendet pd marknaden i 6vriga Europa ar bade
intressant och motiverande. Huvuddelen av marknaderna
ar generellt sett starkt fragmenterade med mdnga sma
och medelstora familjeféretag. Dessutom sker en stor del
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av forsdljningen i specialbutiker, framst hdlsokostbutiker,
och det finns en trend att produkterna borjar flyttas till
dagligvaruhandeln. Marknaden for produkter som bidrar
till halsa och vdlbefinnande ar i fokus och manniskor blir
allt mer medvetna om vad de dter. Kunskapen om och
intresset for halsosam mat 6kar snabbt i 6vriga Europa.
Likheterna mellan den europeiska marknaden idag och
den nordiska marknaden 2012 dr alltsa stora.

Innan vi tog klivet ut pa den europeiska marknaden
gjorde vi en grundlig och omfattande analys och tog fram
en lista pa cirka 1000 intressanta sma och medelstora
familjedgda bolag i Europa. Det har resulterat i att vi
redan under 2018 kunde gora ett storre forvarv, Davert,

i Tyskland, och under 2019 ett storre forvarv, Alimentation
Santé, i Frankrike/Spanien. Utdver det gjorde vi under 2019
ett tillaggsforvarv i Tyskland.

FORVARVS- OCH INTEGRATIONSMODELL
Intern process

Gemensam vision

Y ar
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Mycket av arbetet gors innan forvarvet genomfors. Vi
ldgger mycket tid pa att diskutera framtiden med ledningen
och dgarna for det foretag vi vill férvarva. Nar vi sedan
annonserar affiren har vi en gemensam plan.

Midsona har en tydlig foérvarvs- och integrationsmodell
med en val fungerande intern process, efter att ha genom-
fort 1520 forvarv de senaste aren. En stor del handlar om
att mojliggora for de nya medarbetarna att kdnna sig val-
komna i Midsona och att sd fort som mdjligt arbeta i enlighet
med var kultur och vara processer. Det ar viktigt att snabbt
hitta samarbetsformer, utbyten av kompetenser och att
skapa synergier, inte minst pa marknadsférings- och salj-
sidan for att fa ut det féorvarvade bolagets produkter och
varumarken till nya kunder och nya marknader. Vi kart-
lagger daven kostnadssynergier noggrant, dar det finns
strukturerade processer for att forverkliga dessa.

Cuwmes Mmidew

Forverkligande

Kompetensutbyte
ochsamarbete
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]llg het for konsolidering
i Ovriga Europa

Nar Midsona tog det strategiska beslutet att bli ledande i Europa gjordes en
omfattande kartlaggning av mojliga forvarv i ovriga Europa, utanfor Norden.

En lista pa cirka 1000 bolag upprittades och 60 av dem valdes ut som prioriterade.
Den totala listan och listan 6ver de priariterade bolagen uppdateras och
utvirderas kontinuerligt.

Samtliga potentiella bolag 60 prioriterade bolag
> Varierande nettoomsattning > Debasta europeiska foretagen rankade efter
(majoriteten under 200 MSEK) storlek
> Bred produktportfolj eller fokuserad pa en > Vanligtvis valetablerade varuméarken med bra
specifik underkategori/produktgrupp marknadspositioner i ett eller flera lander
> Frén dessa identifieras 5-10 potentiella > Bred produktportfolj eller fokuserad pa en
tillaggsforvarv for varje fokusland specifik underkategori/produktgrupp

26 VAR STRATEGI / SELEKTIVA FORVARV
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Alimentation Santé
skapar viktig plattform
i Frankrike och Spanien

Forvarvet av Alimentation Santeé skapar en strategiskt viktig plattform for

Midsonas fortsatta europeiska expansion. Foretaget ar en ledande aktor som
dels starker var stillning inom ekologiska och vixtbaserade livsmedel, dels
skapar en stark bas for expansion i Frankrike och Spanien. Forvarvet ger ocksa
helt nya mojligheter i attraktiva segment som rostade gryn och vaxtbaserade
alternativ till kott, till exempel veggie burgers, tofu, seitan och tempeh.

Alimentation Santés heldgda dotterbolag dger de ekologiska
och vaxtbaserade varumarkena Celnat och Happy Bio i
Frankrike samt Vegetalia i Spanien. FOretaget har en bred
produktportfolj och produkterna ar 100 procent ekologiska.

Celnat grundades 1979 och dr en pionjar inom den eko-
logiska livsmedelsindustrin i Frankrike samt en ledande
aktor inom produktionen av rostade gryn och spannmal.
Frankrike ar den tredje storsta marknaden i varlden for
ekologiska livsmedel, sett till marknadsvarde.

Happy Bio ar ett prisbelonat varumarke som erbjuder
ekologiska produkter av hég kvalitet for den franska mark-
naden. Happy Bio baserar sina produkter, i férsta hand miisli,
pa ett noggrant urval av ravaror och anvander unika
bearbetningsmetoder for att bevara ravarornas ursprung-
liga naringsvarden sa langt det ar mojligt.

Vegetalia grundades 1986 och ar en ledande spansk
aktor inom produktion av vegetabiliskt protein, inklusive
farska viaxtbaserade produkter, med unika produktions-
egenskaper.

Produktionen sker i Saint Germain Laprade, Frankrike,
samt i Castellcir och Jérez de la Frontera, Spanien.
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Anldggningarna ar moderna och har en flexibel kapacitet
for att rengéra och processa alla sorters spannmal. Aven
férpackning och lagring sker i egen regi.

Alimentation Santés produkter saljs via ett flertal
distributionskanaler och har starka positioner hos bade
ekologiska specialbutiker och inom dagligvaruhandeln.
Alimentation Santé har cirka 150 anstallda.

Alimentation Santé utgor Midsonas division South
Europe under ledning av division Director Marjolaine
Cevoz Goyat.

Forvarvet av Alimentation Santé bygger pa ett antal vaxande
underliggande trender:

> En snabbt vdxande global marknad for vaxtbaserade kottalternativ och
ekologiska livsmedel

> Frankrike dr den nast storsta marknaden for ekologiska livsmedel
i Europa efter Tyskland.

» Sodra Europa dr en fragmenterad marknad som haller pa att
konsolideras.
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For Alimentation Santé uppgick nettoomsdttningen till
335 miljoner kr (32,7 miljoner euro) och EBITDA till 29
miljoner kr (2,9 miljoner euro) fér 2018. EBITDA, fore
jamforelsestérande poster, var 45 miljoner kr (4,4 miljoner
euro) for 2018.

Eisbliimerl ar ett attraktivt tillagg
i Tyskland

Eisbliimerl dr en av Tysklands ledande tillverkare av eko-
logiska bredbara paldagg. Bolaget &r specialiserat pa till-
verkning av not-, nougat- och chokladpaldagg sasom jord-
ndtssmor, och tillverkar dven bredbara pédldgg med froer
och frukt samt ingredienser for bakning. Forvarvet ar ett
led i Midsonas europeiska tillvaxtstrategi.

Eisbliimerl kommer att integreras i division North
Europe. Eisbliimerl ar ett mycket attraktivt tillaggsforvarv
till var befintliga plattform och tillfér saval kompletterande
kvalitetsprodukter som produktionskapacitet.

Tillverkningen sker i bolagets fabrik i Lauterhofen.
Bolaget startades 1999 och har idag rikstackande distri-
bution i Tyskland genom dagligvaruhandeln, fackhandeln,
apotek, samt genom e-handlare och en egen online-butik.

Eisblimerl har god l6nsamhet och potential for synergier.

Nettoomsattning uppgick till 90 miljoner kronor
(8,8 miljoner euro) for 2018.

Svenska Ekko Gourmet starker inom
frysta vegetariska varor

Svenska Ekko Gourmet AB dr specialiserat pa ekologisk
och vegansk mat som jordnétsbiffar och solrosburgare.
Ekko Gourmets sortiment kompletterar Midsona val och
ar ett steg for oss att starka var position inom frysta vege-
tariska varor. Ekko Gourmet omsatte cirka 10 miljoner
kronor 2018.

Sdljare var grundaren och huvudagaren Jared Christen-
sen, som kvarstar i Midsona som ansvarig for innovation
och produktutveckling inom kategorin frysta varor.

I Ekko Gourmets sortiment finns bland annat solros-
biffar, quinoabullar, jordnéts-, rédbets- och hampabiffar.
Produkterna sdljs i ICA-, Coop- och Hemképbutiker.Produk-
tionen sker i Sverige.
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Kostnadseffektiv
vérdekedja

MIDSONA ARSREDOVISNING 2019

Kostnadseffektiv

vardekedja

Midsona arbetar kontinuerligt med att anpassa och
effektivisera organisationenoch att utvardera sitt
produktsortiment ur ett Ionsamhetsperspektiv.
Under de senaste dren har sortimentet utvirderats
och optimerats med fokus pa att eliminera de pro-
dukter som inte passar in i koncernens strategi eller
klarar lonsamhetskraven.

Som en del i att effektivisera verksamheten arbetar
Midsona med att 6ka forsaljningsvolymerna som kommer
fran den egna produktionen. Bade befintliga leverantorer
och den egna produktionsstrukturen utvarderas l6pande
for att sakerstdlla optimal kostnadseffektivitet och
kvalitet. Kombinationen av egen produktion och externa
leverantOrer skapar en kostnadseffektiv och flexibel
forsorjningskedja som enklare kan anpassas till trender
och en volatil efterfraga.

Midsonas byggstenar for att skapa
en kostnadseffektiv vardekedja.

Under 2019 har Midsona bland annat:

» Genomfort strategin “One System - One Organisation - One Plan"

iNorden.

- Implementerat ett gemensamt affarssystemfor hela Norden.

- Skapat en nordisk organisation for vardekedjan.

- Implementerat en process for Sales & Operations Planning i Norden,
vilken nu tas vidare i koncernen.

- Implementerat ett system for leverantdrsutvardering i Norden,
vilket nu tas vidare i koncernen.

> Avvecklat ett antal oldnsamma artiklar och mindre férsaljningsuppdrag.
» Slutfort transportupphandling och minskat fran 60 till 30 speditdrer.

» Konsoliderat och effektiviserat den nordiska lagerstrukturen, bland annat
har tre lager stangts.

> Kartlagt produktionskapacitet samt tagit fram en produktionsstrategi
och en investeringsprocess.

> Inlett gemensamma inkdpsprocesser for Norden/Tyskland och
Tyskland/Frankrike med betydande besparingar.

> Satt strategin for koncernens arbete for vardekedjan 2020-2022.

Kostnadseffektiv vardekedja

Organisation & anstillda
Halsosamma och maldrivna

Varderingar & kultur
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En effektivare
europeisk vardekedja

For Midsonas verksamhet inom vardekedjan ligger fokus just nu pa att harmonisera
verksamheterna inom koncernens tre divisioner - Nordics, North Europe och South
Europe - for att identifiera synergier och genomfora dessa.

Det koncerndvergripande arbetet kring vardekedjan blir hade ofta egna avtal med samma leverantor. Att det blir
successivt allt mer europeiskt i takt med koncernens sd ar en naturlig f6ljd av en hog férvarvstakt, men det
offensiva europeiska forvarvsstrategi. En éversyn av den skapar mojligheter for effektiviseringar. Den gemensamma

europeiska lagerstrukturen har inletts och i enlighet med nordiska organisationen for virdekedjan etablerades
produktionsstrategin ses den totala europeiska produktions- i boOrjan av 2018 och har successivt arbetat mot att de fyra

strukturen 6ver. Det finns en faststdlld investeringsplan nordiska marknaderna ska arbeta pd ett gemensamt satt.

som visar vilka investeringar som ger bast avkastning Ett bra exempel ar Sales & Operations Planning (S&OP),

och som darfor ska prioriteras. som kontinuerligt ska sdkerstdlla basta balans mellan
Under de senaste aren har Midsona arbetat med att lagernivaer och efterfragan.

formera en nordisk organisation dar vardekedjan varit Arbetet inom vardekedjan i Norden gar under 2020 fran

foregangare och under en liangre tid agerat 6ver de nordiska konsolidering till optimering.

landsgranserna. Under de senaste tva aren har arbetet inom vardekedjan
Tidigare hade Midsona separata landsorganisationer framst varit fokuserat pa 6vergripande strukturférand-

for vardekedjan i Norden. De arbetade var for sig och ringar, till exempel etablering av en ny organisations-
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Kostnadseffektiv
vérdekedja

struktur med gemensamma processer, konsolidering av
lager- och produktionsstruktur samt en ny nordisk trans-
portsetup. Framover flyttas fokus mer at att leverera pa
faststallda mal, samtidigt som arbetet med att optimera
den nyinrattade strukturen intensifieras.

Inom logistik har det lagts ned ett omfattande arbete
pa att analysera och forandra den logistiska strukturen i
Norden. Det har lett till en konsolidering och renodling av
lagerstrukturen dar aven en 6kad flexibilitet varit en viktig
parameter. Parallellt med detta har en storre nordisk
transportupphandling genomforts med syfte att anpassa
transporterna till den nya lagerstrukturen och ta ytterligare
steg mot grdéna transporter.

Inom produktion i Norden har nu all livsmedelspro-
duktion konsoliderats till anldggningen i Mariager,
Danmark. I tillagg till renodlingen av produktionsstruk-
turen har aven delar av den externa produktionen flyttats
till de egna anldaggningarna i Mariager och Falkdping.
FramoOver kommer arbetet med att flytta hem en storre
andel av produktionen till egna produktionsenheter, inom
hela Europa, bli allt viktigare. For att nd effektivitet genom

Gemensam syn pa interna processer

Att etablera en gemensam forsaljning och verksam-
hetsplanering (S&OP) har tva syften; dels att etablera
ett gemensamt arbetssatt, dels att skapa enintern
samsyn pa forvantade forsaljningsnivaer. | denna
process ska alla berrda avdelningar enas om synen
pa en produkts forvantade volym. Forsaljning ska
tillsammans med planning g& igenom och enas om
bedomningar och behov for en produkt pa saval kort
som lang sikt, allt fran de narmaste veckorna till de
kommande 18 manaderna. Processen syftar till att
minimera interna intressekonflikter, dar forsaljningen
ibland ar mer optimistisk och vill ha en hogre lagerniva,
medan planning vill ha en lagre. Denna process har
arbetats igenom under 2019 och borjar nu bli etablerad
for alla fyra nordiska lander.

Supply chain har ett ansvar for att se vilka produkter

i koncernens produktportfélj som ar ineffektiva, som
driver ett hogt lagervarde eller har en komplicerad
och dyr leveranskedja. Supply chain ska darfor kon-
tinuerligt gora en 6versyn av sortimentet, det vill
saga utmana sortimentet och identifiera produkter
med lag efterfragan. Dessa produkter ska fasas ut och
ge plats for andra satsningar.

Nordisk for-
sdljnings- och
verksamhets-
planering

och verksam-
hetsplanering

MIDSONA ARSREDOVISNING 2019

hela férsérjningskedjan laggs darfér ocksa ett 6kat fokus
mot en mer gemensam produktplattform.

P4 inkop har det skett en strukturell férdndring
organisatoriskt genom att det strategiska arbetet samlats
ien nordisk avdelning, samtidigt som det operativa
arbetet samlats i lokala avdelningar med gemensamma
system och processer. Forandringen har skapat ett battre
fokus pa bade strategiska och operativa inkop, vilket
skapat betydande synergieffekter och méjligheter att
moéta leverantdrer pa nordisk niva. I tilldgg har ett antal
intressanta samordningsprojekt pa europeisk basis inletts
med goda synergipotentialer.

Aven kvalitet har under &ret organiserats i en gemensam
nordisk avdelning. Arbetet med att harmonisera processer,
standarder och rutiner har darmed intensifierats ytterligare.
Ett exempel pd detta dr implementeringen av ett nordiskt
leverantOrsutvarderingssystem som skapat en enhetlig
och férbattrad oversikt 6ver leverantoérernas styrkor,
kompetens och kapacitet. Den naturliga férlangningen av
detta arbete — att se 6ver kvalitetsharmoniseringen ur ett
europeiskt perspektiv — har dven det startats under aret.

Gversynav
sortiment

Oversynav

efterfragan
MIDSONAS

FORSALJNINGS-.
OCH VERKSAMHETS-
PLANERING

Forsaljnings-

Oversynav
tillgang pa
land produkter
per lan
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Lonsam varumarkesdriven
tillvaxt 1 Norden

Efter nagra ar med flera storre forvarv i Norden har Midsona under 2018 och 2019
etablerat en enhetlig nordisk organisation, division Nordics. Syftet ar att anvinda sig
av gemensamma strukturer, processer, system och darigenom starka konkurrens-

kraften pa marknaden och samtidigt utvinna synergier.

Arbetet har skett under parollen “Mot Ionsam varumdrkesdriven tillvéxt i Norden".

Konkurrenskraften i Norden ska starkas genom att bygga
starka, gemensamma varumarkesplattformar for de fyra
nordiska landerna. Darmed skapas ocksda mdjligheter for
att fa ut annu mer av koncernens investeringar i respektive
varumarke. Ett bra exempel ar Friggs, som tidigare var ett
renodlat svenskt varumarke, som pa ett framgangsrikt satt
successivt lanserats och utvecklats daven pa 6vriga nordiska
marknader.

Arbetet med att skapa en nordisk division inleddes nar
den nordiska marknaden for hdlsa och valbefinnande
bedémdes som i stort sett fardigkonsoliderad och koncer-
nens forvarvsfokus flyttades mot 6vriga Europa. Organisk
tillvaxt blev annu viktigare och for att dstadkomma det
krdavs investeringar i starka varumarken. Resurser for det
skapas genom att ta tillvara nordiska synergier.

Inledningsvis har arbetet fokuserats pa att skapa en
gemensam struktur och enhetliga nordiska processer
baserade pa ett nytt affarssystem. Under 2018 anslots
Danmark och Sverige till Midsonas nya affarssystem och
under slutet av 2019 har Finland och Norge ocksa kopplats
pa. Det innebdr att hela den nordiska divisionen nu kan
arbeta med ett gemensamt affarssystem, vilket ar en forut-
sattning for att kunna arbeta effektivt ur ett nordiskt
perspektiv.

Det innebdr att Midsona snabbt tagit stora kliv mot ett
gemensamt nordiskt arbetssatt och vi ser tydligt att syner-
gier far genomslag, synergier som till delar dterinvesteras
for att ytterligare starka varumarkena.




Kostnadseffektiv
vardekedja

For narvarande ar fyra byggstenar i fokus for
att skapa nordisk varumarkesdriven tillvaxt:

One Organic. Det viktigaste under 2020 i den
gemensamma nordiska affaren ar de ekologiska
varumarkena. Syftet med One Organic r att skapa en

gemensam plattform for Midsonas tre stora nordiska eko-
logiska varumarken; Urtekram (Danmark och Finland), Kung
Markatta (Sverige) och Helios (Norge). De tre varumarkena
har likvardiga mélgrupper och det ar darfor logiskt och
effektivt med en gemensam varumarkesplattform. One
Organic innebar ocksa att minska antalet unika artiklar och
darmed séanka kostnader for produktion, lagerhantering
med mera (lds mer pa sidorna 20-21).

Friggs. Viska fortsatta det lyckade arbetet med
att etablera Friggs som ett nordiskt varumarke,
vilket redan varit framgangsrikt i Norge och Finland.
Det finns ytterligare potential och vi arbetar med att etablera
Friggs i Danmark.

Kosttillskott. Intresset for kosttillskott okar, men
det finns fa starka varumarken i kategorin. Under
aret kommer vi att starka Eskimo-3 som varumarke
inom omega-3, saval inom som utom Norden samt aktivt
arbeta for att finna nordiska synergier inom vart 6vriga
kosttillskottsegment.

Nya kanaler. Food service ar en utvecklingsbar
kanal, framfor allt inom ekologiskt. Midsona har en
mycket relevant position att fylla inom food service,
och det finns en spannande nordisk potential. Food service
bygger till stor del pa offentliga upphandlingar, vilket gor att
det ar svart att bedoma nar tillvaxten kommer.

MIDSONA ARSREDOVISNING 2019

De nordiska marknaderna har
manga likheter

Samtidigt som de nordiska marknaderna varderingsmassigt
ar lika varandra, finns det beteendemadssiga olikheter som
det dr viktigt att ta hansyn till och anpassa sig efter. Vidare
skiljer sig butiksstrukturen sig nagot at mellan markna-
derna. Sverige har mdnga stora enheter, medan till exempel
Norge har ett ndt av butiker som ar vasentligt mindre till
ytan. Det paverkar bland annat kopbeteendet och expo-
neringen i butik, eftersom hyllorna i norska butiker ar
smalare.

Kompetensmadssigt har vi framfor allt vaxlat upp inom
supply chain, dar vi utvecklats fran en traditionell inkdps-
avdelning till en strategiskt stark vardekedja (las mer pa
sidorna 29-31). Ett annat omrade ar marknadssidan, dar
varumarkena pa ett tydligare satt star i centrum. Vi har
starkt var marknadsavdelning for att strategiskt och taktiskt
kunna utveckla vara varumarken pa ett lonsamt satt.

Den nordiska marknaden har konsoliderats snabbt under
de senaste dren och Midsona har varit ledande i konsolider-
ingen. Fokus i Norden framover ligger pa organisk tillvaxt,
men mindre kompletterande forvarv ska inte uteslutas.
Forvarvet av Ekko Gourmet under 2019 ar ett bra exempel,
ett mindre forvarv i en tydlig strategisk kategori. 2020 blir
det forsta aret Midsona fullt ut delar planer fér de nordiska
varumadrkena. Vi ar vdl rustade och har en stark organisation.
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Vara divisioner

Den operativa verksamheten bedrivs sedan den 1 december 2019 i tre divisioner
med nérhet till kunderna pa respektive marknad, vilket ger de basta forutsatt-
ningarna for att kombinera koncernen skalférdelar med flexibla och effektiva
affarsbeslut.

I samband med Midsonas europeiska expansion har ett behov uppstatt att
uppdatera organisationsstrukturen. | stillet for att de olika linderna utgor
egna affarsomraden, har tre divisioner skapats; division Nordics, division
North Europe och division South Europe.

Division Nordics 2019

» Ekko Gourmet AB, med en stark position pa den svenska marknaden i nischen

ekologiska frysta maltidsprodukter, forvarvades och integrerades. Nettoomsattning

» Distributionsavtalet for varumérket Alpro pa den svenska och norska mark- Nettoomsittningstillvixt
naden avslutades vilket paverkade nettoomsattnings- och resultatutveckling

. EBITDA, fore jamforelsestorande poster
negativt.

. . . L . L Av- och nedskrivningar
> |Sverige genomfordes en storre omorganisation dar den nya organisationen

. . o N Rorelseresultat, fore jamforelsestorande poster
koncentrerades till Malmé och verksamheten i Orebro stangdes. ) P

. . . . K . Jamforelsestorande poster ingaende i rorelseresultatet
> Midsonas nya program ONE Organic - for att 6ka de ekologiska varumarkenas

attraktionskraft - lanserades i hela division Nordics. Rorelseresultat

. PU— . . . . L Rorel inal
» Midsona Norge utsdgs till 2019 ars leverantdr av nordiska hdlsokedjan Life. orelsemargina

» Urtekram utsags till Danmarks femte mest hallbara varumarke 2020 och
i livsmedelskategorin kom varumarket pa en andra plats.

» Varumérket Swebar utsags till officiell leverantor &t de svenska fotbolls-
landslagen.

> Ett besparingsprogram for att forbattra effektiviteten initierades i borjan pa
aret for att starka konkurrenskraften och optimera gemensamma processer.
Programmet berédknas ge en besparing pa cirka 40 Mkr pa arsbasis och [oper
med sekventiell effekt i resultatet under 2019-2020 samt med full effekt forst
under 2021.

Forsaljningskanaler Konsfordelning

Apotekshandel _
- 3

Food service |

) ‘ = 2019
Ovrig fackhandel _ 2018

E-handel/postorder _
!
Ovriga —
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vérdekedja

Division North Europe 2019

» Under &ret forvirvades Eisbliimerl, en av Tysklands ledane tillverkare av ekologiska m
bredbara palagg. Bolaget kommer att integreras med Midsona Deutschland. Nettoomsattning 42 426
» Temporara produktionsstdrningar hos leverantdrer som ledde till nagot lagre Nettoomsattningstillvixt 74,6% -
servicegrad till kunder. EBITDA, fore jamforelsestorande poster 55 29
> Brist pa de viktiga ravarorna jordnGt och mandel pa varldsmarknaden under Av- och nedskrivningar 43 1
det andra halvéret, hade en negativ paverkan pa bade forséljning, resultat och )
marginaler. ' gauvp P Jning. Rorelseresultat, fore jamférelsestorande poster 12 18
. . L . . . . Jamforelsestorande poster ingaende i rorelseresultatet -7 -
> Investeringi cirkulationspress vid produktionsenheten i Ascheberg, Tyskland, Rérel | " 18
for att minska CO,-utsl&pp. orelseresultat
Rorelsemarginal 2,6% 4,2%

» Den tyska marknaden for ekologiska produkter ar i forandring med hogre
forsaljningsvolymer till dagligvaruhandeln pa bekostnad av den traditionella 'Avser1maj - 31 december
fackhandeln.

Forsaljningskanaler Konsfordelning
i | :
Dagligvaruhandel 3_3 . .
Halsofackhandel ——
Apotekshandel
Food service _
I W 2019
Ovrig fackhandel . 2018 73 130
(48)  (106)
E-handel/postorder
Ovriga
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600
Division South Europe 2019
> Marjolaine Cevoz-Goyat tilltrddde som chef for den nybildade division m
South Europe i oktober 2019. Nettoomsattning 39 N
> Integrationen av Alimentation Santé gar enligt plan. Nettoomsattningstillvixt - -
> Vissa transportproblem relaterade till den franska strejken, vilket gav EBITDA, fore jamférelsestorande poster 14 -
en nagot lagre forsljning n vantat. Effekterna av strejken har minskat Av- och nedskrivningar -4 _
med tiden. Rorelseresultat, fore jamférelsestorande poster 10 -
> Stark resultatutveckling, trots strejken och trots ett produktatertagande . p - - B
; . Jamforelsestdrande poster ingdende i rorelseresultatet -
i Spanien. .
Rorelseresultat 10 -
Rorelsemarginal 11,2% -
'Avser 1 oktober - 31 december
Forsaljningskanaler Konsfordelning

Dagligvaruhandel ‘ .

Halsofackhandel
Apotekshandel
Food service

Ovrig fackhandel = 2019 64
E-handel/postorder
Ovriga*

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

* Nettoomséttning per forsaljningskanal for division South Europe gér inte att f& fram vid rapporttillféllet varvid den allokeras till Ovriga.
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En hallbar och

En hallbar och
halsosam kultur

halsosam kultur

Midsonas karna och mission handlar om att erbjuda produkter som hjalper
manniskor att leva ett halsosammare liv. Vi vill bygga vidare pa koncernens starka
position som experten inom halsa och vilbefinnande. Midsonas varumarken och

produkter spelar en grundlaggande roll i det arbetet.

Att arbeta och upptrada héllbart genom hela vardekedjan
fram till konsument blir allt viktigare och Midsonas kunder
och konsumenter staller hoga krav pa hallbara produkter.
Det finns ett starkt samband mellan deras intresse for
ekologiska produkter och hallbarhet.

Midsona har valt att koppla hallbarhetsarbetet till FN:s
Globala mal fér hallbar utveckling. Malen tacker ett stort

Under 2019 har Midsona bland annat:

Fullt ut integrerat Midsona Deutschland GmbH (Davert)
- som forvarvades 2018 - koncernens hallbarhetsarbete.

Analyserat och ytterligare vassat koncernens KPl:er.

Borjat redovisa utslapp av vaxthusgaser i enlighet med GHG.

Stallt om till hallbarare transporter genom transportupphandlingar

och optimering av fyllnadsgraden i transporterna.

Urtekram utsags till Danmarks femte mest hallbara varumarke 2020

ochilivsmedelskategorin kom varumarket pa en andra plats.

*
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antal fragor och vi har analyserat och kartlagt pa vilket sétt
Midsona bast bidrar till Agenda 2030. Sedan har vi har valt
att prioritera de som ar de mest vasentliga utifran Midsonas
verksamhet och dar vi bast kan gora skillnad, for att sedan
koncentrera vart arbete pa dessa. Midsona redovisar sin
hallbarhetsdata pa sidorna 56-57.




Hallbarhetsrapport

Vad vi konsumerar, hur produkterna tillverkas, transporteras, anvinds
och slutligen kastas, hur mycket av livsmedlen som slangs och hur
mycket som gar forlorat redan innan maten ens hamnar pa tallriken.
Allt detta och mycket mer paverkar oss manniskor och klimatet.

Har vill Midsona fortsatta vara en del av l6sningen. Genom att vara ett ansvars-
tagande, transparent konsumentvaruféretag med hallbara ravaruinkép och
produkter som det gar att lita pd. Genom att fortsétta att utveckla produkter

— sarskilt veganska och vegetariska — som ar bra fér manniskor, miljé och klimat
under vara starka varumarken. Genom att fokusera pa vaxtbaserade rena och
ekologiska produkter. Genom att medverka till en 6kad insikt om vardet av
engagemang for vad maten innehaller och vad en balanserad kost innebar

for kroppen. Genom att sedan flera ar tillbaka vara experten inom halsa och
valbefinnande. Detta dr vart bidrag till en hdlsosammare planet.

| denna rapport har division North Europe inkluderats, men - om inte annat anges - inte verksamheterna
i division South Europe vilka Midsona inte tilltradde forran i oktober 2019.

L 3
i1 :.r' .-;' -
“'\xfef'_' v o

B ENEL

MIDSONA ARSREDOVISNING 2019

Innehall

VD: Fokus pa vaxtbaserat och ekologiskt
Hallbarhetsstrategi

Hallbara varumarken
Halsosam arbetsmiljo
Ansvarsfullainkop

Sakra produkter och kvalitet
Effektiv resursanvandning
Effektiva transporter
Hallbarhetsstyrning
Hallbarhetsdata

Revisorns yttrande avseende
hallbarhetsrapporten £




axtbasé
iskt

Under 2019 har Midsona fortsatt att ta ett ansvar for att inspirera till en hdlsosam
livsstil och erbjuda produkter som hjilper méanniskor leva ett hilsosamt liv.

Stora férandringar sker just nu med nya varderingar och
konsumenter med en annan syn pa livsmedel. De etiska,
miljomassiga och klimatmadssiga skalen spelar en allt
stOrre roll, dir animaliska proteiner ifrdgasatts och allt fler
manniskor valjer att dta vaxtbaserad mat. Samtidigt lagger
manniskor allt mindre tid pa att laga mat, vilket leder till
Okad efterfragan pa produkter som ar lattatkomliga och
snabba att laga, medan de dnda uppfyller konsumenter-
nas krav pa att kunna dta nyttigt och klimatmedvetet.
Konsumenterna vill helt enkelt géra halsosamma och hall-
bara val. Har vill Midsona dven i framtiden vara en del av
l6sningen genom att fortsdtta fokusera pa vaxtbaserade,
rena ekologiska produkter.

Nya ambitiosa hallbarhetsmal

I linje med Midsonas ambitioner och de krav som intres-
senter stdller pa en tydlig hdllbarhetsagenda har vi fastslagit
nya hdllbarhetsmal for perioden 2020 till 2030.

Vi har arbetat lange med hallbarhetsfragor och ser
dem som en naturlig del av var verksamhet. Allt vi gor
bygger pa en passion fér hdlsosam mat i kombination med
en tydlig 6nskan att fraimja hallbar konsumtion. Vara mal
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ar ambitidsa, men vi har redan kommit langt, bade i Norden
och i Tyskland, och vi ser fram emot att implementera
vara hallbarhetsmal i hela organisationen.

Framtiden

En l6nsam varumarkesdriven tillvaxt ar viktig for att driva
en hdlsosam och héllbar affirsverksamhet. Nar Midsona
vaxer, vaxer ocksa var méjlighet att hjdlpa dnnu fler
manniskor till ett halsosamt liv, till exempel genom att
utveckla och lansera annu fler halsosamma, ekologiska
och vaxtbaserade produkter.

For att Midsona ska fortsatta att vara hallbara och
innovativa i vart produktutvecklingsarbete och genom
hela vardekedjan fram till vara konsumenter, och sam-
tidigt skapa ekonomisk tillvaxt, ar det viktigt att vi fort-
sdtter att bygga var verksamhet genom att vara lyhorda,
Oppna och transparenta.

Valkomna att ta del av Midsonas héllbarhetsarbete i
2019 ars hallbarhetsrapport!

Peter Asberg
VD och koncernchef
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Hallbarhetsstrategi

For Midsona star konsumenterna i centrum. Deras perspektiv och
syn pa hallbarhetsfragor ar, tillsammans med var profil, hornstenar

i hallbarhetsarbetet.

Vart bidrag till ett hallbart sambhalle

Var hallbarhetsstrategi visar var hdga ambition och den
riktning vi vill ga for att bidra till ett hallbart samhalle.
Strategin utgar fran var mission att hjalpa manniskor att
leva ett hdlsosamt liv. FOr att na dit mdste Midsona arbeta
med det vi ar bast pa, namligen att:

« Forstd vara konsumenter och ligga i fas med deras behov

» Ha den basta kunskapen om halsa och vilken central
roll konsumtionen spelar i vart dagliga vadlbefinnande

» Samarbeta med vara leverantorer genom hela varde-
kedjan och kunna stdlla krav pd att de agerar pa ett
hadllbart satt

Midsona har faststallt sex utvecklingsomraden som vi
sen har kartlagt i linje med FN:s Globala mal foér hallbar

Midsona har valt att koppla hallbarhetsarbetet till FN:s
Globala mal for hallbar utveckling. Malen tacker ett stort
antal fragor och vi har analyserat och kartlagt pé vilket
satt Midsona bast bidrar till Agenda 2030.

utveckling (SDGs). Se struktur nedan. Fokusomradena
bidrar till att fortydliga de aktiviteter som Midsona genom-
for och de mal som satts upp inom vart héllbarhetsarbete
och gor ocksa att vi kan mata vara resultat 6ver tiden.
Utifran detta arbete har Midsona under 2019 antagit en
ny tackande hallbarhetspolicy med procedurer och in-
struktioner.

Midsona bedriver sin verksamhet langsiktigt, sa vara
sex utvecklingsomraden har valts utifran vad som ar mest
relevant for oss som bolag i var bransch och var vi ser
att vi kan paverka pa det mest effektiva satt. Utvecklings-
omradena ses regelbundet over for att sakerstalla att vi
arbetar med fragor som ar relevanta for koncernen och
for vara intressenter.

Vi hjalper
manniskor till ett

halsosammare liv

Hallbara varumarken
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Hallbara
varumarken

Midsona utvecklar, producerar och marknadsfor produkter

Mal 2030

1009%

vixtbaserat eller
vegetariskt sortiment

Mal 2025

1009%

material-
atervinningsbara
plastforpackningar

som gor det lattare for manniskor att leva ett halsosamt liv.

Framja en hdlsosam livsstil

Midsona har byggt upp en solid kunskap kring den roll
som livsmedel spelar for manniskors valbefinnande och hal-
sa. Denna kunskap leder koncernen vid strategiska beslut
som foretagsforvarv och andra investeringar, vilka utgar
fran faststallda férvarvsstrategier som inkluderar hallbar-
het. Kunskapen ligger ocksa som grund fér Midsonas inno-
vations- och produktutvecklingsarbete, dar det for varje
varumarke ar prioriterat att arbeta med att sakra att
produkterna dels gor det lattare for manniskor att leva
halsosamt, dels ar hdllbara for var planet.

Detta har uppnatts 2019:

» Under aret har Midsona forvérvat flera ledande varumarken inom
ekologiska och vaxtbaserade livsmedel i Sverige, Tyskland, Frankrike
och Spanien, till exempel Ekko Gourmet, Eisbliimerl, Celnat, Happy Bio
och Vegetalia.

» Under 2019 kom varumarket Urtekram pa femte plats totalt i Danmark i
Sustainable Brand Index™ B2C och pa andra plats i livsmedelskategorin.

» Viharunder aret fortsatt driva projekt One Organici Norden for att
starkare koppla ihop ekologiskt med halsa och att 4nnu battre na ut
till den stora malgrupp som vill méjliggora en halsosam livsstil genom
ekologiska och miljdmedvetna konsumtionsval.

Skapa ekonomisk tillvixt
Flera av Midsonas varumarken ar tidiga pionjarer inom
ekologiska vaxtbaserade livsmedel och ar marknadsledande
iett eller fler lander. Vi arbetar fortfarande standigt for att
hitta nya hallbara l6sningar och identifiera trender och
produkter som lever upp till Midsonas hallbarhetsstrategi.
Midsonas ekologiska fokusvarumarken omfattas av
alla dimensioner av hdllbar utveckling — ekonomiska, sociala
och miljdmassiga — och ar valda utifran sin utvecklings-
potential bade vad galler forsaljning och héllbarhet.
Under de senaste daren har den stdrsta delen av Midsonas
tillvaxt kommit fran ekologiska varumarken. I Norden,
Tyskland, Frankrike och Spanien finns vi med vdra ledande
ekologiska varumarken Urtekram, Kung Markatta, Davert,
Helios, Celnat, HappyBio och Vegetalia.




Viktiga steg i innovationsprocessen

Analys av
trender och
utvecklande
avidé

Konceptuali-
sering

Produktutvecklingsfas
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Design Lansering Utvérdering

Implementeringsfas

Utvérdering

Innovation

Under 2019 har Midsona uppdaterat sin innovationsprocess
for att ytterligare starka fokus pa hdlsosamma och héllbara
produkter inom de kategorier som ar prioriterade for
varumarkena och dess konsumentmadlgrupper.

Varje projekt drivs i olika steg; en genomtankt idé-
utveckling, utvecklingen av produkten samt implemen-
tering/lansering. Till sist gors en utvardering. Saval
produkternas innehall som dess férpackningar varderas
utifrdn hélso- och hallbarhetsaspekt genom tydligt upp-
satta kriterier for exempelvis socker, salt, fibrer, férpack-
ningsmaterial, fyllnadsgrader samt olika markningar som
ar viktiga for att visa kvaliteten hos de produkter som
Midsona vdljer att ta till marknaden. I projekten anvands
tydliga mallar med uppsatta mal och kriterier som siaker-
stdller ett stort fokus pd hallbarhetsarbetet.

Hallbara forpackningar

Samtidigt som férpackningen ar viktig for att garantera
produktkvalitet och kommunicera budskap, har den stor
miljopaverkan. Férpackningarna ar darfor en viktig del
av Midsonas arbete och vi vill bidra till att deras paverkan
pa var omgivning minimeras och till att atervinningsgra-
den okar.

Under 2019 har producenters ansvar for att samla in
och ta hand om uttjanta férpackningar och returpapper
utdkats. Midsona vdalkomnar det utékade producent-
ansvaret och vi stravar efter att generera minsta mojliga
resursanvandande och orsaka minsta méjliga mangd
avfall. Midsona har redan férbundit sig till Plastinitiativet
2022 i Sverige och kommer fran 2020 lata detta mal galla
dven for 6vriga delar av Midsonakoncernen. Ambitionen
ar att samtliga Midsonas konsumentférpackningar ska

Nagra av de viktigaste innovationerna vi arbetat med under 2019 ar:

Lansering Varumirke Kommentar

Vaxtbaserade drycker Kung Markatta Vegan, KRAV (Mandel & soja), FSC-kartong

Tofu Kung Markatta/ Urtekram/Helios Vegetariskt alternativ

Gronsaksjuicer Kung Markatta KRAV,100% naturliga ingredienser

Vegomixer Kung Markatta Vegan

Grénsakssoppor Kung Markatta Vegan, KRAV, A-mirket, kalla till fibrer, glutenfri (Morot, Rédbeta)
Kombucha Kung Markatta/ Urtekram/ Helios Ekologiska ingredienser

Frysta vegetariska ratter Urtekram/ Kung Markatta Vegetariskt alternativ. Flera varianter ar vegan, KRAV och glutenfria
Hudvard Urtekram Nya dofter, certifierat ekologiskt, Vegan, 100% naturligt ursprung. Férpackningar av sockerrdrsplast.
Flingor Davert Fairtrade

Majskaka Friggs Glutenfri

Linskaka Friggs Glutenfri,100% naturliga ingredienser

Kikértskaka Friggs Glutenfri, rik pa fibrer, 12% protein

Te Friggs Ortteer i nya smaker med uppdaterad forpackning med mindre plast
Proteinbars Swebar Inget tillsatt socker

Shakes Naturdiet Hégt proteininnehall, lagt sockerinnehall
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kunna materialatervinnas 2025 och att vi pa sa satt bidrar
till EU:s strategi for en cirkular ekonomi.

For minskad milj6- och klimatpaverkan i samtliga led
har Midsona som ambition att se pa féljande aspekter vid
utveckling av nya och existerande produktférpackningar:

Materialval

— Kartlaggning av férpackningsravarans ursprung

- Okad kunskap om energiférbrukning vid produk-
tionsprocess

— Vardering av transporter och lagringsméjligheter

— Egenskaper hos materialet for att sakra produktkvalitet
och hallbarhetstider

Numera dr den pappersravara till egenproducerade pro-
dukters féorpackningar som Midsona kdper in 100 procent
FSC-certifierad.

Majoriteten av Midsonas produkter ska ha férpackningar
som klarar av att leva upp till de krav som finns inom
ekologisk livsmedelsproduktion for att minska matsvinnet
och det behdver vi ta hdansyn till for att i mdéjligaste man
undvika matsvinn. Genom att fylla férpackningarna sa
att de innehaller sa lite luft som mdjligt minskas mangden
férpackningsmaterial och fraktutrymme. Detta ar bade
en miljo- och en kostnadsfraga.

Utformning

— Material och ev kombinationer av material

— Design (farg, form, tryck)

— NOdvandig mangd férpackningsmaterial

— Fyllnadsgrad

— Transportoptimering och staplingsmojligheter
hos kund och egna lager

Under 2019 har vi fortsatt att ta bort plast pa vara teer
och numera ar bade Kung Markattas och Friggs teer fria
fran plastemballage genom att papperskartongerna ar

forslutna. Vart sortiment av ekologiskt certifierade har-
och hudvardsprodukter under varumarket Urtekram har
forpackningar gjorda pa sockerrdrsavfall fran livsmedels-
industrin. Istallet for att slappa ut koldioxid, hjdlper pro-
duktionen av sockerrdr till att minska mangden koldioxid
da varje ton sockerrér absorberar tva ton koldioxid fran
miljon*.

Okad medvetenhet i konsumentledet

— Tydliga atervinningsinstruktioner

— Inspirerande budskap - ”Bast fore, ofta god efter”

— Utbildningsmaterial och kampanjer

Initiativ som forverkligats under 2019

Varumirke Kommentar

Urtekram 85 % av beauty-férpackningarna tillverkade av sockerror

Urtekram Allakartonger och allt POS-material &r FSC-certifierade

Urtekram Alla forpackningar ar markta med atervinningsinstruktioner

Kung Markatta ~ Alla férpackningar ar mérkta med atervinningsinstruktioner

Helios >50 av Helios produktgrupper ar forsedda med "Bast fore"
respektive "Ofta god efter"-mérkning i stallet for med
utgangsdatum

Helios >50 % av produktférpackningarna ar FSC-certifierade

Helios Alla forpackningar till nya eller uppdaterade produkter & markta
med atervinningsinstruktioner

Davert Alla férpackningar ar FSC-certifierade

Davert Alla forpackningar ar Blauer Engel-certifierade

Davert Alla forpackningar till nya eller uppdaterade produkter & markta
med atervinningsinstruktioner

Friggs Flaskorna innehller 5% mindre plast &n tidigare

Mivitotal Flaskorna innehaller 5% mindre plast an tidigare

Mivitotal Plastfria forpackningar

Biopharma Konsumentforpackningar Trippel Omega-3 av atervunnen plast

*Kalla: http://www.braskem.com.
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Hallbara initiativ

Kung Markatta hade under 2019 ett samarbete med duon Food Pharmacy, dar Kampanjen for rédbetsjuice gick till exempel under budskapet “Ge din dag en
nagra av vara viktigaste produkter kopplades ihop med en Food Pharmacy-livsstil bra start” och lyfte fram att produkten ar sérskilt popular i halso- och tranings-
i poddcast och sociala medier, for att framja och utbilda om hallbarhetsfragor. kretsar. | tofukampanjen lyftes produktens hoga proteinhalt fram och i kampanjen

s S o . . for shots den hoga halten av ingefara.
Tva kampanjer gjordes dar vi lyfte fram rodbetsjuice, shots, tofu och tempeh

under varumarket Kung Markatta. Samtliga produkter kopplades ihop med ett Kampanjerna syntes i livsstils-, mat- och traningsmagasin, Youtube, sociala
huvudbudskap som berdttade om produktens certifieringar och inspirerade till medier och pa digitala stortavlor i anslutning till butiker.
att testa nya recept.

Food service

Midsona har valt att ta ansvar och gora skillnad i fler
led. Midsonas svenska del Food service har under 2019
arbetat med att ta fram ett koncept ”ar choice makes a
difference” som ska vdnda sig till skola, dldreomsorg
och sjukhus. Utifran olika teman kommer vi att inspirera
till matlagning med héllbara vaxtbaserade livsmedel
och samtidigt minskat matsvinn genom att prata om
ravarans varde och hur man anvéander hela ravaran
imatlagningen, dven det som man idag kanske ser som
en restprodukt. Varje recept kommer att klimatberdk-
nas med hjdlp av RICE klimatdatabas for livsmedel.

Projektet kommer att dras igang pa allvar 2020 och
vi borjar med att fokusera pa skolor. Malsattningen ar
att inspirera och kompetensutveckla skolrestauranger
ideras hallbarhetsarbete genom matlagning med lag
klimatpdverkan och minskat matsvinn, bade vid tillag-
ning och servering.
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Swebar spelade en viktig roll under fotbolls-VM 2019 dar Sveriges damer tog brons.

Sponsring och samhillsengagemang

Midsona bidrar dven pa andra satt till att skapa en social och
miljomassig nytta. Under 2019 har vi genom varumarket
Swebar varit officiella leverantoérer till de svenska fotbolls-
landslagen och fran och med 2020 ar vi det aven for hand-
bollslandslagen. Vi har ocksa varit engagerade i projekt som
Madanadens Team, dar vi donerar sportnutritionprodukter
till ett varde av 5 000 kr till ett idrottslag i manaden.

Frdan Midsonas produktionsanldggningar i Danmark
och Tyskland donerar vi produkter med kort héllbarhetstid
till organisationer som danska Fgdevarebanken eller tyska
Tafel eller Food Sharing. Alla ar ideella féreningar med ett
socialt engagemang. I Tyskland haller Midsona dessutom
utférsdljning av mat med kort hallbarhetstid till personalen
en gang i manaden.
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Halsosam
arbetsmiljo

Arbetsmiljon har stor inverkan pa hur vi mar, bade nar vi ér pa jobbet och
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efter arbetstid. For att pa ett trovirdigt satt kunna frimja en halsosam livsstil
for Midsonas ovriga intressenter behdver bolaget dven titta pa sig sjalvt och
arbeta for att hjilpa Midsonas medarbetare till ett halsosammare liv.

Motiverade medarbetare

Midsona vill vara ett bolag som stimulerar och motiverar
vara medarbetare till god hadlsa utifrdn sina egna méjlig-
heter. Att vdra medarbetare ar motiverade ar grunden for
framgdng och vi kommer att fortsdtta arbetet med att
gora Midsona till en annu battre och attraktivare arbets-
plats genom att:

Se till att vara medarbetare har en god balans

mellan arbete och fritid

« Halsa ska vara ett av vdra 6vergripande mal i koncernen

« FoOrebyggande hjalpa vara medarbetare att leva ett
halsosamt liv och darigenom reducera sjukfranvaron

« Flexibla arbetsdagar och, ndr arbetet sa tilldter,
mojlighet att arbeta hemifran

Gora Midsona till en balanserad organisation vad giller kdn

« Aktivt arbeta med jamstalldhet och mangfald som en
naturlig del i verksamheten

Fortsitta forbattringsarbetet

« Utveckla arbetet med medarbetarsamtal, uppfoljningar
och medarbetarundersékningar for att annu battre
kunna fanga upp medarbetarens tankar om samarbets-
klimat och arbetsmiljo

Jamstilldhet och mangfald

Midsona har en férhallandevis jamn konsférdelning med
47 procent kvinnor och 53 procent man totalt i koncernen
(inklusive division South Europe). Midsona arbetar aktivt
for att forbattra konsfordelningen genom att se till att
arbetsforhdllandena passar alla anstdllda, att instruktioner
och kriterier vid l6nesattning ar rdttvisa, att lonekartlagg-
ningar gors och att de anstallda ska ha mdjlighet att férena
arbete med foéraldraskap.

Midsona tror att mangfald inom alla omraden kommer
att gora Midsonas utveckling annu battre, bade pa individ-
niva och i grupperna, och darfér uppmuntras divisionerna
att aktivt arbeta fér mangfald i organisationen for att pa
sd satt battre forsta och kunna tillgodose konsumenternas
olika behov och darmed forbattra affarsmoéjligheterna.

Medarbetarsamtal och medarbetarundersékningar
FOr att fd motiverade medarbetare kravs det bland annat
att Midsonas mal ar tydliga. Medarbetarsamtal och upp-
foljningar ar ett bra redskap for chefen nar det galler
Midsonas malsattningar och hur man ska na dessa mal.
Medarbetarens resultatmal féor kommande dar skall vara
kopplade till koncernens mal. Fér medarbetaren i sin tur
blir det ett tillfdlle att uttrycka sina tankar om till exem-
pel arbetsuppgifter, kompetensutveckling och samarbets-
klimat. Har arbetar Midsona utifran en process som fast-
stallts i koncernens procedur féor medarbetarsamtal.

Midsonas senaste medarbetarundersokning genom-
fordes under 2018 och besvarades da av 83 procent av de
anstallda. Balans fritid/arbete och en viss man av stress
var tva forbattringsomraden som identifierades infor 2019.
Midsona har arbetat aktivt med bdda omradena under
aret, vilket redovisas nedan.

Nasta medarbetarundersékning ar planerad till varen
2020.

Detta har uppnatts 2019:

Under ret har Midsona arbetat med flera olika initiativ inom alla organisa-
tioner, med sarskilt fokus pa balans arbete/fritid och stress;

» Foreldsningar om stress och halsa i Sverige, Finland och Danmark.

» CheferiSverige har utbildats om OSA och om hur de bést ser om
medarbetare dr stressad.

» Halsoinitiativ sasom motionsklubbar, traning pa arbetsplatsen med
instruktor, bordtennis, yoga, padel med flera aktiviteter.

» | Sverige har projektet "Midsona in motion 2019" drivits, med fokus pa
omradena Kom igdng, M& bra och At ritt.

Initiativen under 2019 har sa har langt haft effekt. Sjukfranvaron har sjunkit
i koncernen, se sidan 46, vilket &r ett steg i ratt riktning. Arbetet fortsatter
under 2020.

Arbetsmiljo

En sdker arbetsmiljo leder till medarbetare som mar
battre och som arbetar pa ett mer produktivt satt. Midsonas
sjalvklara mal dr att alla medarbetare ska ma bra pa sin
arbetsplats. Detta uppnas dels genom ett prioriterat och
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transparent arbetsmiljéarbete med engagemang fran
medarbetare, dels genom inarbetade rutiner for risk-
bedomning och systematiskt arbetsmiljoarbete. Skydds-
kommittéer eller lokala motsvarigheter finns i Sverige,
Danmark, Norge och Tyskland.

Under aret hade hade Midsona tre fall av arbetsskada inom
division Nordics och tio fall inom division North Europe.
Det var till stérsta delen lattare skador.

Midsonas styrdokument om arbetsmilj0 ar presenterade
pa intranatet och vid personalpresentationer for att saker-
stdlla att informationen nar ut till alla koncernens med-
arbetare. Dessa ar Organisatorisk och social arbetsmiljo
inklusive mdngfald och jamstalldhet, Kompetens och
utveckling, Medarbetarsamtal och Visselblasare.

Konsfordelning Koncernledning Aldersstruktur Sjukfranvaro, %
Pa balansdagen ® © © 0 00 O Antal anstallda m
250 Sverige 36 60 38 47 13
. ‘ ﬂ\ﬂ\‘m‘n\‘n\w W 2019 W 2018 N I 53 57 50 34 42
2 4 200 orge . 750 3 :
150 Finland 27 32 21 27 16
Styrelse Danmark 41 45 57 84 47
50 - Frankrike - - - - 17
7 - Spanien - - - - 75
2 4 <29 30-3940-4950-59 60> Ar Koncernen 43 51 46 57 39
—-— —— |
i
-
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Utbildning

Midsona vill att medarbetarna kdnner att de har mojlighet
att utvecklas i sitt arbete. Samtidigt ar det viktigt att
koncernen vid alla tider har de ratta kompetenserna som
behdvs for att uppna Midsonas vision och mal. Koncernens
styrdokument for Kompetens- och utveckling vagleder i att
bygga, utveckla och behadlla kompetens inom organisa-
tionen. Midsona kompetensutvecklar bland annat genom
forelasningar, externa utbildningar, e-training, seminarier
eller utbildningsprogram. Vid de arliga medarbetarsam-
talen diskuteras alltid med medarbetaren behovet av kom-
petensutveckling inom relevanta delar och medarbetarens
kompetensplan for ett ar framat dokumenteras och f6ljs
sedan upp.

Arundhati Olsson fran Midsonas Malmékontor.



Ansvarsfulla
inkop

Midsona har sedan 2017 aktivt arbetat for att harmonisera processer och
instruktioner kring samarbetena med koncernens leverantérer, bland an-
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Mal 2025

100%

kartlagda strategiska
leverantorer
enligt 1S0 20400
guideline

1009%

av leverantdrerna
riskklassificerade

nat har en strategi kring effektiv och hallbar vardekedja samt en Supplier
Code of Conduct utvecklats. Redan nu har vidtagna atgarder forbattrat
stodet till den kommersiella verksamheten och borjat sanka kostnadsni-
van, till exempel genom gemensamma inkdp och transporter.

Fler hallbara leverantorer

Genom Midsonas Supplier Code of Conduct kan koncer-
nen stdlla hogre krav i leverantdrsledet och forbattra vik-
tiga processer som i sin tur bidrar till att koncernens hall-
barhetsarbete kan bedrivas pa ett framgdangsrikt satt.
Midsonas leverantorskontroller bygger pa ndra relationer
med leverantérerna och ar ett av de viktigaste verktygen
for att kunna stdlla tydliga krav.

Midsona kartldagger, godkanner och foljer upp alla egna
leverantorer for att:

— Fa en ¢verblick huruvida de bedriver sitt arbete pa
ett hdllbart satt vad géller kontroll, miljo, utslapp,
personal med mera

— Kontrollera att de har signerat Supplier Code of Conduct

- Fd en uppfattning om vilka av Midsonas leverantorer
som arbetar med certifieringar som till exempel RSPO
(Roundtable on Sustainable Palm 0il), MSC (Marine
Stewardship Counsil) rérande fiskolja eller GMO Free
(Genetically Modified Organisms) rorande livsmedel

Midsonas Supplier Code of Conduct ar en grundldaggande
del i vara upphandlingsunderlag och ingar dels som en del
inya avtal, dels vid omforhandlingar av befintliga avtal.
Vid arets slut hade 78 procent, det vill siga 279 av 359 unika
leverantorer signerat dokumentet. De stora leverantdrerna,
framst inom division North Europe kan oftast verifiera att
de arbetar med motsvarande hallbarhetskrav och har en egen
Code of Conduct som &r tillfredsstallande fér Midsona och
ger darfor en viss avvikelseprocent. Midsonas ambition ar
att alla vara strategiska leverantdrer under 2025 ska varderas
utiran ISO 20400-ramverket for hallbar upphandling.

Kartliaggning och riskbedomning
av leverantorer

Midsona riskbedémer nya och existerande leverantdrer av
livsmedel enligt en rad olika parametrar, bland annat:

— Geografiska risker enligt BSCI
— Certifiering enligt GFSI

— Halsa och sakerhet

— Miljépaverkan

— Affarsetik och antikorruption
— Arbetsratt

— Manskliga rattigheter

Alla nya leverantdrer av livsmedel maste ga igenom
Midsonas Supplier Self Assessment innan ett avtal trader
i kraft. For leverantdrer som klassificerats i en hog risk-
kategori gOrs en mer grundlig audit och darefter utvarde-
ras leverantoren arligen.

Alla audits i division Nordics ar riskbaserade och foljer
en gemensam audit plan. Om atgarder behdver vidtas satts
en tidplan och ett datum fér godkdnnande av atgarderna.
Ambitionen ar att division North Europe under 2020 ska
anslutas till samma leverantérsutvarderingssystem.

Detta har uppnatts 2019:

> Ett nordiskt leverantorsutvarderingssystem (KODIAK) har implemen-
terats for en enhetlig och forbattrad dversikt dver leverantorers styrkor,
kompetens och kapacitet.

» Under aret har division Nordics genomfort atta audits och division
North Europe har genomfort tre.
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och kvalitet

akra produkter

Mal 2025

Midsonas kunder och konsumenter ska kunna vara trygga med att
vi har fungerande rutiner for kontroll av produkter och leveranser,

och att sakerheten alltid ar i fokus.

Konsumenterna vill veta var ravarorna kommer ifran och
hur maten producerats, att hygienprodukter de anvander
ar sakra och producerade pa ett hallbart siatt. Dokumenta-
tionen 6ver vad som ingar i vara produkter och hur de ar
producerade ar darfor en vasentlig del i Midsonas kvalitets-
arbete, till exempel i arbetet med att belysa ingredienser
och fortsatta stdlla krav pa att leverantdrer arbetar med
certifieringar.

Midsona har en stor produktportfolj och for att kunna
garantera sakra hallbara produkter kravs en riskanalys
over alla vara processer och en utférlig produktutvardering.
Vidare kravs en god relation och ett nara samarbete med
samtliga vara leverantoérer. Vi valjer vara leverantérer med
omsorg och fokuserar pa ett langsiktigt och strukturerat
samarbete. Var ambition ar att revidera vara hogrisk-
klassificerade leverantdrer arligen.

Markning och certifiering

Alla leverantorer skall uppfylla Midsonas krav pa produkt-
sakerhet, men det ar aven viktigt att de har en verksamhet
som dr socialt, etiskt, miljomassigt och ekonomiskt hallbar.
FOr att sakerstdlla detta genomfors en riskvdrdering och

Nagra av Midsonas certifieringar:

Kklassificering av samtliga vara leverantérer med hjdlp av
standardiserade frageformuldr samt en arlig revisionsplan.

Vara produkter ar certifierade enligt manga olika
standarder. Certifieringarna syns pa vara férpackningar
och ger konsumenten ytterligare vagledning att valja hall-
bara och hdlsosamma alternativ. Alla certifieringar staller
strdnga krav pd kvalitets-, miljé- och hallbarhetsarbetet
och blir som en kvalitetsstimpel pa vara produkter.

Produktsakerhet

Korrekt och rattvisande markning av produkter ar nagot
som Midsonas konsumenter efterfrdgar och som koncernen
har prioriterat sedan ldnge. Vi vill aldrig vilseleda vara
konsumenter utan ge dem en korrekt produktmarkning
som de kan lita pd och som ger dem ndédvéandig information
om bland annat innehall och ursprung. Detta for att hjdlpa
dem att gdra ratt val utifrdn sin hdlsa och livsstil.
Midsonas kvalitetsarbete styrs av gallande lagstiftning,
krav fran myndigheter och kunder samt branschriktlinjer.
Utdver det finns dven var kvalitetspolicy och var stravan efter
att tillfredsstdlla vara konsumenters behov och énskemal.

EU-maérkning: For ekolo-
giska produkter som &r
producerade och sélda
inom EU.

KRAV.

Krav: Fornyas varje ar. Ges
utav Kiwa, Uppsala, Sverige.
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Eco-cert: Anvands endast
pabodycareprodukter, nytt
godkannande varje ar. Ges
utav Ecocert Group, France.

Q)
FAIRTRADE

Fairtrade: En oberoende
certifiering som genom
kontroller och kriterier fr
hallbar utveckling ger
manniskor i lander med
utbredd fattigdom en méj-
lighet att forbattra sina
villkor.

Akta vara: Svensk mark-
ning att produkterna ar
fria fran tillsatser.

Naturlend

Naturland: Global mark-
ning for odling av ekologiska
livsmedel. Mdrkningen
stér for réttvisa priser, pa-
litliga handelsforhallande
och socialt ansvar gentemot
odlarna.

Svanen: Miljomarkning.
Ges ut av Miljpmaerkning
Danmark.

Jemeter

Demeter: Internationell

certifiering att biodynamis-

ka produkter uppfyller
standarder for produktion
och bearbetning.

Vegan: Produkten
innehaller inga
ingredienser fran djur.

IS\
X

Leaping Bunny: Certifi-
ering som garanterar att
vara hygienprodukter inte
testats pa djur.

Debio: Debio ar en norsk
markning som garanterar
att en livsmedelsprodukt
har framstallts ekologiskt.

Nyckelhalet: Svenska
Livsmedelsverkets
markning. Fér mat med
mindre socker och salt,
mer fullkorn och fibrer och
nyttigare eller mindre fett.



Effektiv resurs-

anvandning

Vi arbetar systematiskt med att anvinda resurserna pa ett sa hallbart
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Mal 2025

90%

atervinning av avfall

Mal 2025

100%

ateranvant matsvinn

satt som mojligt och darigenom minska var negativa paverkan pa miljon.

Midsonas anlaggningar

Alla enheter har handlingsplaner for att systematiskt for-
battra sin miljépaverkan och Midsona tar ansvar for att den
ekologiska produktionen ska ha minsta méjliga negativa
paverkan pa miljo, klimat och méanniskor. Nya produktions-
metoder, energibesparingar, annu battre avfallskontroll
och stddmaterial till produktion ar omraden som Midsona
identifierat som viktiga:

« Den energi Midsona anvander ska vara férnybar och
forbrukningen ska pressas till ett minimum

» Mangden avfall och kassation ska minimeras genom
alternativa material som helt eller delvis kan atervinnas

« Mangden stodmaterial till produktion ska minskas

« Vatten ska anvandas pa ett ansvarsfullt satt

Midsona mater all elférbrukning, vattenférbrukning och
allt avfall.

Berakning och redovisning av klimatutslapp

For 2019 kommer Midsona for férsta gangen att redovisa
for Scope 1 och 2 samt for delar av Scope 3, se sidan 56.
Det ar var ambition att de narmsta aren kartlagga vara
stOrsta utslapp av vaxthusgaser enligt GHG-protokollet och
faststdlla ett klimatmal godkant av Science Based Targets
Initiative och i linje med Parisavtalets 1,5 gradersmal.

“Greenhouse Gas Protocol” (GHG) ar utvecklat av World Resources Institute
(WRI) och World Business Council on Sustainable Development (WBCSD)
och dr den mest vedertagna internationella standarden for berakning och
rapportering av utslapp fran vaxthusgaser.

Utslappen delas in under tre scope for att underlatta jamférbarhet:

SCOPE1
Direkta utslapp

SCOPE 2

Indirekta utslapp av
kopt energi

SCOPE 3

Ovriga indirekta
utslapp

Kalla: ghgprotocol.org/about-us

Energi
Midsona arbetar med energi och energiférbrukning pa
olika satt:

« Till exempel med solpaneler, vindkraft och biobransle.
Andra initiativ ar LED-lampor, rorelsedetektorer och
byggnader med sa mycket dagsljus som mojligt.

« All energi till Midsonas kontors-, produktions- och lager-
enheter i Sverige, Danmark och Tyskland kommer fran
100 procent fossilfri el.

« Midsonas produktionsanldggningar och flera lager-
byggnader anvander till 20-30% energi frdn egna
solpaneler. All 6verskottsenergi fran dessa anldggningar
saljs till marknadspris.

Avfall

Midsona sorterar och mater allt avfall pa egna faciliteter.
Det organiska avfallet anvands till exempel som biobransle
for bilar och bussar, till extern biobransleanlaggning eller
till kompostanlaggningar och djurfoder. Ambitionen ar att
Oka fokus pa och kontroll av matsvinn, for att pa sa satt
kunna reducera onddigt matavfall och 6ka ateranvand-
ningen av det oundvikliga matsvinnet.

Detta har uppnatts 2019:

Vid var anlaggning i Ascheberg levereras en stor del av ravarorna, som till
exempel linser eller ris, i storséckar (s k Big Bags) tillverkade av vavd poly-
propylen. Pasarna far endast anvandas en gang inom livsmedelsindustrin,
men i stéllet for att lamna pasarna till dtervinning, skickas de till rengéring
och ateranvands inom andra branscher, till exempel byggbranschen.
Bilden: Oleg Bojzow.

» Samtliga mobler i samband med ombyggnad av Midsonas Malmékontor
har kopts av leverantér som specialiserat sig pa att forlanga livet pa
begagnade kontorsmabler. Transporter sker med miljovanliga alternativ.
Enligt leverantorens berakning har skillnaden i klimatpaverkan blivit
ca7ton CO,-ekvivalenter.

> Under 2019 har forberedelser gjorts for att borja reducera CO,-utslappet
i tryckbehandlingsmaskinen i Ascheberganlaggningen genom en
cirkulationsprocess som kommer att tas i drift i borjan av 2020.

» Midsona har under aret anslutit sig till Allianz fiir Entwicklung und
Klima, ett initiativ som strévar efter CO,-neutrala tyska produktions-
anlaggningar.
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Effektiva
transporter

e

Mal 2030

100%

fossilfria
godstransporter

Att Midsona kan transportera ravaror och firdiga produkter ar en absolut
nddvandighet for koncernens ekonomiska och sociala utveckling.
Likasa dr det en nodvandighet att vara anstillda kan gora de tjanste-
resor som ar behovs for att de ska kunna utfora sitt arbete. Samtidigt ar
vi medvetna om att transporter dr en stor killa till negativ inverkan pa

manniskors hilsa och pa miljon och klimatet.

Transporter inom Sverige star till exempel for cirka en
tredjedel av landets utslapp av vaxthusgaser?.

Midsona arbetar l6pande och malmedvetet med att for-
s0ka minimera utsldppen fran transporter och har skapat en
modell for effektivisering och ruttoptimering av bolagets
godsfloéden. Vi har sedan tidigare i Sverige anslutit oss till
DLFs Transportinitiativ 2025 och kommer under perioden
2020-2030 lata detta mal gélla dven for Gvriga delar av
Midsonakoncernen.

Kraven i var Supplier Code of Conduct pa ny transportor
innefattar rapportering over utslappsvarden fér Midsonas
transporter i enlighet med EN-16258. Vidare skall trans-
portéren — pd samma satt som alla Midsonas leverantorer
—ha en verksamhet som ar socialt, etiskt, miljoémassigt
och ekonomiskt hallbar.

FoOr Midsona i de nordiska landerna har ett nytt transport-
avtal forhandlats fram med start 2019. Den nya transportdren
hanterar Midsonas svenska inrikes kyl-/frystransporter

Tester har gjorts vid Midsonas anlaggning i Mariager, Danmark, med att dubbelstapla pallar for att darigenom pa battre satt anvinda transportutrymmet.

"Naturvdrdsverket
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samt inrikes transporter till och frdn féretagets enhet i
Falkoping. Bolaget ar KRAV- och EKO-certifierade och har
valt att ga i fronten fér miljévanliga transporter. Midsona
har dessutom valt att flytta kylvaror till transportérens
eget fryslager, eftersom lagret ligger strategiskt bra till
och ger Midsona en effektivare och flexiblare distribution.

I var tyska division, som férvarvades 2018, har Midsona
startat inrapportering av transportdata fran 2019.

Midsona har manga leverantoérer i Italien och vi har
valt en intermodal 16sning, dar transporterna gar pd jarn-
vdg fran Italien till Sverige. Samma typ av l6sning har valts
for Midsonas majs- och riskakor som tillverkas i Belgien
och transporteras till Malmo.

Midsona arbetar ocksa mycket med fyllnadsgraden
itransporterna och har under 2019 genomfort tester for
att hitta basta satt att dubbelstapla pallar och darigenom
reducera antalet transporter och i férlangningen minska
utslapp av vaxthusgaser. Testerna har gjorts mellan
Midsonas anldaggning i Mariager i Danmark till var anlagg-
ning i tyska Ascheberg och utvarderas for narvarande. For
inrikes frakter fran lagret i Falkdping ar alla sandningar
dubbelstaplade i och med att transportdren har bilar dar
lastutrymmet kan delas av.

Klimatkompensation av
transporter

Sedan 2009 klimatkompenserar Midsona
under varumarkena Kung Markatta och
Helios alla transporter som ar nédvandiga
for att importera ekologiskt odlade produkter fran hela
varlden. Som klimatkompensation har Midsona i Sverige
valt tradplantering i samarbete med Vi-skogen. FOr Helios
i Norge har valts Projekt Ghana som syftar till att framja
energieffektiva ugnar i stallet for sddana som eldas med
trakol.

Klimat-
kompenserade
transporter

MIDSONA ARSREDOVISNING 2019

Tjansteresor

Midsona arbetar aktivt, till exempel genom policyer och
intranat, for att uppmuntra till en kombination av tradi-
tionella resor och videoalternativ. Tjansteresor skall alltid
goOras med hdllbarhet i dtanke.

For att minska Midsonas generella resebehov har
videokonferensutrustning inforts som standard pa alla
koncernens kontor. Dessutom har alla medarbetares
datorer utrustats med system for videokonferens, sa att
medarbetarna kan delta i m6ten oavsett var de arbetar.
Anvandningen av utrustningen 0kar varje ar och flera
nordiska projekt har drivits via videoutrustningen

Nyttjandet av videoutrustning 6kar

Samtal Minuter

9000 400000

8000 /

350000

7000 / 300000
6000
/ 250000
5000
/ 200000
4000
/ 150000
3000 /
2000 / 100000
1000 50000
0 2017 208 2009 0
Antal samtal

—— Antal minuter
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Hallbarhetsstyrning

Vart satt att arbeta

Midsonas styrelse gav koncernledningen i uppdrag att in-
leda ett 6vergripande och sammanhallet hallbarhetsarbete
imitten av 2016. Styrelsen har deklarerat att arbetet med
att starka Midsonas hallbarhetsprofil ar av hdgsta prioritet
eftersom Midsona vill vara med och paverka och 6ka
medvetenheten om vikten av hallbarhetsfragor hos med-
arbetarna, saval som hos samhallet i 6vrigt. Samtidigt
som arbetet gor Midsona trovardiga, relevanta och kon-
kurrenskraftiga, innebar det samtidigt vinster for bade
samhalle och klimat. Styrelsen har det 6vergripande
ansvaret for att Midsona arbetar med en realistisk agenda
for hallbar utveckling och koncernledningen avrapporterar
resultatet vid styrelsemoéten 1-2 ganger per ar. Midsonas
koncernledning har identifierat ansvariga for olika hall-

Midsonas hallbarhetsstyrningsmodell

Hallbarhetsrapport

Uppdrag

Governance

Stod, kontroll

barhetsfragor och andra experter inom koncernen, sasom
produktion, inkdp, kvalitet, transport mfl. Dessa personer
utg6ér Midsonas hallbarhetsgrupp. Gruppen har utarbetat
hallbarhetsstrategi och fokusomraden, behandlar strategi-
fradgor samt ansvarar for styrningen och genomférandet
av inrapportering av resultatindikatorer. Hallbarhets-
gruppen avrapporterar till koncernledningen och koncern-
chefen och koncernledningsgruppen 6vervakar i sin tur
utvecklingen och genomférandet av olika dtgarder.
Midsona anvander sedan 2017 en rapporteringsplattform
som ger oss mojlighet att pa ett systematiskt satt rapportera
resultat och framsteg. I plattformen satter vi mal och gor
jamforelser. Idag har vi en bra struktur och jamforelsetal,
men arbetet med att utveckla och férbattra pagar hela tiden.

Midsonas styrelse

Avrapportering

VD och koncernledning

Lopande avrapporteringar

Hallbarhetsgrupp

Lopande
kommuni-
kation

Vasentlighets-

ELELTS

Fraimjaen Sakra produkter Hallbar anvandning
halsosam livsstil och kvalitet avresurser

Vara fokusomraden

Vara utvecklingsomraden

Ansvarsfulla
inkdp

Hallbara
varumarken

Aktiviteter

Halsosam
arbetsmiljo

Ramverk

Ramverket for Midsonas hallbarhetsrapport har baserats
pa GRI:s (Global Reporting Initiative) ramverk. Midsonas
héllbarhetsarbete och uppférandekod baserar vi pa FN:s
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produkter

)

Sédkra Effektiva

transporter

Effektiv resurs-
anvandning

Global Compact dar FN:s deklaration om de manskliga
rattigheterna, FN:s konvention mot korruption, ILO:s
grundlaggande konventioner samt Rio-deklarationen ingar.



Governance

Det viktigaste styrdokumentet for Midsona ar koncernens
Code of Conduct. Med en tydlig uppférandekod skapar vi
forutsattningarna for ansvarsfulla och motiverade med-
arbetare med kundernas och konsumenternas basta for
O6gonen. Alla anstéllda férvantas kidnna till dess innehall
och den ingdr som en naturlig del vid introduktionen av
nyanstalld personal. Den enskilde medarbetaren, styrelsen
och alla andra som agerar i Midsonas namn ska agera

pa ett ansvarsfullt sdtt, med integritet, ansvarstagande,
lojalitet och respekt for andra manniskor och miljon.

For att skapa och uppratthalla en fungerande intern-
styrningsmiljo har styrelsen antagit ett antal policyer och
andra styrdokument som tjanar som vagledning for verk-
samheterna. Ett projekt har pabérjats under 2019 for att
starka Midsonas internstyrningsprocesser och skapa en mer
funktionell struktur. I processen har samtliga Midsonas
policyer granskats och vid behov reviderats.

Respekt for manskliga rattigheter

Midsona accepterar inte nagon form av diskriminering
samt respekterar medarbetares fri- och rattigheter. Midsona
accepterar inte nagon form av tvangs- och barnarbete.

MIDSONA ARSREDOVISNING 2019

Sociala forhallanden och personal

Midsona prioriterar sina medarbetares halsa och sdakerhet
och erbjuder en kreativ och utvecklande arbetsmiljo.

Motverkande av korruption

Midsona ska i alla sammanhang uppmuntra och agera i
linje med sunda konkurrensprinciper. All kommunikation
ska ske i enlighet med gédllande lagstiftning och koncernens
policyer. Midsonas medarbetare forvantas agera pa ett
etiskt satt i sin relation med koncernens intressenter och
ingen korruption accepteras.

Koncernens visselblasarpolicy ar ett viktigt verktyg
for att pa ett tidigt stadie uppmarksamma och motverka
beteenden som inte ar férenliga med Midsonas varderingar.
Det formella styrdokumentet antogs 2017 och inga drenden
har rapporterats in under dessa ar.

En sund och hallbar miljé

Midsona ska arbeta for att reducera sin negativa paverkan
pa miljén, ta hansyn till miljé och hilsa vid utvecklingen
av produkter och processer samt prioritera miljévanlig
teknologi.
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Hog / Vasentlighetsanalys
Uppfylla

o ) Fokusera 2015 gjorde Midsona en vasentlighetsanalys for att iden-
t: tik: S . o . o .
-(whii%;eb;owmg Resursanvandning tifiera vara viktigaste hallbarhetsaspekter. De framsta

~ Antidiskrimineri Medarbetare . . . . -
ntidiskriminering Leverantdrskontroll intressentgrupperna, se tabell, intervjuades via enkat och

= Gt Hallbar virdekedja ; = :
- Tvingsarbete o duktansvar’ samtal. Vid den 6versyn som gjordes 2019 konstaterades
- Antikorrupti z ;

AL att resultatet av visentlighetsanalysen fortfarande reflek-
terar Midsonas syn pa hdllbarhet och darfér fortsatt
kanns relevant.

Utveckla I vasentlighetsanalysen som gjordes rangordnade vi

Méngfald & jamstéldhet e e prioriterade fragor utifran férvantningar och/eller far-

STl BT inom halsosamma livsmedel 3 or i i
Miljganpassning av transporter e e vl hdgor for intressenterna samt nuvarande eller potentiell
Utslipp & avfall Ekonormisk utveckling paverkan pa Midsona, till en lagesanalys i matrisform.

Marknadskommunikation R . . . . . .

De frdgor dar Midsona hade bast forutsattningar att
gora skillnad prioriterades, mal sattes och aktiviteter som

> kravs for att na dit identifierades.

Paverkan pa Midsona
Nivan pa forvantningar
och farhagor for Midsonas
intressenter

Administrera

Lg Paverkan pa Midsona Hog Midsonas avsikt ar att arligen se dver analysen sd att vi
Nivan pa nuvarande eller potentiell . 2 . 2
Ppéve,kan o idscon fortsatter att arbeta med de fragor Midsona kan paverka

och som betyder mest — och skapar bast virde — fér Midsona
och vara intressenter.

Intressentdialog
Midsona kommunicerar med sina intressenter i manga olika former. Dialogerna hjdlper oss att férsta
intressenternas behov och férvantningar och ger ocksa underlag till kontinuerliga féorbattringar

Medarbetare En god arbetsmilj6, hilsa, trivsel, utvecklingsméjligheter, Personliga moten, utvecklingssamtal,
rattvisa loner, formaner medarbetarundersokningar, intranat,
fackliga organisationer
Kunder Genom att stodja vara kunder i deras hallbarhetsarbete gentemot sina kunder, Personliga méten, diskussioner med
till exempel genom att utveckla hallbara forpackningar som paverkar flera kvalitetsansvariga hos vara kunder,
aspekter sasom kvalitet, forvaring och transportmajligheter kundkonferenser, branschinitiativ, massor
Konsumenter Rattvisande produktinformation och certifieringar for att konsumenten ska Konsumentundersokningar,
kunna fa halsosamma och trygga produkter. Den som véljer vara produkter ska traditionella kundkontakter, sociala
veta att de samtidigt bidrar till goda forhéllanden inom som manskliga rttigheter/ medier, influencers
arbetsratt, affarsetik och djurhallning
Leverantdrer Midsona har, genom koncernens Supplier Code of Conduct som leverantorerna Supplier Code of Conduct, leverantors-
ska signera och den sjalvbedémning de ska géra i Midsonas portal for leverantors portal, audits, personliga moten och
utvardering, fatt storre mojlighet att tydligt klargora for leverantérerna vara kontinuerlig dialog vid till exempel inkops-
forvantningar pa deras arbete utifran kvalitets-, sakerhets- och hallbarhetsperspek- forhandlingar
tiv. Syftet ar att sakerstalla ratt leveranser och héllbar utveckling for bada parter
Aktiedgare Genom ett trovardigt hallbarhetsarbete visas bilden av Midsona som ett Finansiella rapporter, bolagsstammor,
inklusive investerare palitligt foretag med produkter som ar sakrare och av battre kvalitet, investerarmoten, aktiespartraffar,
vilket leder till battre affarsmojligheter hemsida, pressmeddelanden
Samhiille Midsona tar som foretag ett ansvar i samhallet for atgarder som bidrar till Olika sorters samhallsengagemang och
att nationella och globala mal uppfylls, till exempel genom att ansluta oss sponsring, arliga rapporter till FN Global
till olika initiativ Compact, uppfdljningar och avrappor-
teringar till branschorganisationen DLF,
ars- och hallbarhetsrapport
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Hallbarhetsdata

Midsonas hallbarhetsdata har sin tyngdpunkt pa den egna verksamheten.

Redovisningen omfattar samtliga bolag i divisionerna Nordics och North
Europe samt moderbolaget. Enstaka avsteg redovisas under respektive

matomrade.

Data for bolag i South Europe redovisas ej under 2019.

For inrapportering av resultatindikatorer anvands ett koncerngemen-
samt IT-system. Ramverk, indikationer och definitioner faststdlls av
Midsonas hallbarhetsgrupp och utvarderas arligen. Varje division ansvarar

for sin inrapporterade data.

Redovisningsprinciper

Elforbrukning

Omfattar kontor, lager och produktion dér Midsona
ager elavtalet. Berakningen bygger pa faktisk for-
brukning insamlad fran leverantér och en utslapps-
faktor for Nordisk residualmix, vilken presenteras
arligen av Energimarknadsinspektionen (Svensk
Energi "Ursprungmarkning av el, 2019")

Elproduktion

Omfattar lager och produktion. Data bygger pa
faktisk elproduktion fran solceller vid berorda
anlaggningar.

Uppvarmning

Omfattar kontor, lager och produktion dér Midsona
ager fjarrvarme- eller gasavtal. Berakning bygger
pa faktisk forbrukning insamlad fran leverantor
samt i forsta hand leverantdrens produktions-
specifika utsldppsfaktor, i andra hand ett nordiskt
genomsnitt enligt naturvardsverket.se.

Vatten

Omfattar kontor, lager och produktion. Data
bygger pa faktisk forbrukning insamlad fran
respektive anldggning eller fastighetséagare.

Avfall

Omfattar kontor, lager och produktion. Data
bygger pa faktisk volym i vikt insamlad fran
respektive anlaggning eller fastighetsagare.
Undantag for kontor som vid behov anvander en
berakning av en dagsvolym av organiskt avfall,
som sedan multipliceras upp for helaret.

Koldmedier
Omfattar lager och produktion. Berdkning bygger
pa faktisk pafylinad av kéldmedier, insamlad fran

leverantor samt utslappsfaktor inhdmtad fran
alltomfgas.se.

Hallbarhetsrisker

Videoutrustning

Omfattar kontor, lager och produktion. Data
bygger pa faktisk anvandning som registreras
av koncerngemensamt [T-verktyg.

Tjansteresor och Hotellnatter

Omfattar alla tjansteresor och hotellntter
genomfdrda av Midsonaanstalld personal.
Berakning for moderbolag och division Nordics
bygger painsamlad data fran gemensam rese-
bokningsleverantor. Division North Europe
berakning bygger pa manuell insamling for
tjansteresor, divisionen saknar data for hotell-
natter 2019. Utslappsfaktorer for flyg, tdg och
leasade tjanstebilar dr i férsta hand inhdmtade
fran reseleverantor och tjanstebilsleverantor,

i andra hand fran Gemis.

Medarbetare
Senot10.

Godstransporter

Omfattar samtliga godstransporter mellan
Midsonas lager och kund, dar Midsona ager
avtal med transportleverantor. Berdkning for
division Nordics bygger pa data insamlad fran
respektive transportleverantdr. Division North
Europe saknar data for 2019.

Klimatpaverkan

Midsonas klimatpaverkan redovisas enligt
GHG-protokollets riktlinjer och berakningarna
sker genom “market-based-method". Hade
Midsona berdknat klimatpaverkan i Scope 2
med "location-based-method” hade avtrycket
2019 varit 1473,5 ton CO,-ekvivalenter.

Midsona har valt att integrera sina risker inom hallbarhetsomradet med koncernens 6vriga
riskhanteringsprocesser. Information om hur Midsona analyserar och hanterar hallbarhets-
risker finns dérfor i arsredovisningens riskavsnitt pa sidorna 70-71.
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Utslapp av viaxthusgaser

Direkta utslapp
(Scope1)3,9%

- Indirekta utslapp
(Scope 2)18,5%

rrrrrrrrrrrrrr Ovrigaindirekta utslépp
(Scope3)776%

Metall 0,75%
Glas1,6%
Kartong 23,45%

Plast723%
- Farligt avfall 0,25%

Organiskt avfall 37,74%

OSSO Ovrigt sorterat
avfall 2,18%

Brannbart och sorterat
avfall 26,8%

Forbrukad elektricitet

""""""""""" Forbrukad egenproducerad

elkraft frén solceller
73,0%

~ Kopt elektricitet fran
icke-fornybara kallor
6,7%

Kopt elektricitet fran
fornybara kallor
20,3%

Totala utslapp av vixthusgaser, tjinsteresor
Scope1&3,ton COe

Leasade bilar :
(ScopeT) |

Foretagsbilar
(Scope) |
Tag
(Scope3) |
Flyg ‘

(Scope 3) 1

Hotellnatter |
(Scope3) |

0 50 100 150 200 250 300 350
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Utslapp av vixthusgaser, ton COe Avfall, ton
| Koncem | Koncem
Direkta utslapp (Scope 1) 18 101 119 Metall 3 6 9
Indirekta utslapp (Scope 2) 345 216 561 Glas 14 5 19
Ovriga dokumenterade indirekta Kartong 170 109 279
utslépp (Scope 3) 2349 6 2355 Plast 21 65 86
Total 2712 323 3035 Farligt avfall 3 0 3
Organiskt avfall 54 395 449
Ovrigt sorterat avfall 1 25 26
Brannbart eller osorterat avfall 215 104 319
Utslapp av vixthusgaser, ton CO,e Scope 1 Total 481 709 1190
| Koncem
Koldmedia 0 24 24 . ..
Bransleni produktion FOI’bI‘ukad elektI‘ICItet, MWh
(bensin och diesel) 0 0 0
Tjénsteresor m
(leasade bilar och foretagsbilar) 18 78 96 Kopt elektricitet fran
Total 18 102 120 fornybara kallor 1611 2497 4108
Kopt elektricitet fran
icke-fornybara kallor 1142 0 1142
Forbrukad egenproducerad elkraft
Utslipp av véxthusgaser, ton CO,e Scope 2 frén solceller 3 372 375
Total 2756 2 869 5625
| Koncem
Inkdpt elektricitet ej fornyelsebar 286 0 286
Inkdpt fjarrvirme 59 216 275
Total 345 216 561 Producerad elektricitet, MWh

Egenproducerad elkraft

Utslapp av vixthusgaser, ton CO,e Scope 3 frén solceller 3 372 375
Sald egenproducerad elkraft

m fran solceller 0 57 57

Tjansteresor (Tag, Flyg Hotellnitter) 344 6 350 Total 3 429 432
Godstransport (Mellan Midsona
lager och kund) 2005 - 2005
Total 2349 6 2355 .
Forbrukat vatten, m?
Utslapp av vixthusgaser godstransport Total vattenforbrukning 7381 7310 14 691
(mellan Midsonas lager och kund), ton CO,e Scope 3 Total 7381 7310 14 691
Lastbil 2003 - 2003 .
Tag 0 - o Videokonferenssamtal
BAt 0 - 0
Flyg 2 - 2
Total 2005 - 2005 Antal samtal (st) 8132 8132
Antal timmar (h) 6077 6077

Totala utsldpp av vixthusgaser tjinsteresor,

ton CO,e Scope1& 3
| Koncem
Leasade bilar (Scope 1) 18 78 96
Foretagsbilar (Scope 1) 0 0 0
Tag (Scope 3) 0,0003 03556 04
Flyg (Scope 3) 336 6 342
Hotellntter (Scope 3) 8 0 8
Total 362 84 446
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Midsona AB (publ)
organisationsummer: 556241-5322

Uppdrag och ansvarsfordelning Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
Det 4r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten ~ 9rund for vért uttalande.
for ar 2019-01-01-2019-12-31 pa sidorna 37-57 och for att

i K . . i Uttalande
den ar upprattad i enlighet med drsredovisningslagen.

En hallbarhetsrapport har upprattats.
Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation Malmo den 7 april 2020
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall- Deloitte AB
barhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av

hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en /ﬂ

vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning M [

och omfattning som en revision enligt International Per-Arne Pettersson

Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Huvudansvarig revisor
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Aktie och dgarbild

Midsonaaktien introducerades 1999 pa Stockholmsbdrsen. A-aktien och B-aktien
ar noterade pa Nasdaq Stockholm, i segmentet Mid Cap, i sektorn Dagligvaror

under benamningen MSON A respektive MSON B.

Aktiekapital

Det totala antalet aktier var vid periodens slut 65004608
aktier (46008 064), fordelade pa 755820 A-aktier (539872)
och 64248788 B-aktier (45468192). Antalet roster var vid
periodens utgang 71806988 roster (50866 912).

En A-aktie berattigar till tio roster och en B-aktie till en
r0st pd staimma. Samtliga aktier har lika ratt till andel
ibolagets nettotillgangar och resultat.

Aktiekapitalets utveckling redovisas pa
www.midsona.com/Investerare/Midsonaaktien.

Aktiens omsattning och kopkurs

Under perioden januari-december 2019 omsattes 12 577
144 aktier (11 758 649). Hogsta betalkurs for B-aktien var
57,07 kr (70,13), medan lagsta betalkurs var 42,67 kr (45,33).
Den 30 december noterades aktien, senast betalt, till 49,40 kr

Midsonaaktiens kursutveckling, jaimfort med index

Kurs

70

(42,67). FOr jamforelsedr har aktiekurs justerats for
nyemission. Det sammanlagda vardet av handeln i B-ak-
tien uppgick till 594 MKkr (668). Den genomsnittliga dags-
omsattningen for bade A-aktien och B-aktien tillsammans
uppgick till 50 302 aktier (41 825), motsvarande 2 387 054
kronor (2 688 541)

B-aktien steg under 2019 fran 42,67 kr till 49,40 kr,
motsvarande 16,9 procent (5,3). Borsen som helhet, matt
som OMX Stockholm PI (OMXSPI) 6kade med 29,5 procent
(-7,8). Index for sektorn Dagligvaror 6kade med 29,6
procent (-10,8).

Optionsprogram

Det fanns tva utestdende optionsprogram vid periodens
utgdng riktade till ledande befattningshavare,
T02017/2020, som maximalt kan ge 211 310 nya B-aktier
vid full konvertering, samt T02019/2022, som maximalt
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HALLBARHETSRAPPORT / AKTIE OCH AGARBILD 59



MIDSONA ARSREDOVISNING 2019

kan ge 148 000 nya B-aktier vid full konvertering.
B-aktiens genomsnittskurs pa balansdagen dversteg inte
teckningskursen for utestdende teckningsoptioner, varfor
resultat per aktie efter utspadning inte beraknades.

FOr mer information om T02017/2020 och T02019/2022,

se not 10 Anstdllda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersdttningar sidorna 95-96.

Agarbild

Den storsta agaren i Midsona AB (publ) var Stena
Adactum AB, som innehade 543928 A-aktier och 14685861
B-aktier motsvarande 23,4 procent av kapitalet och 28,0
procent av rosterna, per 31 december 2019. Ingen ytterligare
agare innehade 10 procent eller mer av antalet aktier per
31 december 2019. De tio stOrsta dgarna i Midsona AB
(publ) framgar av aktuell dgarlista per 31 december 2019.

De tio stOrsta dgarna svarade for 57,5 procent (58,6) av
kapitalet och 59,12 procent (59,9) av rosterna.

Medlemmarna i koncernledningen hade ett samman-
lagt innehav om 658 324B-aktier (267 260) vid arets slut.
Styrelseledamoterna innehade 3 465 204 B-aktier (2 485 230)
vid arets slut. Midsona AB (publ) eller dess dotterbolag
agde inga egna aktier vid utgangen av 2019.

Av det totala antalet aktier svarade utlandska aktiedgare
for 22,9 procent av kapitalet och 20,9 procent av rosterna,
vilket var en minskning med 1,0 procentenheter respektive
0,9 procentenheter sedan foregdende ar. Av svenska
aktiedgare innehade juridiska personer 61,2 procent av
kapitalet och 62,7 procent rosterna, medan fysiska personer
innehade 15,9 procent av kapitalet och 16,4 procent av
résterna.

Det totala antalet agare (inklusive forvaltarregistrerade)
uppgick till 7 757, vilket var en 6kning med 581 dgare sedan
foregdende ar. Aktieférdelning i olika intervall framgar av
aktuell agarlista per 31 december 2019.

Utdelningspolicy och utdelning

Utdelningspolicyn dr att utdelningen langsiktigt ska 6ver-
stiga 30 procent av resultat efter skatt. Utdelningen anpassas
bland annat till resultatniva, finansiell stdllning och fram-
tida utvecklingsmadjligheter.

Styrelsen foreslar en utdelning pa 1,25 kr per aktie (1,25)
for 2019, motsvarande 81 255 760 kr (57 510 080). Foreslagen
utdelning motsvarar en utdelningsandel pa 83,6 procent
(45,1) och foreslas delas upp pa tva utbetalningstillfallen
med 0,65 kr/aktie respektive 0,60 kr/aktie per tillfélle.

De tio storsta dgarna per 31 december 2019 Utdelning per aktie
och direktavkastning
16 4
Stena Adactum AB 15229789 23,43 28,03
Lannebo fonder 4001006 6,15 557 12 3
Handelsbanken fonder 3327389 512 4,63 08 2
BNP PARIBAS SEC SERVICES PARIS, W8IMY (GC) 3129970 481 4,36
Nordea Investment Funds 2911034 4,48 4,05 04 - - H : - -1
Cliens Fonder 2450000 3,77 3,41
FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET, AVANZA PENSION 1795325 2,76 2,74 2015 2016 2017 2018 2019
Peter Wahlberg med Polag 1544122 2,38 2,15 Utdelning (kr)
Catella Fondférvaltning 1522978 2,34 2,12 — Direktavkastning (%)
Andra AP-fonden 1468534 2,26 2,05
Summa 37380147 57,50 59,12 Utdelning for 2019 avser styrelsens forslag.
OVRIGA AGARE 27 624 461 42,50 40,88
Summa 65004 608 100,00 100,00

Kalla: Euroclear Sweden AB
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Aktiemarknadsinformation

Informationsgivningen styrs av den av styrelsen faststallda
kommunikationspolicyn. Arsredovisning, delarsrapport
och pressmeddelanden publiceras pa svenska. Arsredovis-
ning och deldrsrapport publiceras dven pa engelska.
Informationstraffar och méten med analytiker, férvaltare
och media halls l6pande under aret.

Arsredovisning, delarsrapporter, pressmeddelanden
och bolagsstyrningsrapport finns tillgangliga pa hemsidan
www.midsona.com, dir anmalan om prenumeration och
bestillning av information kan géras. Arsredovisningen
2019 publiceras som pdf pa Midsonas hemsida senast den
14 april 2020 och i tryckt form finns den tillganglig pa
Midsonas huvudkontor i Malmo omkring 20 april 2020.
Tryckt drsredovisning sands till de aktiedgare som kon-
taktar bolaget och begar det.

Analytiker och annan bevakning

Johan Dahl (johan.dahl@danskebank.se) ar analytiker vid
Danske Bank och foljer Midsona kontinuerligt.

Nyckeltal per aktie

MIDSONA ARSREDOVISNING 2019

ABG Sundal Collier sammanstaller och férmedlar infor-
mation om Midsona pa sin hemsida www.introduce.se,
dar det bland annat finns tillgdng till nyckeltal, press-
meddelanden, dgardata och tekniska analyser.

Erik Penser Bankaktiebolag foljer Midsona genom sin
tjdnst EP Access pd www.penser.se.

Tysta perioder

Midsona tilldmpar en tyst period pa minst 30 dagar fore
publicering av sina delarsrapporter. Under denna period
traffar inte koncernens representanter finansiell media,
analytiker eller investerare.

Informationstillfallen 2020

Deldrsrapport januari—mars 28 april
Arsstimma i Malmé 5 maj, kl. 15.00
Halvarsrapport januari-juni 21 juli

22 oktober
februari 2021

Delarsrapport januari-september
Bokslutskommuniké 2020

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare kr 2,02
Eget kapital kr 35,72
Kassaflode fran den I6pande verksamheten kr 4,11
Fritt kassaflode kr 3,22
Borskurs pa balansdagen (B-aktien) kr 49,40
Utdelning' kr 1,25
Direktavkastning % 2,5
Utdelningsandel % 83,6
P/E-tal qgr 245

! Utdelning for 2019 avser styrelsens forslag.

Aktiefordelning i intervall 31 december 2019
1-500 5876 53290
501-1 000 696 27 166
1001-5000 842 46736
5001-10 000 118 17675
10001-15 000 53 3092
15001-20 000 29 14589
20001~ 142 593272
Totalt 7757 755820

Kalla: Euroclear Sweden AB

2,80 1,91 1,42 271

3543 33,69 31,63 30,85
461 3,44 2,19 3,56

3,83 2,83 1,62 3,44
61,60 58,50 44,00 33,00
1,25 1,25 1,10 1,10

2,0 21 2,5 33

451 68,2 104,5 472

22,0 30,6 30,9 12,2
613496 1,03% 1,60% 32998
475 985 077% 1,04% 24 886
1722522 272% 305% 87453
792320 1,25% 1,35% 40033
664914 1,03% 097% 33003
500859 079% 090% 25479
59482 205 92,42% 91,10% 2968381
64248788 100,00% 100,00% 3212059
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Risker och
riskhantering

All affarsverksamhet har att hantera osdkerhet om framtida handelser, vilka
kan paverka affirsverksamheten positivt, med mojlighet att skapa okat virde,
eller negativt, med risk att inte na uppsatta mal med minskat vardeskapande

for aktieagare och andra intressenter till foljd.

FOrmagan att identifiera, utvardera, hantera och félja upp
risker utgdr en viktig del av styrningen och kontrollen av
affarsverksamheten. Syftet ar att koncernens mal ska nds
genom ett vl 6vervagt risktagande inom faststdllda ramar.

Riskarbetet styrs pa 6vergripande niva av styrelsen som
inf6r dgarna ansvarar for riskhanteringen. Pa en operativ
niva styrs riskarbetet av verkstdllande direktor, lednings-
grupp och dvriga medarbetare. Till grund fér den operativa
riskhanteringen, som hanteras pa alla nivaer i organisa-
tionen, finns en uppférandekod och ett antal évergripande
policyer. Risker relaterade till affirsutveckling och strategisk
planering bereds i koncernledningen och beslutas av
styrelsen. Koncernledningen rapporterar l6pande riskfragor
om koncernens finansiella stdllning och efterlevnad av
finanspolicy till styrelsen.

Midsona har en iterativ riskhanteringsprocess, som
utgdr en bas for koncernens arbete med risker. Processen
syftar dels till att ge en koncerndvergripande 6versikt av
risker, genom att identifiera, utvardera och ta fram besluts-
underlag for riskhantering, dels till att md&jliggéra uppfolj-
ning av riskerna och hur de hanterats.

I riskhanteringsprocessen har ett antal risker identifierats
som kategoriserats in i fyra riskomraden - verksamhets-
risker, marknadsrisker, finansiella risker och hallbarhets-
risker. Redovisningen av de olika riskerna i respektive
riskomrdde gor inte ansprak pa fullstandighet och ar inte
heller rangordnade efter grad av betydelse. Samtliga risker
beskrivs inte i detalj utan en komplett utvardering maste
innefatta ovrig information samt en allman omvarlds-
beddémning.

62 RISKER OCH RISKHANTERING

Arbetsgrupper

Identifiering
och virdering
avrisker

Atgirder och
aktiviteter

Strategi- och
affarsplanering

Riskhanteringsprocess

Uppfoljning
avvidtagna
atgarder och
aktiviteter

Rapportering
till revisions-
utskott och
styrelse



Verksamhetsrisker

Affarsetik
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Beskrivning av risk

‘ Det ar av central betydelse att konsumen-
'\ ter forknippar vara varumarken med positiva
Sannolikhet varden, dér saval ett gott renommé som
trovardighet ar vitala for forséljningsfram-
gangar. Renommé och trovardighet kan
|att skadas i handelse av att vi eller vara
' ‘ samarbetspartners foretar handlingar som
stristrid med de varden som vara varu-
Paverkan

marken representerar, med negativ forsalj-
ningsutvecklingen som konsekvens.

Fornyelse av tillstand, certifieringar och licenser

Riskhantering

Vibedriver ett systematiskt férebyggande
arbete bade internt och externt mot
samarbetspartners genom savél upp-
férandekod som policy, etiska riktlinjer och
rutiner for att vara produkter ska leva upp
till varumarkesloftet med ratt kvalitét,
funktion, produktmarkning och korrekt
marknadskommunikation.

Kommentar

Under 2019 rankades varumarket Urtekram
som Danmarks attonde och varumarket

Kung Markatta som Sveriges sjunde mest
hallbara varumarke i Sustainable Brand
Index, som ar en stor hallbarhetsunders-
o6kning dar konsumenter betygsatter varu-
markens hallbarhetsarbete. Vi har infor-
merats om att Konsumentverket kommer
vidta réttsliga atgarder om huruvida mark-
nadsforing av har- och hudvardsprodukter
under ett av vara varumarken star i strid
med Marknadsféringslagen, inte minst mot
bakgrund av det stora behovet av praxis
vad galler miljopastdenden i marknads-
foring av hud- och harvard.

Beskrivning av risk

Vi har tillstandspliktig verksamhet och
sadana tillstand méste fornyas med jamna

(AN

Sannolikhet tidsintervall. Dessutom har vi ett antal
viktiga certifieringar och licenser for
verksamheten, som ska uppratthallas.
Verksamheten skulle kunna paverkas

' \ negativt om viinte lyckas uppné de krav
som stélls vid inspektioner fran myndig-
Paverkan

heter och andra organisationer med
indragna tillstand, certifieringar eller
licenser som konsekvens.

Forsakringsbara risker

Riskhantering

Vibedriver med ett kvalitetsarbete, som
féljer ett ledningssystem som innefattar
kvalitets- och miljéledning. Syftet med
ledningssystemet ar bland annat att
standigt arbeta med kvalitet och utveck-
ling av verksamheten samtidigt som
relevanta lagar och riktlinjer féljs for att
uppratthalla erforderliga tillstand fran
myndigheter, certifieringar och licenser.
Ledningssystemet ar bemyndigat av
koncernchefen.

Kommentar

Alla tillstand, certifieringar och licenser
fornyades under 2019 efter utforda myn-
dighetsinspektioner och andra revideringar.
Ett arbete startades under 2019 for att dels
uppgradera var produktionsanldaggning

i Danmark till FSSC certifiering, dels erhalla
IFS certifiering for véra produktionsanlagg-
ningar i Frankrike och Spanien. Dessa nya
certifieringar forvantas erhéllas under 2020.

Beskrivning av risk

Produktionsanldggningar, produktions-
utrustning och andra tillgangar kan skadas

(AN

Sannolikhet vid brand, strémavbrott eller liknande. Det
finns en risk for att véra tillgangar inte har
ett fullgott forsakringsskydd, vilket skulle
kunna leda till en negativ paverkan pa kon-

' \ cernens finansiella stéallning vid en skada.
Péverkan

Riskhantering

Visamarbetar med extern forsakrings-
maklare for att inneha ett val balanserat
och kostnadseffektivt forsakringsskydd
for véra tillgangar i linje med policy. Det &r
ett omfattande forsakringsprogram som
bland annat omfattar egendom- och
avbrottsforsakring, transportférsakring,
formogenhetsforsakring samt ansvars-
och produktansvarsforsakring. Ett syste-

matiskt arbete bedrivs for att bde minimera
risken for incidenter och ha beredskaps-
planer pa plats for att begransa effekter av
eventuellaincidenter.

Kommentar

Det intraffade inte nagra incidenter under
2019, vilket medfdrde att varken forsakrings-
losningen behdvde tas i ansprak eller att
befintliga beredskapsplaner behdvde-
aktiveras.

RISKER OCH RISKHANTERING 63
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Informationssystem

f/\

Sannolikhet

/1

Paverkan

Beskrivning av risk

Verksamheten ar beroende av en val
fungerande och saker IT-infrastruktur.
Storningar eller fel i kritiska system har
en direkt paverkan pa var produktion,
distribution och finansiella rapportering.
Sofistikerade dataintrang samt brister

i hantering av kund- och medarbetar-
information kan skada finansiell formaga
och rykte.

Riskhantering
Viarbetar fortlopande med att halla
befintliga system vél skyddade for intrang

Kompetens - en kritisk resurs

och forbattrar servicenivan vad géller
IT-infrastrukturen, i linje med policy, rikt-
linjer och rutiner. Vi etablerar processer for
att oka informationssakerheten i och mellan
system. Investeringar gors bland annat for
att forbattra aterstallningsplaner och data-
lagringsfunktioner. Informationssakerheten
foljs upp pa regelbunden basis genom revi-
sion av |T-sékerhet. Vi har en centraliserad
IT-milj6 for 6kad kontroll, Gverblick och
kostnadseffektivitet samtidigt som vi sam-
arbetar med lokal expertis for att sakerstélla
att legala krav efterlevs i de lander som
koncernen verkari.

Kommentar

Ett nytt ERP-system implementerades

i Norge och Finland under 2019. Med ett
gemensamt ERP-system i vara nordiska
lander har vi skapat forutsattningar for
gemensamma processer och informa-
tionsdelning, vilket forbattrar var informa-
tionssékerhet och var interna kontroll.

En IT-revison har genomforts dér vara
interna processer, instruktioner och policyer
har blivit granskade och uppdaterade for
att sakerstalla att vi har ratt rutiner for att
forvalta och utveckla var IT-miljo.

M\

Beskrivning av risk
Verksamheten kraver bade affars- och
produktexpertis. Koncernens utveckling

gangen till medarbetare med rétt kunskap
och engagemang. Genom att lagga stor

vikt vid en god arbetsmilj6, hilsofrimjande
atgarder och gott ledarskap varnar Midsona

till foljd av omorganisation med koncentrering
av verksamheten till Malmd och i Danmark
hanforlig till framfor allt pensionsavgangar.
| Tyskland var nyanstallningarna en kon-

Sannolikhet paverkas av tillgangen till kompetenta och ; ! Kl '
motiverade medarbetare samt av ledning- om sitt varumérke som arbetsgivare. sekvens av dels en expansionsinvestering,
ens och andra nyckelpersoners kunskaper, Vihar brarutiner vid rekryteringar och de dels att tidigare inhyrd personal anstalldes.
erfarenheter och engagemang, Utveck- gors oftai samarbete med rekryterings-

'\ ‘ lingen skulle kunna paverkas negativt om specialister for att for att fa ratt person pa o )
nagon eller flera av dessa nyckelpersoner rtt position. Uppfattning ar att vi bide Anstdllningstid for anstdllda
Péverkan lamnar koncernen eller vid ofsrméga att kan attrahera och behélla kvalificerade 0-3 3 I ——
rekrytera och behalla kvalificerade och medarbetare. —
engagerade medarbetare. i = 2019
Kommentar - 2018
Riskhantering Det gjordes 115 nyanstéllningar (103) i kon- ! 5
Vi arbetar med kompetenskartlaggning cernen under ret i huvudsak relaterade till 10 dr _ I
och kompetensplanering for att sakra till- Sverige, Danmark och Tyskland. | Sverige 0 50 100 150 200 250 300 350
Leverantorer
Beskrivning avrisk rantorer. Vi arbetar aktivt med att harmo- Kommentar
' ‘ Vikoper in ravaror och fardigvaror frani nisera processer och instruktioner kring Servicegraden till vdra kunder var lagre &n
huvudsak europeiska, sydamerikanskaoch ~ samarbetenamed véra leverantorer, bland 1 ormalt under delar av Aret till foljd av pro-

Sannolikhet asiatiska leverantdrer. Det finns alltid en annat har en strategi kring effektiv och duktionsstérningar och kapacitetsbrister
risk for att leverantdren inte kan leverera hallbar vérdekedja samt en Supplier Code hos nagra leverantérer. Kundrelationerna
bestillda kvantiteter i ritt tid till foljd av of Conduct utvecklats, vilket bland annat paverkades dockinte i nagon stérre omfatt-
produktionsstdrningar eller kapacitets- forbattrar stodet till var kommersiella ning mer &n att det resulterade | att straff-

' ‘ brister, vilket i sin tur kan paverka ataganden verksamhet. Ett nytt leverantorsutvarde- avgifter fick erldggas. Dessutom var det
mot och relationen till vara kunder negativt. ringssystem, KODIAK, harimplementerats yiqyis en generell brist pé vissa ravaror, som
Paverkan i ett forstasteg i Norden, som gor det lattare
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Riskhantering

For att minimera risker i var varuforsorjning
for vi tata dialoger med véra stora leveran-
torer pa volymkritiska produkter for saker
leverans. Vi arbetar dven med att etablera
alternativa leverantorer, framfor allt for
ravaror, pd leveranskritiska volymprodukter
for att minska beroendet av enskilda leve-

RISKER OCH RISKHANTERING

for oss att analysera och riskbedoma vara
leverantorer betraffande produktkvalitet,
leveranskvalitet och hallbarhet. Det under-
lattar dven vid utvardering av vilka leveran-
térer som vara kvalitets- och regulatoriska
medarbetare frimst ska satta in resurser
hos genom uppfdljning.

jordnét och mandel, vilket resulterade i for-
séljningsbortfall. Under aret har aktiviteter
pagatt i var supply chain-organisation for
att minimera riskerna fran leverantérsledet
och sakerstalla god leveransforméaga till
vara kunder. Vi har byggt upp en nordisk
avdelning for strategiskt inkdpsarbete, vi
harinvesterat i ett nytt leverantdrsutvar-
deringssystem och vi harimplementerat en
ny process for prognosarbete.
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M~ Y

Sannolikhet

N~

Paverkan

Produktion

Beskrivning av risk

Transporter, vatten- och energiforbrukning,
avloppsvatten, ravaru- och emballageavfall
samt produktionsspill utgor de framsta
kéllorna for var miljopaverkan.

Riskhantering

Vibedriver ett systematiskt forebyggande
miljparbete pa vara produktionsanlagg-
ningar och staller miljokrav pa vara
transporter, genom policyer, procedurer

och instruktioner, for att minska var
miljopaverkan. Vi foljer regelbundet upp
miljépaverkan genom att mata el- och
vattenférbrukning samt mangden avfall.

Kommentar

Energiférbrukningen i den danska produk-
tionsanlaggningen kommer i huvudsak
fran vindturbiner och solpaneler, medan en
fjardedel av energiforbrukningen i den tyska
produktionsanlaggningen kommer fran

solpaneler.| de nordiska landerna férhand-
lades ett nytt transportavtal fram med en
leverantor som ar KRAV- och EKO certifierad
och foresprakar miljovanliga transporter.
Dessutom arbetade vi mycket med fyll-
nadsgraden i transporterna genom tester
for att hitta basta satt att dubbelstapla
pallar och darigenom reducera antalet
transporter och i férlangningen minska
utslapp av vaxthusgaser.

M\

Sannolikhet

f /\

Paverkan

Produktsakerhet

Beskrivning av risk

Vihar totalt sju produktionsanldggningar
i koncernen for tillverkning av ekologiska
livsmedel, ekologiska kroppsvardsproduk-
ter och kosttillskott. De &r lokaliserade till
Sverige, Danmark, Tyskland, Frankrike och
Spanien. | Danmark, Tyskland, Frankrike
och Spanien r anldggningarna certifierade
for ekologisk tillverkning. Risken ar rent
produktionsteknisk, ett oplanerat produk-
tionsavbrott kan f& som konsekvens att

leveranserna till kund blir direkt paverkade, da
vi har relativt fa dagarilager av fardigvaror.

Riskhantering

Fér en del volymprodukter kan produktion
laggas 6ver pa andra maskiner. Kontinuerligt
g6rs underhall av maskiner enligt uppgjorda
scheman och stérre underhall planeras
normalt in under sommarmanaderna.
Ersattningsinvesteringar gors enligt en
forutbestamd plan som koncernen foljer
och nyinvesteringar gors vid behov.

Kommentar

En storre nyinvestering i produktionslinje
for frukostprodukter togs i drift under det
forsta kvartalet i Tyskland, som dock hade
vissa inkorningsproblem. Det medférde
saval bortfall av intakter som temporéra
merkostnader. Under senare delen av aret
kom vi tillrdtta med orsaken till inkdrnings-
problemen. En mindre nyinvestering i en
forpackningslinje ar pagaende i Spanien
och den beraknas vara i drift under forsta
halvaret 2020.

A

Sannolikhet

N

Paverkan

Beskrivning av risk

Hantering av livsmedel stéller hoga krav pa
sparbarhet, hygien och hantering. Délig
kontroll kan leda till kontamination, aller-
giska reaktioner eller skador av olika slag.
Brister i livsmedelshanteringen kan med-
fora att renommé och fortroende for vara
varumarken minskar samt att produkter
med defekter maste aterkallas eller ater-
kdpas. Aterkallelser kan skada anseendet
for koncernen som helhet och bli kost-
samma till foljd av att varor i varulager inte
kan séljas. Det kan dven stllas produkt-
ansvarskrav om en produkt anses ha orsakat
personskada.

Riskhantering

Kvalitets- och produktsakerhetsarbetet
styrs dels av gallande lagstiftning, krav fran

myndigheter och kunder samt branschrikt-
linjer, dels av intern policy, procedurer och
instruktioner. Kvalitetskraven dr hoga i
samtliga processer for att minimera risken
for brister, produktaterkallelser eller produkt-
ansvarskrav. Alla leverantdrer ska uppfylla
vara krav pa produktsakerhet. For att saker-
stdlla det genomfor vi riskvardering och
klassificering av vara leverantdrer med hjalp
av ett leverantdrsutvarderingssystem. Alla
ravaror och halvfabrikat genomgar tester i
laboratorium for att skerstalla ratt rdvara
och kvalitetinnan de anvénds i vara produk-
ter. Eventuella reklamationsfloden fangas
tidigt upp i vart kvalitetssystem i proaktivt
syfte. Vara produkter ar certifierade enligt
manga olika standarder, till exempel EU-
ekologiskt, KRAV, Fairtrade, Akta vara, Vegan
och Eco-cert. Alla dessa staller stranga krav

pa kvalitets-, miljo- och héllbarhetsfragor
och blir som en kvalitetsstampel pa vara
produkter. | vdr forsakringsldsning ingar en
ansvars- och produktansvarsforsakring mot
eventuella produktansvarskrav.

Kommentar

Det gjordes 13 oplanerade produktater-
kallelser (17) under 2019. En incident var
av storre omfattning och medforde att for-
sakringslosningen behdvde tas i ansprak.
Produktaterkallelserna hade inte ndgon
vasentlig paverkan pa bolagets resultat
och stéllning. Aktiviteter ar vidtagna for
att reducera oplanerade produktéter-
kallelser. Den nya portalen for utvardering
av leverantorer, KODIAK, som togs i drift
under ret var en aktivitet for att forbattra
produktsakerheten.
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Struktur- och organisationsforandringar

AN
VA

Sannolikhet

Paverkan

Beskrivning av risk

Vid forvarv finns det risker vid val och
vardering av mojliga malbolag liksom vid
forvarvs- och integrationsprocessen.
Enintegration av férvarvad rérelse ar en
komplicerad process, som inte alltid &r
framgangsrik. Integrationskostnaderna
kan bli hogre an beraknat och synergi-
effekter kan bli lagre an forvantat eller ta
langre tid att realisera. Férvarvade imma-
teriella anlaggningstillgangar med obe-
stimbar nyttjandeperiod ar foremal for
nedskrivningsprovning arligen och anses
dessa inte vara ratt varderade kan det
resultera i en nedskrivning, vilket paverkar
koncernens resultat negativt. Storre orga-
nisationsférandringar kan medféra risk
for hogre kostnader eller lagre intakter an

Marknadsrisker

Distributionsavtal

forvantat, att nyckelpersoner slutar, eller
att berdknade besparingar blir lagre i for-
hallande till uppsatta mal.

Riskhantering

Ett inrdttat team finns for forvarvsproces-
sen. Processen uppdateras och forbattras
kontinuerligt for att hantera och forebygga
risker. Grundliga undersékningar och
analyser gors fore en transaktion, for att
komma fram till rétt vdrdering. Handelser
efter transaktionen, sdsom dverlamning och
integration, planeras noggrant i samrad
med foretrddare for malbolaget. Likasa vid
storre organisationsforandringar gors
grundliga undersokningar och analyser for
att forebygga negativa konsekvenser.

Kommentar

Det finns en vl utvecklad forvarvsprocess,
som bade ér effektiv och strukturerad, for
analys, genomforande och implementering.
Vihar genomfort elva rorelseférvarv och
tva varumarkesforvarv sedan 2012. Dessa
har integrerats pd ett strukturerat sitt.

For tva av rorelseforvarven genomforda
under 2019 var dock integrationen pagaende
vid drets utgang. Forvarvade immateriella
anlaggningstiligangar med obestambar
nyttjandeperiod fran samtliga forvérv har
inte varit foremal fér nagon nedskrivning.

| Sverige genomférdes en storre omorgani-
sation dar den nya organisationen kon-
centrerades till Malmé och verksamheten

i Orebro sténgdes. Dessutom sags marknads-
och administrationsfunktionerna i de
nordiska landerna dver och optimerades.

£/

£/
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Beskrivning av risk

En betydande andel av var varuférsaljning
kommer fran distributionsavtal, med en
exklusiv ratt att marknadsfdra, sélja och
distribuera andra foretags produkter pa en
definierad marknad. Avtalen I6per vanligtvis
pa1-5 ar och kan under vissa omstandig-
heter sdgas upp i fortid av uppdragsgivaren,
till exempel om 6verenskomna minimi-
forsaljningsvolymer inte uppnas. Det finns
alltid en risk for att vi inte lyckas forlanga
distributionsavtal eller inga nya distribu-
tionsavtal med acceptabla villkor.

RISKER OCH RISKHANTERING

Riskhantering

Vihar lang erfarenhet av att marknadsfora,
sélja och distribuera produkter for uppdrags-
givares rakning pa den nordiska halso- och
egenvardsmarknaden. | sddana samarbeten
byggs en relation och langsiktighet upp med
uppdragsgivaren genom kontinuerliga
uppféljningsméten och andra gemensamma
aktiviteter pa olika nivaer i organisationen,
vilket skapar ett émsesidigt fortroende for
varandra. Med tillgang till koncernens mark-
nadsexpertis ges licensierade produkter goda
mojligheter till tillvaxt och god I6nsamhet,
vilket vanligtvis borgar for ett langsiktigt
samarbete.

Kommentar

Ett betydande distributionsavtal for varu-
mérket Alpro, pa den svenska och norska
marknaden, avslutades under det forsta
kvartalet 2019, da agaren Danone valde att
samordna distributionen i egen regi med
sinaandra produkter. Nettoomsattningen
var 54 Mkr (268) for 2019. Nagra mindre
distributionsavtal tecknades under 2019,
men dessa kompenserade inte for det
avslutade distributionsuppdraget for Alpro.



Konkurrenter - och samtidigt kunder
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Sannolikhet
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Paverkan

Beskrivning av risk

Véra kunder &r framst kedjor inom apoteks-,
dagligvaru- och hélsofackhandel. Dessa
aktorer har i olika utstrackning konkur-
rerande produkter som man séljer under
egna varumarken (EMV), som vaxer sig allt
starkare for varje ar och upptar en allt
storre del av produktutbudet pa hyllorna

i handeln. Dessa aktorer ar inte heller
beroende av enskilda varumarken och kan
halla tillbaka prisokningar samt krava
okade marknadsforingsinsatser. Fortsatter
dessa aktorer att ytterligare bredda sina
sortiment av produkter under egna varu-
marken skulle det leda till ytterligare kon-
kurrens och en 6kad prispress, vilket skulle
kunna péverka vér forsaljning och vart
resultat negativt.

Konsumentbeteende och trender

Riskhantering

Viarbetar aktivt med utveckling och inno-
vation av vara varumarken for att fortjana
platsenihyllan hos handelns aktdrer och
samtidigt ge konsumenten ett tydligt och
korrekt budskap vid koptillfallet. Kundens
och konsumentens fortroende for vara
varumérken har central betydelse for var
langsiktiga utveckling. Utan ett starkt for-
troende for bolagets varumarken dr det
mycket svért att ta marknadsandelar och
vaxa. Ett gediget utvecklings-, innovations-
och hallbarhetsarbete dkar forutsattning-
arna att vinna och behalla kundens och
konsumentens fortroende.

Kommentar

Stora investeringar gjordes i den nordiska
ekologiska varumarkesportfdljen for att
starka konkurrenskraften. Ett stort antal
produktinnovationer under flera olika
varumarken lanserades under aret. En
fortsatt tydlig trend ar dock att handelns
egna varumarken (EMV) far mer utrymme
i butikshyllorna. Prishdjningar aviserades
mot handeln under hosten 2019, som
kompensation for hégre varukostnader
till foljd av en fortsatt ofordelaktig valuta-
kursutveckling fér den svenska kronan
mot euron. Varuforsaljningen till kunder

i forsaljningskanalerna apoteks-, daglig-
varu- och hélsofackhandeln uppgick till 79
procent (83) av den totala varuforsaljningen.

rf _
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Beskrivning av risk

Konsumenterna dndrar sina inkopsbeteen-
den och nya konsumtionstrender kommer
och gar. Det finns alltid en risk for att i tid
inte finga upp sadana férandrade kon-
sumtionsbeteenden eller ndr nya trender
kommer, vilket innebar att man tappar i
konkurrenskraft mot konkurrenter.

Riskhantering

For att hjélpa ménniskor till ett halsosamt
liv ar det grundlaggande for oss att tidigt
upptacka trender och férandringar i kon-
sumenters beteenden. For det kravs kunskap
om trender, konsumentbeteenden och pro-
duktinnehall. Vi anser oss ha vél utvecklade
metoder och processer for att aktivt bevaka

omvarlden och upptécka nya konsument-
beteenden och trender. Vi besoker viktiga
massor i Europa och Nordamerika, laser och
analyserar trendrapporter och koper in
marknadsdata pa véra lokala marknader.

Kommentar

Under dret har vi gjort fordjupad analys av
marknaden fér Omega-3, med kvantitativ
analys for att skapa oss battre insikter i
drivkrafter och beteenden ndr man képer
dessa kosttillskott. Vi har ocksa gjort ett
kvantitativt varumarkesarbete for Friggs
for att primart bekrafta vara hypoteser
kring malgrupper och konsumtionstillfallen,
vilket hjdlper oss att ytterligare spetsa vara
innovationer. En analys av sportnutritions-

marknaden, som varit i stor forandring, dar
vi vill sakerstalla var position ar genomford.
Vihar ocksd kdpt YouGov Food & Health-
analys for bade den svenska och nordiska
marknaden. Dessutom har vi genomfért
flera kompletterande studier av den eko-
logiska marknaden i Norden, som komple-
ment till den stora kvalitativa studien som
genomfdrdes 2018. Studierna gav oss
konsumentinsikter, som anvants i vart
innovationsarbete under aret och kommer
att anvindas under 2020. Under aret
investerades det i ett samarbetsprojekt
tillsammans med matvarukedjan Paradiset,
vars produkter har hallbarhet och hlsa i
fokus. Samarbetsarrangemanget befinner
sigien uppstartsfas.
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Ravarupriser
Beskrivning av risk

' \ Révaruprisutvecklingen ar till stor del
kopplad till utbud och efterfragan, som ligger

Sannolikhet utom kontroll fr koncernen. Priset pa en

stor del av de ravaror vi koper in &r beroende
pa om skorden ar bra eller dalig. En del
ravaror ar dven paverkade av jordbruks-

' ‘ politiska beslut, subventioner, handels-
hinder och aktiviteter pa ravaruborser.

Paverkan

Riskhantering
Vi foljer prisutvecklingen pa alla viktiga
ravaror fortlpande for att ha bra mojlig-

Finansiella risker

Finansieringsrisk

het att kontraktera volymer vid basta
mojliga tidpunkt. For att sakerstalla bade
tillgang och pris pa viktiga rvaror tecknas
normalt leverantorsavtal, som tacker
behovet fér kommande 6-12 manader.
Riktlinjen for 6kade ravarukostnader &r att
taut denindstaled genom prishojningar
till kund. Med en storre koncern koordine-
ras rdvaruinkdpen for flera viktiga ravaror
pa europeisk basis av var supply chain-
organisationen och med stdrre volymer
kan révarupriset i viss man paverkas.

Kommentar

Prisrevideringar sker normalt sett en till
tva ganger per ar. Generellt r det svart att
fa igenom prishdjningar till vara kunder
direkt efter pavisade hojda ravarupriser.

| vissa speciella fall fors diskussion med vara
kunder Iopande under aret, nar en ravara
drastiskt dndrar i pris. Ravarupriserna pa
mandel och jordn6t 6kade dramatiskt under
andra halvéret 2019 till f6ljd av ravarubrist
pa varldsmarknaden.

Beskrivning av risk

Finansieringsrisk avser risken att framtida
kapitalanskaffning och refinansiering av
forfallande 1an forsvaras eller blir kostsam.

N~ Y

Kommentar

Ett nytt finansieringsavtal tecknades med
Danske Bank och Svensk Exportkredit med
kreditram pa 2120 Mkr. Det ersatte tidiga-
re finansieringsavtal med Danske Bank och
avsag refinansiering av befintlig skuld, en
utdkad ram for rorelsekapitalfinansiering
och en bryggfinansiering for rorelseforvarv.
Bryggfinansiering lostes efter erhéllen
likvid fran nyemission pa 603 Mkr efter
emissionskostnader. Finansieringsavtalet

med Danske Bank IGper over tre ar fram
till 30 september 2022 med méjlighet till
forlangning tva ar fram till 30 september
2024 och finansieringen med Svensk
Exportkredit Ioper over fem ar fram till 30
september 2024. Den genomsnittliga ater-
stdende Ioptiden pé koncernens bekraftade
kreditl6ften var 31 manader (16) vid arets
utgang.

Sannolikhet
Riskhantering
For att sakerstélla att koncernen i alla lagen
' ‘ har tillgang till nddvandig extern finansiering
. till rimlig kostnad ar riktlinjen att de bekraf-
Paverkan tade kreditl6ftena ska ha en genomsnittlig
aterstaende Ioptid pa minst 12 manader.
Kreditrisk
Beskrivning av risk
\ Det finns en risk for forluster om motparter
L som koncernen har likvida medel, finansiella
Sannolikhet investeringar eller ingdngna derivatinstru-
ment med inte kan fullgora sina plikter,
en sk finansiell kreditrisk. Det finns &ven
enrisk for att vara kunder inte kan fullgora
'\ \ sina betalningsataganden, en s k kund-
kreditrisk. De 10 storsta kunderna svarade
Paverkan

for 46 procent (51) av den totala netto-
omsattningen.

Riskhantering

Hur likviditetséverskott ska placeras finns
faststallt i policy. Ar koncernen nettolane-
tagare ska dverskottslikviditet anvandas
till att reducera lan till kreditinstitut.
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Koncernbolagen ska placera sin dverskotts-
likviditet pa bankkonton tillhérande
koncernkontosystem eller pa bankkonto

i banker godkénda av koncernens finans-
funktion. Koncernens motparter i finansiella
transaktioner ar kreditinstitut med god
kreditrating. Kundkreditrisken hanteras
l6pande av respektive koncernbolag genom
kreditkontroller och interna kreditlimiter
per kund. Bankgaranti eller annan sakerhet
krévs for kunder med lag kreditvérdighet
eller otillracklig kredithistorik.

Kommentar

Den finansiella kreditrisken i likvida medel
pa bankkonton var 173 Mkr (101) vid arets
utgéng. Kundkreditrisken uppgick till

290 Mkr (259) vid arets utgang. Koncernens
kundfordringar omfattas av den forenklade
modellen for nedskrivningar. De forvantade
kreditforlusterna for kundfordringar
beraknas med hjalp av en matris som ar
baserad pa tidigare handelser, nuvarande
forhéllanden och prognoser for framtida
ekonomiska forutsattningar. En forlust-
reserv redovisas i den forenklade modellen
for kundfordringarnas forvantade ater-
stdende Ioptid. | kundfordringarna ingick
en reservering for forvantade kredit-
forluster med 2 Mkr (1). Kundférlusterna
har historiskt varit pa en mycket lag nivé.
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Paverkan

Ranterisk

Beskrivning av risk

Likviditetsrisk avser risken att inte kunna
fullgora sina betalningsataganden da de
forfaller, som en konsekvens av otillrécklig
tillgang till likvida medel.

Riskhantering

I syfte att styra och planera koncernens
behov av likvida medel anvander sig finans-
funktionen av likviditetsprognoser som
rapporteras in fran dotterbolagen pa

manadsbasis for kommande sex manader.
Koncernens likviditetsreserv, utgorande
outnyttjade kreditfaciliteter och likvida
medel, ska vid varje tidpunkt dverstiga
koncernens laneférfall for kommande

6 manader.

Kommentar

Likviditetsreserven uppgick till 523 Mkr
(376) vid arets utgéng och var allokerad il
likvida medel 173 Mkr (101), outnyttjad del

av checkkredit 150 Mkr (100) och outnyttjad
del av dvriga krediter 200 Mkr (175). Léne-
forfall, inklusive amortering och ranta, for
finansiella skulder till kreditinstitut kom-
mande 6 manader uppgick till 45 Mkr (56)
Likviditeten var god med beaktande av
forfallostrukturen for externa Ian, storleken
pa likvida medel och tillgangliga kreditfacili-
teter vid drets utgang.

(AN
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Paverkan

Beskrivning av risk

Rénterisk avser den resultateffekt som en
ranteforandring orsakar. Hur snabbt en
ranteforandring paverkar resultatet beror
pa rantebindningstiden for krediter och
placeringar. Koncernen ar nettolantagare
och goringa placeringar i noterade instru-
ment, varfor det i huvudsak &r koncernens
rantebdrande skulder till kreditinstitut
som exponeras for ranteforandringar.
Huvuddelen av véra rantebarande skulder
till kreditinstitut har rorlig ranta.

Valutarisk - transaktionsexponering

Riskhantering

Koncernen efterstravar en avvagning
mellan en rimlig I6pande kostnad for sin
upplaning och risken for att fa en signifikant
negativ paverkan pa resultatet vid en storre
ranteforandring. For narvarande ar riktlinjen
attinte sakra upp for ranterisker i koncernen.
Forandringar i marknadsréntorna far pa sa
satt genomslag pa det finansiella kassaflodet
och resultatet.

Kommentar

Den genomsnittliga rantebindningstiden
for moderbolagets rantebarande skulder

till kreditinstitut var 3 manader (3) vid arets
utgang. Rantan pa faciliteterna som 6ver-
tagits i samband med rérelseférvarv under
2018 samt 2019 &r till storre delen fasta Gver
|6ptiden. En ranteforandring pa +/- 1procent-
enhet medfor en resultateffekt pa +/-13 Mkr
(12) beraknad pé skulden till kreditinstitut
1300 Mkr (1195) vid arets utgang om hela
laneportféljen I6per med rorlig ranta.

L&n om 50 Mkr var rantesakrade vid arets
utgang med 6ptid 30 juni 2020 och
kommer inte férnyas. Den genomsnittliga
rantan pa koncernens banklan och check-
kredit uppgick for 2019 till 2,1 procent (1,8).

F/\
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Beskrivning av risk

Koncernens varuférsaljning sker i huvud-
sak i valutorna SEK, NOK, DKK och EUR,
medan varuinkop framfor allt gors i valutan
EUR. Nettoexponeringen i EUR &r betydande
beroende pa att inkdpen overstiger forsilj-
ningen.

Riskhantering

Koncernen sékrar inte prognosticerad
valutaexponering i linje med géllande
policy. Eventuella valutarisker ska hanteras
i respektive leverantors- och kundavtal
genom valutaklausuler. | syfte att reducera
resultatpaverkan av forandrade valutakurser
arbetar Midsona Idpande med prisjusteringar
mot kunder och leverantérer utifran valuta-
kursutvecklingen primart kopplat mot euro.

Kommentar

Enisolerad férdndring av vaxelkurserna
mot SEK med +/-5 procentenheter for de

4 valutor med storst bedémda nettofléden
berdknas medféra en resultateffekt efter
skatt pa +/- 27 Mkr (44). Det fanns inga ter-
minskontrakt utestaende vid drets utgang.
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Hallbarhetsrisker

Personal och sociala forhallanden

Medarbetarhalsa - En halsosam kultur

Beskrivning av risk

Arbetsmiljon har stor inverkan pa hur vi
mér, bade nér vi ar pa jobbet och efter
arbetstid. Vi vill kunna stimulera och moti-
verar vara medarbetare till god hélsa
utifrén sina egna mojligheter. Hog sjuk-
franvaro och annan typ av franvaro kan fa
konsekvenser pa verksamheten bade i for-
mégan att genomféra men aven formagan
att rekrytera nya medarbetare genom
paverkan pa anseendet.

£

Sannolikhet
Paverkan

Riskhantering

Viarbetar aktivt for att medarbetarna ska
ha en hélsosam, kreativ och utvecklande

Miljé
Klimatforandringar

arbetsmiljo och forsoker pé olika satt
stimulera till hdlsoframjande aktiviteter.
Sjukfranvaro registreras och samtlig fran-
varo diskuteras med den enskilda individen
utifran dennes behov. Resultatet analyseras
noga och behov som eventuellt identifieras
hanteras genom HR lokalt eller i affars-
omradet. Vi har samarbete med foretags-
hélsovérd pa alla orter som vi har verk-
samhet. Vi genomfor obligatoriska med-
arbetarsamtal varje ar.

Kommentar

Den senaste medarbetarundersokningen
genomfordes 2018. Balans fritid/arbete

och en viss man av stress var tva forbatt-
ringsomraden som identifierades och som
det under 2019 arbetats aktivt med for att
forbattra.

Sjukfranvaro, %

Sverige 36 60 38 47 13
Norge 53 57 50 34 42
Finland 27 32 21 27 16
Danmark 41 45 57 84 47

Tyskland - - - 62 54
Frankrike - - - - 17
Spanien - - - - 75

Koncernen 4,3 51 46 57 39

Beskrivning av risk

Konsekvenser av klimatforandringar kan
paverka formagan att sakerstalla ravaror

Fin

Sannolikhet och darigenom péverka verksamheten och
[dnsamheten. Konsekvenserna kan dven
paverka tillgang och kostnad for fornybara
branslen, vilket i sin tur kan paverka vara

' ‘ transporter.
Paverkan Riskhantering

Viarbetar med utgangspunkt frén respek-
tive varumarkes hallbarhetsplan for att

Respekt for manskliga rattigheter

Mangfald och jamstalldhet

sakerstalla ravaror. Initiativ tas for att
minska forpackningars paverkan pa miljon,
optimera forpackningars fyllningsniva,
klimatkompensation fér godstransporter,
oka fyliningsgraden pa transportpallar och
ilastbilar, kravmarkning och sékerstallande
av leverantorers miljéarbete. Vi méter kol-
dioxidutslapp fran vara produktions- och
lageranlaggningar med mal att halla dessa
till ett minimum. Lokalt inom respektive
affarsomrade genomfors kurser i eco-driving
for forsaljningsrepresentanter.

Kommentar

Under 2019 kommer vi att for férsta gangen
redovisa for Scope 1och 2 samt delar av
Scope 3ienlighet med Greenhouse Gas
Protocol. Vi har under dret beslutat att
Transportinitiativets mal om 100 procent
fossilfria godstransporter i Sverige till
2025 skall fran 2030 aven gélla for ovriga
delar av koncernen.

Beskrivning av risk

En avsaknad av mangfald och jamstalldhet
kan fa konsekvenser pa Midsonas verksam-

AN

Sannolikhet het genom att man gar miste om vardefull
kompetens och pa sa satt forsamrar inno-
vationsférmagan. Det kan dven fa konse-

' \ \ kvenser pa Midsonas anseende i samhallet.
Paverkan
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Riskhantering

Var Code of Conduct faststéller viktiga hu-
vudprinciper for bland annat méngfald och
jamstalldhet. Vi arbetar fortlépande med
sadana fragor genom att se till att arbets-
forhallandena passar alla anstéllda, att
instruktioner och kriterier vid I6nesattning
ar rattvisa och att [onekartlaggning gors,
att det gér att forena arbete med foraldra-

skap samt att vid lika kompentens hos
arbetssokande rekrytera vid avdelningen
underrepresenterat kon.

Kommentar

Vér Code of Conduct ar publicerad pa atta
sprék, forutom pé svenska och engelska,
aven pa danska, finska, franska, norska,
spanska och tyska.



Leverantorers arbetsvillkor
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£

Sannolikhet

£

Paverkan

Beskrivning av risk

Missforhallanden hos vara leverantdrer kan
fa stora konsekvenser pa sdvél vart anseende
som pa affarsrelationer, produktkvalitet
ochiforlangningen pa lonsamheten.

Riskhantering

Vivill ta ett ansvar genom hela vardekedjan
genom att samarbeta med véra leverantorer
inom omraden som kvalitet, sakra ravaror
och produkter, miljo, manskliga rattigheter,
sunda konkurrensvillkor och etiska afférer.
Det gor vi genom var Supplier Code of
Conduct (SCOC) genom vilken vi kan stlla
hogre krav i leverantdrsledet och forbattra

Motverkande av korruption

viktiga processer. SCOC &r en grundlaggande
delivaraupphandlingsunderlag. Under 2019
har en portal - KODIAK - implementerats
iforsta steget i Norden. Sjalvutvarderings-
portalen - KODIAK - implementerades,
varigenom vi kan analysera vara leveran-
torer. Dessutom arbetar vi aktivt med olika
certifieringar dédribland Krav och Fairtrade.

Kommentar

Vid utgangen av 2019 hade 78 procent av
vara leverantorer signerat var Supplier
Code of Conduct. De stora leverantérerna
kan oftast verifiera att de arbetar med
motsvarande hallbarhetskrav och har en

egen Code of Conduct som &r tillfreds-
stallande for oss. Det nyaimplementerade
KODIAK-systemet gor det lattare for kon-
cernen att analysera sina leverantérer, vad
géller exempelvis produktkvalitet, leverans-
kvalitet och hallbarhet, samt dven underlatta
vid utvarderingen av vilka leverantérer som
vara kvalitets- och regulatoriska med-
arbetare framst ska satta in resurser hos
genom uppfoljning sdsom till exempel
revisioner och vilka som redan har ett
hallbarhetsarbete som ir i linje med véra
egna krav. Det genomfordes 11 audits
(kvalitetsrevisioner) av leverantorer (16)
under aret.

Korruptionsrisk
Beskrivning av risk Riskhantering Kommentar
\ Risker relaterade till korruption kan skada Vihar en Code of Conduct policy som Inga korruptionsincidenter har
L vart anseende och det kan dven paverka samtliga medarbetare maste signera. rapporterats 2017-2019.
Sannolikhet affarsrelationer och i forlangningenlénsam-  Av den framgar noll-tolerans vad gller
heten samt orsaka samhallsekonomiska korruption. Koncernen har aven en
konsekvenser. whistleblower policy. | relationen till leve-
rantorer ar var Supplier Code of Conduct
' \ det viktigaste instrumentet for att kunna
taansvar genom hela vardekedjan och
Péverkan aktivt samarbeta med vara leverantdrer

bland annat vad gller etiska affarer.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Midsona AB (publ),
organisationsnummer 556241-5322 med séte i Malmo, avger hirmed
arsredovisning jamte koncernredovisning for rakenskapsaret 2019.
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Midsona dr det ledande konsumentvaruforetaget i Norden inom hélsa och
vélbefinnande med beprévade produkter i kategorierna ekologiska produkter,
hélsolivsmedel och konsumenthalsoprodukter. Under 2018 tog koncernen
det forsta storre steget utanfor Norden genom ett stérre foretagsforvarv

i Tyskland, vilken &r den enskilt storsta marknaden for ekologiska produkter
i Europa. Under 2019 etablerade sig Midsona bade i Frankrike, som ar den nast
storsta marknaden for ekologiska produkter i Europa, och i Spanien genom
foretagsforvarv. Visionen ar att bli en av de ledande aktorerna i Europa inom
hélsa och valbefinnande.

En allt stérre andel av forsaljningen har en ekologisk profil. Produkterna
arinriktade pa att hjdlpa manniskor till ett halsosammare liv. Affarsmodellen
bygger pa starka varumérken med bra marknadspositioner, innovationer
samt en effektiv marknads- och distributionsstruktur.

Varumérkesportfoljen bestar bade av egna varumarken och internationella
uppdragsgivares varumarken som representeras. De egna varumarkena
utgor verksamhetens ryggrad och tillsammans med uppdragsgivares varu-
marken bildar dessa en stark och bred varumarkesportfolj for forsaljning till
kunder. Kunderna ar framst kedjor inom dagligvaruhandel, apotekshandel,
halsofackhandel och 6vrig fackhandel samt aktdrer inom food service och
livsmedelsindustrin.

Midsona finns representerade i sju linder genom heldgda dotterbolag,
med forséljning i huvudsak pa den nordiska, tyska, franska och spanska
marknaden for hélsa och vélbefinnande. Verksamheten dr indelad i sex
rorelsesegment, de geografiska omradena Sverige, Norge, Finland, Danmark,
Tyskland och South Europe, vilka har det operativa ansvaret for marknads-
foring, forsaljning och distribution till kund. Dessutom finns sju produktions-
anlaggningar lokaliserade till Danmark, Sverige, Tyskland, Frankrike och
Spanien. Koncerndvergripande ledning, administration och IT bedrivs som
koncernfunktioner i moderbolaget Midsona AB. For mer information om
koncernens rorelsesegment, se not 4 Rorelsesegment, sidorna 92-93.

Forsta kvartalet

Det beslutades om att ersatta varumarket Miwana med varumarket Davert
som ett av koncernens prioriterade varumérken fran 1januari 2019. Davert,
ett starkt varumarke pa den tyska marknaden i kategorin ekologiska pro-
dukter, forvarvades i maj 2018. Miwana kommer fortsatt att utvecklas vidare
inom koncernen.

Distributionsavtalet for varumarket Alpro avslutades pa den svenska
och norska marknaden. Agaren Danone valde att samordna distributionen
i egen regi med sina andra produkter. Nettoomsattningen for distributions-
uppdraget var 54 Mkr (268) for 2019.

Det beslutades om ett effektiviseringsprogram for koncernens nordiska
verksamheter som ett led i att ytterligare starka konkurrenskraften genom
harmonisering och optimering av gemensamma processer. Den nya organi-
sationen i Sverige koncentrerades till Malmo, vilket innebar att verksamheten
i Orebro stingdes. Férutom effektiviseringar inom den nordiska supply
chain-organisationen innebar det samtidigt att marknadsfunktioner och
administrativa funktioner i de nordiska linderna sags dver och optimerades.
Effektiviseringsprogrammet medforde omstruktureringskostnader pa 25 Mkr,
som belastade arets resultat. Effektiviseringsprogrammet beréknas ge en
besparing pa cirka 40 Mkr pa arsbasis, med full effekt under 2021. En del av
omstruktureringskostnaderna for effektiviseringsprogrammet, 12 Mkr,
aterfordes Over arets resultat senare under aret till foljd av andrade forut-
sattningar.
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Andra kvartalet

Styrelsen i Midsona AB (publ) reviderade och faststallde nya langsiktiga
finansiella mal for koncernen. De fyra langsiktiga finansiella mélen ar foljande
efter revideringen;

Nettoomsattningstillvaxt >15 procent, genom organisk tillvaxt och
forvarv (tidigare nettoomsattningstillvaxt >10 procent).

En EBITDA-marginal >12 procent (tidigare EBIT-marginal >10 procent).
Ett forhallande mellan nettoskuldsattning/EBITDA pa 3-4 génger
(tidigare nettoskuldsattning/EBITDA mindre &n 2 ganger).

Over tid ldmna en utdelning >30 procent av resultat efter skatt (oférandrad).

Varumarket Kung Markatta rankades som Sveriges sjunde mest hallbara
varumarke och varumarket Urtekram rankades som Danmarks attonde
mest hallbara varumérke i den arliga oberoende varumérkesundersokningen
Sustainable Brand Index 2019. Det &r den storsta skandinaviska hallbarhets-
undersokningen dar 44 000 konsumenter i Norden betygsatter varumarkens
hallbarhetsarbete enligt fler kriterier, dar bland annat FN-principer om hall-
barhet och socialt ansvar ingdr.

Det meddelades att Midsona och matvarukedjan Paradiset tillsammans
kommer att starta ett bolag med licensrattighet att utveckla konsument-
varumérket Everyday by Paradiset, som har hallbarhet och halsa i fokus.

Tredje kvartalet

Samtliga aktier forvarvades i det tyska bolaget Eisblimerl Naturkost GmbH,
med kontor, lager och produktionsanlaggning i Lauterhofen Bayern, Tyskland.
Midsona fick genom forvarvet bland annat tillgang till varumarket Eisblimerl
och en fastighet med en modern integrerad vardekedja med egen produktion.
Kopeskillingen uppgick till 120 Mkr (11,3 MEUR), varav 83 Mkr (7,8 MEUR)
betalades kontant vid tilltradet och 37 Mkr (35 MEUR) var villkorade tillaggs-
kopeskillingar som kan komma att falla ut baserat pa resultatmal fram till
december 2021. Forvarvet finansierades i sin helhet med ett nytt forvarvslan
om 85 Mkr (8,0 MEUR). For mer information om forvarvet, se not 2 Forvdrv
av rorelser, sidorna 90-92.

Samtliga aktier forvarvades i det svenska bolaget Ekko Gourmet AB,
med kontor, i Malmd. Midsona fick genom férvarvet bland annat tillgang till
varumarket Ekko Gourmet. Kpeskillingen uppgick till 9 Mkr, varav 6 Mkr
betalades kontant och 3 Mkr var villkorade tillaggsképeskillingar som kan
komma att falla ut baserat pa resultatmal fram till december 2021. F6r mer
information om forvarvet, se not 2 Forvdrv av rorelser, sidorna 90-92.

Midsona ingick ett avtal om att forvarva Alimentation Santé SAS, ett
foretag med en ledande position inom ekologiska och vaxtbaserade livs-
medel i Frankrike och Spanien.

Ett finansieringsavtal tecknades med Danske Bank och Svensk Export-
kredit avseende en total kreditram pa 2120 Mkr. Avtalet ersatte tidigare
finansieringsavtal fran Danske Bank och avsag refinansiering av befintlig
skuld, en utkad ram for rorelsekapitalfinansiering och en bryggfinansiering
for forvarvet av Alimentation Santé. Fér mer information om finansierings-
avtalet, se not 26 Skulder till kreditinstitut, sidorna 104-105.

Fjirde kvartalet

Samtliga aktier forvarvades i det franska bolaget Alimentation Santé SAS
med huvudkontor i Lyon, Frankrike. Bolaget hade tre helagda dotterbolag,
ett franskt och tva spanska, med rorelser i Saint Germain Laprade (Frankrike),
Castellcir (Spanien) och Jerez de la Frontera (Spanien). Forvarvet utgjorde en
strategiskt viktig plattform for den fortsatta europeiska expansionen. Den
totala kopeskillingen for aktierna uppgick till 224 Mkr (20,9 MEUR). Dessutom
[6stes ett aktiedgarlan om 411 Mkr (38,5 MEUR) vid transaktionstillfallet.

Den totala dverforda ersattningen till siljaren uppgick saledes till 635 Mkr
(594 MEUR). Forvarvet finansierades initialt med en bryggfinansiering om
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625 Mkr. For mer information om forvarvet, se not 2 Forvdrv av rorelser,
sidorna 90-92.

Styrelsen i Midsona beslutade genom bemyndigande fran arsstimman,
om nyemission med foretrade for befintliga aktieagare, varvid Midsona till-
fordes 613 Mkr fore avdrag for emissionskostnader. Emissionskostnaderna
uppgick till 10 Mkr och redovisades direkt mot eget kapital. Nyemissionen
fulltecknades. Bryggfinansieringen for forvarvet av Alimentations Santé [6stes
med likviden fran den genomférda nyemissionen.

51procent av aktierna och rosterna forvarvades i bolaget Paradiset EMV
AB, med en licensrattighet att utveckla, marknadsfora och salja produkter,
som har hallbarhet och hélsa i fokus, under varumarket Everyday by Paradiset.
Bolaget, som &r i en uppstartsfas, ar ett samarbete med matvarukedjan
Paradiset. Den inledande beddmningen ar att aktiedgarna har ett gemensamt
bestdmmande inflytande, varfor det redovisas som ett samarbetsarrange-
mang i form av joint venture enligt kapitalandelsmetoden i de finansiella
rapporterna.

Koncernledningsstrukturen férandrades som en konsekvens av bade den
europeiska expansionen och den nordiska omorganisationen. Tre divisioner
skapades; division Nordics, division North Europe och division South Europe,
istallet for den tidigare strukturen med lander som egna affarsomraden.
| koncernledningen representeras divisionerna av respektive Division
Director. Koncernledningen utgérs fran den 1december 2019 av Peter Asberg
(CEO), Lennart Svensson (CFO), Tobias Traneborn (Supply Chain Director),
Ulrika Palm (Division Director Nordics), Erk Schuchhardt (Division Director
North Europe) och Marjolaine Cevoz-Goyat (Division Director South Europe).

Fran 1januari 2020 férandrar Midsona sin segmentredovisning till att
rapportera tre geografiska segment, vilket dverensstaimmer med den interna
rapportering som lamnas till koncernledningen. De fyra geografiska seg-
menten Sverige, Norge, Finland och Danmark slds samman till segmentet
Nordics, under gemensam ledning. Det geografiska segmentet Tyskland
namnandras till North Europe. Det nya geografiska segmentet South Europe
fortsatter att presenteras pa samma sitt som tidigare.

Nettoomsittning och resultat

Finansiell versikt"? 2018
Nettoomsattning, Mkr 2852
Nettoomsattningstillvaxt, % 32,9
Organisk férdndring nettoomsattning, % 3,0
Bruttomarginal fore jamforelsestorande poster, % 30,6
EBITDA, fore jamforelsestorande poster, Mkr 241
EBITDA-marginal, fére jamforelsestdrande poster, % 8,5
EBITDA, Mkr 230
EBITDA-marginal, % 8,1
Rorelseresultat, fore jamforelsestorande poster, Mkr 189
Rorelsemarginal, fore jamforelsestorande poster, % 6,6
Rorelseresultat, Mkr 178
Rorelsemarginal, % 6,2
Arets resultat, Mkr 129
Arets resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 2,80

" Midsona presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS.
For definitioner och avstamningar mot IFRS hanvisas till sidorna 128-131.

2Den finansiella dversikten for jamforelsedret ar inte omraknad for IFRS16-effekt,
se not 1Redovisningsprinciper sidorna 82-90.

Nettoomsattningen uppgick till 3 081 Mkr (2 852), en 6kning med 8,0 procent
(32,9), driven av organisk tillvaxt for prioriterade varumarken och forvarvad
affarsvolym. Den organiska forandringen i nettoomsattningen var -6,1 procent
(3,0), medan strukturella férandringar bidrog med 124 procent (26,0) och
valutakursforandringar med 1,7 procent (3,9). Nettoomsattningstillvaxten
paverkades starkt negativt av det avslutade forsaljningsuppdraget for Alpro
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i Sverige och Norge under det forsta kvartalet 2019. Den organiska férandringen
i nettoomsattningen var 1,5 procent, justerat for det avslutade forsaljnings-
uppdraget.

Bruttoresultatet uppgick till 910 Mkr (874), fore jamforelsestorande poster,
motsvarande en marginal pa 29,5 procent (30,6). Den lagre bruttomarginalen
var sarskilt relaterad till den ofordelaktiga valutakursutvecklingen for den
svenska kronan mot euron. Den forandrade kostnadsstrukturen i koncernen,
relaterad till forvarvade rérelser under 2018 och 2019, bidrog ocksé till en
lagre bruttomarginal i jamforelse med foregdende ar. Dessutom paverkades
bruttomarginalen negativt av 6kade inkdpspriser pa saval vissa fardigvaror
som nagra viktiga insatsvaror. Den negativa bruttomarginalutvecklingen
motverkades till viss del av att koordinerade supply chain-aktiviteter pa
nordisk basis fick successivt genomslag under aret.

EBITDA uppgick till 290 Mkr (241), fore jamforelsestorande poster,
motsvarande en marginal pd 94 procent (8,5) och var driven av forvarvad
rorelse, en forandrad redovisningsprincip (IFRS 16) och en god tillvaxt i den
underliggande verksamheten. Effekten av den forandrade redovisnings-
principen (IFRS 16) medforde en minskning av rorelsekostnaderna med
44 Mkr da leasingavgifterna ersattes av avskrivningar och ranta. Periodens
avskrivningar uppgick till ~114 Mkr (-52), fordelade pa immateriella anlagg-
ningstillgangar -36 Mkr (=31) och materiella anlaggningstillgangar -78 Mkr
(=21). Avskrivningarna okade som en konsekvens av dels forvarvade rorelser,
ianspraktagen expansionsinvestering och ianspraktagen investering i pro-
gramvara, dels den forandrade redovisningsprincipen (IFRS 16) som medférde
-39 Mkr i avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar med nyttjanderatt.
Rorelseresultatet uppgick till 176 Mkr (189), fore jamforelsestorande poster,
motsvarande en marginal pd 57 procent (6,6). Periodens rérelseresultat
uppgick till 170 Mkr (178), med en rorelsemarginal pa 5,5 procent (6,2).

| periodens rorelseresultat ingick det negativa jamférelsestdrande poster
med 6 Mkr (11), varav omstruktureringskostnader 15 Mkr (2), bedémning av
villkorade kdpeskillingar -26 Mkr (=1) och forvérvsrelaterade kostnader 17 Mk (10).

Resultat fore skatt blev 116 Mkr (163). Finansiella poster, netto, uppgick till
=54 Mkr (-15), varav rantekostnader for externa lan till kreditinstitut -32 Mkr
(-25) och rantekostnader for leasing -5 Mkr (0). Rantekostnader till kredit-
institut 6kade som en konsekvens av en hogre skuldsattning relaterad till
genomférda rorelseforvary under 2018 och 2019. Omrakningsdifferenser pa
finansiella fordringar och skulder i utlandsk valuta var 8 Mkr (15).

Arets resultat uppgick till 97 Mkr (129), motsvarande ett resultat per
aktie pa 2,02 kr (2,80) fore och efter utspadning. Skatt pa periodens resultat
uppgick till =19 Mkr (-34), varav -24 Mkr (1) aktuell skatt, -2 Mkr skatt
hanforlig till tidigare ar och 7 Mkr (-23) uppskjuten skatt. Den effektiva skatte-
satsen var 16,0 procent (20,8). Den laga skattesatsen var frimst hanforlig till
en operationell omstrukturering mellan koncernbolag, effekt av andrad
skattesats i Frankrike och beddmningar av villkorade tillaggskopeskillingar.

Kassaflode, likviditet och finansiell stéllning
Kassaflode fran den Iopande verksamheten uppgick till 198 Mkr (212), dar
kassaflode fran den lopande verksamheten fére forandringar i rorelsekapital
hade en fortsatt stark utveckling. Trots en minskad kapitalbindning i saval
lager som i rorelsefordringar férsamrades forandringar i rérelsekapital till
foljd av minskade rorelseskulder jamfort motsvarande period féregaende ar.
Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till =712 Mkr (=357)
och utgjordes av forvérv av rorelser -659 Mkr (-295), investeringar i materiella
och immateriella anlaggningstillgangar -41 Mkr (-63) och en forandring av
finansiella tillgangar -12 Mkr, som framst avser investering i joint venture
(se not 19 Andelar i joint venture, sidan 102). | jamférelseperioden ingick dven



forsaljning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar med 1 Mkr.
Fritt kassaflode uppgick till 155 Mkr (176).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten var 589 Mkr (189), vilket
utgjordes av likvid for emission av teckningsoptionsprogram 21 Mkr (se not 10
Anstdllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersdttningar
sidorna 95-96), likvid for nyemission 613 Mkr, emissionskostnader -10 Mkr,
upptagna lan 1855 Mkr (375), amortering av lan 1786 Mkr (-123) hanforliga
framst till refinansieringen (se not 26 Skulder till kreditinstitut, sidorna 104-105),
amortering av leasingskulder -47 Mkr (-5), inbetald premie tecknings-
optionsprogram 1Mkr och utdelning -58 Mkr (-58).

Likvida medel uppgick till 173 Mkr (101) och det fanns outnyttjade kredit-
faciliteter pa 350 Mkr (275) vid arets slut.

Kapital- och likviditetstruktur i sammandrag' 2018-12-31
Genomsnittligt sysselsatt kapital, Mkr 2552
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 76
Soliditet 44,1
Nettoskuld, Mkr 1116
Nettoskuldsattning/Justerad EBITDA, ggr 4,4
Eget kapital, Mkr 1630
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,7
Réantetdckningsgrad, ggr 6,3

"Midsona presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS.
For definitioner och avstamningar mot IFRS hanvisas till sidorna 128-131.

2Den finansiella oversikten for jamforelsearet ar inte omraknad for IFRS16-effekt,
se not 1Redovisningsprinciper sidorna 82-90.

Nettoskulden uppgick till 1353 Mkr (1116) och 6kningen var framst hanforlig
till férandrad redovisningsprincip (IFRS 16) samt finansiering av rorelseforvarv.
Nettoskuldsattningsgraden var 0,6 ggr (0,7). Frhallandet mellan nettoskulden
och justerad EBITDA pa rullande 12 manaders basis var 4,4 ggr (4,4).

Det egna kapitalet uppgick till 2 322 Mkr (1630). Forandringen i det egna
kapitalet under aret utgjordes av forandrad redovisningsprincip (IFRS16) —4 Mk,
arets resultat 97 Mkr, omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska
verksamheter 32 Mkr, nyemission 613 Mkr och emissionskostnader -10 Mkr,
inldsen teckningsoptioner i teckningsoptionsprogram (T02016/2019) 21 Mkr,
inbetald premie 1 Mkr vid utfardande av teckningsprogram (T02019/2022)
och utdelning —58 Mkr. Soliditeten var 48,6 procent (44,1) vid arets utgang.

Investeringar

Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgangar uppgick till
41 Mkr (63). Det utgjordes i huvudsak av en investering i programvara i form
av nytt affarssystem och ersattningsinvesteringar i koncernens produktions-
anlaggningar. | jamforelseperioden ingick en expansionsinvestering i ny produkt-
linje i en av koncernens produktionsanlaggningar.

Risker och riskhantering
For risker och riskhantering hanvisas till sidorna 62-71. For finansiella risker
hénvisas aven till not 31 Finansiell riskhantering, sidorna 106-108.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
att antas pa arsstamman den 5 maj 2020 6verensstammer i allt vasentligt med
foregaende drs riktlinjer. Det forslag till riktlinjer till ledande befattningshavare
som kommer att framlaggas vid arsstamman har dock justerats i forhllande
till det forslag som framlades vid arsstimman 2019. Justeringarna har skett
till foljd av nya lagregler som syftar till att ge 6kad transparens i ersattnings-
fragor, men innebar inga vasentliga materiella forandringar gentemot forslaget
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som antogs vid arsstamman 2019. For information om beslutade riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare av arsstimman 2019, se not 10
Anstdllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersdttningar,
sidorna 95-96.

Aktien och agare

Det totala antalet aktier var vid drets utgang 65 004 608 aktier (46 008 064),
fordelade pa 755 820 A-aktier (539 872) och 64 248 788 B-aktier (45 468192).
Antalet roster var 71806 988 roster (50 866 912), dar en A-aktie motsvarar
tio roster och en B-aktie en rost. | bade september och november dkade
antalet aktier och roster till foljd av att dels ledande befattningshavare
tecknade 423 800 B-aktier med stod av teckningsoptioner inom ramen for
teckningsoptionsprogram T02016/2019, dels en nyemission, med foretrade
for befintliga aktiedgare, om 215 948 A-aktier och 18 356 796 B-aktier genom-
fordes for finansiering av forvarvet Alimentation Santé.

Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets nettotillgangar och resultat.
Inga egna aktier ags av bolaget eller dess dotterbolag. Bolagsordningen inne-
haller inga begransningar i aktiernas dverlatbarhet.

Den storsta agaren i bolaget var Stena Adactum AB, vars innehav var
543 928 A-aktier (385 641) och 14 685 861 B-aktier (10 467 828) motsvarande
234 procent av kapitalet (23,6) och 28,0 procent av rosterna (28,2) per den
31 december 2019. Ingen ytterligare dgare hade ett innehav pa 10 procent eller
mer av antalet aktier per den 31december 2019. Det finns inga, av bolaget
kinda, avtal mellan aktiedgare som kan medfora begransningar i ratten att
overlata aktier.

Tillsattande och entledigande av styrelseledamoter samt andringar av
bolagsordning sker vid rsstamman.

Det finns inga kommersiella avtal i bolaget som kan komma att paverkas
om kontrollen 6ver bolaget férdndras som en féljd av ett offentligt uppkops-
erbjudande, utover gallande kreditfacilitetsavtal. Det finns avtal mellan bolaget
och ledande befattningshavare som foreskriver ersattningar om dessa sags
upp utan skalig grund eller om deras anstallning upphér som en féljd av ett
offentligt uppkopserbjudande av aktier i bolaget. Avtal mellan bolaget och
6vriga anstallda som reglerar egen uppsagning eller uppsagning fran bolaget
foljer sedvanlig praxis pa arbetsmarknaden.

For mer information om aktien och agare, se avsnitt Aktien och dgarbild,
sidorna 59-61.

Miljéinformation

Grunden for att minska Midsonas miljopaverkan ar ett organiserat miljéarbete.
Den storsta miljopaverkan uppkommer till foljd av vatten- och energifor-
brukning, avfall, avloppsvatten och transporter. Midsona féljer lagstadgade
miljokrav och ar inte involverad i nagon miljorelaterad tvist. Midsona for-
fogade over sju produktionsanlaggningar vid utgéngen av 2019, lokaliserade
i Sverige (1), i Danmark (1), i Frankrike (1), i Tyskland (2) och i Spanien (2).

Den svenska produktionsanlaggningen i Falkdping bedriver anmalningspliktig
verksamhet enligt miljébalken. Revision fran lokal miljomyndighet avseende
efterlevnad av miljobalken sker varje ar.

Produktionsanlaggningarna i Danmark, Tyskland, Frankrike och Spanien
anpassar sin verksamhet, ansoker om erforderliga tillstand och rapporterar
till myndigheter i enlighet med lokal lagstiftning.

Produktionsanldggningarna i koncernen bedriver ett organiserat miljo-
arbete som innefattar handlingsplaner och uppféljning inom ett flertal
omraden. Miljdarbetet &r en integrerad del av Midsonas verksamhet och vid
beslutsfattande beaktas alltid miljoaspekter. Flertalet produktions- och
lageranlaggningar anvander fornybar el. For mer information om Midsonas
miljdarbete, se avsnitt Hallbarhetsrapport sidorna 37-57.
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Bolagsstyrningsrapport
For bolagsstyrningsrapport hanvisas till sidorna 117-121.

Hallbarhetsrapport
For hllbarhetsrapport hanvisas till sidorna 37-57.

Moderbolaget
Nettoomsattningen uppgick till 47 Mkr (45) och avsag i huvudsak fakturering
av internt utforda tjanster.

Nettoomsattningen uppgick till 47 Mkr (45) och avsag i huvudsak
fakturering av internt utforda tjdnster. Resultat fore skatt uppgick till 134 Mkr
(19). I resultat fore skatt ingick utdelningar fran dotterbolag med 217 Mkr (120),
varav anteciperade 96 Mkr (120), nedskrivning aktier i dotterbolag -84 Mkr
(-120) samt erhallna koncernbidrag 32 Mkr (29). Rantekostnader till kredit-
institut uppgick till -28 Mkr (-22) och dkade till foljd av en hogre skuldsattning
relaterad till genomforda rorelseforvarv. Dessutom belastades rantenettot
med andra finansiella kostnader till foljd av refinansiering. | finansnettot
ingick det valutaomrakningsdifferenser pa finansiella fordringar och skulder
i utlandsk valuta med 2 Mkr (15).

Investeringar i materiella- och immateriella anlaggningstillgangar uppgick
till 23 Mkr (26) och var i huvudsak relaterade till en investering i programvara
for ett nytt affarssystem som rullats ut och tagits i drift i samtliga nordiska
lander. Arets avskrivningar pa materiella- och immateriella anliggningstillgingar
uppgick till =4 Mkr (-3).

Likvida medel, inklusive outnyttjade krediter, uppgick till 459 Mkr (322).
Upplaningen fran kreditinstitut var 1121 Mkr (1030) vid arets utgang. Ett
nytt langsiktigt finansieringsavtal tecknades med Danske Bank och Svensk
Exportkredit (se not 26 Skulder till kreditinstitut sidorna 104-105).

Eget kapital uppgick till 2 089 Mkr (1390), varav fritt eget kapital utgjorde
1706 Mkr (1102). Férandringarna i det egna kapitalet under aret utgjordes
av arets resultat 133 Mkr, nyemission 613 Mkr, emissionskostnader 10 Mkr,
inlésen teckningsoptioner i teckningsoptionsprogram (T02016/2019) 21 Mkr
och utdelning -58 Mkr.

Antalet anstéllda var 15 (15) pa balansdagen.

Forslag till disposition betriffande bolagets vinst eller forlust
Till arsstaimmans forfogande finns foljande belopp i kronor:

Overkursfond 1 109 694 438 kr
Balanserad vinst 463484 492 kr
Arets resultat 132676 853 kr
Summa 1705855783 kr

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital i moderbolaget pa 1705 855 783 kr
disponeras enligt foljande:

Utdelning, 1,25 kr per aktie 81 255760 kr
Balanseras i ny rakning 1624600 023 kr
Summa 1705 855783 kr
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Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna utdelningen
Vid arsstimman 2020 har aktiedgarna bland annat att ta stallning till styrelsens
forslag till utdelning.

Foreslagen utdelningen reducerar soliditeten i moderbolagets till 54,4
procent och soliditeten i koncernen till 46,9 procent. Den foreslagna atgarden
paverkar inte bolagets formaga att i rétt tid infria nuvarande och forutsedda
betalningsforpliktelser. Bolagets likviditetsprognos innefattar beredskap
for att hantera variationer i de Iopande betalningsforpliktelserna. Bolagets
ekonomiska stallning ger inte upphov till annan bedémning an att det kan
fortsétta sin verksamhet samt kan forvantas fullgora sina forpliktelser pa
kort och lang sikt.

Styrelsens bedémning r att storleken pa det egna kapitalet sasom det
redovisats i den senast avgivna arsredovisningen star i rimlig proportion till
omfattningen pa bolagets verksamhet och de risker som ar férenade med
verksamhetens bedrivande med beaktande av féreslagen utdelning.

Med hanvisning till det ovanstaende och vad som i 6vrigt kommit till
styrelsens kdnnedom &r styrelsens bedomning att en allsidig bedomning av
bolagets och koncernens ekonomiska stallning medfor att utdelningen ar
forsvarlig enligt 17 kap. 3 § 2 och 3 st. aktiebolagslagen, det vill saiga med
hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller
pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt.

De finansiella rapporterna godkandes for utfardande av moderbolagets
styrelse den 7 april 2020.

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i vrigt, hanvisas till
efterfoljande finansiella rapporter med tillhrande bokslutskommentarer.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning for koncernen

M ot [N 2018
Nettoomsattning 2,3,4,5 3081 2852
Kostnad for salda varor -2178 -1980
Bruttoresultat 903 872
Forsaljningskostnader -505 -473
Administrationskostnader -240 -212
Ovriga rérelseintakter 6 37 7
Ovriga rorelsekostnader 7 -25 -16
Indirekta kostnader, netto -733 -694
Rorelseresultat 2,4,8,9,10,15,16,17,28 170 178
Resultat frén andelar i joint venture 19 -1 =
Finansiella intakter 0 16
Finansiella kostnader -53 -31
Finansnetto 1l -54 -15
Resultat fore skatt 116 163
Skatt 13 -19 -34
Arets resultat 97 129
Hdnforligt till
Moderbolagets aktieagare (Mkr) 97 129
Resultat per aktie till moderbolagets aktiedgare, fore och efter utspadning (kr) 14 2,02 2,80
Antal aktier (tusen) 14
Per balansdagen 65 005 46 008
Genomsnittligt under perioden 48179 46 008
Totalresultatrakning for koncernen
M ot IR 2018
Arets resultat 97 129
Poster som har omfbrts eller kan omforas till drets resultat
Arets omrikningsdifferenser vid omrakning av utlindska verksamheter 32 9
Poster som har omférts eller kan omforas till arets resultat 32 9
Arets vrigt totalresultat 32 9
Arets totalresultat 129 138
Hnforligt till
Moderbolagets aktieagare (Mkr) 129 138
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Balansrakning for koncernen

e o TS wmea

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 15 3058 2466
Materiella anlaggningstillgangar 16,17 585 254
Andelarijoint venture 19 26 -
Langfristiga fordringar 21 4 4
Uppskjutna skattefordringar 3 71 74
Anliggningstillgangar 3744 2798
Varulager 22 529 482
Skattefordringar - 4
Kundfordringar 23 290 259
Ovriga fordringar 21 18 22
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 26 33
Likvida medel 31,36 173 101
Omsittningstillgangar 1036 901
Tillgangar 2,4,32,34 4780 3699
Eget kapital

Aktiekapital 325 230
Ovrigt tillskjutet kapital 1159 629
Reserver 56 24
Balanserad vinst, inklusive drets resultat 782 747
Eget kapital 25 2322 1630
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 26,31,36 1408 1124
Ovriga langfristiga skulder 27 75 82
Ovriga avsattningar 29 17 1
Uppskjutna skatteskulder 3 321 271
Langfristiga skulder 1821 1478
Kortfristiga rantebarande skulder 26,31,36 118 93
Leverantdrsskulder 288 357
Skatteskulder 2 =
Ovriga kortfristiga skulder 27 85 29
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 30 140 108
Ovriga avsattningar 29 4 4
Kortfristiga skulder 637 591
Skulder 2458 2069
Eget kapital och skulder 2,4,32,34 4780 3699
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Forandringar i eget kapital for koncernen

Ovrigt till- Balanserad vinst, Summa
Mkr Not 25 Aktiekapital skjutet kapital Reserver  inkl. rets resultat eget kapital

Ingaende eget kapital 2018-01-01 230 629 15 676 1550
Forandrad redovisningsprincip (IFRS 9) - - - 0 0
Arets totalresultat

Arets resultat - - - 129 129
Arets ovrigt totalresultat - - 9 - 9
Arets totalresultat - - 9 129 138
Transaktioner med koncernens dgare

Aterkép i teckningsoptionsprogram T02016/2019 = 0 = = 0
Utdelning = o = -58 -58
Transaktioner med koncernens dgare = 0 = -58 -58
Utgaende eget kapital 2018-12-31 230 629 24 747 1630
Ingdende eget kapital 2019-01-01 230 629 24 747 1630
Forandrad redovisningsprincip (IFRS16) - - - -4 -4
Arets totalresultat

Arets resultat - - - 97 97
Arets dvrigt totalresultat - - 32 - 32
Arets totalresultat - - 32 97 129
Transaktioner med koncernens dgare

Nyemission 93 520 - - 613
Emissionskostnader = =10 = = -10
Inlésen teckningsoptioner i teckningsoptionsprogram, T702016/2019 2 19 = = 21
Emissionskostnader, T02016/2019 = 0 = - 0
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptionsprogram, T02019/2022 - 1 = = 1
Utdelning = = = -58 -58
Transaktioner med koncernens dgare 95 530 = -58 567
Utgaende eget kapital 2019-12-31 325 1159 56 782 2322

Kassaflodesanalys for koncernen

Den lopande verksamheten

Resultat fore skatt 116 163
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 36 124 31
Betald inkomstskatt -19 -12
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forindringar av rorelsekapital 221 182
Kassaflode frdn fordndringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 27 -29
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 32 -13
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 82 72
Forindringar i rorelsekapital -23 30
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 198 212
Investeringsverksamheten

Forvarv av foretag eller verksamheter 36 659 -295
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 15 -22 -26
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgdngar 1
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 16 -19 -37
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Fordndring av finansiella tillgdngar -12 =
Kassaflode fran investeringsverksamheten -712 -357
Kassaflode efter investeringverksamheten -514 -145
Finansieringsverksamheten

Emission av teckningsoptionsprogram, T02016/2019 21 =
Emissionskostnader teckningsoptionsprogram, T02016/2019 0 =
Nyemission 613 =
Emissionskostnader -10 =
Inbetald premie teckningsoptionsprogram, T02019/2022 1

Upptagna lan 36 1855 375
Amortering av ldn 36 -1786 -123
Amortering av leasingskulder 36 -47 -5
Ldmnad utdelning -58 -58
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 589 189
Arets kassaflode 75 44
Likvida medel

Likvida medel vid drets borjan 101 54
Omrakningsdifferens i likvida medel -3 3
Likvida medel vid arets slut 36 173 101
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Resultatrakning for moderbolaget

e ot [ 2018

Nettoomsattning 3 47 45
Forséljningskostnader -1 -2
Administrationskostnader -64 -58
Ovriga rérelseintakter 6 0 1
Ovriga rorelsekostnader 7 3 0
Rorelseresultat 9,10,15,16,17,28 -21 -14
Resultat fran andelar i dotterbolag n 133 0
Finansiella intakter n 31 34
Finansiella kostnader n -41 -30
Resultat efter finansiella poster 102 -10
Bokslutsdispositioner 12 32 29
Resultat fore skatt 134 19
Skatt 13 -1 -4
Arets resultat 133 15

Balansrakning for moderbolaget

Mir T 209231 2018-12:31

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 15 57 39
Materiella anlaggningstillgangar 16,17 3 3
Andelar i dotterbolag 18 2202 2066
Fordringar hos dotterbolag 20,33 1149 547
Uppskjutna skattefordringar 3 2 3
Finansiella anlaggningstillgangar 3353 2616
Anliggningstillgangar 3413 2658

Omsdttningstillgdngar

Fordringar hos dotterbolag 20,33 152 163
Ovriga fordringar 21 6 4
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 11 9
Kortfristiga fordringar 169 176
Kassa och bank 31,36 109 47
Omsittningstillgangar 278 223
Tillgangar 32,34 3691 2881
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 325 230
Reservfond 58 58
Bundet eget kapital 383 288
Fritt eget kapital

Overkursfond 1110 581
Balanserad vinst 463 506
Arets resultat 133 15
Fritt eget kapital 1706 1102
Eget kapital 25 2089 1390
Ldngfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 26,31,36 1066 953
Skulder till dotterbolag 20,33,36 - 113
Ovriga l&ngfristiga skulder 27 31 81
Langfristiga skulder 1097 1147
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 26,31,36 55 77
Leverantdrsskulder 6 11
Skulder till dotterbolag 20,33,36 390 247
Ovriga kortfristiga skulder 27 36 2
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 30 18 7
Kortfristiga skulder 505 344
Eget kapital och skulder 32,34 3691 2881
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Forandringar i eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserad vinst, Summa
Mkr Not 24 Aktiekapital Reservfond Overkursfond  inkl arets resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2018-01-01 230 58 581 564 1433
Arets resultat - - - 15 15
Arets totalresultat - - - 15 15
Utdelning - - - -58 58
Utgaende eget kapital 2018-12-31 230 58 581 521 1390
Ingéende eget kapital 2019-01-01 230 58 581 521 1390
Arets resultat - - - 133 133
Arets totalresultat - - - 133 133
Nyemission 93 = 520 = 613
Emissionskostnader = = -10 = -10
Inlésen teckningsoptioner i teckningsoptionsprogram, T02016/2019 2 - 19 - 21
Emissionskostnader, T02016/2019 = = 0 = 0
Utdelning - - - -58 -58
Utgaende eget kapital 2019-12-31 325 58 1110 596 2089

Kassaflodesanalys for moderbolaget

N ot [N 2018

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 102 -10
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 36 -21 -13
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 81 -23

Kassaflode frdn fordndringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 12 6
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 5 4
Forandringar i rorelsekapital -7 10
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 74 -13

Investeringsverksamheten

Forvarv av foretag eller verksamheter 36 -235 -305
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 15 -22 -25
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 16 1 -1
Forandring finansiella tillgangar 549 9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -807 -322
Kassaflode efter investeringverksamheten -733 -335

Finansieringsverksamheten

Emission av teckningsoptionsprogram, T02016/2019 21 =
Emissionskostnader teckningsoptionsprogram, 702016/2019 0 -
Nyemission 613 -
Emissionskostnader -10 -
Upptagna lan 36 1998 458
Amortering av lan 36 -1764 -49
Utbetald utdelning -58 -58
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 800 351
Arets kassaflode 67 16
Likvida medel

Likvida medel vid drets borjan 47 31
Omriékningsdifferens i likvida medel -5 -
Likvida medel vid &rets slut 36 109 47
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Noter till de finansiella

rapporterna

Not 1 | Redovisningsprinciper
Koncernens redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee
(IFRIC) sa som de har godkénts av EG-kommissionen for tillimpning inom
EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet “Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”.

Alternativa nyckeltal

Finansinspektionen meddelade i december 2015 att de hade for avsikt att
tillampa ESMA:s (Europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten)
riktlinjer for alternativa nyckeltal i finansiella rapporter fran juli 2016. Dessa
riktlinjer innebar utokade upplysningar om nyckeltal och resultatmatt, vilket
inkluderats i de finansiella rapporterna. Matten ger vardefull kompletterande
information till investerare och ledningen da de mjliggor utvérdering av
prestationen. Eftersom inte alla foretag beréknar finansiella matt pa samma
satt, ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvénds av andra foretag.
Dessa finansiella matt ska dérfor inte ses som en ersattning for matt som
definieras enligt IFRS.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattande

av de finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, for-
utom vissa finansiella tillgangar och skulder, som varderas till verkligt varde.
Finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde bestar av
derivatinstrument och finansiella tillgangar klassificerade som finansiella
tillgangar varderade till verkligt vérde via arets resultat.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebér att
de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp,
om inte annat anges, ar avrundade till nirmaste miljontal.

Bedomningar och uppskattningar i de

finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att fore-
tagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor antaganden
som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gors om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
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Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av [FRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i pafoljande ars
finansiella rapporter beskrivs narmare i not 35 Viktiga uppskattningar och
bedémningar, sidorna109-T10.

Tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som
narmare beskrivs, tillampats konsekvent pa rapportering och konsolidering
av moderbolag och dotterbolag i koncernredovisningen.

Andrade redovisningsprinciper foranledda av
nya eller dndrade IFRS

Foljande dndrade redovisningsprinciper tillimpas fran och med 1januari
2019 och har haft paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 16 Leasingavtal, utfardades den 13 januari 2016 och ersatter IAS 17
Leasingavtal och IFRIC 4 Faststdllande av huruvida ett avtal innehdller ett
leasingavtal, och den nya standarden ar godkand av EU. Den faststaller
principerna for redovisning, vardering, presentation och upplysningar om
leasingavtal for bada parterna i ett avtal. Den innebér att de flesta leasing-
avtalen redovisas i balansrakningen, eftersom skillnaden mellan operationella
leasingavtal och finansiella leasingavtal tas bort. Enligt den nya standarden
ska en tillgang avseende réttigheten att anvanda den leasade tillgdngen och
en finansiell skuld avseende skyldigheten att betala leasingavgifter redovisas,
med vissa undantag.

Leasingportfoljen omfattade framst byggnader (kontors-, fabriks- och
lagerlokaler), produktionsutrustning, truckar, bilar och IT-relaterad utrustning.
De mest vasentliga leasingavtalen avsag hyra av kontors-, fabriks- och lager-
lokaler. For sadana avtal antogs vissa varderingsprinciper avseende forlangnings-
och termineringsoptioner. En diskonteringsranta faststélldes per land, vilka
tar sin utgangspunkt i rantan pa statsobligationer i olika tidsspann och en
riskpremie motsvarande koncernens lanemarginal. Avtal kortare an 12 manader
eller som upphdr inom 12 manader fran dvergangstidpunkten ar klassificerade
som korttidsleasingavtal och saledes exkluderade. Dessutom exkluderades
alla leasingavtal med ett anskaffningsvarde pa 5 000 EUR eller lagre.

Enimplementeringsfas av den nya standarden initierades redan under det
forsta kvartalet 2018 med insamling och konsekvensanalys av alla leasingavtal,
som i ett ndsta steg mynnande ut i en redovisningslésning. Koncernen valde
att tillimpa den modifierade retroaktiva ansatsen vid dvergangen till den nya
standarden, vilket inte kraver omréakning av jamférelseinformation inne-
barande att jamforelseinformation presenteras i enlighet med IAS 17
Leasingavtal och IFRIC 4 Faststdllande av huruvida ett avtal innehdller ett
leasingavtal. Leasingskulden véarderades till nuvardet av aterstaende leasing-
betalningar och nyttjanderattstillgangen varderades, efter en retroaktiv om-
rakning fran avtalets ingang, bada med en differentierad diskonteringsranta
faststalld per land med utgangspunkt i respektive nyttjanderattstillgangs
geografiska hemvist. Den ackumulerade effekten av den initiala tillimpningen
redovisas som en justering av ingdende balans for balanserade vinstmedel
pa den forsta tillimpningsdagen.

Overgangen till den nya standarden den 1januari 2019 hade féljande
effekter pd tillgangar, skulder och eget kapital for koncernen.



Redovisade

balansposter Omrikning
Mkr 1jan 2019 till IFRS 16
Materiella anlaggningstillgangar 254 196
Uppskjutna skattefordringar 74 1
Anliggningstillgangar 2798 197
Forutbetalda kostnader och
upplupnaintikter 33 -4
Omsittningstillgangar 901 -4
Tillgangar 3699 193
Balanserad vinst, inklusive
periodens resultat 747 -4
Eget kapital 1630 -4
Langfristiga rantebarande skulder 1124 159
Langfristiga skulder 1478 159
Kortfristiga rantebarande skulder 93 38
Kortfristiga skulder 591 38
Skulder 2069 197
Eget kapital och skulder 3699 193

Dessutom limnas det information om skillnaden mellan dtaganden for
operationella leasingavtal enligt IAS 17 Leasingavtal per 31 december 2018
och den férsta tillimpningen pa leasingskulder enligt IFRS 16 Leasingavtal
diskonterade till den faststéllda diskonteringsrantan per1januari 2019 i
not 17 Leasing, sidan 101.

Ovriga ndrade eller nya IFRS standarder med ikrafttridande under 2019 har inte
haft nagon paverkan pa koncernens finansiella rapporter rakenskapsaret 2019.

Det finns nagra nya standarder som &r publicerade av IASB, men har antingen
annu inte tratt i kraft eller annu inte antagits av EU. Dessa nya och dndrade
standarder samt tolkningar bedéms inte fa nagon paverkan pa koncernens
finansiella rapporter den period de tillimpas forsta gangen.

Anlaggningstillgangar bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas ater-
vinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen medan
omsattningstillgangar i allt vasentligt bestar av belopp som forvantas ater-
vinnas eller betalas inom tolv méanader raknat fran balansdagen. Langfristiga
skulder utgors i allt vasentligt av belopp som Midsona per rapportperiodens
slut har en ovillkorad rtt att vélja att betala lingre bort an tolv manader efter
rapportperiodens slut. Har Midsona inte en sadan ratt per rapportperiodens
slut - eller innehas skuld for handel eller forvantas skuld regleras inom den
normala verksamhetscykeln - redovisas skuldbeloppet som kortfristig skuld.

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla de bolag som star under ett bestimmande inflytande
fran Midsona AB (publ). Bestimmande inflytande foreligger om Midsona AB
(publ) har inflytande 6ver investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt
till rérlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvéanda sitt inflytande
over investeringen till att paverka avkastningen.

Vid bedémningen om ett bestimmande inflytande foreligger, beaktas
potentiella rostberattigande aktier samt om de facto control foreligger.

Alla dotterbolag inom koncernen ar helagda dotterbolag.

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdmmande inflytandet verférs till koncernen och de exkluderas ur koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden tillimpas for redovisning av rorelseforvarv. Anskaff-
ningsvardet for ett forvarv utgors av verkligt virde pa dverlatna tillgangar,
skulder och de aktier som emitterats av koncernen. Transaktionskostnader
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som ar direkt hanforbara till ett forvarv kostnadsfors i arets resultat i
koncernen. Identifierbara forvérvade tillgangar och 6vertagna skulder i ett
rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkligt varde pa forvarvsdagen.

Vid forvarv dar 6verford ersattning overstiger det verkliga vardet pa
identifierbara forvdrvade nettotillgangar, redovisas skillnaden som goodwill.
Nar skillnaden ar negativ, s k forvarv till lagt pris, redovisas denna direkt
i arets resultat.

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernbolag, elimineras i sin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen.

Vid olika vardering av tillgangar och skulder pa koncern- och bolagsniva
beaktas temporara skillnader, vilka redovisas som uppskjuten skattefordran
respektive uppskjuten skatteskuld. P4 goodwill beaktas dock inte upp-
skjuten skatt.

Samégda bolag

En beddmning maste goras huruvida de eventuella samarbetsarrangemang
som finns inom koncernen ar att betrakta som joint venture och redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. | koncernen finns ett samarbetsarrangemang
i form av joint venture. Ett innehav i joint venture redovisas initialt till anskaff-
ningskostnad i koncernens balansrakning. Det redovisade vardet okas eller
minskas darefter for att beakta koncernens andel av resultat frén sitt joint
venture efter forvarvstidpunkten. Koncernens andel av resultat ingar i kon-
cernens resultat. Nar koncernens andel av forlusterna i ett joint venture ar
lika stora som eller Gverstiger innehavet, redovisar koncernen inga ytterligare
forluster savida inte koncernen har patagit sig forpliktelser eller har gjort
betalningar till forman for joint venture.

Rorelsesegment rapporteras pa ett sitt som Gverensstammer med den interna
rapportering som lamnas till den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den
hogste verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldel-
ning av resurser och beddmning av rorelsesegmentets resultat. | koncernen
har denna funktion identifierats som koncernledningen. Indelningsgrunden
ar geografiska omraden och de motsvarar koncernens affarsomraden.

Se not 4 Rorelsesegment, sidorna 92-93, for presentation av rorelsesegment.

Forandringar i segmentredovisningen

Fran 1januari 2020 forandrar Midsona sin segmentredovisning till att rappor-
tera tre geografiska segment, vilket dverensstimmer med den interna
rapportering som ldmnas till koncernledningen. De fyra geografiska segmenten
Sverige, Norge, Finland och Danmark slas samman till segmentet division
Nordics, under gemensam ledning. Det geografiska segmentet Tyskland
namnandras till divsion North Europe. Det nya geografiska segmentet division
South Europe fortsétter att presenteras pa samma stt som i bokslutskom-
muniké 2019 och arsredovisning 2019.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r
valutan i de primara ekonomiska miljoer dér de i koncernen ingéende bolagen
bedriver sin verksamhet. Monetra tillgangar och skulder i utlandsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstér vid omrakningarna redovisas
i arets resultat. Kursvinster/-férluster pa rérelsefordringar/-skulder redovisas
i 6vriga rorelseintakter/-kostnader och kursvinster/-forluster pa finansiella
fordringar och skulder redovisas i finansiella intakter/kostnader.
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Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga dver- och undervédrden, omraknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta svenska kronor till
den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlands-
verksamhet omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor
en approximation av de valutakurser som forelegat vid respektive transak-
tionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandsverksamheter redovisas mot dvrigt totalresultat och ackumuleras

i en komponent i eget kapital bendmnd omréakningsreserv. Vid avyttring av
en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanférliga ackumule-
rade omrakningsdifferenserna i arets resultat.

Koncernen féljer en femstegsmodell for redovisning av intakter som baseras
pa nér kontrollen av varan eller tjansten verfors till kunden. Modellen utgérs
av foljande steg; identifiera avtalet med kunden, identifiera de olika presta-
tionsatagandena, faststalla transaktionspriset; fordela transaktionspriset
och redovisa intakten dver tiden eller vid en viss tidpunkt. Grundprincipen ar
att intakter ska redovisas for att skildra 6verforingen av utlovade varor och
tjanster med ett belopp som speglar den ersattning som koncernen forvantas
ha ratt till i utbyte mot dessa varor och tjanster.

Varor
Koncernens intakter harror sig fran foljande aktiviteter;

Forsaljning av konsumentrorliga varor i kategorierna ekologiska
produkter, halsolivsmedel och konsumenthalsoprodukter.
Forsaljning av tjanster kopplade till produkthantering.

Intakter varderas utifran den ersattning som specificeras i avtal med kunden,
det vill saga netto efter moms, fasta- och rérliga rabatter samt returer.
Intakter for forsaljning av varor och tjanster redovisas i aret resultat vid den
tidpunkt da kunden far kontroll Gver varorna och tjansterna.

Forsaljning av konsumentrorliga varor i kategorierna ekologiska
produkter, halsolivsmedel och konsumenthalsoprodukter
Koncernen séljer ekologiska produkter, halsolivsmedel och konsumenthélso-
produkter genom ett antal olika forsaljningskanaler bade genom aterforsaljare,
men dven direkt till slutkunder. De garantier som ar férknippade med dessa
produkter kan inte kdpas separat och syftar till att sakerstalla att salda pro-
dukter 6verensstammer med dverenskomna specifikationer. Darfor redovisas
sadana garantier i enlighet med IAS 37 Avsdttningar, eventualforpliktelser
och eventualtillgdngar. Intakter for ekologiska produkter, halsolivsmedel
och konsumenthélsoprodukter redovisas vid den tidpunkt da kontrollen dver
varan verfors till kunden och koncernen har fullgjort sitt prestations-
atagande, vilket oftast sker vid leverans av varorna till 6verenskommen plats.

| koncernens kundavtal finns det kontraktsmassiga forpliktelser om retur-
ratt for bade utgangna produkter som inte ar kommersiellt gangbara och
for varor som fortsatt ar kommersiellt gangbara. Vid forsaljningstidpunkten
redovisas en returskyldighet motsvarande den forvantade nivan pa returer
med motsvarande reduktion av intakter. En returtillgang bokas samtidigt
upp motsvarande den forvantade rattigheten att erhalla produkter i retur
med motsvarande reduktion av kostnad sald vara, forutsatt att produkten
forvantas atertas i forsaljningsbart skick. Koncernen baserar ovanstaende
justeringar pa historisk erfarenhet och hanterar detta pa portféljniva vérderad
till forvantade varden. Koncernen bedémer vidare att det inte foreligger risk
for vasentliga aterforingar da nivan pa dessa poster historiskt har varit stabil
och det finns i nulaget inga indikationer pa att detta skulle férandras. For
narvarande uppgar returerna till icke vasentliga belopp och koncernen redo-
visar darmed inte nagon returskyldighet eller returtillgang. | koncernens
kundavtal finns det kontraktsmassiga forpliktelser om olika typer av salj-
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framjande atgarder som kampanjrabatter (rorliga eller fasta), lojalitetspro-
gramrabatter, arsbonus, kedjerabatter och distributionsrabatter. Kampanj-
rabatter, som dr tillfalliga rabatter i samband med aktivitet, hanteras som
forsaljningskostnad om det foreligger en avtalad forpliktelse om motpresta-
tion fran kund, till exempel speciell butiksexponering, annonsblad, reklam-
tidning eller liknande. Tillfalliga rabatter i sasmband med aktivitet hanteras
som reduktion av nettoomsattning om syftet ar ren prissankning ut mot
konsument utan nagon forpliktelse om motprestation fran kund. Lojalitets-
programrabatter, drsbonus, kedjerabatter och distributionsrabatter utgor
bonusprogram till kunder. Inga sddana program finns riktade mot slutkunder,
utan de ar endast tillimpliga "business to business". Sidana program hanteras
|6pande och bedomt utfall reducerar nettoomsattningen, det vill siga effekten
av dessa rabatter estimeras som ett forvantat varde.

Forsaljning av tjanster kopplade till produkthantering

Intékter for tjanster kopplade till produkthantering anses vara en distinkt
service och hanteras darmed som ett separat prestationsatagande, vilket
redovisas separat. Intakter redovisas dver tid i takt med att tjansterna utfors.
Med hansyn till att sadana tjanster normalt faktureras manadsvis i efterskott
och avser en begrdnsad tidsperiod redovisas sadana intakter linjart over den
period under vilken tjanster levereras, det vill saga pd manadsbasis.

Kostnad for salda varor
Kostnad for salda varor omfattar direkta och indirekta kostnader for funk-
tioner hanforliga till genererade intékter (tillverkning, lager, lagersamordning).

Forsaljningskostnader

Forsaljningskostnader omfattar dels kostnader for aktiviteter och funktioner
kopplade direkt mot konsument (marknadsforing, produktchef, marknads-
koordinator), dels kostnader for aktiviteter och funktioner kopplade mot
kund (forsaljning, key-account manager, ordermottagning).

Administrationskostnader

Administrationskostnader omfattar kostnader for funktioner som inkdp,
IT, ekonomi- och administration, produkt- och férpackningsutveckling,
kvalitetssystem och kvalitetssakring samt koncernledning.

Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader

Ovriga rorelseintékter och rorelsekostnader omfattar sddana intakter och
kostnader som normal inte raknas till den egentliga rorelsen, till exempel
hyresintakter, forsakringsersattning, forvarvsrelaterade kostnader, kursvinster/
-forluster pa rorelsefordringar/-skulder och realisationsvinster/-forluster
vid avyttring av tillgangar. Kursvinster/-forluster redovisas netto.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster utgdrs av vasentliga poster som pa grund av sin
storlek eller forekomst sarredovisas for att mojliggora en battre forstaelse
av koncernens finansiella utveckling. Jamférelsestorande poster redovisas

i den funktion de hor hemma beroende pa postens karaktér och utgors
vanligtvis av omstruktureringskostnader, forvarvsrelaterade kostnader och
eventuella bedomda villkorade kdpeskillingar.

Koncernen bedomer om ett avtal &r, eller innehaller, ett leasingavtal nar
avtalet ingas. Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang med tillhorande
leasingskuld for samtliga leasingavtal dar koncernen &r leasingtagare, forut-
om for korttidsleasingavtal (leasingavtal med en leasingperiod om maximalt
12 ménader) och leasingavtal dar den underliggande tillgangen &r av lagt varde
(5000 EUR, eller lagre). For sadana avtal, redovisar koncernen leasingbetal-
ningarna som en kostnad linjart 6ver leasingavtalet savida inte en annan



systematisk bas &r mer representativ for nar de ekonomiska fordelarna av
leasingen anvands inom koncernen.

Redovisning av avskrivningar pa tillgangar med nyttjanderatt istallet for
leasingavgifter har en mindre positiv paverkan pa koncernens rorelseresultat.
Rantan pa leasingskulder har en mindre negativ paverkan pa koncernens
rantekostnader.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller pris inkluderas
inte i varderingen av leasingskulder och nyttjanderattstillgangar. Sadana
leasingavgifter redovisas som en kostnad i rorelseresultatet i den period da
de uppkommer. Koncernen tillimpar en praktisk lattnadsregel, som medfér
att servicekomponenter inte separeras ut ur leasingavgiften for tillgangs-
klasserna maskiner och andra tekniska anlaggningar och inventarier, verktyg
och installationer, om dessa inte tydligt framgar av underlag.

For mer information om nyttjanderattstillgang och leasingskuld hanvisas
till avsnitten Materiella anldggningstillgangar och Kassaflodesanalys pa
sidorna 86-87 respektive 89 i denna not.

For jamforelsearet 2018 foljer koncernen IAS 17 Leasingavtal. For upplys-
ningar om redovisningsprinciper, se arsredovisning 2018.

Finansiella intakter bestar av ranteintékter pa investerade medel, utdelnings-
intakter och vinst vid vardeforandringar pa finansiella tillgangar varderade
till verkligt véarde via arets resultat.

Rénteintakter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrante-
metoden (se nedan). Utdelningsintakter redovisas nar ratten till att erhalla
utdelning faststallts. Resultat fran avyttring av ett finansiellt instrument
redovisas da de risker och fordelar som ar forknippade med dgandet av
instrumentet dverforts till kdparen och koncernen inte langre har kontroll
dver instrumentet.

Finansiella kostnader utgérs av rantekostnader pé Ian, forlust vid varde-
forandring pa finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via arets
resultat och nedskrivning av finansiella tillgangar. Laneutgifter redovisas
inte i resultatet till den del de &r direkt hanférliga till inkdp, konstruktion
eller produktion av tillgangar som tar betydande tid i ansprak att fardigstalla
for avsedd anvandning eller forsaljning, s k kvalificerade tillgangar. | dessa
fall ingar de i tillgangarnas anskaffningsvarde. | koncernen finns i dagslaget
inte nagra sadana kvalificerade tillgangar.

Valutakursvinster/-forluster pa finansiella fordringar/skulder redovisas
netto.

Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida
in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments forvantade I6ptid till
den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde. Berakningen
innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som &r en del
av effektivrantan, transaktionsutgifter och alla andra 6ver- och underkurser.

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisats i
ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas
i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med
tillimpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade
pa balansdagen. Till aktuell skatt hor aven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt
i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa till-
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gangar och skulder. Temporara skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill
och inte heller for skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av
tillgangar och skulder som inte &r rrelseforvarv som vid tidpunkten for
transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.
Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanférliga till andelar i dotter-
bolag som inte forvantas bli aterforda inom éverskadlig framtid. Varderingen
av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder
forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med
tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i prak-
tiken beslutade per balansdagen.

Uppskjuten skatt redovisas tillsammans med aktuell skatt i rets resultat.
Uppskjuten skattefordran redovisas bland anlaggningstillgangar och uppskjuten
skatteskuld redovisas bland langfristiga skulder i koncernens balansrakning.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning
redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas in i balansrakningen nar Midsona
blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas
bort fran balansrakningen nar samtliga formaner och risker forknippade
med aganderatten har dverforts. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat satt avslutas.

Finansiella instrument varderas initialt till verkligt varde och darefter
Ipande till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvérde beroende pa
klassificering. Finansiella instrument redovisade till anskaffningsvérde redo-
visas initialt till ett belopp motsvarande instrumentets verkliga varde med
tillagg for transaktionskostnader. Finansiella instrument redovisade till
verkligt varde redovisas initialt till ett belopp motsvarande instrumentets
verkliga varde, transaktionskostnader kostnadsfors direkt. Ett finansiellt
instrument klassificeras vid forsta redovisningen utifran i vilket syfte instru-
mentet forvarvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet
varderas efter forsta redovisningstillféllet, som beskrivs nedan.

Samtliga finansiella derivatinstrument redovisas |6pande till verkligt
varde. Kop och forséljning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen,
vilken ar den dag da koncernen forbinder sig att kopa eller silja tillgangen.
Koncernen tillampar fran och med 1januari 2018 principen att redovisa
reserv for forvantade kreditforluster for finansiella tillgangar och fordringar
som klassificerats till upplupet anskaffningsvarde.

Klassificering av finansiella instrument

SKULDINSTRUMENT: klassificering av finansiella tillgangar som &r skuld-
instrument baseras pa koncernens affarsmodell for forvaltning av tillgangen
och karaktaren pa tillgangens avtalsenliga kassafloden. Instrumenten klassi-
ficeras till upplupet anskaffningsvdrde, verkligt vdrde via drets dvrigt total-
resultat eller verkligt vdrde via drets resultat.

Finansiella tillgangar klassificeras utifran den affarsmodell som tillgangen
hanteras i och tillgdngens kassaflodeskaraktar. Om den finansiella tillgangen
innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal ar att inkassera kontrakts-
enliga kassafldden ("hold to collect”) och de avtalade villkoren for den finansiella
tillgangen vid bestimda tidpunkter ger upphov till kassafldden som enbart
bestar av betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapital-
beloppet redovisas tillgangen till upplupet anskaffningsvdrde.

Om affarsmodellens mal istéllet uppnas genom att bade inkassera avtals-
enliga kassafloden och sélja finansiella tillgangar ("hold to collect and sell),
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och de avtalade villkoren fér den finansiella tillgangen vid bestamda tidpunkter
ger upphov till kassafloden som enbart bestar av betalningar av kapital-
belopp och rinta pa det utestaende kapitalbeloppet redovisas tillgangen till
verkligt vérde via drets Gvrigt totalresultat.

Alla 6vriga affarsmodeller (“other”) dar syftet ar spekulation, innehav for
handel eller dar kassaflodeskaraktédren utesluter andra affarsmodeller innebér
redovisning till verkligt vdrde via drets resultat.

Koncernens samtliga innehav av denna typ av finansiella tillgangar redo-
visas till upplupet anskaffningsvdrde. Finansiella tillgangar klassificerade till
upplupet anskaffningsvdrde varderas initialt till verkligt varde med tillagg av
transaktionskostnader. Kundfordringar redovisas initialt till det fakturerade
vardet. Efter forsta redovisningstillfallet varderas tillgangarna enligt effektiv-
rantemetoden. Tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde innehas,
enligt affarsmodellen, till att inkassera avtalsenliga kassafloden som endast
ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet.
Tillgdngarna omfattas av en forlustreservering for forvantade kreditforluster.

Koncernen har inte nagra tillgangar klassificerade till verkligt vdrde via
drets dvrigt totalresultat.

Verkligt vérde via drets resultat r alla andra skuldinstrument som inte ar
varderade till upplupet anskaffningsvdrde eller verkligt vdrde via drets 6vrigt
totalresultat. Finansiella instrument i denna kategori redovisas initialt till verk-
ligt varde. Forandringar i verkligt varde redovisas i arets resultat. Koncernens
skuldinstrument klassificeras till upplupet anskaffningsvdrde, forutom skuld-
instrument som innehas for handel. Under 2019 har inga skuldinstrument
redovisats till verkligt varde.

DERIVAT: Derivatinstrument redovisas i balansrakningen per kontraktsdagen
och vérderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande omvarderingar.
Derivat som inte identifierats som sakringsinstrument klassificeras i balans-
rakningen som finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt vérde
via drets resultat. Vinster och forluster till foljd av forandringar i verkligt varde
redovisas i resultatrakningens finansiella poster i den period de uppstar.
Derivatinstrument anvands i huvudsak for att skydda koncernens exponering
mot fluktuationer i rantor. | de fall tillganglig upplaningsform rante- och/eller
valutaméssigt inte direkt motsvarar onskvard struktur pa laneportfoljen,
anvands olika former av derivat. Rinteswap anvands da for att erhalla 6nskad
rantebindning. Koncernen tillimpar inte sakringsredovisning.

Finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvdrde eller verkligt
vérde via drets resultat. En finansiell skuld vérderas till verkligt varde via arets
resultat om den ar klassificerad som innehav for handel, ett derivatinstrument
som inte sakringsredovisas, en tillaggskopeskilling i rorelseférvarv klassificerad
som finansiell skuld eller en dvrig skuld som klassificeras som en finansiell
skuld, varderad till verkligt vdrde via drets resultat. Finansiella skulder var-
derade till verkligt vdrde via drets resultat varderas |pande till verkligt varde
med vardeforandringar redovisade i arets resultat. Andra finansiella skulder
varderas [6pande till upplupet anskaffningsvdrde med tillimpning av effektiv-
rantemetoden.

Reservering for forvantade kreditforluster

Koncernens finansiella tillgangar och fordringar, forutom de som klassificeras
till verkligt varde via arets resultat, omfattas av nedskrivning for forvantade
kreditforluster. Nedskrivning for kreditforluster, enligt IFRS 9 Finansiella
instrument, ar framatblickande och en forlustreservering gors nér det finns
en exponering for kreditrisk, vanligtvis for forsta redovisningstillfallet.
Forvantade kreditforluster aterspeglar nuvardet av alla underskott i kassa-
floden hanforliga till betalningsinstallelse. Nedskrivningsbehov beaktas for
olika I6ptider beroende pa tillgangsslag och pa eventuell kredit forsamring
sedan forsta redovisningstillfallet. Forvantade kreditforluster aterspeglar ett
objektivt, sannolikhetsvagt utfall som beaktar flertalet scenarier pa rimliga
och verifierbara prognoser.
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Koncernen redovisar forvintade kreditforluster for aterstaende 6ptid
for alla finansiella instrument for vilka det har skett betydande 6kningar av
kreditrisken sedan forsta redovisningstillfallet, antingen bedomt enskilt eller
kollektivt, med tanke pa alla rimliga och verifierbara uppgifter, inklusive framat-
blickande sadana. Koncernen varderar férvantade kreditforluster fran ett
finansiellt instrument pa ett sitt som aterspeglar ett objektivt och sannolik-
hetsvagt belopp, som bestdms genom att utvardera ett intervall av méjliga
utfall, pengars tidsvarde och rimliga verifierbara uppgifter avseende nuvarande
forhallanden och prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar.

For kundfordringar, avtalstillgangar och leasingfordringar finns forenk-
lingar som innebdr att koncernen direkt redovisar forvantade kreditforluster
till tillgangens aterstaende Ioptid (“den forenklade modellen”).

Likvida medel omfattas av den generella modellen fér nedskrivningar.
For likvida medel tillimpas undantaget for ag kreditrisk. Aven 6vriga
fordringar, fordringar pa koncernforetag och upplupna intakter omfattas
av den generella modellen.

Koncernens kundfordringar omfattas av den forenklade modellen for
nedskrivningar. De forvantade kreditforlusterna for kundfordringar beraknas
med hjélp av en provisionsmatris, som ar baserad pa tidigare handelser,
nuvarande forhallanden och prognoser for framtida ekonomiska forutsatt-
ningar och pengars tidsvarde om applicerbart. En forlustreserv redovisas,

i den forenklade modellen, for fordrans eller tillgangens forvantade ater-
staende I6ptid, se not 31 Finansiell riskhantering sidorna 106-108.

De finansiella tillgangarna redovisas i balansrékningen till upplupet
anskaffningsvarde, det vill sdga netto av bruttovarde och forlustreserv.
Forandringar av forlustreserven redovisas i resultatrakningens post forsalj-
ningskostnader for kundfordringar respektive post finansiella kostnader for
dvriga reserveringar.

Koncernen definierar fallissemang som att det bedéms osannolikt att
motparten kommer att mota sina ataganden pa grund av indikatorer som
finansiella svarigheter och missade betalningar. Oavsett anses fallissemang
foreligga nar betalningen ar 90 dagar sen. Koncernen skriver bort en fordran
nar inga méjligheter till ytterligare kassafloden bedoms féreligga. Koncernens
kreditexponering framgar i not 23 Kundfordringar sidan 103 och not 31 Finansiell
riskhantering, sidorna106-108.

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstiligangar redovisas som tillgang i koncernens balans-
rakning om det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att
komma koncernen tillgodo och anskaffningsvérdet for tillgangen kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarden efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade ned-
skrivningar.

| anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet
av tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen, till exempel inkdpspris, leverans och hante-
ring, installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjande-
perioder behandlas som separata komponenter av materiella anlaggnings-
tillgangar.

Nyttjanderittstillgangar

Nyttjanderattstillgang inkluderas pa raden materiella anlaggningstillgangar
i balansrakningen for koncernen och redovisas som tillgang om ett kontrakt
ar, eller innehaller ett leasingavtal vid avtalets borjan. En nyttjanderttstillgang
och en motsvarande leasingskuld redovisas for samtliga leasingavtal i vilka
koncernen ar leasingtagare, forutom for korttidsleasingavtal och for leasing-
avtal dér den underliggande tillgangen ar av lagt varde. Leasingskulden



varderas initialt till nuvardet av de framtida leasingavgifter, vilka inte har erlagts
per inledningsdatum for leasingavtalet, diskonterade med den marginella
lanerdntan, om den implicita rantan inte kan faststallas med latthet, vilket
oftast ar fallet. Den marginella lanerantan ar den rantesats som en leasing-
tagare skulle behdva betala for en finansiering genom lan under en mot-
svarande period, och med motsvarande sakerhet, for nyttjanderatten av en
tillgang i en liknande ekonomisk milj6. Den marginella lanerantan faststalls
centralt av koncernen och baseras pa en riskfri ranta i respektive valuta med
justering for duration samt en kreditrisk. Den tillgangsspecifika risken har
faststallts med utgangspunkt i lokaler, da det vasentliga vardet av koncer-
nens leasingportfolj ar hanforlig till detta tillgangsslag. Ingen justering for
tillgangsspecifik risk gors for ovriga tillgangsslag, med bedémningen att
eventuella skillnader i kreditrisk skulle ha en ovésentlig effekt pa koncernen.
Diskonteringsrantan justeras pa kvartalsbasis med hansyn till forandringar
i relevanta ekonomiska omstandigheter. Leasingavgifter som inkluderas

i vdrderingen av leasingskulder omfattar foljande;

- fasta avgifter, efter avdrag for eventuella férmaner i samband med
tecknandet av leasingavtalet som ska erhallas,

- variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt
varderade med hjalp av index eller pris vid inledningsdatumet,

- belopp som forvantas betalas ut av koncernen enligt restvardesgarantier,

- losenpriset for en option att kopa om koncernen ar rimligt siker pa att
utnyttja en sadan mojlighet, och

- straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet, om leasing-
perioden dterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en mojlighet
att saga upp leasingavtalet.

Leasingskulder inkluderas pa raderna langfristiga rantebarande skulder och
kortfristiga rantebarande skulder i balansrakningen fér koncernen och
redovisas i efterféljande perioder genom att skulden okas for att aterspegla
effekten av ranta samt reduceras for att aterspegla effekten av erlagda
leasingavgifter. Leasingskulder omvarderas med en motsvarande justering
av nyttjanderattstillgangar enligt reglerna som finns i standarden.

Nyttjanderattstillgangen redovisas initialt till vardet av leasingskulden,
med tillagg for leasingavgifter erlagda vid eller fore inledningsdatum fér
leasingavtalet samt initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgdngen redo-
visas i efterfoljande perioder till anskaffningsvarde minus avskrivningar och
nedskrivningar. | handelse av att koncernen adrar sig forpliktelser for ned-
montering av en leasad tillgang, aterstallning och renovering av tiligang till
skick Gverenskommet i kontrakt redovisas en avsattning for sadana forpliktelser
enligt 1AS 37 Avsdttningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar. Sadana
avsattningar inkluderas i anskaffningsvardet for nyttjanderattstillgangen
savida de inte dr kopplade till produktion av varulager.

Koncernen tillimpar principerna i IAS 36 Nedskrivningar for nyttjande-
rdttstillgangar och redovisar detta pa samma sitt som beskrivs i principerna
for materiella anlaggningstillgangar redovisade enligt IAS 16 Materiella
anldggningstillgangar.

Koncernen tillimpar det frivilliga undantaget avseende leasingavtal
kopplat tillimmateriella anlaggningstillgangar.

For jamforelsearet 2018 foljer koncernen IAS 17 Leasingavtal. For upplys-
ningar om redovisningsprinciper, se arsredovisning 2018.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for att forvarva ersattande komponenter laggs till
anlaggningstillgangens redovisade vérde eller redovisas som en separat
tillgang endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner
som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgdngens anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat
varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra former
av reparationer och underhall redovisas som kostnader i arets resultat under
den period de uppkommer.
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Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod.
Mark skrivs inte av eftersom nyttjandeperioden bedéms som obegransad.
Nyttjanderattstillgangar skrivs aven de av 6ver berdknad nyttjandeperiod
eller, om den ar kortare, Gver den avtalade leasingperioden. Avskrivningen
paborjas vid leasingavtalets inledningsdatum. Om ett leasingavtal dverfor
aganderatten vid slutet av leasingperioden eller om anskaffningsvardet
inkluderar en sannolik exercis av en kpoption, skrivs nyttjanderattstillgangen
av Over nyttjandeperioden.

Materiella anlaggningstillgangar klassificeras for berakning av avskrivningar
utifran bedomd nyttjandeperiod i grupper enligt foljande.

Rorelsefastigheter 10-40ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 8-15ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-104r
Leasing 3-10ar
Markanlaggningar 10-20ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 3-5ar

Tillgdngarnas avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder provas
minst arligen och justeras vid behov. Tillgdngarna skrivs i normalfallet av
utan nagot kvarvarande restvarde.

Realisationsvinster och realisationsforluster vid avyttring av materiella
anlaggningstillgangar faststalls genom en jamférelse mellan forsaljnings-
intakten och det redovisade vardet pa tillgangen med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Realisationsvinster och realisationsforluster redovisas
i arets resultat som dvriga rérelseintakter och dvriga rérelsekostnader.

Immateriella tillgdngar klassificeras i tva grupper dér tillgdngar med en
bestdmbar livslangd skrivs av 6ver en bestamd nyttjandeperiod och dar
tillgangar med obestdmbar livslangd inte skrivs av.

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och prévas
minst arligen for nedskrivningsbehov (se redovisningsprincip Nedskrivning).
Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill redovisas i arets resultat
nar kostnaden uppkommer.

Varumarken
Varumarken med bestdmbar nyttjandeperiod redovisas till anskaffnings-
varde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Varuméarken med obestambar nyttjandeperiod provas arligen
for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Varumarken som bedoms ha en obestambar nyttjandeperiod harror fran
forvarv. Bedomningen att nyttjandeperioden &r obestamd baseras pa;

- att dessa varumérken anses valetablerade pa sina respektive marknader
och koncernen har for avsikt att behalla och vidareutveckla dem,

- att dessa varumérken tillhér strategiska “power brands” vid intrade pa
nya geografiska marknader, och

- attdessa varumarken anses vara av vasentlig ekonomisk betydelse genom
att bade signalera trovardighet och innovation i produkterna och i for-
langningen pa sa satt bade paverka prissattning och konkurrenskraft

Genom kopplingen till den [6pande verksamheten anses saledes dessa varu-
mérken ha en obestambar nyttjandeperiod och forvantas anvandas s linge
verksamheten fortloper.
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Nedlagda kostnader for internt upparbetade varumarken redovisas inte
i balansrakningen utan i arets resultat nar kostnaden uppkommer. Anled-
ningen till detta ar att sadana utgifter inte kan sarskiljas fran utgifter for att
utveckla hela affarsverksamheten.

Ovrigaimmateriella tillgangar

Ovrigaimmateriella tillgangar har en bestdmbar nyttjandeperiod och redovisas
till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar.

Ovriga immateriella anliggningstillgéngar bestar av kundrelationer,
programvara och 6vrigaimmateriella tillgangar. Nedlagda kostnader for
internt upparbetade kundrelationer redovisas inte i balansrakningen utan
i arets resultat nar kostnaden uppkommer. Programvara har aktiverats pa
basis av de kostnader som uppstatt da den aktuella programvaran forvarvats
och satts i drift.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som
en tillgang i balansrakningen endast da de okar de framtida ekonomiska
fordelarna for den specifika tillgangen till vilken de hanfér sig. Alla andra
utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod, savida
inte nyttjandeperiod ar obestambar.

Goodwill och varumarke med en obestambar nyttjandeperiod prévas
for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som
tyder pa att tillgangen ifraga har minskat i varde. Immateriella tillgangar
med bestambar nyttjandeperiod skrivs av fran den tidpunkt da de ér till-
géngliga for anvandning.

Immateriella anlaggningstillgangar klassificeras for berdkning av
avskrivningar utifran bedomd nyttjandeperiod i grupper enligt foljande.

Varumérken 5-20ar
Kundrelationer och kundkontrakt 8ar
Programvara Sar
Ovriga immateriella anlaggningstillgingar 3-5ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder provas minst arligen och
justeras vid behov. Tillgangarna skrivs i normalfallet av utan nagot kvar-
varande restvarde.

Realisationsvinster och realisationsforluster vid avyttring avimmateriella
anlaggningstillgangar faststalls genom en jamforelse mellan férsaljnings-
intakten och det redovisade vérdet pa tillgangen med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Realisationsvinster och realisationsforluster redovisas
i arets resultat som Gvriga rorelseintakter och dvriga rorelsekostnader.

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofdrsaljnings-
vardet, dar anskaffningsvardet berdknas enligt forst in, forst ut-metoden
(FIFU). Vid berakning av anskaffningsvardet anvands vanligtvis ett vagt
genomsnittsvarde for att approximera FIFU.

Nettoforsaljningsvardet ar beraknat normalt forséljningspris, efter avdrag
for uppskattade kostnader for fardigstéllande och for att astadkomma en
forsaljning. For ravaror anvands ateranskaffningsvardet som det basta mattet
pa nettoforsaljningsvardet. Ravaror skrivs inte ner under anskaffningsvardet
om den slutprodukt i vilken de ingar i forvantas kunna saljas till ett pris som
overstiger tillverkningskostnaden. Produkter i arbete och fardigvarulager
varderas till det lagsta av tillverkningskostnad och nettofdrsaljningsvarde.
Nodvandiga reserveringar for risker i inkurans sker kontinuerligt.

Anskaffningsvardet for varulager inkluderar alla kostnader fér inkop, tillverk-
ning och andra kostnader for att fa varorna till deras aktuella plats och skick.
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Koncernens redovisade tillgangar bedoms vid varje balansdag for att avgora
om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 Nedskrivningar till-
lampas avseende nedskrivningar av andra tillgangar an finansiella tillgangar
vilka redovisas enligt IFRS 9 Finansiella instrument, tillgangar till forsaljning,
varulager och uppskjutna skattefordringar. For undantagna tillgangar enligt
ovan bedoms det redovisade vardet enligt respektive standard.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, som goodwill och vissa
varumarken, skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt ned-
skrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av beddms med avseende pa vérde-
nedgang nar forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet
inte formodas vara atervinningsbart. En nedskrivning redovisas nar en
tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade véirde overstiger ater-
vinningsvardet, vilket &r det hogsta av verkligt varde (minskat med forsalj-
ningskostnader) och nyttjandevérdet. En nedskrivning redovisas som kostnad
i arets resultat. Da nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande
enhet fordelas nedskrivningen i forsta hand till goodwill och darefter gors
proportionell nedskrivning av vriga tillgdngar som ingér i enheten. Med
nyttjandevarde avses vanligtvis nuvardet av uppskattade framtida kassafloden
och det beraknade restvardet vid slutet av nyttjandeperioden. Vid berakning
av nyttjandevarde diskonteras framtida kassafléden till en rantesats som tar
hansyn till marknadens bedémning av riskfri ranta och risk forknippad med
den specifika tillgangen, en s k WACC (Weighted Average Cost of Capital)
eller diskonteringsranta. Koncernen baserar berakningen pa faktiska resultat,
prognoser, affarsplaner och tillganglig marknadsdata.

For en tillgang som &r beroende av att andra tillgangar genererar kassa-
flode berdknas atervinningsvérdet for den minsta kassagenererande enhet
som tillgangen tillhdr. De kassagenererande enheterna utgors av koncernens
rorelsesegment, da deras betalningsstrommar i allt vasentligt bedoms vara
oberoende av andra tillgangar.

Aterforing av nedskrivningar
En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS 36 Nedskrivningar tillimpnings-
omréade reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet
inte langre foreligger och det har skett en forandring i de antaganden som
lag till grund for berakningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwiill
aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning som till-
gangens redovisade varde efter aterforing inte overstiger det redovisade
vérde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt,
om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde aterférs om de tidigare skalen fr nedskrivning
inte langre foreligger och att full betalning forvantas erhallas fran kunden.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman godkant utdelningen.

Resultat per aktie

Berdkning av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt
till moderbolagets aktiedgare och pa det vigda genomsnittliga antalet aktier
utestaende under dret. Det fanns tva utestaende optionsprogram vid arets slut,
som kan medfora effekter av utspadande potentiella aktier. B-aktiens genom-
snittskurs pa balansdagen dversteg inte teckningskurserna for utestaende
teckningsoptioner, varfor resultat per aktie efter utspadning inte beraknades.



Pensioner
Anstallda i koncernen omfattas i huvudsak av avgiftsbestamda pensionsplaner.

I Sverige tryggas ataganden for alderspension och familjepension for
tjansteman genom en forsakring i Alecta. En sadan forsakring ar en for-
mansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
2019 har det inte funnits tillgang till sidan information som gor det mjligt
att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan. Detta pensions-
atagande redovisas darfor som en avgiftsbestamd pensionsplan.

I Norge finns en sarskild avtalspension, AFP-ordning, dverenskommen
mellan arbetsmarknadens parter som ett tillagg till alderspension. En sadan
forsakring ar en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.

For rakenskapsar 2019 har det inte funnits tillgang till sadan information
som gor det mojligt att redovisa denna plan som en formansbestamd plan.
Detta pensionsatagande redovisas darfor som en avgiftsbestimd pensions-
plan. Den ar av ovasentlig karaktar.

En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan dar koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra
rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna
juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar
till anstallda som hanger samman med de anstalldas tjanstgoring under
innevarande eller tidigare perioder.

En formansbestamd pensionsplan ar en pensionsplan som inte ar avgifts-
bestamd. Utmarkande for formansbestdmda pensionsplaner &r att de anger
ett belopp for den pensionsforman en anstélld erhaller efter pensionering,
vanligen baserat pa en eller flera faktorer som alder, tjanstgoringstid och Ion.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgdr nar en anstalld sagts upp fére normal
pensionstidpunkt eller d& en anstalld accepterar frivillig avgang fran anstall-
ning i utbyte mot ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar en
detaljerad formell plan presenterats.

En kostnad for ersattningar i ssmband med uppsagningar av personal
redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nar Midsona inte langre kan dra
tillbaka erbjudandet till de anstéllda eller nar Midsona redovisar kostnader for
omstrukturering, Ersattningar som beréknas bli reglerade efter tolv manader
redovisas till nuvdrde. Ersattningar som inte forvantas regleras helt inom tolv
manader redovisas som langfristiga 6vriga avsattningar i balansrakningen.

Rorliglon
En avsattning redovisas for den forvantade kostnaden for rorlig 16n nar
koncernen har en gillande réttslig eller informell forpliktelse att gora sadana

betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran anstallda och forpliktelsen
kan beraknas tillforlitligt.

Avsattningar redovisas nar koncernen har en forpliktelse som ett resultat av
en intraffad handelse och det &r troligt att utbetalningar kommer att kravas
for att fullgora forpliktelsen. En vidare forutsattning ar att det gar att gora
en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar det finns en faststalld
utforlig och formell omstruktureringsplan och omstruktureringen har
antingen pabarjats eller blivit offentlig tillkdnnagiven. Ingen avsattning
gors for framtida rorelsekostnader.

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
harror fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av en
eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett atagande som
inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt
att ett utflode av resurser kommer att kravas.
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Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfor in- och utbetalningar.

| kassaflodesanalysen redovisas rantekomponenten i leasingavgifter som
kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital.
Den andra delen, tillika merparten, av leasingavgiften redovisas som
amortering av leasingskulder i kassaflode fran finansieringsverksamheten
med en motsvarande 6kning i kassaflode fran den |6pande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapital.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person. Aven av Radet for finansiell rapportering
utgivna uttalanden géllande for noterade bolag tillimpas. RFR 2 innebar att
moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen skall tillimpa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden s langt detta ar mgjligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg till IFRS som skall goras.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget
har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Moderbolagets redovisningsprinciper har under 2019 forandrats i enlighet
med vad som anges under koncernens redovisningsprinciper.

Ovriga andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som har tratt
ikraft och géller for rakenskapsaret 2019 har inte haft nagon paverkan pa
moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper som inte bérjat tillimpas

Foretagsledningens bedomning ar att beslutade andringar i RFR 2 Redovisning
for juridiska personer som galler for rakenskapsaret 2019 och framat inte
kommer att ha nagon vasentlig effekt pa moderbolagets finansiella rapporter
nar de tillimpas forsta gangen.

Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolagets resultatrékning och balansrakning ar uppstllda enligt ars-
redovisningslagens scheman, medan rapporten dver totalresultat, forand-
ringar i eget kapital och kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafloden. De skillnader
mot koncernens rapporter som gor sig gallande i moderbolagets resultat-
och balansrakningar utgors framst av redovisning av finansiella intakter och
kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt forekomsten av avsatt-
ningar som egen rubrik i balansrakningen.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade
vardet for innehav i dotterbolag. I koncernredovisningen redovisas transak-
tionsutgifter direkt i arets resultat nar dessa uppkommer.

Villkorade kdpeskillingar vérderas utifran sannolikheten av att kopeskillingen
kommer att utga. Eventuella forandringar av avsattningen/fordran laggs pa/
reducerar anskaffningsvardet. | koncernredovisningen redovisas villkorade
képeskillingar till verkligt virde med vardeférandringar dver arets resultat.
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Forvarv till lagt pris som motsvarar framtida férvantade forluster och
kostnader upploses under de forvantade perioderna da forlusterna och
kostnader uppkommer. Férvarv till Idgt pris som uppkommer av andra orsaker
redovisas som avsattning till den del den inte dverstiger verkligt varde pa
forvarvade identifierbara icke-monetara tillgangar. Den del som dverstiger
detta varde intaktsfors omedelbart. Den del som inte dverstiger verkligt vérde
pa forvarvade identifierbara icke-monetara tillgangar intaktsfors pa ett
systematiskt satt Gver en period som beraknas som kvarvarande vagd genom-
snittlig nyttjandeperiod for de forvarvade identifierbara tillgangarna som ar
avskrivningsbara. | koncernredovisningen redovisas forvarv till lagt pris direkt
i arets resultat.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillimpas inte

reglerna i IFRS 9 om finansiella instrument i moderbolaget som juridisk person.
I moderbolaget varderas finansiella anldggningstillgangar till anskaffnings-

varde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar

enligt lagsta vardets princip.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgensforbindel-
ser till forman for dotterbolag. Finansiella garantier innebér att bolaget har
ett atagande att ersatta innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som
denne adrar sig pa grund av att en angiven galdenar inte fullgor betalning
vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning av finansiella garantiavtal
tillampar moderbolaget en av Radet for finansiell rapportering tillaten
lattnadsregel jamfort med reglerna i IFRS 9 Finansiella instrument. Lattnads-
regeln avser finansiella garantiavtal utstallda till forman for dotterbolag.
Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balans-
rakningen ndr man har ett atagande for vilken betalning sannolikt erfordras
for att reglera atagandet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterbolag redovisas i de fall moderbolaget
ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderbolaget har
fattat beslut om utdelningens storlek innan moderbolaget publicerat sina
finansiella rapporter.

Segmentrapportering

Moderbolaget redovisar inte segment enligt samma férdelning och samma
omfattning som koncernen, utan upplyser om nettoomsattningens fordelning
pa moderbolagets verksamhetsgrenar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaffningsvérde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar pa
samma satt som for koncernen, men med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operatio-
nell leasing i enlighet med lattnadsregeln tillganglig i RFR 2 Redovisning for
juridisk person.

Laneutgifter
I moderbolaget belastar laneutgifter resultatet under den period till vilken
de hanfor sig till. Inga laneutgifter aktiveras pa tillgangar.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill och andra immateriella tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod
som i koncernen inte ar foremal for avskrivning, skrivs i moderbolaget av i
enlighet med ARL. Detta innebér avskrivning éver i normalfallet fem ar.

I sérskilda fall kan avskrivningstiden vara langre an fem ar.
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Ersattning till anstallda

I moderbolaget tillimpas andra grunder for berdkning av formansbestamda
planer an de som anges i IAS 19 Ersdttning till anstdllda. Moderbolaget foljer
tryggandelagens bestimmelser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom
detta ar en forutsattning for skattemassig avdragsratt. De vasentligaste skillna-
derna jamfort med reglerna i IAS 19 Ersdttning till anstllda ar hur diskon-
teringsrantan faststalls, att berakning av den formansbestamda forpliktelsen
sker utifran nuvarande laneniva utan antagande om framtida |nedkningar, och
att alla aktuella vinster och forluster redovisas i resultatrékningen da de uppstar.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan upp-
delning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i koncernen.
I resultatrakningen gors i moderbolaget pa motsvarande sétt ingen fordelning
av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Aktieagartillskott
Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras
i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning inte erfordras.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Not 2 |

Forvarv 2019

Den 4 juli férvarvades samtliga aktier i det tyska bolaget Eisblimerl Natur-
kost GmbH, med kontor, lager och produktionsanldggning i Lauterhofen
Bayern, Tyskland. Den totala kdpeskillingen uppgick till 120 Mkr (11,3 MEUR),
dar 83 Mkr (7.8 MEUR) betalades kontant vid tilltradet och 37 Mkr (3,5 MEUR)
utgjorde villkorade tillaggskopeskillingar, som kan komma att utfalla baserat
pa resultatmal fram till december 2021 och dess verkliga varde utgér fran en
bedémning av sannolikheten att uppstallda mal nds. Forvarvet finansierades
i sin helhet med ett nytt forvarvslan om 85 Mkr (8,0 MEUR). Midsona fick
genom forvarvet bland annat tillgang till varuméarket Eisbliimerl och en
fastighet med en modern integrerad vardekedja med egen produktion.
Eisblimerl har en stark position pa den tyska marknaden for ekologiska
bredbara smorgaspalagg och erbjuder produkter under bade eget varumarke
och private label (kontraktstillverkning). Nettoomsattning uppgick till 90 Mkr
(8,8 MEUR) och EBITDA till 17 Mkr (1,7 MEUR) for 2018. Kunderna finns framfor
allt i dagligvaruhandeln och hélsofackhandeln. Merparten av forséljningen sker
till kunder pa den tyska marknaden. Férvarvet forvantas skapa synergieffekter
om totalt cirka 5 Mkr pa arsbasis med start 2020 genom saval intakts- som
kostnadssynergier. Bolaget hade vid forvarvstillfallet 36 heltidsanstallda.
Den forvérvade rorelsen konsoliderades i Midsona-koncernen fran och med
4juli 2019 och ingar i affarsomrade Tyskland som redovisas i rorelsesegment
Tyskland i segmentredovisningen. Fran forvarvstidpunkten fram till 31 december
2019 bidrog den forvarvade rorelsen med 43 Mk till koncernens nettoomsétt-
ning och med 3 Mkr till koncernens EBITDA. Om forvarvet intraffat den 1januari
2019 hade uppskattningsvis koncernens nettoomséttning uppgatt till 3133 Mkr
och EBITDA till 293 Mkr for perioden januari-december 2019.



Effekter av forvarv

Det forvirvade foretagets nettotillgangar

vid forvarvstidpunkten, Mkr Verkligt virde
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Effekter av forvirv

Det forvirvade foretagets nettotillgangar

vid forvarvstidpunkten, Mkr Verkligt virde

Immateriella anlaggningstillgangar 31 Immateriella anlaggningstillgangar 1
Materiella anlaggningstillgangar 27 Finansiella anlaggningstillgangar 0
Varulager 9 Kundfordringar 0
Kundfordringar 8 Uppskjutna skatteskulder 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0 Kortfristiga rantebarande skulder 0
Likvida medel 12 Leverantdrsskulder 0
Uppskjutna skatteskulder -10 Ovriga kortfristiga skulder =l
Langfristiga rantebarande skulder -9 Summa 0
Kortfristiga rantebarande skulder =) Koncerngoodwill 9
Leverantdrsskulder =3 Summa 9
Ovriga kortfristiga skulder -4 -

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter -6 Overférd erséttning, Mkr Verkligt virde
Summa 53 Kontant vid tilltradet 6
Koncerngoodwill 67 Skuldférd villkorad kdpeskilling 3
Summa 120 Summa 9
Overford ersittning, Mkr Verkligt virde Det verkliga vdrdet pd identifierade tillgdngar och skulder om 10 Mkr allo-
Kontant vid tilltradet 83 kerades till varumarke T Mkr och uppskjuten skatteskuld O Mkr relaterad till
ek erdlReradlulizggskopeskiling & identifierade immateriella anlaggningstillgingar. Resterande 9 Mkr utgjorde
Summa 120

Det verkliga vardet pa identifierade tillgangar och skulder om 88 Mkr (8 3 MEUR)
allokerades till varumarke 9 Mkr (0,8 MEUR), kundkontrakt 22 Mkr (2,1 MEUR)
och uppskjuten skatteskuld 10 Mkr (0,9 MEUR) relaterad till identifierade
immateriella anlaggningstillgangar. Resterande 67 Mkr (6,3 MEUR) utgjorde
koncerngoodwill. Varumarket bedomdes ha en nyttjandeperiod pa 10 &r
medan kundkontrakt bedomdes ha en nyttjandeperiod om 8 &r. Den goodwill
som redovisas forvantas inte vara skattemassigt avdragsgill. Den motsvaras
av det forvarvade bolagets marknadsposition pa den tyska marknaden och
produktionskapacitet for ekologiska bredbara smérgaspalagg, personalens
kompetens och erfarenheter inom branschen samt forvantade intakts- och
kostnadssynergier. Verkligt vérde pa kundfordringar uppgick till 8 Mkr
(0,8 MEUR) och var i sin helhet reglerade vid arets utgang.

Forvarvsrelaterade utgifter uppgick till 1 Mkr (0,1 MEUR) och redovisades
som Ovriga rorelsekostnader i arets resultat 2019. Integrationen av den for-
varvade rorelsen initierades i det tredje kvartalet och berdknas vara slutférd
under 2020. Vissa integrationskostnader belastade arets resultat 2019.

Den upprattade forvarvsanalysen ar faststalld.

Den 12 juli forvarvades samtliga aktier i det svenska bolaget Ekko Gourmet
AB, med kontor, i Malma. Den totala képeskillingen uppgick till 9 Mkr, dar

6 Mkr betalades kontant vid tilltradet och 3 Mkr utgjorde villkorade tilldggs-
kopeskillingar, som kan komma att utfalla baserat pa resultatmal fram till
december 2021 och dess verkliga varde utgick fran en bedomning av sanno-
likheten att uppstallda mal nas. Midsona fick genom forvarvet bland annat
tillgang till varumarket Ekko Gourmet.

Ekko Gourmet har en stark position pa den svenska marknaden i nischen
ekologiska frysta maltidsprodukter, som bade ar veganska och glutenfria.
Bolagets produkter omsatte cirka 10 Mkr under 2018. Kunderna ar framst
lokaliserade till den svenska dagligvaruhandeln. Forvarvet forvantas skapa
synergier frimst genom en 6kad distribution av varumérket Ekko Gourmet.
Bolaget hade vid forvarvstillfallet en anstalld.

Den férvarvade rorelsen konsoliderades i Midsona-koncernen fran och
med 12 juli 2019 och ingar i affarsomrade Sverige som redovisas i rorelse-
segment Sverige i segmentredovisningen.

koncerngoodwill. Varumarket bedomdes ha en nyttjandeperiod pa 10 ar.
Den goodwill som redovisas forvantas inte vara skattemassigt avdragsgill.
Den motsvaras av det forvarvade bolagets marknadsposition pa den svenska
marknaden i nischen ekologiska frysta maltidsprodukter, personalens
kompetens och erfarenheter inom branschen samt forvantade intakts- och
kostnadssynergier. Verkligt virde pa kundfordringar uppgick till 0 Mkr och
var reglerade vid arets utgang.

Forvarvsrelaterade utgifter uppgick till 0 Mkr och redovisades som dvriga
rorelsekostnader i arets resultat 2019. Integrationen av den forvarvade rorelsen
slutfordes under 2019 och medférde inte négra omstruktureringskostnader.

Den uppréttade forvarvsanalysen ar faststalld.

Den 1oktober forvarvades samtliga aktier i det franska bolaget Alimentation
Santé SAS med huvudkontor i Lyon, Frankrike. Bolaget hade tre heldgda dotter-
bolag, ett franskt och tva spanska, med rérelser i Saint Germain Laprade
(Frankrike), Castellcir (Spanien) och Jerez de la Frontera (Spanien). Forvarvet
utgjorde en strategisk viktig plattform for den fortsatta europeiska expansionen.
Den totala kdpeskillingen for aktierna uppgick till 224 Mkr (20,9 MEUR). Dess-
utom lostes vid transaktionstillfallet ett aktieagarldn om 411 Mkr (38,5 MEUR).
Den totala dverforda ersattningen till séljaren uppgick saledes till 635 Mkr
(594 MEUR). Forvarvet finansierades initialt med en bryggfinansiering om
625 Mkr, som Iostes i november efter erhéllen likvid for genomford nyemission.

Alimentation Santé har en stark position inom ekologiska och vaxt-
baserade livsmedel i Frankrike och Spanien. Bolaget erbjuder ett stort utbud
av ekologiska spannmalsprodukter och ekologiska vegetabiliska protein-
produkter under saval eget varumarke som private label (kontraktstillverkning).
Nettoomsattningen uppgick till 335 Mkr (32,7 MEUR) och EBITDA till 29 Mkr
(2,9 MEUR) for 2018. EBITDA, fore jamforelsestorande poster, var 45 Mkr
(44 MEUR) for 2018. Kunderna finns framfér allt i dagligvaruhandeln och
halsofackhandeln. Merparten av forsaljningen sker till kunder pa den franska
och spanska marknaden. Forvarvet férvantas initialt skapa synergier om
cirka 21 Mkr (2,0 MEUR) pa arsbasis med full effekt 2021 genom saval intakts-
som kostnadssynergier. Alimentation Santé hade vid forvarvstillfallet 155
heltidsanstallda, varav 70 i Frankrike och 85 i Spanien.

Den forvarvade verksamheten konsoliderades i Midsona-koncernen fran
och med 1oktober 2019 och utgor ett eget geografiskt affarsomrade South
Europe. Fran forvarvstidpunkten fram till 31 december 2019 bidrog den
forvarvade rorelsen med 89 Mkr till koncernens nettoomsattning och med
15 Mkr till koncernens EBITDA. Om forvarvet intraffat den 1januari 2019
hade uppskattningsvis koncernens nettoomséttning uppgatt till 3 352 Mkr
och EBITDA till 308 Mkr fér perioden januari-december 2019.
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Effekter av forvarv

Det forvirvade foretagets nettotillgangar

vid forvarvstidpunkten, Mkr Verkligt virde

Immateriella anlaggningstillgangar 166
Materiella anlaggningstillgangar 128
Uppskjutna skattefordringar 2
Varulager 64
Kundfordringar 48
Ovriga fordringar 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1
Likvida medel 53
Langfristiga rantebarande skulder -26
Ovriga langfristiga skulder -13
Uppskjutna skatteskulder -54
Kortfristiga rantebarande skulder =5
Leverantdrsskulder -25
Ovriga kortfristiga skulder -4
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter -18
Summa 319
Koncerngoodwill 316
Summa 635
Gverford ersattning, Mkr Verkligt virde
Kontant vid tilltradet 224
Losen aktiedgarlan 411
Summa 635

Det verkliga vardet pa identifierade tillgangar och skulder om 433 Mkr allo-
kerades till varumarken 111 Mkr (10,4 MEUR), kundrelationer 54 Mkr (5,0 MEUR),
uppskjuten skatteskuld 48 Mkr (4,5 MEUR) och goodwill 316 Mkr (29,6 MEUR),
efter reduktion av befintliga dvervarden i Alimentation Santé. Varumarken
111 Mkr (10,4 MEUR) bedomdes ha en obestdmbar nyttjandeperiod och ar
inte foremal for avskrivningar utan for nedskrivningsprovning. De tillhor
kategorin strategiska s k "power brands”, vid etablering pa nya geografiska
marknader i Sydeuropa. Kundrelationer 54 Mkr (5,0 MEUR) bedémdes ha en
nyttjandeperiod om 8 ar. Den goodwill som redovisas forvantas inte vara
skattemassigt avdragsgill. Den motsvaras av det forvarvade bolagets mark-
nadsposition pa den franska och spanska marknaden for ekologiska spann-
malsprodukter och ekologiska vegetabiliska proteinprodukter, personalens
kompetens och erfarenheter inom branschen, samt férvantade framtida
intakts- och kostnadssynergier. Verkligt varde pa kundfordringar uppgick till
48 Mkr (4,5 MEUR) och var betalda vid drets utgang.

Forvarvsrelaterade utgifter uppgick till 13 Mkr (12 MEUR) och redovisades
som Ovriga rorelsekostnader i arets resultat 2019. Integrationen av den for-
varvade rorelsen initierades under det fjarde kvartalet och den berédknas inte
medfora nagra betydande omstruktureringskostnader.

Den upprattade forvarvsanalysen ar preliminar, bland annat till foljd av att
en fastighetsvardering inte var slutford vid avgivandet av arsredovisningen.

Forvarv 2018

Den 3 maj forvarvades 100 procent av roster och aktier i det tyska bolaget
Davert GmbH. Den totala kopeskillingen uppgick till 378 Mkr (35,8 MEUR),
varav 281 Mkr (26.6 MEUR) betalades kontant vid tilltradet, 50 Mkr (4,7 MEUR)
utgjorde skuldford kopeskilling och 47 Mkr (4,5 MEUR) villkorade kopeskillingar.
Av skuldford kopeskilling betalades 14 Mkr (1,3 MEUR) under det tredje
kvartalet 2018 och resterande 36 Mkr (3,4 MEUR) betalas i januari 2020.

De villkorade kopeskillingarna, som kan komma att utges, baseras pa satta
resultatmal for 2019, 2020 och 2021. Dess verkliga varden utgick ifran en
bedémning av sannolikheten att uppstallda mal nas.

Midsona fick genom forvérvet bland annat tillgang till varumérket
Davert, en bred kundbas, en specialanpassad produktionsanlaggning med
moderna produktionslinjer och ett helautomatiserat lager. Bolaget erbjuder
produkter under eget varumarke och via kontraktstillverkning (private
label) i kategorier som snacks, superfoods & nétter, frukostflingor, ris, bénor
och fron. Dessutom bedriver bolaget handel med ravaror.

Den forvarvade verksamheten konsoliderades i Midsona-koncernen fran
och med 3 maj 2018 och utgor ett eget geografiskt affarsomrade och redo-
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visas som rorelsesegment Tyskland i segmentredovisningen. Fran forvarvs-
tidpunkten fram till 31 december 2018 bidrog den forvarvade rorelsen med
426 Mkr till koncernens nettoomsattning och med 33 Mkr till koncernens
EBITDA. Om forvarvet intraffat den 1januari 2018 hade uppskattningsvis
koncernens nettoomsattning uppgatt till 3 068 Mkr och EBITDA till 243 Mkr
for perioden januari-december 2018.

Forvarvsrelaterade utgifter uppgick till 10 Mkr och redovisades som 6vriga
rorelsekostnader i rets resultat 2018.

Den upprattade forvarvsanalysen ar faststalld.

Not 3 |
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2018 2018
Varuférsaljning 2838 =
Tjansteuppdrag 12 =
Ovrigaintakter 2 45
Summa 2852 45

Det ingar inga intakter, varken i koncernen eller i moderbolaget, som hanfor
sig till byte av varor eller tjanster.

Not 4 |

Det finns sex rérelsesegment identifierade. Den 1 oktober 2019 tillkom rorelse-
segment South Europe i samband med att Alimentation Santé forvarvades,
senot 2 Forvdrv av rorelser, sidorna 90-92, for mer information om forvarvet.

SVERIGE: Verksamheten bedrivs direkt via egna bolag genom produktion,
marknadsforing och forsaljning av produkter i de tre kategorierna hélsolivsmedel,
konsumenthalsoprodukter och ekologiska produkter till och genom apoteks-
handel, dagligvaruhandel, e-handel, food service, halsofackhandel och évrig
fackhandel pa saval den svenska marknaden som pa marknader utanfor Norden.

NORGE: Verksamheten bedrivs direkt via eget bolag genom marknadsféring
och forsaljning av produkter i de tre kategorierna hélsolivsmedel, konsument-
halsoprodukter och ekologiska produkter till och genom apotekshandel,
dagligvaruhandel, e-handel, halsofackhandel och 6vrig fackhandel pa den
norska marknaden.

FINLAND: Verksamheten bedrivs direkt via egna bolag genom marknads-
foring och forsaljning av produkter i de tre kategorierna halsolivsmedel,
konsumenthalsoprodukter och ekologiska produkter till och genom apoteks-
handel, dagligvaruhandel, e-handel, halsofackhandel och dvrig fackhandel
pa den finska marknaden.

DANMARK: Verksamheten bedrivs direkt via egna bolag genom produktion,
marknadsforing och forsaljning av produkter i de tre kategorierna halsolivs-
medel, konsumenthalsoprodukter och ekologiska produkter till och genom
apotekshandel, dagligvaruhandel, e-handel, food service, halsofackhandel
och 6vrig fackhandel pa saval den danska marknaden som pa marknader
utanfor Norden.

TYSKLAND: Verksamheten bedrivs direkt via eget bolag genom produktion,
marknadsforing, handel med ravaror och férsaljning av produkter i katego-
rin ekologiska produkter till och genom dagligvaruhandel, e-handel, food
service, halsofackhandel och vrig fackhandel pa framst den europeiska
marknaden.

SOUTH EUROPE: Verksamheten bedrivs direkt via egna bolag genom pro-
duktion, marknadsféring och forsaljning av produkter i kategorin ekologiska
produkter till och genom framst dagligvaruhandel och halsofackhandel dar
merparten av forsaljningen sker pa den franska och spanska marknaden.

Segmentskonsolidering gors enligt samma principer som for koncernen
i dess helhet.
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Koncern-
gemensamma
South Europe funktioner

208 WFTT] 208 PN 2008

Danmark Tyskland

2008 IFTT 2018 I

Nettoomsattning, extern 1099 1173 501 599 236 225 425 430 731 425 89 - 3081 2852
Nettoomséttning, koncernintern 156 142 2 2 0 = 140 124 14 1 - - -312  -269 - =
Nettoomsittning 1255 1315 503 601 236 225 565 554 745 426 89 - -312 -269 3081 2852
Rorelsekostnader, externa -1069 -1100 -382 -469 -95 -94 -469 -521 -711 -402 =77 - -108 -88 -2911 -2674
Rorelsekostnader, koncerninterna 89 -80 78 =73 114 -106 47 -26 9 -2 1 = 338 287 - =
Rorelsekostnader -1158 -1180 -460 -542 -209 -200 -516 -547 -720 -404 -78 = 230 199 -2911 -2674
Rorelseresultat 97 135 43 59 27 25 49 7 25 22 11 = -82 -70 170 178
Finansiella poster -54 -15
Resultat fore skatt 116 163
Vdsentliga intdktsposter (+) och kostnadsposter (<) som redovisas i resultatrdkningen:

Forvérvsrelaterade kostnader -1 - - = - = - = -1 - - o -15 -10 -17 -10
Omstruktureringskostnader, netto -12 1 -1 -3 - = -1 = -1 = - = 0 0 -15 =)
Bedoémda villkorade képe-

skillingar 1 - - - - 9 - - 16 1 26 1
Koncernintern omstrukturering - - - = - = 28 = - - - = -28 = - =
Vdsentliga icke kassaflodespdverkande poster:

Avskrivningar 16 =) 12 =5 2 =1 12 -6 43 -11 4 = 25 -20 ~-114 -52
Nedskrivningar varulager -5 -2 0 = - = - - = 0 = - = -5 2!
Nedskrivningar kundfordringar 0 0 -1 0 - - 0 0 -1 0 0 - 0 0 -2 0
Segmenttillgangar 1716 1704 1315 1356 152 141 605 513 1146 791 1163 - -1388 -880 4709 3625
Oférdelade tillgangar 71 74
Summa tillgangar 4780 3699
Segmentskulder 644 604 289 282 59 61 128 132 340 180 460 - -1309 -678 611 581
Ofordelade skulder 1847 1488
Eget kapital 2322 1630
Summa eget kapital och skulder 4780 3699
Investeringar i immateriella och

materiella anlaggningstillgangar 0 0 - 1 0 0 - 0 13 35 5 = 23 27 41 63
Medelantal anstéllda 125 124 68 79 26 24 135 138 176 92 36 = 15 16 581 473
Antal anstallda, per balansdagen 125 121 63 72 26 25 136 137 203 154 153 = 15 16 721 525

I rérelsesegmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt
hanférbara poster samt poster som kan fordelas pa ett rimligt och tillforlitligt
satt. De redovisade posterna i rorelsesegmentens rérelseresultat, tillgangar
och skulder &r varderade i enlighet med de rorelseresultat, tillgdngar och
skulder som koncernledning foljer upp. Tillgdngar och skulder som inte har
fordelats ut pa rorelsesegmenten r uppskjutna skattefordringar, uppskjutna
skatteskulder, finansiella placeringar och finansiella skulder.

Internprissattningspolicy

For prissattning av varor mellan koncernens bolag tillaimpas en modell for
internprissattning som baseras pa att det saljande bolaget erhaller full
tackning for kostnaderna och en vinstmarginal. Metoden, som kallas TNMM
(Transactional Net Margin Method), &r en vedertagen modell for internpris-
sattning Utover detta erhaller dven bolagen, som dgare av utvalda varumarken,
en siljbaserad royalty for att tacka investeringar och risker i forhallande till
varumarkets utveckling.

For prissattning av tjanster mellan koncernens bolag tillimpas TNMM
(Transactional Net Margin Method), som baseras pa full tackning av kost-
naderna samt en vinstmarginal. Metoden appliceras pa saval tillverknings-
tjanster som centrala tjénster.

For prissattning av kapital debiteras en intern ranta, dér lantagaren erhaller
en rinta baserad pa en referensranta i det lokala landet med ett riskpaslag.

Information om stérre kunder
Koncernens storsta kund har under 2019 genererat intakter pa totalt 348 Mkr
(385). Dessa intdkter redovisas i rorelsesegment Sverige.

Ovriginformation

Koncernen féljer inte upp sin verksamhet pa ett sddant satt att information
om forsaljning per produkt eller grupper av likartade produkter finns omedel-
bart tillgangligt. Koncernen har gjort bedomningen att kostnaden for att ta
fram sadan information inte kan anses motsvara nyttan med informationen.
Koncernen redovisar i stéllet forsljning per forsaljningskanal och per geo-

grafiskt omrade, se not 5 Intdkter, sidan 94.

Anlaggningstillgangar for geografiska omraden’

Koncernen
M [ 2010 BRI
Sverige 1417 1337
Norge 610 578
Finland 56 58
Danmark 353 309
Tyskland 712 516
Frankrike 508 =
Spanien 88 =
Summa 3744 2798

' Anlaggningstillgangar per enskilt betydelsefulla lander.
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Not 5 | Intikter

Midsona redovisar intakter som erhallits genom dverféring av varor och tjanster vid en viss tidpunkt for varje rapporterat segment enligt
IFRS 8 Rdrelsesegment. Uppdelning av intékter baseras pa geografisk marknad och forsaljningskanal.

Koncern-
gemensamma

Sverige Norge Finland Danmark Tyskland South Europe funktioner
Geografiskaomraden,Mkr  WPLNT 2018 [IFTTE] 2008 PLIE 2008 [T 2018 T 2008 IPLI 2008 [RPINE 2018 VTN 2008
Sverige 1069 1142 2 2 - - 80 76 1 1 - - =77 =70 1075 1151
Norge 67 64 501 599 - - 10 12 0 0 - - -73 -69 505 606
Finland 61 55 - - 236 225 53 52 - 0 - - -112 -105 238 227
Danmark 29 26 0 - - - 358 341 15 2 - - -41 23 361 346
Tyskland - 0 - = - = 8 15 620 364 - = -8 0 620 379
Frankrike? - = - = - = 2 1 16 9 54 - 0 72 10
Spanien” 0 = - = - = 11 6 5 1 35 = -1 50 7
Ovriga Europa 27 25 - - - - 42 49 85 48 - - - -2 154 120
Ovriga lander 2 3 - = - = 1 2 3 1 - - - - 6 6
Summa 1255 1315 503 601 236 225 565 554 745 426 89 - -312 -269 3081 2852

' Anlaggningstillgangar per enskilt betydelsefulla lander.
2Nettoomsattning per geografiskt omrade for affarsomrade South Europe gar tyvarr inte att fa fram vid rapporttillfallet varvid den allokeras till det land dar bolaget har sin hemvist.

Koncern-
gemensamma
Sverige Norge Finland Danmark Tyskland South Europe funktioner
Férsaljningskanal, Mkr [ 2019 BRFITTY 2010 BT 2019 1T 2010 BT 2010 B TTY 2010 BT 2010 BRFTTY 2010 BT
Apotekshandel 181 176 90 90 34 29 17 12 - = - = - = 322 307
Dagligvaruhandel 641 722 265 345 178 171 260 264 292 173 - - - - 1636 1675
E-handel/Postorder 113 90 3 9 3 5 29 29 6 2 - = - = 154 135
Food service 56 44 = = 4 = 20 17 220 134 f = . - 300 195
Halsofackhandel 64 81 85 92 17 18 22 75 194 101 - = - = 382 367
Ovrig fackhandel 5 18 40 47 - - 22 16 21 14 - - - - 88 95
Ovriga® 39 42 18 16 0 2 55 17 -2 1 89 - - - 199 78
Koncernintern férsaljning 156 142 2 2 0 - 140 124 14 1 - - =312 -269 - -
Summa 1255 1315 503 601 236 225 565 554 745 426 89 -312 -269 3081 2852
3Nettoomsttning per forsaljningskanal for affarsomrade South Europe gar tyvarr inte att f& fram vid rapporttillfallet varvid den allokeras till Ovriga.
Not 6 | Ovriga rorelseintdkter Not 7 | Ovriga rorelsekostnader
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Realisationsvinst vid avyttring av Realisationsforlust vid avyttring av
materiella anlaggningstillgangar 0 0 - - immateriella anlaggningstillgangar - -1 - -
Valutakursvinster av rorelsekaraktar 2 - 0 - Realisationsforlust vid avyttring av
Skadestand - 1 - - materiella anlaggningstillgangar -3 -1 -
Forsakringsersattning - - - Valutakursforluster av rorelsekaraktar -4 -4 - 0
Bedomd villkorad képeskilling 26 = - - Forvarvsrelaterade kostnader -17 -10 -2
Ovrigt 7 6 0 1 Ovrigt -1 0 -1 =
Summa 37 7 0 1 Summa -25 -16 -3 0
Not 8 | Rorelsens kostnader fordelade Not 9 | Arvode och kostnadsersattning
per kostnadsslag till revisorer
Rorelsens kostnader presenteras i koncernens resultatrakning med en klassifi- LOTERET [ i
cering baserad pa funktionerna "Kostnad fér sélda varor”, "Forséljningskost- Mkr [ 200 BRETTE 201 BN
nader”, "Administrationskostnader” samt "Ovriga rérelsekostnader”. Summan Deloitte
.. . e e Revisionsuppdrag -3 =2 -1 0
av de funktionsindelade kostnaderna fordelar sig pa foljande kostnadsslag. e S e e
revisionsuppdraget -1 -1 0 0
Koncernen Skatteradgivning 0 0 0 0
Mkr m 2018 Andra uppdrag -1 -1 -1 -1
Kostnader for varor och material -1979  -1848 Summa = -4 2 -1
Personalkostnader -382 =383 . . . L .
Forsaljningskostnader 181 163 Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen
Marknadsforingskostnader -61 74 samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning, dvriga arbets-
:'“{(f?st' th'] fats“ghe“k"“”ader ’éi _gi uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
nkopta tjanster - e on_@ o . . o .
Avsk':ivnijngar 114 52 eller annat bitréde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
Nedskrivningar -7 -2 genomforande av sidana dvriga arbetsuppgifter.
Andra direkta- och indirekta kostnader -93 -67
Ovriga rérelsekostnader -25 =115
Summa -2948 -2 681
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Not 10 | Anstdllda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersattningar

Anstillda
Koncernen Moderbolaget
Medeltal anstillda per land m 2018 m 2018
Sverige 140 140 15 16
varav kvinnor 65 66 5 5
Norge 68 79 - -
Finland 26 24 - =
Danmark 135 138 - -
Tyskland 176 92 - -
Frankrike 16 = =
Spanien 20 = - _
Summa utomlands 441 333 - -
varav kvinnor 216 172 - —
Totalt 581 473 15 16
varav kvinnor 281 238 5 5
Redovisning av andel kvinnor Koncernen Moderbolaget
i foretagsledningar, % m 2018 m 2018
Styrelser 29 18 33 33
VD och ledningsgrupper 41 32 33 13
Personalkostnader
Koncernen Moderbolaget
Personalkostnader, Mkr m 2018 m 2018
Léner och andra ersttningar
Styrelse, VD och ledningsgrupp' -61 -56 -10 -12
varav rérlig [6n -2 -5 -1 -1
varav avgdngsvederlag -2 - - -
Ovriga anstillda 229 -202 7 -5
varav rérlig l6n 2 =5 0 0
varav avgdngsvederlag -2 - - -
Summa loner och andra ersattningar -290 -258 -17 =ily/
Pensionskostnader, avgifts-
baserade planer?
Styrelse, VD och ledningsgrupp’ -8 =7 -4 =3
Ovriga anstillda -19 -18 -1 =il
Summa pensionskostnader -27 -25 -5 -4
Sociala kostnader
Styrelse, VD och ledningsgrupp’ -11 =1Ll -4 =5
Ovriga anstillda -43 -34 3 -2
Summa sociala kostnader -54 -45 -7 -7
Ovriga personalkostnader
Styrelse, VD och ledningsgrupp’ 0 0 0 0
Ovriga anstillda -11 -5 -1 -1
S ovriga personalkostnader -11 -5 -1 -1
Summa personalkostnader -382 -333 -30 -29

"Med styrelse avseende koncernen avses samtliga styrelser i koncernbolag. Styrelseledaméter i dotter-
bolag utgors av anstillda, som inte erhaller styrelsearvoden for sina uppdrag. Med VD avseende
koncernen avses samtliga personer med VD-befattning i nagot koncernbolag. Med ledningsgrupp
avses samtliga ledningsgrupper i koncernbolag. En person kan ha fler n ett styrelseuppdrag saval som
ingd i fler an en ledningsgrupp inom koncernen. Sammantaget omfattar styrelser, VD:ar och lednings-
grupper 96 (91) personer i koncernen och 12 (14) personer i moderbolaget.

2F6r mer information om pensionskostnader hanvisas till not 28 Avsdttningar till pensioner, sidorna 105-106.

Ledande befattningshavares ersattningar

Ersattning till styrelseledaméter i moderbolaget

Definitioner

Styrelsen utgdrs sedan arsstimman den 3 maj 2019 av Ola Erici (styrelsens
ordférande), Henrik Stenqvist, Birgitta Stymne Goransson, Peter Wahlberg,
Johan Wester och Kirsten Aegidius.

MIDSONA ARSREDOVISNING 2019

Principer for ersattning till styrelse

Vid arsstimma 2019 beslutades att arvode for 2019/2020 ska utga till
styrelsens ordforande med 550 Tkr och till Gvriga ledamoter som inte ar
anstallda i bolaget med vardera 235 Tkr. Dessutom ska det utga 50 Tkr till
revisionsutskottets ordforande, 30 Tkr till varje 6vrig styrelseledamot som
ingar i revisionsutskottet, 30 Tkr till ersattningsutskottets ordférande och
20 Tkr till varje dvrig styrelseledamot som ingdr i ersattningsutskottet.
Beslutade arvoden uppgick totalt till 1905 Tkr. Styrelsen ar utover dessa
ersattningar inte berattigad till annan kompensation an fér resor och logi.
Ersattningar till styrelseledamaéter bereds av valberedningen och beslutas
av arsstamman.

Styrelsearvoden
Till styrelseledaméterna utgick foljande arvoden under aret.

Moderbolaget 2019

Arvode Arvode

Styrelse-  ersittnings- revisions-

Styrelse, Tkr arvode utskott utskott
Ola Erici (styrelsens ordférande) 550 30 = 580
Birgitta Stymne Goransson 235 20 - 255
Peter Wahlberg 235 - 30 265
Johan Wester 235 20 30 285
Kirsten Aegidius 235 - - 235
Henrik Stenqvist 235 - 50 285
Summa 1725 70 110 1905

Moderbolaget 2018

Arvode Arvode

Styrelse- ersattnings- revisions-

Styrelse, Tkr arvode utskott utskott
Ola Erici (styrelsens ordférande) 550 - - 550
Birgitta Stymne Géransson 225 20 - 245
Peter Wahlberg 225 = 30 255
Johan Wester 225 20 30 275
Kirsten Aegidius 225 - - 225
Henrik Stenqvist 225 = 50 275
Summa 1675 40 110 13825

Ersattning till ledande befattningshavare

Definitioner

Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med
verkstillande direktoren Peter Asberg, under hela eller delar av verksamhets-
aret ingick i koncernledningen. Dessa ledande befattningshavare utgjordes
av Lennart Svensson, Markku Janhunen (till 30 november 2019), Ulrika Palm,
Tobias Traneborn, Christoffer Morck (till 30 november 2019), Peter Overgaard
(till 30 november 2019), Erk Schuchhardt och Marjolaine Cevoz-Goyat

(fran 1 oktober 2019).

Principer for ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare beslutas av arsstamman.
Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktoren och 6vriga
medlemmar i ledningsgruppen.

Arsstimman 2019 godkéinde féljande riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare. Ledande befattningshavare ska erbjudas marknadsmassig
och konkurrenskraftig ersattning. Ersattningens niva for den enskilde befatt-
ningshavaren ska vara baserad pa faktorer som befattning, kompetens,
erfarenhet och prestation. Ersattningen bestér av fast [6n och pension samt
ska ddrutover kunna besta av rorlig 16n, avgangsvederlag och icke monetara
formaner. Den rorliga Ionen ska baseras pa att kvantitativa och kvalitativa
mal uppnas. Verkstéllande direktoren ska ha méjlighet till rorlig ersattning
pa maximalt 50 % av grundlénen och dvriga i koncernledningen maximalt
30% av grundlonen. Avgangsvederlag ska kunna utga med maximalt 6
manadsloner om bolaget sager upp anstéllningen. Lon under uppsagningstid
och avgangsvederlag ska sammanlagt kunna utga med hogst 24 manadslGner.
Pensionsformaner ska vara avgiftsbestimda och normalt ge en rétt till pension
fran 65 ars alder. Vid uppsagning géller normalt 6 till 12 manadsloner for det
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fall bolaget avslutar anstéllningen. Ersattning och dvriga anstallningsvillkor
for verkstallande direktoren bereds av ersattningsutskottet och beslutas av
styrelsen. Ersattning och 6vriga anstallningsvillkor for dvriga medlemmar

i ledningsgruppen beslutas av ersattningsutskottet i samrad med den verk-
stéllande direktoren. Styrelsen informeras Idpande om ersattningsnivaerna
for andra ledande befattningshavare. Styrelsen ska vara berattigad att avvika
fran dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Ersattningar och 6vriga formaner
Till ledande befattningshavare utgick féljande ersattningar och évriga
formaner under aret.

Ersittningar och dvriga 2019

formaner till VD och Rorlig er- Ovriga Pensions-

koncernledning, Tkr Grundlén  sdttning formaner  kostnad

Peter Asberg, VD 3780 551 145 1297

Koncernledning

(8 personer) 13048 966 755 2932

Summa 16 828 1517 900 4229
2018

Peter;&sberg,VD 3768 1350 116 1209

Koncernledning

(8 personer) 13201 1552 857 2 645

Summa 16 969 2902 973 3854

Kommentarer till tabellen
For verksamhetsaret 2019 utgick en rorlig ersattning till den verkstallande
direktoren pa 551 Tkr. Den rorliga ersattningen utgjorde 15 procent av
grundlonen.
For verksamhetsaret 2019 utgick en rorlig ersattning till dvriga medlemmar
i koncernledningen med 966 Tkr, vilket utgjorde 7 procent av grundlonen.
For verksamhetsaret 2018 utgick en rorlig ersattning till den verkstallande
direktoren pa 1350 Tkr. Den rérliga ersattningen utgjorde 36 procent av
grundlonen.
For verksamhetséret 2018 utgick en rorlig ersattning till dvriga medlemmar
i koncernledningen med 1552 Tkr, vilket utgjorde 12 procent av grundlénen
Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat, exklusive
sarskild Ioneskatt.
Ovriga formaner avser huvudsakligen tjanstebil och telefon.

Aktierelaterade ersattningar
Ledande befattningshavare tecknade i september 423 800 B-aktier med
stod av teckningsoptioner, som gavs ut inom ramen for teckningsoptions-
program serie T02016/2019.

| december Gverlats sammanlagt 148 000 teckningsoptioner till ledande
befattningshavare i serie TO 2019/2022, den tredje och sista delen i tecknings-
optionsprogrammet som beslutades 2017. Verkstéllande direktéren erbjods
forvarva 60 000 teckningsoptioner, funktions— och divisionschefer 18 000
teckningsoptioner per person och affarsomradeschefer 12 000 tecknings-
optioner per person av serien T02019/2022. Varje teckningsoption beréttigar
till teckning av en aktie av serie B i Midsona. Tiden for utnyttjande av
teckningsoptionerna ar fran den 1augusti 2022 till den 20 december 2022.
Teckningskursen uppgick till 50,80 kr. Overlatelsen av sammanlagt 148 000
teckningsoptioner till nuvarande ledande befattningshavare skedde pa
marknadsmassiga villkor i december 2019 baserat pa en berakning enligt
den sk Black & Scholes-modellen utford av PWC AB, som ar att betrakta
som oberoende i forhallande till bolaget. Det verkliga vardet per tecknings-
option var vid transaktionstillfallet 6,30 kr. De finansiella rapporterna 2019
paverkades med 1 Mkr efter avdrag for optionsprogrammets kostnader i det
egna kapitalet.

Det fanns saledes tvé utestaende optionsprogram vid arets utgang, serie
T02017/2020 respektive serie T02019/2022. | serien T02017/2020 fanns
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187 000 utestaende teckningsoptioner som maximalt kan ge 211310 nya
aktier av serie B vid full konvertering. Det verkliga vardet per tecknings-
option var vid transaktionstillfallet 7,30 kr. Teckningskursen fér options-
programmet omraknades med bakgrund av nyemission och limnad utdelning
och beraknades till 50,60 kr (tidigare 56,80 kr). Vid arets utgang fanns det
totalt 335 000 utestaende teckningsoptioner som maximalt kan ge 359 310
nya B-aktier.

Not 11 |
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2018 2018
Resultat frdn andelar

Utdelning fran dotterbolag' 120
Nedskrivning av andelar i dotterbolag -120
Resultat fran andelar i joint venture = =
Summa = 0
Finansiella intdkter

Ranteintakter? 0 0
Rénteintékter, dotterbolag 19
Valutakursvinster 16 15
Summa 16 34
Finansiella kostnader

Rantekostnader * -26 =22
Réantekostnader, dotterféretag -3
Valutakursforluster = -1
Ovriga finansiella kostnader =5 -4
Summa 3 -30
Summa finansnetto =15 4

"I utdelning frén dotterbolag 217 Mkr (120), avser 96 Mkr (120) anteciperad utdelning.
2Samtliga ranteintakter och rantekostnader ar hanférliga till finansiella instrument varderade till upplupet
anskaffningsvarde.

Not 12 |
Moderbolaget
Mkr 2018
Erhéllna koncernbidrag 29
Summa 29
Not 13 |
Koncernen Moderbolaget

Redovisad i arets resultat, Mkr 2018 2018
Aktuell skatt
Aktuell skatt =1L =
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 =

_1 1 -
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporara
skillnader =7 0
Uppskjuten skatt till foljd av férandringar
av skattesatser 5 0
Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat
skattevarde i underskottsavdrag 4 =
Uppskjuten skattekostnad till
foljd av utnyttjande av tidigare aktiverat
skattevarde i underskottsavdrag -25 -4
Justering av uppskjuten skatt hanforlig till
tidigare ar - -

w200 -4
Summa -34 -4



AKktuell skatt
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Den tilldimpade bolagsskattesatsen i Sverige var 214 procent medan dotter-
bolag i Tyskland, Norge, Finland, Danmark, Frankrike och Spanien tillimpade

oncemen | _HOCePORO | ala bolagsskattesatser. Redovisad effektiv skattesats var 16,0% (20,8)
Avstimning av skatt, Mkr m 2018 m 2018 0 ala bolagsska eszg Ser. ke 9VI53. errektv ska ES? S var“ i ? Y
Resultat fre skatt 116 163 134 19 for koqcernen. Den laga eﬂfektwa skattesatsen var framst han"forhg tillen
Skatt enligt gallande skattesats for operationell omstrukturering mellan koncernbolag, effekt av dndrad skatte-
moderbolaget 21,4 % (22,0) -25 -36 -29 =4 sats i Frankrike och bedomningar av villkorade tillaggskopeskillingar. Den
e il g e i g . B 4 28 effektiva skattesatsen var 0,5 % (24,1) for moderbolaget, som en konsekvens
Ej avdragsagilla nedskrivningar av aktier R o . .
i dotterbolag B - 18 226 av gj skattepliktiga utdelningar fran dotterbolag.
Ovriga ej avdragsgilla kostnader/
Ovriga ] skattepliktiga intakter 5 -2 0 0 Forandrade skattesatser
Effekt dra skattesatser for utlandsk: q R o
do;ﬂ;‘;; g rasiatiesatseriorutandsia o < B | Frankrike beslutades det om en sankning av bolagsskattesatsen fran
Eid e B et 3 5 - ) 31,0 procent till 28,0 procent fran 1januari 2020. | linje med denna forandring
Okning av underskottsavdrag utan mot- omvarderades uppskjutna skattefordringar/skatteskulder.
mrsﬂds;/k(;t’::Zia:ugf:;i:tﬁ:s:;t;orara B B - - I Sverige beslutades det 2018 om en sénkning av bolagsskattesatsen fran
I | | V av | q o o . . .
A T R e 2?,0 prqcent tl!| 20,6 procent i tva steg, 1januari 2019 till 214 proceqt och
uppskjuten skatt 2 0 - 1januari 2021till 20,6 procent. | Norge beslutades det 2018 om en sankning
Skatt hanforlig tll tidigare &r 22 0 -1 - av bolagsskattesatsen fran 23,0 procent till 22,0 procent fran 1januari 2019.
ZChab"’”ra”ta pa periodiseringsfond 1;) . . ; I linje med dessa forandringar omvérderades uppskjutna skattefordringar/
umma - = - = A ..
Redovisad effektiv skattesats, % 160 208 05 241 skatteskglder per der131 december 2018 baserat pa forvantade utfléden och
vid den tidpunkten géllande skattesats.
Uppskjuten skatt
Koncernen Moderbolaget
Forindrad
Forandringar av uppskjuten Ingdende  redovisnings- Redovisat Gver Genom Utgaende Ingéende Redovisat over Utgaende
skatt i temporira skillnader och balans princip, IFRS 16, resultat-  Omraknings- forvirv av balans balans resultat- balans
underskottsavdrag, Mkr 2019-01-01 2019-01-01 rikningen  differenser rorelse = LSV 2019-01-01 QIR EE2019=12=3]
Uppskjuten skatteskuld
Immateriella anlaggningstillgangar 244 = =9 1 57 293 = = -
Materiella anlaggningstillgangar 4 - 0 0 8 - - -
Varulager 0 - 0 0 - 0 - - -
Avsittningar -1 - 1 0 - 0 0 - -
Obeskattade reserver 24 = -4 = - 20 - - -
Summa uppskjuten skatteskuld 271 = -12 1 61 321 = = -
Uppskjuten skattefordran
Immateriella anldggningstillgangar 3 = 1 0 = 4 = -
Materiella anlaggningstillgangar' = 1 0 0 = 1 0 0 0
Varulager 0 - 0 0 - 0 -
Avsittningar 1 - 0 0 - 1 = = -
Underskottsavdrag 70 - =5 0 0 65 3 ! 2
Summa 74 i -4 0 0 71 3 =i, 2
Summa netto uppskjuten skatteskuld 197 =il -8 1 61 250 =5 1 -2
P N Ingédende Redovisat dver Genom Utgaende Ingaende Redovisat dver Utgdende
Forandringar av uppskjuten —_ S
skatt i temporira skillnader och underskottsavdrag, Mkr balans resultat- Omraknings- forvarv av balans balans resultat- balans
P 9 2018-01-01 rikningen  differenser rorelse = LSV 2018-01-01 rakningen | vl b P
Uppskjuten skatteskuld
Immateriella anlaggningstillgangar 206 -14 2 50 244 - -
Materiella anlaggningstillgangar 3 1 0 - 4 - - -
Varulager 0 0 0 - 0 - -
Avsittningar 7 1 0 - -1 0 = -
Obeskattade reserver 14 10 = - 24 = - -
Summa 221 -2 2 50 271 = = -
Uppskjuten skattefordran
Immateriella anlaggningstillgangar 4 -1 0 - 3 - -
Materiella anldggningstillgangar = 0 0 = 0 0 0
Varulager 0 0 0 = 0 = -
Avsattningar 1 0 0 = 1 = =
Underskottsavdrag 94 -24 0 - 70 7 -4 3
Summa 99 =23 0 = 74 7 -4 3
Summa netto uppskjuten skatteskuld 122 23 2 50 197 -7 4 -3

'Uppskjuten skattefordran relaterad till nyttjanderattstillgangar.

Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld har vérderats utifran nominell skattesats. Uppskjuten skattefordran och skatteskuld kvittas
nar det finns en legal kvittningsratt samt nar uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. Beloppen i tabellen har bruttoredovisats.
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Temporadra skillnader

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars och skulders redovisade
respektive skattemassiga varden ar olika. Temporara skillnader finns hanférliga
till poster i balansrakningen och har resulterat i uppskjutna skattefordringar

och skatteskulder.

Ingen uppskjuten skatt redovisas avseende temporara skillnader hanforliga
till investeringar i dotterbolag. Eventuella framtida effekter (kéllskatter och
annan uppskjuten skatt pa vinsthemtagning inom koncernen) redovisas nar

Midsona inte langre kan styra aterféring av sadana skillnader eller det av

andra skal inte langre ar osannolikt att aterforing kan komma att ske inom

overskadlig tid.

Underskottsavdrag

De totala underskottsavdragen i koncernen uppgick till 303 Mkr (337) per
31december 2019, varav 296 Mkr (337) var aktiverade i koncernens balans-
rakning. Underskottsavdragen minskade till foljd av att de utnyttjades mot
skattepliktiga resultat i Sverige och Norge. Forfallodatum for de skattemassiga
underskottsavdragen var i all vasentlighet obestambara.

Not 15 | Immateriella anlidggningstillgangar

Not 14 | Resultat och utdelning per aktie

Resultat per aktie beraknades genom att det resultat som &r hanforligt
till moderbolagets aktieagare dividerades med vagt genomsnittligt antal
utestaende aktier under perioden.

Koncernen
Resultat per aktie fore och efter utspadning m 2018
Arets resultat, Mkr 97 129
Antal aktier per balansdagen, tusental 65005 46 008
Genomsnittligt antal aktier under perioden,
fore och efter utspadning, tusental 48179 46 008
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, kr 2,02 2,80

Vagt genomsnittligt antal aktier uppgick till 48 178 588 (46 008 064), antalet
paverkades av nyemissioner i september och november under aktuellt ar.
For ytterligare information om nyemissionerna hanvisas till not 25 Eget
kapital, sidan 104. Antalet utestaende aktier var 65 004 608 (46 008 064)
vid arets slut.

Instrument som kan ge framtida utspadningseffekt
och férandringar efter balansdagen

B-aktiens genomsnittskurs pa balansdagen dversteg inte teckningskursen
for utestdende teckningsoptioner, varfor resultat per aktie efter utspadning
inte beraknades

Utdelning
Styrelsen foreslar att en aktieutdelning utgar med 125 kr per aktie (1,25) for
2019, motsvarande 81255 760 kr (57 510 080).

Koncernen Moderbolaget

Ovrigaimmateriella Gvrigaimmateriella
Mkr Goodwill Varumérken tillgangar Totalt tillgangar
Ackumulerat anskaffningsvdrde
Ingéende balans 2018-01-01 1386 946 57 2389 20
Forvérvat via rorelseforvarv 163 122 42 327 =
Ovriga anskaffningar/investeringar - - 26 26 26
Forséljning/utrangeringar -1 - 7 -3 =
Arets omrakningsdifferens 14 10 0 24 -
Utgaende balans 2018-12-31 1562 1078 123 2763 46
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 2018-01-01 -152 -83 -25 -260 =5
Forvérvat via rorelseforvarv - - -3 -3 -
Arets avskrivningar - -20 -11 -31 -2
Forsaljning/utrangeringar 1 - 1 2 =
Arets omrékningsdifferens -3 -1 -1 -5 =
Utgaende balans 2018-12-31 -154 -104 -39 -297 =7/
Redovisat virde 2018-12-31 1408 974 84 2466 39

Koncernen Moderbolaget

Ovrigaimmateriella Ovrigaimmateriella
Mkr Goodwill Varumérken tillgangar Totalt tillgangar
Ackumulerat anskaffningsvdrde
Ingdende balans 2019-01-01 1562 1078 123 2763 46
Forvarvat via rorelseforvary 392 122 80 594 -
Ovriga anskaffningar/investeringar - - 22 22 21
Forséljning/utrangeringar -4 - -9 -13 -2
Omklassificering - - 0 0 -
Arets omrikningsdifferens 16 6 0 22 -
Utgaende balans 2019-12-31 1966 1206 216 3388 65
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 2019-01-01 -154 -104 -39 -297 =7/
Forvérvat via rorelseforvarv = 0 =3 -3 =
Arets avskrivningar - -20 -16 -36 -3
Forsaljning/utrangeringar 4 - 9 13 2
Omklassificering - - 0 0 -
Arets omrékningsdifferens -6 -1 0 -7 -
Utgaende balans 2019-12-31 -156 -125 -49 -330 -8
Redovisat virde 2019-12-31 13810 1081 167 3058 57
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| det redovisade vérdet for posten dvriga immateriella anldggningstillgangar
ingick kundrelationer 108 Mkr (42) och programvara 59 Mkr (42).

Det fanns inga internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar
vid arets utgang.

Inga laneutgifter fanns inraknade i tillgangarnas anskaffningsvarden, varken
for 2019 eller for 2018.

Allaimmateriella anlaggningstillgangar, utom goodwill och forvarvade
varumarken som bedomts ha en obestdmbar nyttjandeperiod, skrivs av.
Avskrivningar ingick i foljande poster i resultatrakningen.

Arets avskrivningar ingdende Koncernen Moderbolaget

i resultatrakningen, Mkr 2018 2018
Kostnad for salda varor =il =
Forsaljningskostnader -26 =
Administrationskostnader -4 -2
Summa -31 -2

For information om avskrivningar, se not 1 Redovisningsprinciper sidorna 82-90.

Nedskrivningsbehov av goodwill provades under det tredje kvartalet 2019.
Det ska goras en gang varje ar eller sa snart forandringar indikerar att ett
nedskrivningsbehov skulle féreligga, till exempel vid férandrade marknads-
forutsattningar, beslut om avyttring eller nedlaggning av verksamhet.
Nedskrivningsprévningen genomfors for bade goodwill och varuméarken
gemensamt genom att berdkna atervinningsvardet for de kassagenererande
enheter dit goodwill och varumarken ar allokerade, da kassafloden hanfor-
liga till varumarken inte kan sérskiljas fran dvriga kassafloéden inom respektive
kassagenererande enhet. Identifierade kassagenererade enheter 6verens-
stammer med koncernens rorelsesegment. Immateriella anlaggningstill-
gangar med obestambar nyttjandeperiod fordelar sig pa kassagenererande
enheter enligt foljande vid arets utgang.

Immateriella anléggningstillgingar

med obestimbar nyttjandeperiod per Diskonteringsrinta

kassagenererande enhet, Mkr fore skatt, % 2018
Sverige 9,0(10,4)

Goodwill 687
Varumarke 455
Norge 8,7 (10,6)

Goodwill 494
Finland 9,0(10,5)

Goodwill 36
Danmark 9,1(10,6)

Goodwill 33
Varumarke 227
Tyskland 9,4 (11,6)

Goodwill 158
Varumarke 119
South Europe 9,5(¢)

Goodwill -
Varumarke -
Goodwill 1408
Varumarke 801
Summa 2209

MIDSONA ARSREDOVISNING 2019

Atervinningsvirdet faststalldes baserat pa berikningar av nyttjandevarde.
Berdkningarna tog sin utgangspunkt fran interna prognoser i den affarsplan
som faststallts av koncernledningen och godkants av styrelsen for de
kommande fem aren. Ledningens bedémningar baserade sig bade pa
historisk erfarenhet och aktuell information om marknadsutveckling.
Antaganden om marknadspriser, marknadsandelar, marknadstillvaxt, aktuell
kostnadsniva med tillagg for realprisokningar, kostnadsinflation, effektivi-
seringar och rorelsemarginalens utveckling utgjorde viktiga variabler for
beraknade nyttjandevarden. Antaganden om tillvéxt i forsaljningsvolymer
gjordes pa 2-4 procent och den tillvaxttakten dverensstimmer i allt vasentligt
med de prognoser som finns i branschrapporter dver framtida marknads-
tillvaxt. Effekter av expansionsinvesteringar exkluderades vid nedskrivnings-
provningen. Efter prognosperioden extrapolerades kassaflodena med en
antagen uthallig tillvéixt om 2 procent (2), vilket ar i linje med den bedémda
uthalliga tillvaxttakten for respektive kassagenererande enhet. Saval rorelse-
kapitalforandringar som investeringar beaktades i de extrapolerade kassa-
flodena. Forvantade framtida kassafloden enligt sadana bedémningar ut-
gjorde saledes basen for beraknade nyttjandevérden. Vid nuvardesberak-
ningen av de framtida kassaflddena applicerades en diskonteringsranta fore
skatt mellan 87-9,5 procent (10,4-T1,6) beroende pa kassagenererande enhet.
Diskonteringsrantan skiljde sig ndgot 4t mellan dem da riskprofilen inte
beddmdes var densamma.

Foretagsledningen bedomer att inga rimliga forandringar i de viktiga
antagandena leder till att det beraknade sammanlagda atervinningsvardet
for respektive kassagenererande enhet blir lagre &n dess sammanlagda
redovisade vérde.

limmateriella anlaggningstillgangar fanns inga nedskrivningar gjorda under
2019 eller 2018, varken i koncernen eller i moderbolaget. For information om
nedskrivningar, se not 1Redovisningsprinciper sidorna 82-90.
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Not 16 | Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Maskiner och Inventarier, Ovriga materiella Inventarier,
andra tekniska verktyg och anliggnings- verktyg och
Mkr Rorelsefastigheter anlaggningar installationer Leasing’ tillgangar installationer
Ackumulerat anskaffningsvdrde
Ingaende balans 2018-01-01 44 42 98 9 7 200 6
Forvarvat via rorelseforvarv o 93 24 36 79 232 =
Ovriga anskaffningar/investeringar - 3 4 0 30 37 1
Forséljning/utrangeringar - -6 -7 0 0 -13 =
Omklassificering - 93 0 0 -93 0 -
Arets omrakningsdifferens 2 1 2 0 0 5 -
Utgéende balans 2018-12-31 46 226 121 45 23 461 7
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 2018-01-01 -17 -40 -71 -9 -5 142 -3
Forvarvat via rorelseforvarv = 27 =3 =1l@) ) -52 =
Arets avskrivningar -2 -4 -10 -4 -1 221 -1
Forséljning/utrangeringar - 6 6 0 = 12 =
Omklassificering - - 0 0 - 0 -
Arets omrakningsdifferens -1 -1 -2 0 0 -4 -
Utgaende balans 2018-12-31 -20 -66 -90 -23 -8 -207 -4
Redovisat virde 2018-12-31 26 160 8 22 15 254 3
Koncernen Moderbolaget
Maskiner och Inventarier, ("Jvriga materiella Inventarier,
andra tekniska verktyg och anliaggnings- verktyg och
Mkr Rorelsefastigheter anldggningar installationer Leasing' tillgangar Totalt installationer
Ackumulerat anskaffningsvdrde
Ingdende balans 2019-01-01 46 226 121 45 23 461 7
Forandrad redovisningsprincip (IFRS16) - - - -84 - 280
Forvarvat via rorelseforvarv 141 177 27 10 7 362 =
Ovriga anskaffningar/investeringar - 11 3 45 5 64 1
Forsaljning/utrangeringar - -2 -4 -21 -4 -31 -
Omklassificering - 0 7 -7 0 0 -
Arets omrakningsdifferens -1 0 1 5 0 5 -
Utgaende balans 2019-12-31 186 412 155 357 31 1141 8
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 2019-01-01 -20 -66 -90 -23 -8 -207 -4
Forandrad redovisningsprincip (IFRS16) = = = -84 = -84
Forvérvat via rorelseforvarv -55 -143 -10 -1 0 -209 -
Arets avskrivningar -4 -19 -9 -44 -2 -78 -1
Forsaljning/utrangeringar = 0 4 16 1 21 =
Omklassificering = = =7/ 7 0 0 =
Arets omrkningsdifferens 1 2 -1 -1 0 1 -
Utgaende balans 2019-12-31 -78 -226 -113 -130 -9 -556 -5
Redovisat virde 2019-12-31 108 186 42 227 22 585 3
"For mer upplysningar om nyttjanderattstillgangar hanvisas till not 17 Leasing, sidorna 101-102.
! dgt re<.1.ov’§a(1.e vardgt for poosten ovriga matenella anlaggningstillgangar Arets avskrivningar ingende T Moderbolaget
ingick forbattringsutgifter pa annans fastighet 13 Mkr (15). i resultatrikningen, Mkr [ 2019 BRSTITAE 2010 BT
Kostnad for silda varor -55 -16 - -
Laneutgifter Forsaljningskostnader -5 -1 - -
o q P 2 nAT} o o Administrationskostnad -18 -4 -1 =1l
Inga ldneutgifter fanns inraknade i tillgdngarnas anskaffningsvarden, Minstrationsxostnacer
Summa -78 =il -1 =1

varken for 2019 eller for 2018.

AvsKkrivningar
Alla materiella anlaggningstillgangar skrivs av. Avskrivningar ingick i féljande
poster i resultatrakningen.
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For information om avskrivningar, se not 1 Redovisningsprinciper sidorna 82-90.

Nedskrivningar

| materiella anlaggningstillgangar fanns inga nedskrivningar gjorda under
2019 eller 2018, varken i koncernen eller i moderbolaget. For information om
nedskrivningar, se not 1Redovisningsprinciper sidorna 82-90.



Not 17 | Leasing

IFRS 16 Effekter

I not 1 Redovisningsprinciper presenterades effekterna pa tillgangar, skulder
och eget kapital for koncernen vid évergangen till IFRS 16 Leasingavtal den
1januari 2019. Vidare analyserades avstamningen mellan tidigare limnad
information om framtida minimileaseavgifter for operationella leasingavtal
enligt IAS 17 Leasingavtal den 31 december 2018 och den framréknade
leasingskulden enligt IFRS 16 Leasingavtal den 1januari 2019. Den analysen

mynnade ut i foljande presentation.

Avstamning upplysning operationella leasingavtal (IAS 17)
och redovisad leasingskuld (IFRS 16), koncernen, Mkr

Forpliktelse for operationella leasingavtal 31december 2018 219
Diskonteringseffekt 12
Leasingavtal med kort |6ptid och med mindre virde

(avgar da kostnadsfors) -8
Effekter av justering for variabla leasingkomponenter -2
Forpliktelse for operationella leasingavtal diskonterade

till den marginella lanerintan 197
Finansiella leasingskulder 31december 2018 22
Redovisad leasingskuld 6ppningsbalansrikning 1januari 2019 219

Den vagda genomsnittliga lanerdntan uppgick till 2,50 procent vid fast-
stillandet av leasingskulden i 5ppningsbalansen den 1januari 2019.

Redovisat i balansrakningen

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en motsvarande leasing-
skuld for samtliga leasingavtal i vilka koncernen ar leasingtagare, forutom
for korttidsleasingavtal och for leasingavtal ddr den underliggande tillgangen
arav lagt véirde. Leasingportfoljen omfattar frimst;

- kontors-, fabriks- och lagerlokaler redovisade i tillgangsklassen
rorelsefastigheter,

- produktionsutrustning redovisade i tillgangsklassen maskiner och
andra tekniska anldggningstillgangar, och

- truckar, bilar och IT-relaterad utrustning redovisade i tillgangsklassen
inventarier, verktyg och installationer.

De mest vasentliga leasingavtalen avser kontors-, fabriks- och lagerlokaler.

Koncernen

Maskiner Inventarier,

och andra verktyg
Nyttjanderittstillgangar Rorelse- tekniskaan-  ochinstal-
1B/UB per leasingklass, Mkr fastigheter  laggningar lationer Totalt
Oppningsbalans 2019-01-01 179 22 17 218
Forvarvat via rorelseforvarv 8 = 1 9
Ovriga anskaffningar/inves-
teringar 35 = 10 45
Arets avskrivningar -31 -5 -8 44
Avslutade kontrakt =5 = 0 -5
Omklassificering - 0 0 0
Arets omrakningsdifferens 3 1 0 4
Utgaende balans 2019-12-31 189 18 20 227

Nyttjanderattstillgangarna dr inkluderade pa raden materiella anlaggnings-
tillgangar i balansrakningen.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de framtida leasing-
avgifterna, vilka inte har erlagts per inledningsdatum for leasingavtalen.

Koncernen

Leasingskuld redovisad i balansrakningen, Mkr

Kortfristig skuld 47 5
Langfristig skuld 179 17
Summa 226 22

Leasingskulder &r inkluderade pa raderna langfristiga rantebarande skulder
och kortfristiga rantebarande skulder i balansrakningen.

MIDSONA ARSREDOVISNING 2019

Redovisat i resultatrakningen

Redovisning av avskrivningar pa tillgangar med nyttjanderatt istéllet for leasing-
avgifter medfdrde en mindre positiv paverkan pa koncernens rorelseresultat.
Foljande kostnader finns redovisade i koncernens resultatrakning for leasing.

Koncernen
Belopp redovisade i resultatrikningen, Mkr m
Avskrivning pa nyttjanderattstillgangar -44
Réntekostnader for leasingskulder 5
Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal och leasingavtal av Iagt varde -7
Kostnader hanforliga till variabla leasingavgifter 1

Forpliktelser gallande korttidsleasingavtal for 2020 forvantas vara lagre
jamfort med 2019, da lattnadsregeln avseende korttidsleasingavtal tillimpades
vid 6vergangen.

Det totala kassaflodet for leasade tillgangar var 60 Mkr under 2019.

De framtida forvantade leasingbetalningarna presenteras i tabellen med

varden som inte ar diskonterade.

Framtida leasingbetalningar, Mkr

Forfaller till betalning inom ett ar 50
Forfaller till betalning senare &n ett &r men inom tva ar 43
Forfaller till betalning senare an tva ar men inom tre ar 39
Forfaller till betalning senare an tre & men inom fyra &r 31
Forfaller till betalning senare an fyra ar men inom fem ar 24
Forfaller till betalning senare an fem ar 58
Summa 245

Kvalitativa upplysningar
Leasingportfoljen for nyttjanderattstillgdngar inneholl 164 kontrakt med en
genomsnittlig kvarvarande leasingperiod pa 26 manader vid arets utgang.
Merparten av kontrakten, 83 procent, var relaterade till truckar och tjanstebilar.
Beloppsmassigt var dock merparten av kontrakten, 84 procent, hanforliga till
kontors-, lager- och fabrikslokaler. Tre kontrakt avslutades i fortid under 2019.

Leasingavtalen innehdller inga begransningar utover sakerhet i de leasade
tillgangarna. De variabla avgifterna eller eventuella restvardesgarantier
uppgar inte till nagra vasentliga belopp. | den man kontrakten ar baserade
paindex, sa r leasingavgifterna i tillimpliga fall justerade enligt reglerna i
IFRS16 och saledes ar beaktade i saval nyttjanderattstillgangar som leasing-
skulder vid arets utgang.

Det fanns inga vasentliga leasingavtal vid arets utgang som var tecknade
men inte paborjade. Det fanns inte heller nagra vasentliga vidareuthyrningar
av nyttjanderattstillgangar.

Upplysningar om operationell leasing for
jamforelseperioden 2018

Koncernens leasingportfolj omfattar frimst operationella leasingavtal for
kontors-, lager- och fabrikslokaler, tjanstebilar, truckar och kontors- och IT
relaterad utrustning. Flera operationella leasingavtal omfattades av méjlig-
heter till avtalsforlangningar under varierande tidsperioder. En mindre del
av en lager- och kontorslokal vidareuthyrdes.

Koncernen Moderbolaget

[ 2019 IRTITI 2019 BT

Kostnadsforda avgifter for
operationella leasingavtal, Mkr

Kostnader for operationell leasing -34 -5 =5
Summa -34 -5 =5
Leasingintakter avseende objekt som

vidareuthyrts uppgar till 1 - -

Koncernen Moderbolaget

Nominella virdet av framtida
minimileasingavgifter, avseende icke
uppsagningsbara leasingavtal, Mkr

Forfaller till betalning inom ett ar 43 5 4
Forfaller till betalning senare an ett ar

meninom 5 ar 101 1 1
Forfaller till betalning senare &n 5 ar 75 0 0
Summa 219 6 5
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Not 18 |
Kapital-/

Organisationsnummer Site Antal aktier rostrattsandel Bokfort varde, Mkr
Alimentation Santé SAS 815274 956 Lyon, Frankrike 50000 100% 236
Celnat SAS 585650096 St-Germain-Laprade, Frankrike = 100% =
Vegetalia SLU B59950097 Castellcir, Spanien - 100% -
Satoki SLU B62580444 Guadalcacin, Spanien = 100% =
Bioglan AS 970968 660 Oslo, Norge 1400 100% 433
Midsona Norge AS 979 473 559 Oslo, Norge - 100% -
Bringwell AB 556484-3232 Stockholm, Sverige 258225180 100% -
Bringwell Finland Oy 0805401-1 Salo, Finland - 100 % -
Bringwell Sverige AB 556518-6789 Falkdping, Sverige = 100% -
Midsona Deutschland GmbH' HRB 7603 Ascheberg, Tyskland 300000 100% 372
Eisbliimerl Naturkost GmbH HRB23789 Lautherhofen, Tyskland = 100% =
Midsona Danmark A/S 31493994 Mariager, Danmark 6000000 100% 259
Midsona Finland Oy 17328811 Salo, Finland 16 000 100% 43
Midsona Sverige AB 559037-5951 Malmo, Sverige 15937 684 100% 859
Ekko Gourmet AB 556795-7682 Malmd, Sverige - 100% -
Trettiosjucorp AB 556480-0224 Malma, Sverige 165797 100% -
Urtekram Sverige AB 556420-6646 Malmd, Sverige 2000 100% =
Vitalas AB 556572-5040 Malmd, Sverige - 100% -
Summa bokfort virde i moderbolaget 2202

'Den10 januari 2019 andrade bolaget namn till Midsona Deutschland GmbH fran Davert GmbH.

Moderbolaget

Mkr 2018
Ackumulerat anskaffningsvdrde

Ingdende balans 3047
Forvérv av dotterbolag 390
Omvardering kdpeskilling =
Aktiedgartillskott i dotterbolag 99
Utgéende balans 3536
Ackumulerade nedskrivningar

Ingdende balans -1 350

Arets nedskrivningar av aktier i dotterbolag -120

Utgéende balans -1470

Bokfort varde 2066

Arets nedskrivningar av aktier i dotterbolag redovisas i resultatrakningen pa
raden "Resultat frdn andelar i dotterbolag".
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Not 19 |

Den 10 oktober forvarvades 25 500 aktier, motsvarande 51 procent av
aktierna och rosterna i bolaget Paradiset EMV AB org.nr. 559208-5335, med
en licensrattighet att utveckla, marknadsféra och salja produkter, som har
hallbarhet och halsa i fokus, under varumérket Everyday by Paradiset. Bolaget,
som ar i en uppstartsfas, ar ett samarbete med matvarukedjan Paradiset.
Den initiala kopeskillingen uppgick till 8 Mkr och betalades kontant. Dessutom
finns hansyn tagen till tilldggskopeskillingar om 17 Mkr, som kan komma att
utfalla baserat pa resultatmal fram till 2023 och dess verkliga varde utgar
fran en bedomning av sannolikheten att uppstallda mél uppnas. Dessa
varderas och hanteras pa samma sitt som under IFRS 3 Rorelseférvarv.
Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till 1 Mkr.

Den inledande bedémningen &r att aktiedgarna har ett gemensamt
bestdmmande inflytande, varfor det redovisas som ett samarbetsarrange-
mang i form av joint venture enligt kapitalandelsmetoden i de finansiella
rapporterna.

Koncernen

Mkr 2018
Ackumulerat anskaffningsvdrde

Ingdende balans -
Forvarv av joint venture =
Resultatandel -
Aktieagartillskott i joint venture -

Utgédende balans -

Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans -

Utgaende balans =

Bokfort virde =



Not 20 | Fordringar hos och
skulder till dotterbolag
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Not 23 | Kundfordringar

Kunderna utgors framst av kedjor inom apoteks-, dagligvaru- och halso-
fackhandel, 6vrig fackhandel samt aktdrer inom food service. Det finns dven

Soonbolaget ivat terapeuter, och andra ristdende mindre butik

- m 2018 privatpersoner, terapeuter, och andra ristaende mindre butiker som
(i koncernen sljer direkt till, via e-handel. Huvuddelen av nettoomsattningen,
Rintebarande fordringar 1149 547 71 procent (82), kommer fran den nordiska marknaden.
Summa 1149 547 Koncernens tio storsta kunderna svarade for 46 % (51) av nettoomsétt-
Omsittningstillgangar ningen.
Rantebrande fordringar' N N En stor del av forséljningen baseras pa ramavtal som specificerar gene-
Ovriga fordringar 152 163 ! Jning N P ) E og
Summa 152 163 rella leveransvillkor och rabatter for ett ar i taget. Ett par gdnger per ar sker
I ne 1301 710 vanligtvis sortimentsutvérderingar, dar dven prisnivaer kan justeras om det

finns belagg for detta genom till exempel stora forandringar i ravarupriser.
Ldngfristiga skulder
Réntebarande skulder - 113 Koncernen
Summa - 113 Kundfordringar, Mkr m 2018
Kortfristiga skulder Kundfordringar, brutto 292 260
Réntebérande skulder' 389 245 Forvantade kreditforluster -2 -1
Ovriga skulder 1 2 S 290 259
Summa 390 247
Summa 390 360 Koncernen

'Réantebarande fordringar och skulder avser koncernkonton med internrénta.

Not 21 | Andra langfristiga fordringar
och dvriga fordringar

Koncernen

Andra langfristiga fordringar som
dr anldggningstillgdngar

Moderbolaget

208 [T 208

Depositioner 3 4 -
Ovriga finansiella tillgéngar 0 - -
Summa 4 4 - -
Ovriga fordringar som dr

omsdttningstillgangar

Fordringar pa leverantérer 14 19

Ovriga fordringar 4 3 6 4
Summa 18 22 6 4
Not 22 | Varulager

Koncernen

Mikr [ 2019 BRI
Ravaror och fornddenheter 184 160
Varor under tillverkning 10 1
Fardiga varor och handelsvaror 335 321
Summa 529 482

| koncernens resultatrakning ingick nedskrivningar av varulager i posten

forsaljningskostnader med -5 Mkr (-2), till foljd av 6kning av inkuransreserv.

Aldersanalys kundfordringar, Mkr

Ej forfallna kundfordringar 246 237
Forfallna 1-30 dagar 27 17
Forfallna 31-90 dagar 10 3
Forfallna>91 dagar 7 2
Summa 290 259

Genomsnittlig kundkredittid var 40 dagar (37). Verkligt varde for kundford-
ringarna 6verensstimmer med det redovisade vardet.

Koncernens kundfordringar omfattas av den forenklade modellen for
nedskrivningar. De forvantade kreditforlusterna for kundfordringar beraknas
med hjélp av en matris som &r baserad pa tidigare handelser, nuvarande
forhallanden och prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar.

En forlustreserv redovisas i den forenklade modellen fér kundfordringarnas
forviantade aterstaende I6ptid. | kundfordringarna ingick en reservering for
forvantade kreditforluster med 2 Mkr (1). Kundférlusterna har historiskt
varit pd en mycket Iag niva. For mer information om kundkreditrisk, se not
31 Finansiell riskhantering, sidorna 106-108.

Not 24 | Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

Mir [ 2019 BRRTTE 2010 BT
Forutbetalda hyreskostnader 0 6 1 1
Forutbetalda forsakringskostnader 1 1 1 1
Forutbetalda leasingkostnader 0 1 0 0
Forutbetalda marknadsforings-

kostnader 0 2 - =
Forutbetalda provisionskostnader 1 = =
Forutbetalda varu- och tjansteinkop 15 17 4 3
Ovriga forutbetalda kostnader 9 6 5 4
Summa 26 33 11 9
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Not 25 |

Koncernen

Aktiekapital utgors av moderbolagets aktiekapital. Se under moderbolaget
i denna not.

Origt tillskjutet kapital utgors av kapital som ir tillskjutet frin dgarna.

| posten ingar dverkursfonder som forts Gver till reservfond per den 31
december 2005. Avsattningar till dverkursfond fran den 1januari 2006 och
framatriktat redovisas dven som tillskjutet kapital.

Reserver bestar av en omrékningsreserv, som innefattar alla valutakurs-
differenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utléandska
verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta
an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Detta
inkluderar valutakursdifferenser pa monetéra poster fran en fordran eller
skuld till utlandsverksamhet, for vilken avrakning inte ar planerad eller
troligen inte kommer ske inom dverskadlig framtid.

Balanserad vinst, inklusive arets resultat bestar av intjanade vinstmedel

i moderbolaget och dess dotterbolag. Tidigare avsattningar till reservfond,
exklusive verforda verkursfonder, ingar i denna post. Dessutom ingar
belopp fran nedsattning av aktiekapital.

Moderbolaget

Aktiekapital

Antalet aktier uppgick till den 31 december 2019 till 65 004 608 aktier,
fordelade pé 755 820 A-aktier och 64 248 788 B-aktier. Innehavare av aktier
ar berattigade till utdelning som faststalls av arsstimman. Aktieinnehavet
berattigar till rostrétt vid arsstimman med 10 roster for varje A-aktie och
med 1rdst for varje B-aktie. Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets
nettotillgangar och resultat. Bolagsordningen innehaller inga begransningar
i aktiernas Overlatbarhet. Efter skriftlig begdran fran A-aktiedgare ska bolaget
omvandla aktiedgarens i begdran angivna A-aktier till B-aktier.

Forandring antal aktier, antal A-aktier B-aktier Totalt
Antal aktier 2018-01-01 539 872 45 468 192 46 008 064
Antal aktier 2018-12-31 539 872 45 468 192 46 008 064
Antal aktier 2019-01-01 539 872 45 468 192 46 008 064
Inlésen teckningsoptioner 0 423 800 423 800
Nyemission 215 948 18 356 796 18 572 744
Antal aktier 2019-12-31 755 820 64 248 788 65 004 608
Kvotvarde per aktie, kr 500
Aktiekapital pa balansdagen, kr 325 023 085

Inga egna aktier innehades av moderbolaget eller dess dotterbolag vid arets
utgang eller under rakenskapsaret.

Reservfond
Reservfond bestar av belopp som fére Tjanuari 2006 tillforts Gverkursfonden

nar aktier emitterats till dverkurs, ett erhallet belopp utéver aktiens kvotvarde.

Overkursfond
Overkursfond bestar av kapital som tillférts fran dgarna fran och med 1januari

2006 nar aktier emitterats till overkurs, ett belopp utdver aktiens kvotvarde.
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Balanserad vinst

Balanserad vinst bestar av balanserade vinstmedel fran foregaende ar

i moderbolaget. Dessutom ingar belopp dels fran nedséttning av aktiekapital
under 2016, dels fran 6verford fond for verkligt varde under 2016 i enlighet
med IAS 21. Posten balanserad vinst utgor tillsammans med dverkursfond
och arets resultat summa fritt eget kapital som ar tillgangligt for utdelning
till aktieagarna.

Ledande befattningshavare tecknade i september 423 800 B-aktier med
stod av teckningsoptioner, som gavs ut inom ramen for teckningsoptions-
program serie T02016/2019. Av de 410 000 teckningsoptioner som overlats
till ledande befattningshavare utnyttjades 275195 teckningsoptioner, varvid
bolaget tillfordes 21020 480 kr. De teckningsoptioner av aktuell serie som
inte utnyttjades for teckning till aktier forfoll. Varje teckningsoption beréttigade
till 1,54 B-aktier till teckningskursen 49,60 kr, efter omrakning enligt villkoren.
Okningen av antalet B-aktier och réster innebar en utspadning med 09 procent
av aktierna och 0,8 procent av rosterna.

Styrelsen beslutade i oktober att genomfdra en nyemission av aktier av
serie A och serie B med foretradesratt for befintliga aktiedgare, for finansiering
av forvarv. Det slutliga resultatet av foretradesemissionen, visade att 211 556
aktier av serie A, motsvarande cirka 98,0 procent av de erbjudna aktierna av
serie A samt 18 299 940 aktier av serie B, motsvarande cirka 99,7 procent av de
erbjudna aktierna av serie B, tecknades med stod av teckningsratter. Ater-
staende 4 392 aktier av serie A, motsvarande cirka 2,0 procent av de erbjudna
aktierna av serie A samt 56 856 aktier av serie B, motsvarande cirka 0,3 procent
av de erbjudna av serie B, tecknades utan stod av teckningsratter. Saledes
fulltecknades emissionen och bolaget tillférdes 603 Mkr efter avdrag for
emissionskostnader. Emissionskostnaderna uppgick till 10 Mkr och redovi-
sades direkt i eget kapital.

Det fanns tva av bolaget utestende optionsprogram vid arets utgang,
se not 10 Anstdllda, personalkostnader och ledande befattningshavares
ersdttningar, sidorna 95-96.

Till arsstaimmans forfogande finns foljande belopp i kronor:

Overkursfond 1 109694 438 kr
Balanserad vinst 463484 492 kr
Arets resultat 132676 853 kr
Summa 1705855783 kr

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital i moderbolaget pa 1705 855 783 kr
disponeras enligt foljande:

Utdelning, 1,25 kr per aktie 81 255760 kr
Balanseras i ny rakning 1624600 023 kr
Summa 1705855783 kr
Not 26 |
Koncernen Moderbolaget
Rantebarande skulder, Mkr 2018 2018
Ldngfristiga rantebdrande skulder
Banklan 1107 953
Leasingskulder 17 -
Summa 1124 953
Kortfristiga rantebdrande skulder
Banklan 88 77
Leasingskulder 5 -
Summa 93 77
Summa 1217 1030



Midsona tecknade i september 2019 ett finansieringsavtal med Danske Bank
och Svensk Exportkredit avseende en total kreditram pa 2120 Mkr. Det
ersatte tidigare finansieringsavtal frin Danske Bank och avsag refinansiering
av befintlig skuld, en utokad ram for rérelsekapitalfinansiering och en brygg-
finansiering for forvarvet av Alimentation Santé. Bryggfinansieringen lstes
i november 2019 efter erhallen likvid fran nyemission. Den 6vriga finansieringen
med Danske Bank bestod av forvérvslan om 380 Mkr och en revolverande
kredit pa 600 Mkr, varav 400 Mkr lyfts, med I6ptid tre &r och mojlighet till
tva ars forlangning, samt en checkkredit pa 150 Mkr med I6ptid pa arsbasis
och méjlighet till forlangningar fram till september 2024. Finansieringen med
Svensk Exportkredit Ioper dver fem dr. Det ena forvarvslanet fran Danske Bank
|6per med en attaarig amorteringsplan med en forpliktelse till amortering
med 7,5 Mkr och det andra med en forpliktelse om kvartalsvisa amorteringar
om 2,65 procent av det ursprungliga lanebeloppet, bada med start 31
december 2019. Finansieringen med Svensk Exportkredit har en fyrtioarig
amorteringsplan med forpliktelse om amortering med 875 Mkr per ar med
start 31 december 2019.

Det finns tva finansiella villkor lankade till finansieringsavtalet, som ska
vara uppfyllda under avtalets [optid. Dessa villkor utgors av att nyckeltalen
"nettoskuldsattning/Justerad EBITDA” och “rantetdckningsgrad” pa rullande
tolvménadersbasis inte ska avvika fran dverenskomna nivaer. Rintan pa
faciliteterna ar beraknade pa tillimplig rantebas plus en marginal som
baseras pa det kvartalsvisa utfallet av nyckeltalet "nettoskuldsattning/
Justerad EBITDA" pa rullande tolvmanadersbasis.

Vid genomforda rorelseforvarv under 2018-2019 6vertogs kreditfacilite-
ter i tyska, franska och spanska banker, som vid arets utgang uppgick till 179
Mkr (17 MEUR) totalt. Dessa kreditfaciliteter [6per i all vasentlighet med fast
ranta dver [optiden.

Den genomsnittliga rantan pa koncernens banklan och checkkredit
uppgick for 2019 till 2,1 procent (1,8).

For leasingskulder hanforliga till kontrakt rorande fastigheter ar
rantekomponenten en effekt av upplésning av diskonteringen. For ovriga
leasingskulder l6per kontrakten med fast eller rorlig ranta under Ioptiden.

Kreditvillkor rante- Nominellt Utnyttjat Outnyttjat

barande skulder, Mkr belopp belopp belopp Loptid
Bankldn

Revolverande kredit, SEK 600 400 200 2019-09-2024-09
Forvarvslan, SEK 341 341 0 2019-09-2024-09
Forvarvslan, SEK 233 233 0 2019-09-2024-09
Forvarvslan, EUR 147 147 0 2019-09-2024-09
Foretagslan, EUR' 52 52 0 2018-05-2021-04
Foretagslan, EUR* 42 42 0 2018-05-2021-12
Foretagslan, EUR* 55 55 0 2018-05-2027-09
Investeringslan, EUR* 8 8 0 2018-05-2022-12
Investeringslan, EUR? 12 12 0 2019-10-2026-06
Investeringslan, EUR? 4 4 0 2019-10-2023-07
Foretagslan, EUR? 1 1 0 2019-10-2022-06
Foretagslan, EUR? 3 3 0 2019-10-2022-03
Foretagslan, EUR? 2 2 0 2019-07-2020-02
Summa 1500 1300 200

CHECKKREDIT

Checkkredit, SEK 150 0 150 2019-09-2020-09
Summa 150 0 150

Summa 1650 1300 350

"Kreditfaciliteter som koncernen dvertagiti samband med forvarvad rorelse under 2018.
?Kreditfaciliteter som koncernen dvertagiti samband med forvarvad rorelse under 2019.
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Not 27 |
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2018 2018
Ovriga ldngfristiga skulder

Skuldford kopeskilling rorelseforvarv 35 35
Villkorad kdpeskilling rorelseforvary 46 46
Ovriga skulder 1 _
Summa 82 81
Ovriga kortfristiga skulder

Skuldford kopeskilling rérelseforvarv = =
Villkorad kopeskilling rorelseforvary - -
Skuld avseende mervardesskatt 9 -
Avrdkning personalens skatter

och avgifter 10 2
Ovriga skulder 10 =
Summa 29 2

Skuldférd kopeskilling for rorelseforvarv avser en faststalld betalning for
rorelseforvarv 2018 foremal for utbetalning i januari 2020.

Langfristiga- och kortfristiga villkorade kopeskillingar relaterade till
rorelseforvarv uppgick till 78 Mkr (46). Férandringen av villkorade kope-
skillingar under aret och forvantade utbetalningar av villkorade kopeskillingar
framgar av tabellen.

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2018 2018
Villkorade kpeskillingar rorelseférvérv

Ingéende balans - -
Tillkommande villkorade kopeskillingar 47 47
Valutakursforandring -1 -1
Beddmning villkorade kdpeskillingar - -
Utgaende balans 46 46
Forvdntad utbetalning 2020 15 15
Férvantad utbetalning 2021 15 15
Forvdntad utbetalning 2022 16 16
Total 46 46

Under aret genomfordes det bedomningar av villkorade kopeskillingar,
medférande reverseringar om 26 Mkr i huvudsak till foljd av att resultatmal
for 2019 inte uppnaddes. Kvarvarande villkorade képeskillingar om 78 Mkr
(46) vid utgangen av 2019, var relaterade till rorelseforvarven Davert GmbH
(2018) 31 Mkr (46), Ekko Gourmet AB (2019) 2 Mkr och Eisblimerl Naturkost
GmbH (2019) 28 Mkr samt joint venture Paradiset EMV AB (2019) 17 Mkr.

Se vidare not 34 Vdrdering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt
vérde samt kategoriindelning, sidorna 108-109 for beskrivning av vardering
av villkorade képeskillingar.

Not 28 |

En sarskild avtalspension, AFP-ordning, finns i Norge dverenskommen
mellan arbetsmarknadens parter som ett tillagg till alderspension. En sadan
forsakring ar en formansbaserad plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsar 2019 hade inte koncernen tillgang till sadan information som
gor det mojligt att redovisa denna plan som en forménsbestamd plan. Detta
pensionsatagande redovisas darfor som en avgiftsbestdamd pensionsplan.
Den dr av ovasentlig karaktar.

Ataganden for &lderspension och familjepension for tjansteman i Sverige
tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2019 hade inte koncernen
tillgang till sadan information som gor det mjligt att redovisa denna plan
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som en formansbestamd plan. Pensionen enligt ITP som tryggas genom en
forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.

Arets avgiter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgick
till 3 Mkr (3) i koncernen och O Mkr (0) i moderbolaget. Forvantade avgifter
nasta rapportperiod for ITP-2 forsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar
till 3 Mkr for koncernen och 0 Mkr fér moderbolaget.

Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de for-
sakrade. Vid utgangen av 2019 uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 148 % (142). Den kollektiva konsoliderings-
nivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsak-
ringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska beraknings-
antaganden, vilka inte dverensstimmer med 1AS 19.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner for arbetare som
helt bekostas av koncernbolagen. | utlandet finns avgiftsbestdmda planer
vilka till del bekostas av dotterbolagen och delvis tacks genom avgifter som
de anstallda betalar. Betalning till dessa planer sker I6pande enligt reglerna
i respektive plan.

Koncernen Moderbolaget

Mie P 2o I 208

Kostnader for avgiftsbestamda planer’ -27 -25 -5 -4

! TP-plan finansierad i Alectaingar i beloppen med =3 Mkr (=3) for koncernen och med 0 Mkr (0) for moderbola-
get.

Not 29 | Ovriga avsittningar

Koncernen

Mie [ 2019 BT

Avsdttningar som dr ldngfristiga

Omstruktureringsprogram 2 1
Ovriga avsattningar 15 =
Summa 17 1

Avsdttningar som dr kortfristiga

Omstruktureringsprogram 4 4
Summa 4
Summa 21 4

Omstruktureringsprogram

Redovisat varde vid periodens ingang 5 17
Avsattningar som gjorts under aret 15 2
Belopp som tagits i ansprak under aret 14 -14
Summa 6 5

Ovriga avsdttningar
Redovisat varde vid periodens ingang =

Avsittningar som 6vertagits vid forvarv 13
Avsattningar som gjorts under aret 2 =
Belopp som tagits i ansprék under aret 0

Summa 15 =
Totala avsdttningar

Redovisat varde vid periodens ingang 5 17
Avséttningar som dvertagits vid forvarv 13 =
Avsittningar som gjorts under aret 17 2
Belopp som tagits i ansprék under aret -14 -14
Summa 21 5

Omstruktureringsprogram

Omstruktureringsprogram avser i all vasentlighet det effektiviseringsprogram
for koncernens nordiska verksamheter som det beslutades om i mars 2019
for att starka konkurrenskraften med harmonisering och optimering av
gemensamma processer.

Ovriga avsittningar
Ovriga avsittningar avser frimst garantidtaganden och subventioner for
investeringsprojekt.
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Not 30 | Upplupna kostnader
och forutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget

Mir [ 2019 BRRSTITE 200 BT
Upplupna varukostnader 12 13 -
Upplupna personalkostnader 54 41 7 6
Upplupna marknadsforings- och sélj-

16 5 - -
kostnader
Upplupna kundbonuskostnader 23 19 - =
Upplupna kostnader nyemission 8 = 8 =
Ovriga upplupna kostnader 27 30 3 1
Summa 140 108 18 7

Not 31 | Finansiell riskhantering

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for en méangd olika finansiella
risker. Dessa finansiella risker utgors i huvudsak av finansierings-, likviditets-,
valuta-, rante- och kreditrisk.

Det finansiella riskarbetet styrs pa 6vergripande niva av styrelsen, som
faststaller finansiell policy och sakerstaller att den foljs. P& operativ niva
styrs det finansiella riskarbetet av koncernledningen. Det ar finansfunktionen
i moderbolaget som har det operativa ansvaret for finansiell riskhantering.
Den centrala finansfunktionen hanterar och styr finansiell riskexponering,
sakerstaller att ratt finansiering finns pa plats genom lan och kreditfaciliteter
samt manavrerar likviditeten i linje med faststalld finansiell policy.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att framtida kapitalanskaffning och
refinansiering av Ian som forfaller blir svar eller kostsam.

For att sakerstalla att koncernen i alla lagen har tillgang till nddvandig
extern finansiering till rimlig kostnad ar riktlinjen att de bekraftade kredit-
I6ftena ska ha en genomsnittlig aterstdende 16ptid pa minst 12 ménader.

| september 2019 tecknade Midsona ett finansieringsavtal med Danske
Bank och Svensk Exportkredit avseende en total kreditram pa 2120 Mkr.
Dessutom 6vertog koncernen en befintlig finansiering vid de genomforda
rorelseforvarven i juli samt oktober 2019. For mer information om utnyttjade
1an, 16ptider och tillgangliga kreditfaciliteter, se not 26 Skulder till kredit-
institut, sidorna104-105. Pa de nya forvérvslanen amorterades totalt 20 Mkr
under fjérde kvartalet. Foregaende ar amorterades det under aret 49 Mkr av-
seende forvarvslanen. Den genomsnittliga aterstaende Ioptiden pa bekréftade
kreditloften var 31 manader (16) vid arets utgang. For beskrivning av kon-
cernens leasingskulder, se not 17 Leasing, sidan 101 och for beskrivning av
koncernens 6vriga finansiella skulder, se not 27 Ovriga Idng- och kortfristiga
skulder, sidan 105. Forfallostrukturen pa koncernens finansiella skulder,
inklusive amortering och ranta, framgar av tabell nedan.

7-12 manader

208 [T 208

Nominella belopp, 0-6 manader

Bankldn 45 56 52 55

Leasingskulder 25 2 25 3

Leverantorsskulder 288 357 - =

Ovriga skulder 3 - - -

Summa 358 415 77 58
1-5ar Sar¢

Nominella belopp,

Mkr [ 2019 BRRTTE 2010 BT
Banklan 1290 1096 23 27
Leasingskulder 137 17 58 =
Leverantdrsskulder - -
Ovriga skulder 75 47 =
Summa 1502 1160 81 27



Med likviditetsrisk menas risken att koncernen inte kan infria sina betalnings-
forpliktelser som en foljd av otillracklig tillgang till likvida medel.

| syfte att styra och planera koncernens behov av likvida medel anvander
sig finansfunktionen av likviditetsprognoser som koncernens dotterbolag
rapporterar in pa manadsbasis for kommande 6 manader.

Koncernens likviditetsreserv, det vill saga summan av outnyttjade kredit-
faciliteter och likvida medel, ska vid varje tidpunkt dverstiga summan av
koncernens laneforfall for de kommande 6 manaderna enligt géllande finansiell
policy. Likviditetsreserven uppgick till 523 Mkr (376) vid arets utgang och var
allokerad till likvida medel 173 Mkr (101), outnyttjad del av checkraknings-
kredit 150 Mkr (100), outnyttjad del av dvriga krediter 200 Mkr (175). Lane-
forfall, inklusive amortering och ranta, till kreditinstitut for kommande
6 manader uppgick till 45 Mkr (56). Likviditeten var god med beaktande av
forfallostrukturen for externa lan, storleken pa likvida medel och tillgéngliga
kreditfaciliteter vid arets utgang.

Med valutarisk avses risken for att valutakursforandringar paverkar kon-
cernens resultatrakning, balansrakning och/eller kassaflode negativt.

Valutarisker uppkommer dels genom de operationella och finansiella
transaktioner som sker i annan valuta an moderbolagets funktionella valuta
(transaktionsexponering), dels genom den valutaexponering som sker vid
omrakning av utldndska dotterbolags nettotillgangar till moderbolagets
funktionella valuta (omréakningsexponering).

Transaktionsexponering

Koncernens varuforsaljning sker i huvudsak i valutorna SEK, NOK, DKK och

EUR, medan varuinkdp framfér allt gors i valutan EUR. Nettoexponeringen

i EUR ar betydande beroende pa att inkdpen dverstiger forsljningen.
Finansfunktionen i moderbolaget gor pa manadsbasis bedémningar av

den framtida valutaexponeringen utifran inrapporterade likviditetsprognoser.

Bedomda nettofloden for 2020 i de 4 valutor med storst nettoexponering

framgar av tabellen.

Koncernen
Beloppen dr i miljoner i respektive valuta® 20182
EUR -75
DKK -30
NOK 104
usb -19

'Transaktionsexponeringen baseras pa bedémda nettofloden for kommande 12 manader, det vill saga for 2020.

?Transaktionsexponeringen baseras pa bedémda nettofléden for kommande 12 ménader, det vill saga for 2019.

*Ett positivt nettoflode innebér att inflodet i respektive valuta dverstiger utflodet och ett negativt nettoflode
innebar att utflodet i respektive valuta dverstigerinflodet.

Koncernen sakrar inte prognosticerad valutaexponering i linje med géllande
policy. Eventuella valutarisker ska hanteras i respektive leverantors- och
kundavtal genom valutaklausuler. I syfte att reducera resultatpaverkan av
forandrade valutakurser arbetar Midsona I6pande med prisjusteringar mot
kunder och leverantorer utifran valutakursutvecklingen primért kopplat
mot euro. Vid utgangen av 2019 fanns inga utestdende terminskontrakt.

Enisolerad forandring av véxelkurserna mot SEK med +/- 5 procent-
enheter for de 4 valutor med stérst beddmda nettofléden beraknas medfora
en resultateffekt efter skatt pa +/- 25 Mkr (44).

Omrakningsexponering

Moderbolaget har innehav i utlandska dotterbolag vars nettotillgangar
exponeras for valutaomrakningsrisker. Valutaexponering av nettotillgangarna
i koncernens dotterbolag kan exempelvis hanteras genom upplaning i de
utlandska valutorna som ar exponerade.
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Med ranterisk avses den resultateffekt som en ranteforandring orsakar.

Hur snabbt en ranteforandring paverkar resultatet beror pa krediternas och
placeringarnas rantebindningstider. D& koncernen &r nettolantagare och inte

placerar pengar i noterade instrument, sa ar det framst koncernens skulder
till kreditinstitut som paverkas av ranteforandringar.

Riktlinjen &r att den genomsnittliga rantebindningstiden for rantebarande
skulder till kreditinstitut minst bor uppga till 3 manader. Den genomsnittliga
rantebindningstiden for moderbolagets rantebarande skulder till kredit-
institut var 3 manader (3) vid &rets utgang. Rantan pa faciliteterna som
dvertagits i samband med rorelseforvarv under 2018 samt 2019 ér till storre
delen fasta Gver loptiden.

En rdnteforandring pa +/- 1procentenhet medfor en resultateffekt pa
+/=13 Mkr (12) berdknad pa skulden till kreditinstitut 1300 Mkr (1195) vid
arets utgang om hela laneportfdljen [6per med rorlig ranta. Merparten av
koncernens leasingskulder ar hanférliga till leasingavtal rérande fastigheter.
| dessa avtal dr rantekomponenten en effekt av uppldsningen av diskon-
teringen. Ranteandringar medfor inga andringar av kassafloden for dessa
avtal. Ovriga leasingavtal [6per med fast eller rérlig ranta under leasing-
kontraktets |6ptid. For de avtal vilka |6per med rorlig ranta paverkas framtida
kassafloden av andringar i den rérliga rantan. En ranteforandring pa +/- 1
procentenhet for den delen av leasingskulden som I6per med rorlig ranta
bedéms medféra en ovasentlig resultateffekt for koncernen.

Koncernen efterstravar en avvagning mellan en rimlig Iopande kostnad
for sin upplaning och risken for att fa en signifikant negativ paverkan pa
resultatet vid en storre ranteforandring. For narvarande ar riktlinjen att inte
sikra upp for ranterisker i koncernen. Lan om 50 Mkr var rantesdkrade vid
arets utgang med I6ptid 30 juni 2020 och kommer inte fornyas.

Den genomsnittliga rantan pa koncernens banklan och checkkredit uppgick
for 2019 till 21 procent (18).

Det finns en risk for att de motparter som koncernen har likvida medel,
finansiella investeringar eller ingangna derivatinstrument med inte kan
fullgora sina plikter, en s k finansiell kreditrisk. Det finns dven en risk for att
kunder inte kan fullgora sina betalningsataganden, en s k kundkreditrisk.

Finansiell kreditrisk
Koncernens finansfunktion har inga mandat for att inga finansiella placeringar.
Hur likviditetsoverskott ska placeras finns faststallt i policy. Koncernen ar
nettolantagare och Gverskottslikviditet ska anvandas till att reducera lan till
kreditinstitut. Koncernbolagen ska placera sin verskottslikviditet pa bank-
konton tillhérande koncernkontosystem eller pa bankkonto i banker godkénda
av koncernens finansfunktion. Koncernens motparter i finansiella transak-
tioner &r kreditinstitut med god kreditrating.

Den finansiella kreditrisken avseende likvida medel pa bankkonton uppgick
till 173 Mkr (101) vid rets utgang.

Kundkreditrisk
Kundkreditrisken hanteras I6pande av respektive koncernbolag genom kredit-
kontroller och interna kreditlimiter per kund. Bankgaranti eller annan sakerhet
kravs for kunder med lag kreditvardighet eller otillracklig kredithistorik.
Koncernens kundfordringar omfattas av den forenklade modellen for
nedskrivningar. De forvantade kreditforlusterna for kundfordringar beraknas
med hjélp av en matris som &r baserad pa tidigare handelser, nuvarande
forhallanden och prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar.
En forlustreserv redovisas i den forenklade modellen fér kundfordringarnas
forvantade aterstaende I6ptid. Koncernens kreditexponering framgar av
foljande tabell.
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Kapitalhantering

Koncernens mal for forvaltning av kapital ar att sakerstélla koncernens formaga
att fortsatta sin verksamhet for att generera skalig avkastning till aktiedgarna
och nytta till Gvriga intressenter. Malsattningen ar att 6ver tid [imna en
utdelning >30 procent av arets resultat. Styrelsen foreslar en utdelning for
2019 motsvarande 83,6 procent (45,1) av arets resultat.

Koncernen foljer upp kapitalstrukturen pa basis av ett forhallande mellan
nettoskuldsattning/EBITDA 3-4 ggr. Mélet, som ar satt for att definiera en
rimlig riskniva for koncernen, kopplar beldningen till intjaningsformagan. Vid
utgangen av rakenskapsaret var forhallandet mellan nettoskuldséttningen
och EBITDA pa rullande 12 manaders basis 4,8 ggr (4,9) och forhallandet
mellan nettoskuldséttningen och Justerad EBITDA pa rullande 12 manaders
basis 4,4 ggr (4,4).

Not 32 | Stallda sikerheter och
eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

e R oo [ERENEE 20
Stdllda sdkerheter

Spérrade bankmedel 2 = - =
Aktier i dotterbolag - = 1551 1551
Nettotillgangar i dotterbolag 1941 1929 - =
Ovriga 245 202 - =
Summa 2188 2131 1551 1551
Eventualforpliktelser

Garantiforbindelser, externa 10 10 1 1
Generell borgen for dotterbolag - = 1 1
Moderbolagsgarantier - = 1 1
Summa 10 10 3 3

Aktier i dotterbolag har pantsatts som sakerhet for checkkredit och banklan.
Skulder till kreditinstitut framgar av not 26 Skulder till kreditinstitut, sidorna
104-105. Nettotillgangar i dotterbolag avser aktier i dotterbolag som ar
upptagna till belopp motsvarande de koncernméssiga nettotillgangarna.

Not 33 | Narstaende
Narstdaenderelationer

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterbolag, se not 18
Andelar i dotterbolag, sidan 102.
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Narstdendetransaktioner

For moderbolaget avsag 47 Mkr (45) motsvarande 100 % (100) av arets for-
saljning och 0 Mkr (1) motsvarande 1% (4) av rets inkop dotterbolag inom
koncernen. Forsljning till dotterbolag avsag i huvudsak administrativa
tjanster, medan inkdp fran dotterbolag framst avsag konsulttjanster och andra
kostnadsersattningar. All prissattning sker pa marknadsméssiga villkor.
Moderbolaget har fordringar hos och skulder till dotterbolag, se not 20
Fordringar hos och skulder till dotterbolag, sidan 103.

Narstdende personer eller foretag

Loner och ersattningar till styrelse och andra ledande befattningshavare
framgar av not 10 Anstdllda, personalkostnader och ledande befattnings-
havares ersdttning, sidorna 95-96.

Ledande befattningshavare tecknade i september 423 800 B-aktier med
stod av teckningsoptioner, som gavs ut inom ramen for teckningsoptions-
program serie T02016/2019, varvid bolaget tillférdes 21 Mkr.

| oktober beslutades det om att genomfdra en nyemission med foretrade
for befintliga aktiedgare, som ar att se som narstaende personer och foretag,
varvid bolaget tillfordes 613 Mkr fore avdrag for emissionskostnader. For
mer information hanvisas till not 25 Eget kapital, sidan 104.

| december Gverlats sammanlagt 148 000 teckningsoptioner till ledande
befattningshavare i TO 2019/2022, den tredje och sista delen i tecknings-
optionsprogrammet som beslutades 2017, varvid bolaget tillfordes 1 Mkr.
For mer information hanvisas till not 10 Anstdllda, personalkostnader och le-
dande befattningshavares ersdttningar, sidorna 95-96.

Utdver ovan namnda transaktioner har det inte forekommit nagra lan,
inkop eller forsaljning med styrelsen eller ledande befattningshavare.

Not 34 | Vardering av finansiella tillgingar
och skulder till verkligt varde samt
kategoriindelning

Verkligt varde
Redovisat vérde pa kundfordringar, dvriga fordringar, likvida medel, leveran-
torsskulder och dvriga skulder utgor en rimlig approximation av verkligt varde.

Koncernen 2019
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Verkligt virde och redovisat vérde $< $3 _§ ]
i balansrikningen, Mkr g5 €¢ e 2
Langfristiga fordringar 4 - 4 4
Kundfordringar 290 - 290 290
Ovriga fordringar 18 = 18 18
Likvida medel 173 - 173 173
Summa 485 - 485 485
Langfristiga rantebarande skulder 1408 - 1408 1408
Ovriga langfristiga skulder 0 75 75 75
Kortfristiga rantebarande skulder 118 = 118 118
Leverantorsskulder 288 - 288 288
Ovriga kortfristiga skulder 81 4 85 85
Summa 1895 79 1974 1974

' Ovriga lang- och kortfristiga skulder varderade till verkligt vérde via resultat bestar av derivatinstrument
1Mkr och villkorade kopeskillingar 78 Mkr.



Koncernen 2018
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Verkligt vérde och redovisat virde $2 $3 3 =
i balansrakningen, Mkr g5 €¢ K 2
Langfristiga fordringar - 4 4
Kundfordringar 259 = 259 259
Ovriga fordringar 22 - 22 22
Likvida medel 101 = 101 101
Summa 386 = 386 386
Langfristiga rantebarande skulder 1124 - 1124 1124
Ovriga &ngfristiga skulder 35 47 82 82
Kortfristiga rantebarande skulder 93 - 93 93
Leverantorsskulder 357 = 357 357
Ovriga kortfristiga skulder 29 = 29 29
Summa 1638 47 1685 1685
' Ovrigalangfristiga skulder vérderade till verkligt vérde viaresultat bestar av derivatinstrument 1Mkr
ochvillkorade kopeskillingar 46 Mkr.
Moderbolaget 2019
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i balansrikningen, Mkr g5 €¢ e 2
Ovriga fordringar 6 - 6 6
Summa 6 = 6 6
Skulder till kreditinstitut 1121 - 1121 1121
Ovriga l&ngfristiga skulder - 31 31 31
Leverantdrsskulder 6 - 6 6
Ovriga kortfristiga skulder 36 = 36 36
Summa 1163 31 1194 1194
' Ovriga langfristiga skulder vrderade till verkligt véirde via resultat bestar av villkorade kdpeskillingar 31 Mkr.
Moderbolaget 2018
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Verkligt virde och redovisat virde £ 33 3 =
i balansrikningen, Mkr g5 €¢ 2 2
Ovriga fordringar 4 - 4 4
Summa 4 - 4 4
Skulder till kreditinstitut 1030 - 1030 1030
Ovriga langfristiga skulder 81 46 127 127
Leverantdrsskulder 11 = 11 11
Ovriga kortfristiga skulder 2 = 2 2
Summa 1124 46 1170 1170

' Ovrigaléngfristiga skulder vérderade till verkligt vrde viaresultat bestérav villkorade kpeskillingar 46 Mkr.

Vissa upplysningar om finansiella instrument som
varderats till verkligt varde i drets resultat

Koncernen innehar finansiella instrument i form av ranteswap, valutaswap
samt valutaoption som redovisas till verkligt varde i balansrakningen.
Varderingen ligger i niva 2 enligt IFRS 13 Vdrdering till verkligt vérde. En
marknadsansats har anvénts och verkliga varden baseras pa noteringar hos
méklare. Liknande kontrakt handlas pa en aktiv marknad och kurserna speglar
faktiska transaktioner pa jamforbara instrument.
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Koncernen innehar vidare tillaggskopeskillingar om 78 MSEK, vilka
vérderas till verkligt varde. Varderingen ligger i niva 3 enligt IFRS 13 Vérdering
till verkligt varde. Verkligt vérde pa tillaggskopeskillingar beraknas genom
diskontering av nuvérdet av forvantade kassafloden med en riskjusterad
diskonteringsranta. Forvantade kassafloden bestams utifran sannolika
scenarier for framtida bruttoresultat, belopp som kommer att utga vid
respektive utfall och sannolikheten for respektive utfall. Det verkliga vardet
pa tillaggskopeskillingarna kan férandras om underliggande antaganden for
vardering forandras.

Kvittningsavtal och liknande avtal

Koncernen har inga nettoredovisade poster i balansrakningen. For derivat-
motparter finns ISDA-avtal som innebar att derivatposter kan nettoredovisas
under vissa forutsattningar. Koncernen innehar finansiella instrument som
omfattas av ett rattsligt bindande ramavtal om nettning eller ett liknande
avtal. Redovisade finansiella skulder hanforliga till derivatinstrument uppgick
till TMkr, som var mot samma motpart.

Berdkning av verkligt varde

Verkligt varde for rantebarande skulder beraknas baserat pa framtida kassa-
floden av kapitalbelopp och ranta diskonterade till aktuell marknadsranta
pa balansdagen. Merparten av rantebarande skulder [6per med rorlig ranta.
Inga vésentliga skillnader &terfinns mellan verkligt varde och redovisat varde.
For Ioptidsanalys, se not 31 Finansiell riskhantering, sidorna 106-108.

Not 35 | Viktiga uppskattningar
och bedomningar

Vid upprattande av bokslut gor foretagsledningen uppskattningar och
varderingar som paverkar beloppen for tillgangar, skulder, intakter och kost-
nader. De uppskattningar och antaganden som innebar en risk for vasentliga
justeringar av redovisade varden for tillgangar och skulder under kommande
rakenskapsar samt kritiska bedomningar vid tillimpningen av koncernens
redovisningsprinciper avhandlas nedan. Redovisade uppskattningar och
beddmningar anses som rimliga under radande forhallanden.

Vardering av varumarken

Det redovisade vardet av varumarken &r betingat av framtida lonsamhet pa
de produkter varumarkena hanfor sig till och vardet provas arligen. Om det
inte har varit mojligt att prova nedskrivningsbehovet for ett enskilt varuméarke
har atervinningsvardet beraknats pa den kassagenererande enhet till vilken
varumarket ar allokerad till. Flera antaganden om framtida forhallanden och
uppskattningar av parametrar ar gjorda vid berakning av kassagenererande
enheters atervinningsvarde for bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov
pa varuméarken. Foretagsledningens bedémning r att inga rimliga forand-
ringar i de viktiga antagandena leder till att det berdknade sammanlagda
atervinningsvardet pa respektive kassagenererande enhet blir lagre an deras
sammanlagda redovisade varde.

Under aret genomfordes tre rorelseforvarv. Vid upprattade forvarvs-
analyser bedomdes forvarvade varumarken uppga till 121 Mkr, varav 111 Mkr
bedémdes ha en obestdmbar nyttjandeperiod. Dessa varumarken med
obestambar nyttjandeperiod bedomdes vara i kategorin strategiska s k
"power brands’, som ar synnerligen viktiga vid etablering pa nya geografiska
marknader och som koncernen har fér avsikt att behdlla och vidareutveckla.

Det redovisade vardet for varumarken uppgick till 1081 Mkr (974) vid arets
utgang, varav 915 Mkr (801) med obestambar nyttjandeperiod. For ytterligare
information, se not 15 Immateriella anldggningstillgangar, sidorna 98-99.
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Vardering av goodwill

Det redovisade vardet av goodwill &r betingat av framtida l6nsamhet i den
kassagenererande enhet vilken goodwill &r allokerad till och véardet provas
arligen. Flera antaganden om framtida forhéllanden och uppskattningar av
parametrar ar gjorda vid berakning av kassagenererande enheters atervin-
ningsvarde for bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill.
Foretagsledningens beddmning dr att inga rimliga forandringar i de viktiga
antagandena leder till att det beraknade sammanlagda atervinningsvardet
pa respektive kassagenererande enhet blir lagre n deras sammanlagda re-
dovisade vérde.

Upprattande av forvarvsanalyser under aret for genomforda rorelsefor-
varv mynnade ut i en goodwill pa 392 Mkr hanférlig till framtida intakts- och
kostnadssynergier.

Det redovisade vardet for goodwill uppgick till 1810 Mkr (1408) vid arets
utgang. For ytterligare information, se not 15 Immateriella anldggningstillgngar,
sidorna 98-99.

Vardering av nyttjanderattstillgangar och
leasingskulder

I samband med dvergangen till den nya standarden IFRS 16 Leasingavtal
gjordes uppskattningar och bedémningar. Fér en del leasingkontrakt antogs
vissa varderingsprinciper, frimst avseende forlangnings- och terminerings-
optioner. Dessutom faststélldes en diskonteringsranta per land. Vid dver-
gangen den 1januari 2019 uppgick nyttjanderattstillgangarna till 196 Mkr och
leasingskulderna till 197 Mkr. Vid utgangen av 2019 var nyttjandetillgangarna
227 Mkr och leasingskulderna 226 Mkr.

Foretagsledningens bedomning ar att gjorda uppskattningar och
bedomning vid 6vergangen till IFRS 16 Leasingavtal om bland annat forlang-
nings- och termineringsoptioner samt faststallande av diskonterasranta i
allt vasentligt var rimliga.

Vardering skatter

For att bestimma aktuella skatteskulder och aktuella skattefordringar liksom
avsattningar for uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar
krévs bedomningar av foretagsledningen, i synnerhet vid vardering av
uppskjutna skattefordringar. | denna process ingér att skatteutfallet ska be-
domas i varje land som koncernen bedriver verksamhet. Processen omfattar
bland annat att beddma exponering for aktuell skatt samt att faststalla de
temporara skillnader som uppstér genom att vissa tillgangar och skulder
varderas olika i rakenskaperna jamfort med i inkomstdeklarationerna.
Foretagsledningen maste dven bedoma sannolikheten av att uppskjutna
skattefordringar kan realiseras genom framtida beskattningsbara inkomster.

Vid upprattandet av forvarvsanalyser under aret for genomforda rorelse-
forvary bedomdes uppskjutna skatteskulder uppga till 58 Mkr.

De totala underskottsavdragen i koncernen uppgick till 303 Mkr (337)
per 31december 2019, varav 296 Mkr (337) var aktiverade i koncernens
balansrakning.

Foretagsledningens bedomning ar att med koncernens nuvarande och
framtida struktur ar méjligheterna att utnyttja aktiverade underskottsavdrag
val underbyggd. Det redovisade vardet av uppskjutna skattefordringar
uppgick till 71 Mkr (74) vid periodens slut medan det redovisade vardet av
uppskjutna skatteskulder var 321 Mkr (271). For ytterligare information,
se not 13 Skatt, sidorna 96-98.
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Not 36 | Tillaggsupplysningar till

kassaflodesanalyser
Koncernen Moderbolaget
Mkr [ 2019 BRRTITE 2010 IR
Betalda rdntor
Erhallen ranta 0 0 13 19
Erlagd ranta -36 -26 -28 AT
Justeringar for poster som inte
ingdr i kassaflodet
Utdelning - = -122 -120
Avskrivningar 114 52 4 3
Nedskrivningar 7 2 85 120
Orealiserade kursdifferenser 17 -12 10 -15
Realisationsresultat forsdljning
anlaggningstillgangar 1 2 - =
Avsittning till pensioner 0 = - =
Ovriga avsattningar och évriga
poster som inte ingdr i kassaflodet -15 =13 2 =1l
Summa 124 31 -21 -13
Forvdrv av foretag eller verksamheter
Immateriella anldggningstillgdngar 198 161 =
Materiella anlaggningstillgangar 155 184 - =
Finansiella anlaggningstillgangar 0 1 236 388
Uppskjutna skattefordringar 2 = - =
Varulager 73 182 - -
Kundfordringar och 6vriga fordringar 59 67 - -
Likvida medel 65 0 - -
Uppskjutna skatteskulder 64 -50 -
Langfristiga rantebarande skulder -35 -224 - =
Ovriga langfristiga skulder 13 = =
Kortfristiga rantebarande skulder -7 -48 - =
Leverantdrsskulder och dvriga skulder 61 =57 -
Netto tillgangar och skulder 372 216 236 388
Koncerngoodwill 392 162 - =
Kdpeskilling -764 -378 -236 -388
Avgar: Skuldférd kopeskilling 40 83 1 83
Utbetald kopeskilling -724 -295 -235 -305
Avgar: Likvida medel i forvarvade
verksamheter 65 0 - -
Paverkan pa likvida medel fran
arets forvirv -659 -295 -235 -305
Amortering av lan
Banklan? -1786 =53 -1764 -49
Checkkredit' - =27/ - =
Ovriga externa lan' - -33 - =
Leasingskulder -47 =5 - =
Summa -1833 -128 -1764 -49

"Kreditfaciliteter som koncernen dvertagiti samband med forvarvad rorelse under 2018.
2Samtliga befintliga lan terbetalades di Midsona AB tecknade nytt finansieringsavtal i september 2019.

Likvida medel

Likvida medel i saval koncernen som moderbolaget bestar endast av kassa
och banktillgodohavanden. Nagra kortfristiga placeringar, jamstéllda med
likvida medel fanns saledes inte.

Forandringar i skulder vars kassaflode redovisas

i finansieringsverksamheten

Skulder hanforliga till finansieringsverksamheten utgors av langfristiga
rantebarande skulder och kortfristiga rantebarande skulder for koncernen.
For moderbolaget utgors skulder hanforliga till finansieringsverksamheten
av langfristiga skulder till kreditinstitut, kortfristiga skulder till kreditinstitut,
langfristiga rantebarande skulder till dotterbolag och kortfristiga rantebarande
skulder till dotterbolag.
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Langfristiga skulder till kreditinstitut 1107 = 93 = = 27 2 = 1229
Leasingskulder 17 159 -42 35 - 7 3 - 179
Langfristiga rantebérande skulder 1124 159 51 35 - 34 5 - 1408
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 88 = -24 = = 6 1 = 71
Leasingskulder 5 38 =5 10 =3 2 0 = 47
Kortfristiga rantebirande skulder 93 38 -29 10 -3 8 1 - 118
Summa 1217 197 22 45 -3 42 6 - 1526

Langfristiga skulder till kreditinstitut 665 284 169 =5 -6 1107
Leasingskulder 0 -4 22 -1 0 17
Ovriga ldnga rantebarande skulder = =33 33 = = -
Langfristiga rintebdrande skulder 665 247 224 -6 -6 1124
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 40 0 44 -2 6 88
Leasingskulder 1 0 4 0 = 5
Kortfristiga rantebdrande skulder 41 0 48 -2 6 93
Summa 706 247 272 -8 0 1217

Moder-
bolaget
Vid arets
slut
Langfristiga skulder till kreditinstitut 953 113 0 = 1066
Langfristiga skulder till dotterbolag 113 - - -113 -
Langfristiga rintebérande skulder 1066 113 0 -113 1066
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 77 =22 0 = 55
Kortfristiga skulder till dotterbolag 245 144 0 = 389
Kortfristiga rantebdrande skulder 322 122 0 - 444
Summa 1388 235 0 -113 1510
e, S
bolaget
LR e
slut
Langfristiga skulder till kreditinstitut 665 289 -1 = 953
Langfristiga skulder till dotterbolag 40 6 ! 68 113
Langfristiga rantebérande skulder 705 295 -2 68 1066
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 40 37 0 = 77
Kortfristiga skulder till dotterbolag 168 77 = = 245
Kortfristiga rantebdrande skulder 208 114 0 - 322
Summa 913 409 a2 68 1388
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Not 37 |

Midsona driver en forandringsagenda med det tydliga malet att paverka
manniskors matvanor mot halsosamma och hallbara alternativ. | linje med
vara ambitioner och de krav kunder, konsumenter och investerare staller pa
en tydlig hallbarhetsagenda har nya hallbarhetsmal for perioden 2020 till
2030 fastslagits. Dessa ar;

Hallbara varumérken - 2025 ska vara konsumentforpackningar i plast
vara tillverkade av 100 procent atervunnet material och 2030 ska 100
procent av produkterna vara vaxtbaserade eller vegetariska.
Halsosam arbetsmiljo — Halsosamma arbetsplatser ska framja friska
medarbetare helt utan arbetsskador. Vi ska ha en jamn kdnsférdelning
i ledarskapspositioner inom hela organisationen.

Ansvarsfulla inkdp - 2025 ska 100 procent av vara leverantdrer vara
klassificerade enligt hallbara riktlinjer vid upphandling.

Sakra produkter - 2025 ska 100 procent av vara leverantorer vara
riskklassificerade och riskbaserade revisioner ska ske arligen.

Effektiv resursanvandning - Senast 2025 ska 90 procent av véra avfall
atervinnas. Matsvinn ska minskas och senast 2025 ska 100 procent av
vart matsvinn ateranvandas.

Effektiva transporter - 2030 ska 100 procent av vara transporter vara
fossilfria.

Midsona har haft en successiv okad efterfragan pa sina produkter under
mars manad pa samtliga geografiska marknader, som bedéms kunna hérledas
till utbrottet av COVID-19, och den kommer med stor sannolikhet fortsatt
vara forhojd under en dverskadlig framtid. Vi arbetar intensivt tillsammans
med kunder och leverantdrer med att sakerstalla varuforsaljning i butik.
For att méta den forvantade efterfragedkningen pa vara produkter pa langre
sikt har produktionskapaciteten for flera varukategorier utokats. For nar-
varande har vi inte sett ndgra vasentliga storningar i leverantorskedjan.
For att sakra flodet av material till vara produktionsanlaggningar ar vi i tat
dialog med vara nyckelleverantorer. Lagernivaerna for de mest kritiska
ravarorna och produkterna kommer den narmaste tiden att 6ka.

Midsona ser for tillfallet en begransad negativ effekt pa sin verksamhet
fran COVID-19, men foljer utvecklingen noggrant. En atgardsplan har utarbetats
och fastslagits i syfte att minimera eller eliminera risker férknippade med
COVID-19. Planen omfattar bland annat férandrat konsumentbeteende,
leverans- och produktionsstdrningar och stérningar i handeln. Hittills flyter
var egen produktion som den ska och underleverantdrer sager sig kunna
leverera enligt plan
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Not 38 |

Midsona AB (publ), organisationsnummer 556241-5322, r ett svenskregistrerat
aktiebolag med sate i Malma. Huvudkontorets besoksadress ar Dockplatsen
16 i Malmo och postadressen ar Box 210 09, 200 21 Malméd. Bolagets aktier
ar registrerade pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap list.

Koncernredovisning for &r 2019 bestar av moderbolaget och dess dotter-
bolag, tillsammans benamnd koncernen.
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat. Férvaltnings-
respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella  berattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande Gversikt
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férord- odver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
ning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och
redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en réattvisande de bolag som ingar i koncernen star infor.

Malma den 7 april 2020

. A ol e iy G—

Ola Erici Henrik Stenquist Birgitta Stymne Goransson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Peter Wahlberg Johan Wester Kirsten Agidius
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Peter Asberg
Verkstdllande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkénts for utfardande av styrelsen den 7 april 2020. Koncernens resultatrikning,
totalresultatrakning och balansrakning samt moderbolagets resultatrékning, totalresultatrakning och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman
den 5 maj 2020.

Var revisionsberattelse har avgivits den 7 april 2020.
Deloitte AB

Vgﬁféb MMM/

Per-Arne Pettersson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstaimman i Midsona AB (publ)
organisationsnummer 556241-5322

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for

Midsona AB (publ) for rakenskapsaret 2019-01-01-2019-12-31. Bolagets érs-
redovisning och koncernredovisning ingédr pa sidorna 72-113 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2019 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stéllning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 37-57 och bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 117-121. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisors-
forordningens (537/2014/EU) artikel 1.

Grund foér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhéllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i Revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var
professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéllnings-
tagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Forvarv och identifiering av 6vervarden

Beskrivning av risk
Under 2019 slutférde Midsona forvarvet av Alimentation Santé for en
total kdpeskilling om 635 Mkr.
Redovisning av forvérv innebar betydande uppskattningar och bedom-
ningar av foretagsledningen for att faststalla verkligt varde pa forvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder samt att férdela dessa till rétt kassa-
genererande enheter.
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For ytterligare information hanvisas till koncernens redovisningsprinciper

i not 1pa sidorna 82-90, not 35 om viktiga uppskattningar och bedémningar
pa sidorna 109110, not 15 om immateriella tillgdngar pa sidorna 98-99 och
not 2 om forvdrv pa sidorna 90-92 i arsredovisningen.

Vara granskningsatgirder
Granskning av forvarvskalkyl inkluderat koncernens antaganden och
bedomningar for vardering av forvarvade tillgangar och dvertagna
skulder med hjalp av redovisningsexpert.
Vi har granskat korrektheten och fullstandigheten i relevanta noter till
de finansiella rapporterna.

Vardering av goodwill och varumarken med
obestambar nyttjandeperiod

Beskrivning av risk
Midsona redovisar i balansrakningen per den 31 december 2019 goodwill
om 1810 Mkr (1408) och varumarken med obestambar nyttjandeperiod
om 915 Mkr (801). Dessa avser dvervarden som har uppkommit i samband
med forvarv.
Vardet pa den redovisade tillgangarna ar avhangigt av framtida avkastning
och [6nsamhet i den kassagenererande enhet tillgangarna avser och provas
minst arligen. Nedskrivningsprovningen baseras pa ett flertal antaganden
sasom uppskattade framtida kassafloden, diskonteringsranta samt tillvéxt.
Felaktiga bedomningar och antaganden kan ge en betydande paverkan
pa koncernens resultat och finansiella stallning.

For ytterligare information hanvisas till koncernens redovisningsprinciper i
not 1pa sidorna 82-90, not 35 om viktiga uppskattningar och bedémningar
pa sidorna 109 -110 och not 15 om immateriella tillgangar pa sidorna 98-99
i rsredovisningen.

Vara granskningsatgarder
Vi har granskat och bedomt Midsonas rutiner for nedskrivningsprévning
av respektive kassagenererande enhet for att sakerstélla att redovisade
varden pa tillgangarna ar forsvarbara samt att gjorda antaganden ar
rimliga, att rutinerna ar konsekvent tillimpade och att integritet finns i
gjorda berakningar.
Vihar anvant oss av varderingsexperter for att granska bolagets anvanda
antaganden gallande vagd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC).
Vi har granskat korrektheten och fullstandigheten i relevanta noter till
de finansiella rapporterna.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 3-36, 59-71,116 och
122-133. Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
odvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med ars-



redovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Det ar styrelsen och verkstallande direkt6ren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktdren ansvarar dven fér den interna kontroll som de beddmer ar nod-
vandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa ar till-
lampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortstta verk-
samheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i dvrigt, bland annat overvaka bolagets finansiella rapportering.

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna
for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens forvalt-
ning for Midsona AB (publ) for rakenskapsaret 2019-01-01 -2019-12-31 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och d&ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sd att bokfdringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande
direktdren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren i nagot vasentligt avseende:

foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av skerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Deloitte AB, utsags till Midsona ABs revisor av bolagsstimman 2014-04-29
och har varit bolagets revisor sedan dess.

Malmé den 7 april 2020
Deloitte AB

Vgﬁféb MMM/

Per-Arne Pettersson
Auktoriserad revisor
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Goda forutsattningar for
hogre tillvaxt och lonsambhet

Just nu befinner vi oss alla i en mycket allvarlig global kris och var roll som
foretag blir i forsta hand att se till vara medarbetares hélsa for att vi fortsatt
ska kunna utfora var uppgift - att producera och leverera goda, hdlsosamma
och nyttiga livsmedel till alla vara kunder. All Midsonas personal i alla linder
har visat ett fantastiskt engagemang och professionalism och vi har pa det
stora hela lyckats forse butikerna med det som efterfragats.

Midsona har de kommande aren goda férutsattningar att visa annu
hogre tillvaxt och [6nsamhet. Darfor reviderade vi under 2019 koncernens
finansiella mal. Tillvaxtmalet hojdes till 15 procent per ar, Ionsamhetsmalet
(EBITDA-marginalen) till minst 12 procent och skuldsattningsgraden till 3-4
ganger EBITDA. Utdelningsmalet &r fortsatt minst 30 procent av resultat
efter skatt.

Tillvaxtmalet innebar att Midsonas omsattning ska fordubblas pa fem ér.
Vi har genomfort en fantastisk forvarvsresa under de senaste aren och
bidragit till att konsolidera i leverantdrsleden, forst i Norden och de senaste
aren i ovriga Europa. Det centrala beslutet att expandera utanfér Norden
togs vid styrelsens strategidag 2016, vilket resulterade i att Midsona nu tavlar
om att bli ett av de ledande bolagen inom hélsa och vélbefinnande i Europa.
Denna strategi har forverkligats genom starka forvarv, saval storre platt-
formsforvarv som mindre tilliggsforvarv, och foretagsledningen har har
gjort ett stralande jobb.

Den hojda skuldsattningsgraden skapar utrymme for en fortsatt hog
forvarvstakt men nya forvarv forutsatter ocksa andra saker som vi maste bli
annu battre pa de kommande aren:

1. Organisk tillvaxt - ett okat fokus pa vara etablerade varumérken skall
leda till en accelererande forsaljning. Vara varumarken ska bli annu
starkare och jobba &nnu mer Gver granserna.

2. Identitet - vdra varumarken maste bara en attraktiv identitet och
kommuniceras tydligare, viktigt att denna identitet ar en integrerad del
av allas vardag, fran medarbetare till konsument.

3. Effektivitet - fortsatta det entrdgna arbetet att standigt trimma varde-
kedjan for att skapa en kontinuerligt forbattrad lonsamhet.

Friggs r ett riktigt bra exempel pa ett av vara varumarken som bolaget mycket
framgangsrikt revitaliserat, vilket gett utslag i en stark organisk tillvaxt.
Under 2019 har vi dessutom arbetat intensivt med en storre férandring av
vara ekologiska varumarken i Norden genom projektet One Organic, som
lanseras under bérjan av 2020.
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Mindre styrelse har hdjt effektiviteten
Arsstamman beslutade for nagra ar sedan att minska antalet ledamdter i
styrelsen frén sju till sex, en forandring som har varit positiv. Det har bidragit
till effektivare diskussioner, snabbare beslut och battre fokus i styrelserummet.
Hur fungerar da styrelsearbetet i Midsona? Vi har sedan manga ar arbetat
utifran en metod med érliga styrelseutvarderingar. Utvéarderingen 2019 visar
pa fortsatt bra resultat. Och jag kan konstatera att vi har en mycket engagerad
styrelse, vilket inte minst visar sig vid storre forvarv och arbete i samband med
kapitalanskaffningar. Dock br man vara 6ppen for att styrelsens kompetens
borde spegla bolagets utmaningar.
Malmo i mars 2020

Ola Erici
ordférande
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Bolagsstyrnings-

rapport

Midsona AB (publ), (nedan "Midsona"), ar ett publikt aktiebolag noterat pa
Nasdagq Stockholm, Mid Cap. Midsona tillimpar Svensk kod for bolagsstyr-
ning och lamnar har 2019 érs bolagsstyrningsrapport. Koncernen har under
aret tva utestaende teckningsoptionsprogram riktade till ledande befatt-
ningshavare, T02017/2020 samt T02019/2022. Under 2019 avvek Midsona
betraffande bada teckningsoptionsprogram - T02017/2020 och T02019/2022 -

Information

Revisorer

Information

Aktieagare
utgor arsstimman

fran regel 9.7 i Koden som anger en intjanandeperiod pa minst tre ar for
bland annat incitamentsprogram baserade pa teckningsoptioner, vilka
riktas till ledande befattningshavare. Det utfardade programmet har en
nagot kortare intjanandeperiod &n tre ar, vilket styrelsen funnit lampligt.
Rapporten har upprattats av bolagets styrelse och bolagets revisor har
lamnat ett yttrande.

Forslag

Valberedning

Styrelse
Revisionsutskott

Ersdttningsutskott

Mal
Strategier
Styrinstrument

Rapporter

Vd och koncernledning

Mal
Policyer
Aktiviteter

Rapporter
Prognoser
Affarsoversikt

Ekonomi, finans,

Supply Chain

IToch IR

Division

Nordics

Styrinstrument
Till de externa styrinstrument som utgor ramarna for Midsonas
bolagsstyrning hor:

lagstiftning

Nasdagq Stockholms Regelverk

Svensk kod fér bolagsstyrning

Midsona har ocksa ett antal interna styrinstrument, bland annat:
bolagsordning
bolagets Code of Conduct
arbetsordning och instruktioner for styrelse, utskott, VD samt
ekonomisk rapportering till styrelsen

- internstyrningsdokument, sésom policydokument, procedurer
och instruktioner

Kopia av Midsonas bolagsordning samt Code of Conduct kan
hamtas pa www.midsona.com.

Division
North Europe

Division
South Europe

Arsstimma
Bolagsstamman ar Midsonas hdgsta beslutande organ dér aktiedgarna ut6-
var sin rostratt.

Stamman beslutar om andringar av bolagsordning och pa arsstimman,
som ar den arliga ordinarie bolagsstimman, beslutar aktiedgarna bland annat
om faststallande av resultat- och balansrakning, disposition av resultat,
ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstallande direktér, val av styrelse-
ledamdter, styrelseordforande och revisionsbolag samt faststallande av
arvoden till styrelsen och revisionsbolag. Arsstimman fattar aven beslut om
principer for valberedningens tillsattande och arbete samt riktlinjer for
ersattning till verkstéllande direktoren och andra ledande befattningshavare.
Information om aktieagares rtt att fa arende behandlat pa arsstimman
publiceras pa www.midsona.com. Vanligtvis ager arsstimman rum under april
eller maj. Beslut fattade pa arsstimman offentliggors efter stimmani ett press-
meddelande. Protokollet fran stimman publiceras pa www.midsona.com.
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For information om aktiedgare, se sidan 59-61 och www.midsona.com.

Arsstimma 2019

Arsstimman 2019 sgde rum den 3 maj 2019 i Malmo. Vid stimman narvarade
83 aktiedgare, personligen eller genom ombud, representerande 50,1 procent
av de vid stimman foretradda rosterna. Protokoll fran arsstamman 2019
finns p& www.midsona.com.

Arsstimma 2020

Arsstamma 2020 éger rum den 5 maj 2020 | Malmé, vilket offentliggjordes
genom pressmeddelande den 11 september 2019. Fullstandig kallelse till ars-
stamman 2020 med information om anmalan for deltagande pa stimman
publicerades genom pressmeddelande den 3 april 2020 och finns tillganglig
pa www.midsona.com.

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och nominerar ordfdrande
for arsstimman, styrelseledamdter, styrelseordfdrande, revisionsbolag och
arvoden till dessa.

Valberedning infor arsstimma 2020

Arsstimman 2019 beslutade ge styrelsens ordférande i uppdrag att kontakta
foretradare for bolagets tre rostmassigt storsta aktieagare vid utgangen av
augusti 2019, for att be dem utse en ledamot var till valberedningen.

Andel avroster  Andel av roster

Namn/Representerande, % 2019-08-31 2019-12-28
Henrik Munthe/Stena Adactum AB 28,2 28,0
Claes Murander/Lannebo Fonder 56 56
Anna Sundberg/Handelsbanken Fonder 55 4,6
Summa 39,3 38,2

Valberedningen har infor arsstimman 2020 hallit fyra protokollférda méten
fram till offentliggorandet av kallelsen till arsstimman och dérutéver haft
Iopande kontakt. Valberedningen har intervjuat tva styrelseledamoter samt
erhallit en presentation av Midsonas verksamhet av koncernchefen.
Valberedningen har behandlat de fragor som den ska behandla enligt ars-
stammans beslut och enligt Svensk kod fér bolagsstyrning. Det har bland
annat diskuterats och dvervagts i vilken grad den nuvarande styrelsen
uppfyller de krav som stélls pa ett borsnoterat bolag och i dvrigt till foljd
av bolagets verksamhet. Vidare har valberedningen diskuterat styrelsens
konsfordelning, storlek, kompetens, erfarenhet, mangsidighet och hur val
styrelsen fungerar, bland annat med beaktande av resultatet av styrelsens
utvardering av sitt arbete. Aven val av revisor samt arvodering av styrelse-
ledaméter och revisor har diskuterats. Valberedningen har fran revisions-
utskottet erhallit information om revisorernas arbete. Valberedningen har
tillimpat Midsonas styrelses mangfaldspolicy samt regel 4.1i Svensk kod for
bolagsstyrning, vid framtagande av forslag till val av styrelseledamoter.

Sammankallande av valberedningen har varit styrelsens ordférande
Ola Erici. Valberedningens sammansattning publicerades genom press-
meddelande den 11 september 2019 och pa www.midsona.com. Aktiedgare
har haft méjlighet att limna forslag till valberedningen. P4 www.midsona.com
finns information for hur aktiedgare kan limna forslag till valberedningen.

Valberedningens forslag samt motiverat yttrande offentliggors senast
i samband med kallelsen till &rsstimman 2020.

Ledamdéterna erhaller inte arvode eller erséttningar for sitt arbete i val-
beredningen.
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Forslag till arsstimma 2020
Valberedningen har beslutat foresla arsstimman 2020 foljande:

Omval av styrelseledamoterna Ola Erici, Henrik Stenqyist,
Peter Wahlberg och Johan Wester.

Nyval av Sandra Kottenauer och Heli Arantola.

Omval av Ola Erici till styrelsens ordférande.

Omval av Deloitte AB som revisionsbolag.
Styrelseordforandens arvode foreslas hojas fran 550 000 kr
till 575 000 kr

Styrelseledamoternas arvoden foreslas hojas fran 235 000 kr
till 250 000 kr.

Arvodet for revisionsutskottets ordforande foreslas hojas fran
50 000 kr till 60 000 kr

Arvodet for ledamot i revisionsutskottet foreslas hojas fran
30000 krtill 35 000 kr.

Arvodet for ersattningsutskottets ordforande foreslas hojas frén
30000 kr till 40 000 kr

Arvodet for ledamot i ersattningsutskottet foreslas hojas fran
20 000 kr till 25 000 kr

Styrelseledamoterna Birgitta Stymne Goransson och Kirsten Agidius
har avbojt omval.

Valberedningens kompletta férslag finns i kallelsen till drsstamman.
Valberedningen anser att den kompetens som finns i den foreslagna
styrelsen val tillgodoser bolagets nuvarande behov

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen ar det hogsta forvaltande organ under arsstdimman och svarar for
organisation och forvaltning av bolagets angeldgenheter. Den ska i forsta
hand agna sig at mer dvergripande och langsiktiga fragor, som ér av stor
betydelse for koncernens framtida inriktning.

Styrelsens arbete foljer en skriftlig arbetsordning som reglerar styrelsens
arbetsformer och ansvar, styrelsens och utskottens arbetsférdelning samt
ordférandens roll. Vidare regleras ramarna for styrelsens méten, till exempel
kallelse, dagordning, protokoll samt hur styrelsen ska erhalla en allsidig
information for sitt arbete. Styrelsen har &ven beslutat om inférande av
odvergripande policyer for verksamheten och andra centrala styrdokument
for att reglera ansvar, riktlinjer, procedurer, varderingar och mal.

Styrelsearbetet ar vanligtvis av cyklisk karaktar. | borjan pa aret behandlas
bokslutskommuniké och arsredovisning, liksom de arenden som ska presen-
teras pd arsstimman. Efter sommaren behandlas koncernens langsiktiga
strategiska plan och inriktning. | slutet av aret behandlas budgeten for det
kommande aret. | varje kvartal gérs en genomgéang av den ekonomiska
rapporteringen och delarsrapporter godkanns for publicering. | samband
med drsstimman halls ett konstituerande styrelseméte dér bland annat
utskottsledaméter och firmateckningsratt faststalls.

Styrelsen ska, enligt bolagsordningen, besta av minst 3 och hogst 9 leda-
moter och inga suppleanter ska utses. Ledaméterna valjs arligen pé arsstimman
for tiden intill slutet av nasta rsstamma. Det finns inga regler om ldngsta
tid en ledamot kan ingd i styrelsen.

Styrelsens sammansittning 2019

Pa arsstamman 2019 valdes fdljande sex styrelseledaméter; Ola Erici
(ordférande), Henrik Stenqvist, Birgitta Stymne Goransson, Peter Wahlberg,
Johan Wester och Kirsten Agidius. Styrelsens sammansattning uppfyller
Svensk kod for bolagsstyrning géllande oberoende i férhallande till bade
bolaget och bolagsledningen samt bolagets storre aktiedgare. Konsfordel-
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Styrelsens arbete 2019

Rapport fran revisionsutskott

Rapport om styrelseutvérdering

Godkéannande av budget 2020

Beslut om kallelse till extra bolagsstaimma

Beslut om emissionsvillkor for nyemission

Beslut om teckningsoptionsprogram 2019/2022

Rapport fran revisionsutskott
Strategifragor

Beslut om investering av CO,-optimering
Avrapportering hallbarhetsarbetet

Beslut om nyemission

Beslut om tilldelning av teckningsoptioner

ningen &r tva kvinnor och fyra man, vilket motsvarar en andel kvinnor om
drygt 33 procent. For information om styrelseledamdternas oberoende,
andra uppdrag och innehav av aktier i bolaget, se sidorna 122-123 eller pa
Midsonas hemsida www.midsona.com.

Den verkstallande direktoren samt ekonomi- och finanschefen, tillika
styrelsens sekreterare, deltar bada pa styrelsemoten. Andra tjansteméan
deltar pa styrelsemoten som foredragande av srskilda arenden.

Styrelsens arbete 2019
Under 2019 har styrelsen haft 13 méten (7). For information om ledamoternas
narvaro, se sidorna 122-123.

Styrelsen behandlar regelbundet strategiska fragor som ror koncernens
verksamhet och allmanna inriktning Arets arbete har i stor utstrackning
fokuserats pa forvarven av Alimentation Santé SA, Eisblimerl Naturkost
GmbH och Ekko Gourmet AB, struktur- och tillvaxtfragor, uppfoljning av
tidigare ars forvarv samt hallbarhetsstrategi och strategisk plan.

Styrelsemétena foljer en i forvag godkand agenda, till vilken sarskilda
fragor laggs vid behov. Dagordningen skickas, tillsammans med dokumentation
for varje punkt pa dagordningen, genom virtuellt datarum till samtliga
styrelseledamoter cirka en vecka fore motet. Varje styrelsemote inleds med att
foregdende métesprotokoll och 6ppna drenden gas igenom. Darefter redogor
den verkstéllande direktoren for koncernens forsaljning, resultat och affarslage
inklusive viktiga omvarldsfaktorer. Vidare redogor vanligtvis dérefter ekonomi-
och finanschefen for koncernens finansiella stallning mer detaljerat tillsammans
med nddvandiga analyser och utestaende fragor fran tidigare styrelsemoten
avrapporteras samt planer eller forslag presenteras. Alla divisioner presenterar
sina verksamheter pa styrelseméte enligt en forbestamd plan. Utover den
information som ges i samband med styrelsemdtena, sander den verkstéllande
direktdren en manadsrapport till styrelsens ledamdter. Alla styrelseméten
protokollférs och protokollen skickas till ledamoterna fér godkdnnande.
Normalt halls ett styrelseméte per ar pa nagon av koncernens anlaggningar.

Styrelsens ordférande

Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsens arbete, foretrader
bolaget i agarfragor samt ansvarar for utvarderingen av styrelsens arbete.
Dessutom ansvarar ordféranden for den I6pande dialogen med den verk-
stéllande direktdren om verksamheten samt for att styrelsen fullgor sina
plikter.

0

uppfdljning

STRATEGVE®

Rapport fran ersattningsutskott
Rapport fran revisionsutskott
Forslag till vinstdisposition
Godkannande av nya finansiella mal
Arenden infor &rsstimma 2019

Godkannande av forvarv rérelse

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande ansvarar for utvarderingen av styrelsens arbete,
inklusive bedomningen av enskilda styrelseledamaters prestationer, enligt
en etablerad process. Utvarderingen avrapporteras till valberedningen och
utgor del av grunden for valberedningens forslag till arsstimman pa styrelse-
ledaméter och arvoden till styrelsen.

Styrelsens utskott

Styrelsen har tillsatt ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott. Utskottens
ledaméter och deras ordforande utses vid det konstituerande styrelsemétet
for ett ari taget. Utskottens arbete ar i huvudsak av beredande och radgivande
karaktar, men styrelsen kan i enstaka fall ge utskotten beslutanderatt i sarskilda
fragor. De arenden som behandlas vid utskottsmétena protokollfors och
avrapporteras till styrelsen vid nasta styrelsemote.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift &r att 6vervaka den finansiella rappor-
teringen och sakerstalla att antagna principer for finansiell rapportering,
internkontroll, internrevision och riskbedémning féljs och tillampas. Dess
uppgift ar aven att stodja valberedningen med forslag vid val av revisions-
bolag och revisionsarvoden.

Revisionsutskottet bestod 2019 av Henrik Stenqvist (ordférande), Peter
Wahlberg och Johan Wester. Utskottet ssmmantradde 3 ganger (3) under 2019.
For information om ledamoternas narvaro, se sidorna 122-123. Den verk-
stéllande direktoren och ekonomi- och finanschefen, tillika sekreterare i
revisionsutskottet, samt huvudansvarig revisor deltog vid utskottets moten.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottets huvuduppgift ar att férbereda arenden for beslut i
styrelsen som ror ersattnings- och anstallningsvillkor for den verkstallande
direktoren och andra ledande befattningshavare utifran principer faststallda
av arsstamman. Dess uppgift ar dven att foresla riktlinjer for ersattning till
verkstallande direkt6ren och andra ledande befattningshavare samt folja upp
och utvérdera mal och principer for rérlig ersattning.

Ersattningsutskottet bestod 2019 av Ola Erici (ordférande), Birgitta
Stymne Goransson och Johan Wester. Utskottet sammantradde 2 génger (2)
under 2019. For information om ledaméternas narvaro, se sidorna 122-123.
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Koncernledningsstruktur

Chief Executive Officer
Peter Asberg

Division Director
Nordics
Ulrika Palm

Chief Financial Officer
Lennart Svensson

VD och koncernledning
Bolagets verkstallande direktdr, tillika koncernchef, utses av styrelsen. Peter
Asberg ar verkstillande direktr och skéter den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Den verkstallande direktoren tar i samrad
med styrelsens ordférande fram nddvandiga underlag for styrelsens arbete,
foredrar arenden och forslag till beslut samt haller styrelsen informerad om
bolagets utveckling. Den verkstéllande direktoren leder koncernledningens
arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga i koncernledningen. Koncern-
ledningen bestar utdver den verkstéllande direktéren av Chief Financial Officer,
Division Director Nordics, Division Director North Europe, Division Director
South Europe och Supply Chain Director.

Under 2019 sammantradde koncernledningen 7 ganger (8). Motena ar
i huvudsak inriktade pa koncernens strategiska och operativa utveckling
samt resultatuppfoljning. Verksamheten &r organiserad i tre divisioner.

For ytterligare information om koncernledningen, se sidorna 124-125
och www.midsona.com.

Instruktion for den verkstallande direktéren

Styrelsen faststller arligen en skriftlig instruktion for den verkstallande
direktdrens arbete som bland annat klargdr ansvar fér den [6pande forvalt-
ningen, arbetsfordelningen mellan styrelse och verkstallande direktoren
samt samarbetet med och information till styrelsen.

Utvirdering av den verkstillande direktoren
Styrelsen utvarderar fortlopande den verkstéllande direktdrens arbete och
kompetens. En gang per ar gors utvarderingen utan dennes narvaro.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

For information om riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
beslutade av arsstaimman 2019 samt styrelsens forslag till riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare infor rsstimman 2020, se sidorna
124-125 och www.midsona.com.

Regler for aktieaffarer

Styrelsens ledamoter, den verkstéllande direktoren och évriga ledande
befattningshavare som ér registrerade som personer i ledande stallning far
gora aktieaffarer i Midsona enligt géllande lag och forordning. Utdver dessa
bestaimmelser foreligger inte nagra interna regler.

Insiderinformation
Midsona omfattas av bestdmmelserna i EU:s marknadsmissbruksforordning
nr 596/2014 (MAR) som staller krav pa hur insiderinformation hanteras samt
pa vilket satt Midsona ar skyldigt att fora s k loggbok.

Midsona anvander det digitala verktyget InsiderLog for att sakerstalla
hanteringen av insiderinformation. Endast behériga personer i Midsona har
atkomst till InsiderLog.

Extern revisor

Revisionsbolaget Deloitte AB, med auktoriserade revisor Per-Arne
Pettersson som huvudansvarig, valdes av arsstimman 2019 for en period om
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Division Director
North Europe
Erk Schuchhardt

Division Director
South Europe
Marjolaine Cevoz-Goyat

Supply Chain Director
Tobias Traneborn

ett ar. For information om arvoden och kostnadsersattningar till revisions-
bolag, se not 9 Arvode och kostnadsersdttning till revisorer, sidan 94.

Revisionsuppdraget

| revisionsuppdraget utfors en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vidare utfors en revision av forslaget till disposition betraffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning. Dessutom avges yttranden om bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten. Inom ramen for revisionsuppdraget, genomfors en
lagstadgad 6versiktlig granskning av delarsrapporten for perioden 1januari -
30 september samt for perioden 1januari-31 december.

Huvudansvarig revisor deltar i revisionsutskottsmoten och rapporterar
I6pande under éret till revisionsutskottets ordfrande vid behov. Styrelsen
tréffar den huvudansvarige revisorn i samband med att bokslutskommunikén
behandlas av styrelsen. Huvudansvarig revisor deltar vid arsstimman och
beskriver dér revisionen samt féredrar revisionsberattelsen.

Ytterligare information

Pa www.midsona.com finns Gversikt dver bolagets tillimpning av bolags-
styrningskoden, bolagsordning, Code of Conduct, information fran tidigare
arsstammor och tidigare ars bolagsstyrningsrapporter.

Information om lagar och praxis for svensk bolagsstyrning finns bland
annat hos - Kollegiet for svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se),
Nasdagq Stockholm (www.nasdaqomxnordic.com) och Finansinspektionen
(www.fise).

Intern kontroll avseende finansiell rapportering
Rapporten om intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen har
upprattats av styrelsen i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning och
den vagledning som framtagits av Svenskt naringsliv och FAR. Den beskriver
hur den interna kontrollen ar organiserad for att hantera och minimera risken
for felaktigheter i den finansiella rapporteringen.

Intern kontroll
Foljande mal &r satta i bolaget for den interna kontrollen.

- Den ska sakra att det ramverk av tillampliga lagar, férordningar, regler
och standards som man har att forhalla sig till efterleves.

- Denska se till att den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig och ger
aktiedgare, styrelse, koncernledning och andra intressenter tillfredsstal-
lande information for att bedéma prestation och utveckling.

- Den ska sorja for att den operativa verksamheten ar andamalsenligt
organiserad och bedrivs pa ett sitt att risker kontinuerligt bedoms,
hanteras och minimeras fér finansiell och operationell maluppfyllelse.
Det Iopande arbetet for sadan maluppfyllelse bedrivs i en process som
bygger pa ett ramverk for intern kontroll, dar framfor allt samspelet
mellan kontrollaktiviteter och utvecklingen av en effektiv kontrollmiljo
med ansvarstagande i organisationen ar central.



Beskrivningen 6ver hur den interna kontrollen &r organiserad avgransas till
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen och foljer ett
ramverk som tagits fram av “the Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Comission” (COSO). Ramverket bestar av fem komponenter,
kontrollmiljd, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och kommu-
nikation, samt uppfdljning.

Kontrollmiljon utgdr basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. En viktig del av kontrollmiljon ar att beslutsvagar, befogen-
heter och ansvar ar tydligt definierade och kommunicerade mellan olika
delar av organisationen samt att styrande dokument i form av policyer,
procedurer och instruktioner finns. En viktig del i styrelsens arbete ar darfor
att utarbeta och godkanna ett antal grundldggande styrdokument. Dessa
inkluderar styrelsens arbetsordning, VD-instruktion, regelverk betraffande
investeringar, finanspolicy samt insiderpolicy. Syftet med dessa dokument
ar bland annat att skapa grunden for en god intern kontroll. Vidare arbetar
styrelsen for att organisationsstrukturen ska ge tydliga roller, ansvar och
processer som gynnar en effektiv hantering av verksamhetens risker och
mojliggor maluppfyllelse.

Ett projekt har pabdrjats under 2019 for att stirka Midsonas intern-
styrningsprocesser och skapa en mer funktionell struktur. | processen har
samtliga Midsonas policyer granskats och vid behov reviderats.

Som en del i ansvarsstrukturen ingdr att styrelsen manatligen utvarderar
verksamhetens prestationer och resultat genom ett andamalsenligt rapport-
paket innehallande resultat- och balansrakningar, analyser av viktiga nyckeltal,
kommentarer avseende affarslaget for respektive verksamhet samt kvartalsvis
aven prognoser for kommande perioder. Som ett led i att stirka den interna
kontrollen finns policyer, regelverk och rutiner som ger en verskadlig bild
inom ekonomiomradet. Detta &r levande dokument som uppdateras [6pande
och anpassas till forandringar inom verksamheten. Utover detta finns instruk-
tioner som ger vagledning i det dagliga arbetet i organisationen.

En kartlaggning gors I6pande av koncernens risker. Vid denna kartlaggning
identifieras ett antal resultatrdknings- och balansrakningsposter dér risken
for fel i den finansiella rapporten ar forhjd. Kring dessa risker arbetar fore-
taget kontinuerligt med att forstérka kontrollerna. Vidare behandlas risker
i sarskilda forum, till exempel fragestallningar kopplade till forvarv. For
information om poster som ar foremal for viktiga uppskattningar och
beddmningar, se not 35 Viktiga uppskattningar och bedémningar sidorna
109-T10 samt avsnitt Risker och riskhantering sidorna 62-71.

Koncernens kontrollstruktur utformas for att hantera risker som styrelsen
beddmer vara vasentliga for den interna kontrollen av den finansiella rappor-
teringen. Syftet med kontrollaktiviteterna ar att upptécka, forebygga och
ratta till felaktigheter och avvikelser i rapporteringen. Kontrollaktiviteterna
omfattar till exempel beslutsprocesser och beslutsordningar fér vasentliga
beslut, resultatanalyser och andra analytiska uppféljningar, avstamningar,
inventeringar och kontroller i [T-system.

Bolagets styrande dokument i form av policyer, riktlinjer och manualer halls
|6pande uppdaterade och kommuniceras via relevanta kanaler, i huvudsak
via mail, interna moten och intranét.

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som revisionsutskottet,
koncernledningen och extern revisor lamnar. Den verkstallande direktoren
och ekonomi- och finanschefen har frekventa genomgangar med respektive
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divisionschef om affarslage, resultat, finansiell stallning och prognos. Dess-
utom har centrala controllerfunktionen ett nara samarbete med ekonomi-
chefer och controllers pa divisions- och bolagsniva avseende rapportering
och bokslut. Uppfoljning och aterkoppling kring eventuella avvikelser som
uppkommer i de interna kontrollerna ar en central del i internkontrollarbetet.

Finansiell rapportering

Finansiell data rapporteras manadsvis fran alla rapporteringsenheter, enligt
standardiserade rapporteringsrutiner dokumenterade i koncernens redovis-
ningsmanual. Rapporteringen utgér grunden fér koncernens konsoliderade
finansiella rapportering. Konsolideringen, som sker centralt, mynnar ut i
fullstandiga resultat- och balansrakningar for varje bolag och for hela
koncernen. Den finansiella rapporteringen lagras i en central databas dér data
hamtas for analys och uppféljning pa koncern-, divisions- och bolagsniva.

Utvérdering av behovet av en sérskild granskningsfunktion

Koncernen har idag inte nagon sarskild granskningsfunktion (internrevision).
Mot bakgrund av den befintliga processen for sjalvutvardering samt objektiv
testning av oberoende part anses det for narvarande inte finnas behov av
sarskild granskningsfunktion for att utdva en val fungerande uppfoljning av
den interna kontrollen.

Verksamhetsforbattringar 2019
Lopande utvardering gors avseende vilken niva uppfoljning och utvardering
ska goras pa samt vilka system och nr i tiden sadana system eller uppdate-
ringar ska implementeras.

Division Nordics med Sverige, Danmark, Norge och Finland har sedan det
fjdrde kvartalet 2019 ett gemensamt affarssystem implementerat.

| samband med systemimplementeringen gjordes en 6vergripande audit av
IT systemet. Detta kommer foljas upp av en mer djupgaende audit under 2020.

For att ytterligare starka upp den interna kontrollen har rekryteringar av
controllers initierats i Frankrike, Tyskland samt Finland.

Till bolagsstaimman i Midsona AB (publ)
organisationsnummer 556241-5322

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for raken-
skapsaret 2019-01-01-2019-12-31 pa sidorna 117-121 och fér att den &r
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyringsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillricklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag &r forenliga med arsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt &r i overensstimmelse med arsredovisningslagen.

Malmé den 7 april 2020
Deloitte AB

Vgﬁféb MMM/

Per-Arne Pettersson
Huvudansvarig revisor
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Styrelse

Fodd
Befattning i styrelsen/nérvaro
Invald &r

Befattning

Tidigare erfarenhet

Utbildning

Ovriga uppdrag

Beroende till bolaget och dgarna

Egna och nérstaendes
aktieinnehav 2019”

Egna och nirstaendes
aktieinnehav 2018

Revisionsutskott/nérvaro
Erséattningsutskott/ndrvaro
Ersattning 2019*

122 STYRELSE

Ola Erici Henrik Stenqvist Birgitta Stymne Peter Wahlberg
Goransson

1960 1967 1957 1962

Ordférande -13/13 Ledamot -12/13 Ledamot -13/13 Ledamot -13/13

2012 2017 2015 2015

Industriell radgivare CFO Sobi Industriell radgivare Egenféretagare

CEO Ferrosan och Skanemejerier CFO Recipharm och Meda AB VD Memira och Semantix, Aktiemaklare Penser

samt ett flertal exekutiva
positioner inom Tetra Laval-
gruppen och Gambro

samt chefspositioner inom Astra-
Zeneca-koncernen

vice VD Telefos, CFO Ahléns
och managementkonsult hos
McKinsey

Fondkommission och
Matteus Fondkommission

Civilekonom,
Handelshdgskolan i Stockholm

MBA,
Linkdpings universitet

Civilingenjor, KTH, och
MBA Harvard Business School

Ekonomistudier
vid Lunds universitet

Styrelseordfdrande i Ecobransle
AB, Geveko AB och Dynsafe AB.
Styrelseledamot i bland annat
Haarslev A/S och Tresu A/S.

Styrelseledamot i MedCap AB

Styrelseordfdrande i MAG Inter-
active AB och BCB Medical Oy,
ledamot i styrelserna for
Elekta AB, Pandora AS och
Enea AB

Styrelseordfdrande i Wallhouse
AB. Styrelseledamot i Hestermus,
AB Nolefo, Wahlbergs Drycker AB,
Data Doc Holding AB och Pudel-
quist

Nej Nej Nej Nej

99 415 B-aktier (egna och 28 059 B-aktier 9900 B-aktier 3237885 B-aktier (narstdendes
nérstéendes), 100 000 ochvia bolag), varav1665 719 via
képoptioner® kapitalforsakring

71282 B-aktier (egna och
nérstdendes), 100 000
kopoptioner?

20000 B-aktier

5500 B-aktier

2312773 B-aktier (narstaendes
ochvia bolag), varav 753 406 via
kapitalférsakring

Ordfdrande - 3/3

Ledamot - 3/3

Ordforande - 2/2

Ledamot - 2/2

Styrelsearvode 550 000,
Utskottsarvode 30 000,
Totalt 580 000

Styrelsearvode 235000
Utskottsarvode 50 000
Totalt 285000

'Johan Wester innehar uppdrag av Sten Adactum AB.
?Aktieinnehav per den 28 februari 2020. For uppdaterade aktieinnehav hanvisas till www.midsona.com/Bolagsstyrning.

*Huvudagaren Stena Adactum AB utfardade i november 2016 100 000 kopoptioner med eget innehav i Midsonaaktier som garanti.

Styrelsearvode 235000
Utskottsarvode 20 000
Totalt 255000

Styrelsearvode 235000
Utskottsarvode 30 000
Totalt 265000

Midsona ar inte part i transaktionen och framtida inldsen av kopoptionerna kommer inte att paverka koncernens finansiella stallning och resultat.
“Ersttning till styrelsen for perioden maj 2019 - april 2020. Arvodet till styrelsens ledamater valda av arsstamman 2019 efter forslag frén valberedningen.
For mer information, se not 10 Anstdllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersdttning, sidan 95-96.



Johan Wester Kirsten £gidius Revisor
Per-Arne Pettersson.
Auktoriserad revisor hos Deloitte AB och
1966 1963 medlem i FAR.
Ledamot -13/13 Ledamot -13/13
2009 2016
Senior Vice President, Global Sales and Marketing
Stena Adactum AB Director Harboe Bryggeri A/S

VD Mediatec Group, partner Art-
hur D. Little samt styrelseledamot
Ballingslov International AB och
Personec Oy

Koncernmarknadsdirektor Hilding
Anders, VD Weber-Stephan Nordics,
marknadsdirektor Carlsberg Dan-
mark samt olika befattningar inom
Coca-Cola och Unilever, styrelse-
ledamot i Andersen/Martini A/S

Civilingenjor, Chalmers Tekniska
Hogskola

Mastersexamen, Copenhagen Bu-
siness School

Styrelseordférande i S-Invest och
Captum Group AB. Styrelseleda-
mot i Stena Renewable,

S&L Access Systems AB och Beijer
Electronics

Styrelseledamot i Arcus ASA

Ja! Nej
78 045 B-aktier (egna och 11900 B-aktier
nérstaendes)

67175 B-aktier (egna och
narstéendes)

8500 B-aktier

Ledamot - 3/3

Ledamot - 2/2

Styrelsearvode 235000
Utskottsarvode 50 000
Totalt 285000

Styrelsearvode 235000
Utskottsarvode -
Totalt 235000
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Koncernledning

124

Fodd

Anstilld

I nuvarande befattning
Befattning

Tidigare befattningar

Utbildning

Ovriga uppdrag

Egna och nirstaendes

aktieinnehav 2019*

Egna och nirstaendes
aktieinnehav 2018

KONCERNLEDNING

Peter Asberg Lennart Svensson Tobias Traneborn Marjolaine Cevoz Goyat
1966 1961 1975 1975

2007 2009 2017 2016

2007 2009 2017 2019

VD och koncernchef CFO Supply Chain Director Division Director South Europe

VD Cloetta Fazer, Sverige.
Olika befattningar inom Procter &
Gamble och Coca-Cola

Ledande befattningarinom
Ericsson i Sverige och inter-
nationellt

Positioner som Chief Operating
Officer hos CDON.COM, operativ
chef vid HKC och som logistikchef

Tidigare marknadschef for
Panzani-gruppen samt varumar-
keschef Procter & Gamble

vid bade Lantmannen Cerealia
och Kjell&Company

Civilekonom, Stockholms
universitet

Civilekonom, Lunds universitet

Mastersexamen fran Ecole des
hautes études commerciale, Paris

Teknologie kandidatexamen,
Bords Hogskola

Styrelseordforande i
Svensk Egenvérd

533534 B-aktier, 60 000
teckningsoptioner (2017/2020)
och 60 000 teckningsoptioner
(2019/2022)

92790 B-aktier, 30 000
teckningsoptioner (2017/2020)
och18 000 teckningsoptioner
(2019/2022)

20000 B-aktier, 15000 tecknings-
optioner (2017/2020) och 16 000
teckningsoptioner (2019/2022)

18 000 teckningsoptioner
(2019/2022)

235668 B-aktier,100 000
teckningsoptioner (2016/2019)
samt 60 000 teckningsoptioner
(2017/2020)

27 492 B-aktier, varav 8 742

i kapitalforsakring, 50 000 teck-
ningsoptioner (2016/2019) samt
30000 teckningsoptioner
(2017/2020)

20000 teckningsoptioner
(2016/2019) och 15000
teckningsoptioner (2017/2020)

! Aktieinnehav per den 28 februari 2020. For uppdaterade aktieinnehav hanvisas till www.midsona.com/Bolagsstyrning.

Principer for ersittning

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare beslutas
av arsstamman. Med ledande befattningshavare avses verk-
stallande direktoren och dvriga medlemmar i ledningsgruppen.
Arsstimman 2019 godkande foljande riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare; Ledande befattningshavare
ska erbjudas marknadsmassig och konkurrenskraftig ersatt-
ning. Ersattningens niva for den enskilde befattningshavaren
ska vara baserad pé faktorer som befattning, kompetens,
erfarenhet och prestation. Ersattningen bestar av fast 16n och
pension samt ska darutdver kunna besta av rorlig [6n, avgangs-
vederlag och icke monetéra férmaner. Styrelsen ska dven
kunna foresla langsiktiga incitamentsprogram, saval varde-
pappersbaserade som andra. Den rorliga [6nen ska baseras
pa att kvantitativa och kvalitativa mal uppnas. Verkstéllande
direktoren ska ha majlighet till rorlig bonus pa maximalt 50
procent av grundldnen och 6vriga i koncernledningen maxi-

malt 30 procent av grundlonen. Avgangsvederlag ska kunna
utga med maximalt sex manadsloner om bolaget sager upp
anstallningen. L6n under uppsagningstid och avgangsvederlag
ska sammanlagt kunna utga med hogst 24 méanadsloner.
Pensionsformaner ska vara avgiftsbestimda och normalt ge
en ratt till pension fran 65 ars alder. Vid uppséagning gller
normalt 6-12 manadsloner for det fall bolaget avslutar
anstallningen. Ersdttning och 6vriga anstéllningsvillkor for
verkstallande direktoren bereds av ersattningsutskottet och
beslutas av styrelsen. Ersattning och 6vriga anstallnings-
villkor for 6vriga medlemmar i ledningsgruppen beslutas av
ersattningsutskottet i samrad med den verkstéllande direk-
toren. Styrelsen informeras I6pande om erséttningsnivaerna
for andra ledande befattningshavare. Riktlinjerna géller en-
ligt lag inte for incitamentsprogram som beslutas enligt 16
kap. aktiebolagslagen. Styrelsen foreslas fa franga riktlinjerna
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.



Ulrika Palm Erk Schuchhardt
1973 1969
2016 2013
2018 2018

Division Director Nordics

Division Director North Europe

VD Lager 157, marknads- och inn-
ovationsdirektor for Lantmannen
Cerealia samt olika positioner
Procter & Gamble, Wella och Uni-
lever

Ledande stallningar inom Weleda
Germany, Weleda North America
och Weleda Argentina

Civilekonom, Handelshogskolan
Goteborg

Masterexamen fran London
School of Economics

12000 teckningsoptioner
(2017/2020) 0ch 18 000
teckningsoptioner (2019/2022)

18 000 teckningsoptioner
(2019/2022)

50 000 teckningsoptioner
(2016/2019) 0ch 12000
teckningsoptioner (2017/2020)

For verksamhetsaret 2019 utgick en rorlig ersattning till
den verkstallande direktoren pa 551 Tkr. Den rorliga I6nen
utgjorde 15 procent av grundlénen for den verkstallande
direktoren. For verksamhetsaret 2019 utgick en rorlig ersatt-
ning till 6vriga medlemmar i koncernledningen med 966 Tkr,
vilket utgjorde 7 procent av grundlonen.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare att antas pa arsstimman den 5 maj 2020
overensstammer i allt vasentligt med foregdende drs rikt-
linjer. Det forslag till riktlinjer till ledande befattningshavare
som kommer att framlaggas vid arsstimman har dock
justerats i forhallande till det forslag som framlades vid

arsstamman 2019. Justeringarna har skett till foljd av nya
lagregler som syftar till att ge 6kad transparens i ersattnings-
fragor, men innebér inga vasentliga materiella férandringar
gentemot forslaget som antogs vid arsstimman 2019.
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Ersattningar och 6vriga formaner till koncernledningen 2019

Koncernledning (8 personer)' Tkr
Grund|én 16 828
Rorlig ersattning 1517
Ovriga formaner 900
Pensionskostnad 4229
Summa 23 474

"Med koncernledning avses de personer som tillsammans med verkstallande direktoren Peter Asberg, under hela
eller delar av verksamhetséret ingick i koncernledningen. Dessa ledande befattningshavare utgjordes av Lennart Svensson,

Markku Janhunen (till 30 november 2019), Ulrika Palm, Tobias Traneborn, Christoffer Marck (till 30 november 2019), Peter Overgaard
(till 30 november 2019), Erk Schuchhardt och Marjolaine Cevoz Goyat (fran 1 oktober 2019). Fér mer information om ersattningar

och 6vriga formaner till koncernledning, se not 10 Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares

ersattningar, sidorna 95-96.

KONCERNLEDNING
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Femarsoversikt

Utdrag ur resultatrakningar

Mkr 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 3081 2852 2 146 1744 1174
Kostnad for salda varor -2178 -1980 -1435 -1127 -699
Bruttoresultat 903 872 711 617 475
Forsaljningskostnader -505 -473 -393 -377 -323
Administrationskostnader -240 -212 -179 -149 -103
Ovriga rorelseintakter 37 7 3 5 9
Ovriga rérelsekostnader -25 -16 -8 -14 -10
Rorelseresultat 170 178 134 82 48
Resultat fran andelar i joint venture -1 = = - _
Finansiella intakter 0 16 0 1 1
Finansiella kostnader -53 -31 =22 -25 -10
Resultat fore skatt 116 163 112 58 39
Skatt -19 -34 -28 -13 27
Arets resultat 97 129 84 45 66
Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar ingaende i rorelseresultat 114 52 35 25 19
EBITDA 284 230 169 107 67
Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster ingdende i rorelseresultat 6 11 21 27 20
Rorelseresultat, fore jimforelsestorande poster 176 189 155 109 68
Jamforelsestérande poster och av- och nedskrivningar

Jamforelsestorande poster ingdende i EBITDA 120 63 56 52 39
EBITDA, fore jimforelsestorande poster 290 241 190 134 87
Proformajustering och forvérvsrelaterade omstrukturerings-

och transaktionskostnader

Proforma justering och forvérvsrelaterade omstrukturerings-

och transaktionskostnader med paverkan pa EBITDA 21 24 11 63 18
Justerad EBITDA 305 254 180 170 85
Utdrag ur balansrakningar

Mir 2019231 2018-12:31 2017-12:31 20612:31 201512:31
Immateriella anlaggningstillgangar 3058 2466 2129 1940 1067
Ovriga anliggningstillgangar 686 332 160 139 128
Varulager 529 482 272 244 151
Ovriga omsattningstillgngar 334 318 242 232 148
Likvida medel 173 101 54 65 61
Summa tillgangar 4780 3699 2 857 2620 1555
Eget kapital 2322 1630 1550 1349 877
Langfristiga rantebarande skulder 1408 1124 665 696 250
Ovriga l&ngfristiga skulder 413 354 226 211 135
Kortfristiga rantebarande skulder 118 93 41 31 69
Ovriga kortfristiga skulder 519 498 375 333 224
Summa eget kapital och skulder 4780 3699 2 857 2620 1555
Utdrag ur kassaflodesanalyser

Mir 2019 2018 2007 2006 2015
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar

irorelsekapital 221 182 146 103 64
Forandringar i rorelsekapital -23 30 6 -34 23
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 198 212 152 69 87
Kassaflode fran investeringsverksamheten -712 -357 =91 -848 -254
Kassaflode efter investeringsverksamheten -514 -145 61 -779 -167
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 589 189 -69 778 183
Arets kassaflode 75 44 -8 -1 16
Likvida medel vid drets borjan 101 54 65 61 50
Kursdifferens i likvida medel -3 3 =3 5 =5
Likvida medel vid arets slut 173 101 54 65 61
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Nyckeltal >3

Intdkt och kostnad
Nettoomsattningstillvaxt

Organisk forandring nettoomsattning
Forsaljningskostnader/nettoomséttning
Administrationskostnader/nettoomsattning

Marginal

Bruttomarginal

EBITDA-marginal

EBITDA-marginal, fére jimforelsestorande poster
Rorelsemarginal

Rorelsemarginal, fore jimforelsestorande poster
Vinstmarginal

Kapital

Genomsnittligt sysselsatt kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital
Avkastning pa eget kapital
Soliditet

Likviditet

Nettoskuldsattning
Nettoskuldsattning / EBITDA
Nettoskuldsattning / Justerad EBITDA
Nettoskuldsattningsgrad
Réintetackningsgrad

Kassaflode
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Fritt kassaflode

Anstdllda
Medelantal anstéllda
Antal anstallda vid arets utgang

Aktier och borsvirde

Genomsnittligt antal aktier under aret
Antal aktier vid arets utgdng
Borsvérde

Data per aktie

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Eget kapital

Kassaflode fran den |6pande verksamheten

Fritt kassaflode

Borskurs pa balansdagen (B-aktien)

Utdelning*

Direktavkastning

Utdelningsandel

P/E-tal

"Midsona presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS. For definitioner och avstamningar mot IFRS hanvisas till sidorna128-131.
*Siffror for 2015-2016 &r inte omraknade for effekter p omséttning och rorelsekostnader vid omrakning till IFRS15.
3Siffror for 2015-2018 ar inte omraknade for effekter i resultatrakningen vid omrakning till IFRS 16.

“Utdelning for 2019 avser styrelsens forslag.

Mkr
9gr
9gr
9gr
9gr

Mkr
Mkr

antal
antal

tusen
tusen
Mkr

kr
kr
kr
kr
kr
kr
%
%

99r

8,0
-6,1
16,4

78

29,3
92

55
57

3348
5,0

49
48,6

1353
48
53
0,6

198
155

581
721

48179
65005
3212

2,02
3572
411
322
49,40
1,25
2,5
83,6
24,5

2018

329
3,0
16,6

74

306

81
8,5
6,2
6,6
57

2552
76

81
441

1116

49
44
07
6.3

212
176

473
525

46 008
46008
2834

2,80
35,43
461
3,83
61,60
1,25
2,0
451
22,0
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2017

231
-4,2
18,3

83

331

79
8,9
6,2
72
52

2166
6,2

58
54,3

652

39
3,6
04
6,1

152
125

353
384

44141
46008
2691

191
33,69
3,44
2,83
58,50
1,25
21
68,2
306

2016

48,6
-38
216

8,5

354

61
77
47
6,3
a3

1636
51

4,0
515

662

6,2
39
0,5
33

69
51

308
322

31547
42 646
1876

1,42
31,63
2,19
1,62
44,00
1,10
2,5
104,5
309

FEMARSOVERSIKT

2015

27,6
=77
27,5

8,8

40,5

57
74
41
58
33

1074
4,6

81
56,4

258

39
3,0
0,3
4,9

87
84

220
294

24 419
28431
938

271
30,85
3,56
3,44
33,00
1,10
33
472
12,2

127



MIDSONA ARSREDOVISNING 2019

Midsona presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS. Midsona anser

att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning d& de mojliggor
utvardering av bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella matt pd samma satt, ar dessa
inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska dérfor inte ses som
en ersittning for matt som definieras enligt IFRS. | nedanstaende tabell presenteras matt som inte definieras

enligt IFRS, om inte annat anges. Syftet med respektive matt anges i kursiv stil.

Avkastning p eget kapital Arets resultat i forhallande till genomsnittligt
eget kapital. Fér bedomning av bolagets mdjligheter att nd upp till en
branschmassig rimlig forrdntningsnivd pa det sammanlagda kapitalet som
av dgarna stdllts till forfogande.

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat fore skatt plus finansiella kost-
nader i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital. For bedémning av
bolagets mdjligheter att na upp till en branschmdssig rimlig forrdntningsniva
pd det sammanlagda kapitalet som av dgarna och ldngivarna stallts till for-
fogande.

Bruttomarginal Bruttoresultat i forhallande till nettoomsttning.
Relevant for bedomning av bolagets méjligheter att nd upp till en bransch-
massig lonsamhetsniva.

Borsvirde Antal aktier vid arets utgang multiplicerat med B-aktiens
borskurs pa balansdagen. Fér att bedéma bolagets marknadsvirde.

Direktavkastning Utdelning i forhallande till B-aktiens borskurs pa balans-
dagen. Direktavkastning dr ett centralt finansiellt matt for bedémning av hur
stor del av drets resultat som bolaget delar ut till sina aktiedgare.

EBITDA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar p materiella anlaggnings-
tillgangar och immateriella anlaggningstillgangar. EBITDA dr ett centralt
resultatmatt for att bedoma resultatutvecklingen fér bolaget Gver tiden.

EBITDA, fore jamforelsestorande poster justerad for IFRS 16-effekt
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa materiella anlaggningstill-
gangar och immateriella anlaggningstillgangar justerat for leasingavgifter
pa nyttjanderattstillgangar till foljd av inforandet av IFRS 16. EBITDA, fore
jdmforelsestorande poster justerad for IFRS 16-effekt, dr ett relevant resultat-
matt i syfte att forbdttra jamforbarheten for att bedoma resultatutvecklingen
med jamforelsedret for att visa hur resultatet sett ut om IAS 17 fortfarande
hade tillimpats.

EBITDA-marginal EBITDA i forhallande till nettoomsattning. EBITDA-marginal
dr ett nyckeltal for att bedéma bolagets mdjligheter att nd upp till en bransch-
massig [énsamhetsniva samt om ett av bolagets finansiella mal om en EBITDA-
marginal 6verstigande 12 procent uppfylls.
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Eget kapital per aktie Eget kapital i forhallande till antal utestaende aktier
vid drets utgang. Ar ett mdtt som miter bolagets nettovrde per aktie och
mdjliggor bedémning om bolaget 6kar aktiedgarnas formdgenhet dver tid.

Fritt kassaflode Kassaflode fran den Iopande verksamheten reducerad
med kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive forvarv/forsalj-
ning av rorelser, forvarv/forsaljning av varumérken och produktrattigheter
samt expansionsinvesteringar. Ar ett mdtt som mditer bolagets underliggande
kassaflode.

Fritt kassaflode per aktie Fritt kassaflode i forhallande till genomsnittligt
antal aktier. Ar ett mdtt som mdter bolagets underliggande kassafléde per aktie.

Genomsnittligt antal aktier Genomsnittet av antalet utestende aktier
under aret. Finansiella matt definierade enligt IFRS.

Justerad EBITDA EBITDA rullande 12 manader proforma exklusive forvarvs-
relaterade omstrukturerings- och transaktionskostnader. Ar ett relevant
matt for att 6ka jamforbarheten av EBITDA dver tid.

Jamforelsestorande poster Visentliga poster som redovisas separat pa
grund av sin storlek eller frekvens, till exempel omstruktureringskostnader
och forvarvsrelaterade kostnader. Ar ett mdt pd rérelseposter som normalt
sdtt inte ingdr i bolagets operativa rdrelse. Relevant for att bedoma bolagets
operativa resultatutveckling eliminerad for sadana ej dterkommande rorelse-
poster.

Kundkredittid Kundfordringar justerade for mervardesskatt i férhallande
till nettoomsattning. Ar ett relevant mdtt for att bedéma hur snabbt bolaget
fdr betalt fran sina kunder.

Nettoomsittningstillvixt Arets nettoomsittning minus foregiende ars
nettoomsattning i forhallande till foregdende ars nettoomsattning.
Nettoomsttningstillvdxt dr ett nyckeltal for att bedoma om bolagets tillvcixt-
strategi uppfylls samt om ett av bolagets finansiella mal om en genomsnittlig
tillvdxt pd minst 15 procent ver tiden uppfylls.

Nettoskuld Rintebarande avsattningar och skulder vid arets utgang minus
likvida medel. Nettoskuld dr ett matt som bolaget betraktar som relevant for
kreditgivare och kreditvdrderingsinstitut.



Nettoskuld/EBITDA Nettoskuld i forhallande till EBITDA. Nettoskuld/EBITDA
dr relevant for bedémning av bolagets majlighet att genomfora strategiska
investeringar och att leva upp till sina finansiella ataganden samt uppfylla ett
av sina finansiella mal om att ha en Nettoskuld/EBITDA pa 3-4 ganger.

Nettoskuld/Justerad EBITDA Nettoskuld i forhallande till Justerad EBITDA.
Nettoskuld/Justerad EBITDA dr relevant fér bedémning av bolagets méjlighet
att genomfora strategiska investeringar och att leva upp till sina finansiella
dtaganden samt uppfylla ett av sina finansiella mal om att ha en Nettoskuld/
EBITDA pd 3-4 gdnger. Nyckeltalet 6kar jimforbarheten av Nettoskuld/EBITDA
over tid.

Nettoskuldsittningsgrad Nettoskuld i forhallande till eget kapital.
Nettoskuldsdttningsgrad dr ett nyckeltal for att skapa sig en bild av bolagets
kapitalstruktur.

Organisk forandring nettoomsattning Nettoomsattningens forandring
mellan ar justerad for omrakningseffekter vid konsolidering och for forand-
ringar i koncernstrukturen. Organisk fordndring nettoomsdttning dr ett nyckeltal
for att beddma om bolagets tillvixtstrategi uppfylls, justerad for omrdknings-
effekter vid konsolidering samt for férvdrv och avyttring av rorelser.

P/E-tal Borskurs pd balansdagen i forhéllande till resultat per aktie. Ar ett
nyckeltal som betraktas som relevant for att bedéma om bolagets aktie dr
képvird eller inte.

Resultat per aktie Arets resultat i forhallande till genomsnittligt antal aktier.
Finansiella matt definierade enligt IFRS.

Réntetdckningsgrad Resultat fore skatt plus rantekostnader i férhallande
till rantekostnader. Rdntetdckningsgrad dr relevant for att bedéma bolagets
mdjlighet att genomfdra strategiska investeringar samt bedéma bolagets
mdjligheter att leva upp till sina finansiella dtaganden.

Rorelsekapital Omsattningstillgangar som inte ar rantebarande minskat med
lang- och kortfristiga skulder som inte &r rintebarande. Rorelsekapital dr ett
nyckeltal for att bedéma bolagets formaga att mota kortfristiga kapitalkrav.
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Rorelsemarginal Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.
Rérelsemarginal dr relevant for att bedéma bolagets majligheter att nd upp
till en branschmadssig [6nsamhetsniva.

Soliditet Eget kapital vid arets utgang i forhallande till balansomslutningen.
Soliditet visar hur stor andel av balansomslutningen som utgérs av eget kapital
och har inkluderats for att kunna skapa sig en bild av bolagets kapitalstruktur.

Strukturella forandringar Férandringar i nettoomsattningen till foljd av
forandringar i koncernstrukturen. Strukturella fordndringar mater hur
fordandringar i koncernstrukturen bidrar till nettoomsdttningsfordndringar.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen med avdrag for icke rantebarande
skulder och uppskjuten skatteskuld. Sysselsatt kapital dr ett matt pa det
totala kapitalet som bolaget Idnar av sina dgare, som oftast far ersdttning

i form av utdelning, eller Idnar av kreditinstitut, vilka far ersdttning i form av
rdnta.

Utdelningsandel Foreslagen/beslutad utdelning i forhllande till arets
resultat. Utdelningsandel dr relevant for att bedéma huruvida bolaget
uppfyller ett av sina finansiella mdl om att ha en langsiktig utdelningsandel
overstigande 30 procent.

Vinstmarginal Resultat fore skatt i forhallande till nettoomsattningen.
Vinstmarginal dr relevant for att bedoma bolagets mdjligheter att nd upp till
en branschmassig [6nsamhetsniva.
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Avstamningar mot IFRS, koncernen

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar.'

Mkr ) 2018 2007 2006 2015

Rorelseresultat 170 178 134 82 48
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 36 31 24 16 13
Avskriviningar pa materiella anldggningstillgangar 78 21 11 9 6
EBITDA 284 230 169 107 67
Jamforelsestorande poster 6 11 21 27 20
EBITDA, fore jamforelsestorande poster 290 241 190 134 87
Nettoomsattning 3081 2852 2146 1744 1174
EBITDA-marginal, fore jamforelsestorande poster 9,4% 8,5% 8,9% 7,7% 7,4%

' Det fannsinga nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar och immateriella anlaggningstillgangaringaende i rorelseresultat for respektive period.

*Specifikation av poster av engangskaraktar

Mkr m 2018 2017 2016 2015

Omstruktureringskostnader 15 2 16 20 18
Forvarvsrelaterad kostnad 17 10 5 7 6
Bedomd villkorad kopeskilling 26 =1 © = -4
Summa 6 11 21 27 20

*Motsvarande rad i koncernens resultatrakning

Mkr m 2018 2017 2016 2015

Kostnad for salda varor 7 2 = 2 6
Forsaljningskostnader 5 =1 4 5 8
Administrationskostnader 2 1 12 11 2
Ovrigarérelseintékter -26 -1 - - -4
Ovriga rérelsekostnader 18 10 5 9 8
Summa 6 11 21 27 20

Justerad EBITDA

EBITDA rullande 12 méanader proforma exklusive forvarvsrelaterade omstrukturerings- och transaktionskostnader.

Mkr ) 2018 2007 2006 2015

EBITDA 284 230 169 107 67
Forvérvsrelaterade omstruktueringskostnader - 1 16 20 8
Forvarvsrelaterade transaktionskostnader -11 9 5 6 6
Proforma justering 32 14 -10 37 4
Justerad EBITDA 305 254 180 170 85
Nettoskuld

Réantebarande avsattningar och rantebarande skulder minskat med likvida medel inklusive kortfristiga placeringar.

Mkr 31dec2019 31dec2018 31dec2017 31dec2016 31dec 2015

Langfristiga rantebarande skulder 1408 1124 665 696 250
Kortfristiga rantebarande skulder 118 93 41 31 69
Likvida medel’ -173 -101 -54 -65 -61
Nettoskuld 1353 1116 652 662 258

"Nagra kortfristiga placeringar , jamstallda med likvida medel, fanns inte vid respektive periods utgéng.

Genomsnittligt sysselsatt kapital

Summa eget kapital och skulder med avdrag for icke rantebarande skulder och uppskjuten skatteskuld vid periodens utgang plus summa eget kapital och
skulder med avdrag for icke rantebarande skulder och uppskjuten skatteskuld vid periodens bérjan dividerat med 2.

Mir 2019 2018 2017 2006 2015

Eget kapital och skulder 4780 3699 2 857 2620 1555
Ovriga langfristiga skulder -92 -83 =5 -4 -
Uppskjutna skatteskulder 321 =271 -221 -207 -135
Leverantorsskulder -288 =357 -220 S2IY)! -132
Ovriga kortfristiga skulder -91 -33 -50 -38 -31
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter -140 -108 -105 -83 -61
Sysselsatt kapital 3848 2847 2256 2076 1196
Sysselsatt kapital vid periodens borjan 2847 2256 2076 1196 952
Genomshittligt sysselsatt kapital 3348 2552 2166 1636 1074
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Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.
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Mir 2019 2018 201 2006 2005
Resultat fore skatt 116 163 112 58 39
Finansiella kostnader 54 31 22 25 10
Resultat fore skatt, exklusive finansiella kostnader 170 194 134 83 49
Genomsnittligt sysselsatt kapital 3348 2552 2166 1636 1074
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 51 7,6 6,2 51 4,6
Genomsnittligt eget kapital

Summa eget kapital vid periodens utgang plus summa eget kapital vid periodens bérjan dividerat med 2.

Mkr m 2018 2017 2016 2015
Eget kapital 2322 1630 1550 1349 877
Eget kapital vid periodens borjan 1630 1550 1349 877 751
Genomsnittligt eget kapital 1976 1590 1450 1113 814
Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Mk 2019 2018 2017 2016 2015
Arets resultat 97 129 84 45 66
Genomsnittligt eget kapital 1976 1590 1450 1113 814
Avkastning pa eget kapital, % 4,9 8,1 58 4,0 8,1

Fritt kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten reducerad med kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive forvarv/forsljning av rorelser och forvarv/

forsaljning av varumarken och produktrattigheter samt expansionsinvesteringar.

Mikr 2019 2018 2007 2006 2015
Kassafldde fran den lopande verksamheten 198 212 152 69 87
Kassaflode fran investeringsverksamheten -712 -357 =01, -848 -254
Forvarv av foretag eller verksamhet 659 295 64 800 251
Expansionsinvestering i ny produktlinje 2 26 = = =
Forvarv av joint venture 8 = = = =
Forvarv av varumarken och produktréttigheter - = = 30 =
Fritt kassaflode 155 176 125 51 84

Organisk forandring nettoomsattning

Nettoomsattningens forandring mellan ar justerad for omrékningseffekter vid konsolidering och for forandringar i koncernstrukturen.

Mikr 2019 2018 2017 2006 2005
Nettoomsittning 3081 2 852 2146 1744 1174
Nettoomsattning jamfort med motsvarande period foregaende ar -2 852 -2 146 -1744 -1174 -920
Nettoomsittning, forandring 229 706 402 570 254
Strukturella forandringar -355 -557 -457 -619 -331
Valutakursférandringar -48 -85 -18 5 6
Organisk forandring -174 64 -73 -44 -71
Organisk férdndring, % -6,1% 3,0% -4,2% -3,8% =77%
Strukturella forandringar, % 12,4% 26,0% 26,2% 52,7% 36,0%
Valutakursforandringar, % 1,7% 4,0% 1,0% -0,4% -0,7%

EBITDA, fore jamforelsestorande poster justerad for IFRS 16-effekt

EBITDA, fore jamforelsestorande poster justerad for effekten av leasingavgifter pa nyttjanderattstillgangar till foljd av inforandet av IFRS 16,

det vill siga sa som det hade sett ut om IAS 17 fortsatt hade tillimpats.

Mkr m 2018 2017 2016 2015
EBITDA, fore jamforelsestorande poster 290 241 190 134 87
Leasingavgifter pa nyttjanderattstillgangar med tillimpande av IFRS 16 -44 = = = =
EBITDA, fore jamforelsestorande poster justerad for IFRS 16-effekt 246 241 190 134 87
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Agenda 2030 Agenda med 17 globala mal for hallbar utveckling, antagen av
varldens stats- och regeringschefer 2015 i Paris (Parisavtalet).

Bars Livsmedel dar den vanligaste varianten ar proteinbars och bars for
viktkontroll. Kan till exempel &tas som mellanmal eller méltidsersattning.

BSCI (Business Social Compliance Initiative) Ett medlemsdrivet foretags-
initiativ for ansvarsfulla leverantorskedjor.

Cirkular ekonomi Istéllet for att tillverka, kopa, anvdnda och sedan slanga
produkter, utnyttjar man i en cirkular ekonomi allt som tillverkats sa lange
det gar och nar produkterna ar forbrukade ateranvands och atervinns sa
mycket som majligt for att tara mindre pa jordens resurser och minska
vart avfall.

Convenience Servicehandel.

Ekologiska produkter Produkter odlade utan bekampningsmedel eller
konstgddsel. Den som vill sélja produkter som ar ekologiska inom EU maste
folja EU:s regelverk for ekologisk produktion.

GFSI (Global Food Safety Initiative) Ett foretagsinitiativ for att bland
annat granska, jamfora och erkdnna frivilliga certifieringsprogram for livs-
medelssakerhet.

FSC (Forest Stewardship Counsil) Internationell icke vinstdrivande
organisation, vars uppgift ar att frimja en miljéanpassad ekonomiskt
hallbar forvaltning av varldens skog.

Hallbar utveckling (sustainability) - utveckling som tillgodoser dagens
behov utan att dventyra kommande generationers majligheter att tiligodose
sina behov.

Halsolivsmedel mat som kan vara bra for var halsa och vért vélbefinnande.

Global Compact FN-initiativ som forenar foretag och samhallsinstitutioner
runt tio principer for miljé och samhalle.

GRI (Global Reporting Initiative) Globalt nétverk dér industri, intressenter
och samhalle arbetar for att pa konsensusbasis skapa héllbarhetsrapportering.

Glutenfri Vara som reducerats med avseende pa gluten och som innehaller
maximalt 20 mg gluten per kg produkt.

GMO (Genetiskt modifierade organismer) - En genetiskt modifierad
organism ar forandrad i arvsmassan pa ett stt som inte kan ske naturligt.
Anvandningen kan vara bade till skada och till nytta for den biologiska
mangfalden.

Kombucha Fermenterad dryck baserad pa svart te.

Konsumenthalsa Olika produktkategorier som bestér av halsosamma
naringstillskott som bidrar till god halsa och gott valbefinnande, till exempel
natur- och vaxtbaserade lakemedel, kosttillskott och kosttillskottsliknande
medicinteknik.

Kosttillskott Klassificeras som livsmedel och fungerar som ett tillskott till
den vanliga maten. De kan innehdlla vitaminer och mineraler eller andra
naringsamnen som till exempel omega-3.
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Licensierade varumérken Andra foretags produkter som marknadsfors
av Midsona.

Livsmedel Ett amne eller en produkt avsedd att anvandas som mat eller
dryck. Livsmedlen ska helst tillfora kroppen nodvéandig energi och narings-
amnen och dessutom smaka gott.

Lakemedel Enligt lagen ar lakemedel alla &mnen som pastas kunna pavisa,
forebygga, lindra eller bota sjukdom eller sjukdomssymtom.

Mineraler Kroppen byggs upp av ett tjugotal olika mineralimnen. De utgor
cirka 4 procent av kroppsvikten. Mineraler behdvs i sma méangder, men ar
livsnodvandiga, eftersom vi inte sjalva kan tillverka dem.

Omega-3 Det finns ett antal fleromattade och nyttiga fettsyror som kallas
omega-3. De &r s kallade essentiella fettsyror, vilket betyder att kroppen
inte sjalv kan skapa dem, utan vi maste fa i oss dem via kosten. Det ar fram-
for allt de langre flerométtade fettsyrorna EPA och DHA fran fisk och fiskolja
som har visat sig ha extra halsobringande effekt.

Private Label Egna markesvaror (EMV). Till exempel, aktdr inom handeln
later sin vara produceras av en tredjepartstillverkare och séljer sedan varan
under eget varumarke, ofta i egna butiker.

SBT (Science Based Target Initiative) Samarbete mellan UN Global
Compact, World Resources Institute, Varldsnaturfonden och CDP Global
med syfte att stodja foretag att satta vetenskapliga klimatmal.

Sportnutrition Narings- och kosttillskott som vander sig till idrottsutovare.

Vegetarian Att avsté fran mat fran djurriket. Orsakerna att valja vegetarisk
mat varierar, till exempel av miljo- eller halsoskal, av etiska eller religiésa
skal, eller helt enkelt for att man tycker att det r godare.

Veganism Stallningstagande mot nyttjande av djur i varje form, varigenom
man som vegan avstar helt fran animaliska produkter som kott i alla former
och livsmedel som produceras av djur, sasom mjolk, ost, 4gg, honung. Veganer
tar dven avstand fran att anvinda djur inom till exempel mode och inredning,

Vitaminer Vitaminer ar organiska amnen. Deras effekt och utseende varierar.
Det som forenar dem ar att de maste tillforas kroppen utifran. Vitaminer
behdvs i mycket sma mangder men ar livsnodvandiga, eftersom viinte sjélva
kan tillverka dem. Brister kan ge upphov till bristsjukdomar.

Vixtbaserad kost | en véxtbaserad kost utgérs helst 2/3 av vaxtbaserade
livsmedel. Animaliska produkter behéver normalt sett inte uteslutas helt,
utan det ar proportionerna som andras.

Vixthusgaser De gaser i jordens atmosfar som fangar upp varmestralning
och darmed bidrar till vaxthuseffekten. De viktigaste av dessa ar vattenanga
(H,0), koldioxid (CO,), dikvaveoxid (N,0), metan (CH,) och ozon (0,).

Aktavara Ideell konsumentfgrening som har A-market som symbol.
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Forsaljningskanaler

Apotekshandeln Aktorer som bedriver detaljhandel med lakemedel och
andra farmaceutiska specialpreparat i form av butikshandel och aktorer
som bedriver grossisthandel specialiserad pa vidareforsaljning till aktorer
som bedriver detaljhandel med lakemedel och andra farmaceutiska
specialpreparat.

Dagligvaruhandel Aktérer som bedriver detaljhandel med ett brett
sortiment av hushallsnara varor i form av butikshandel. Med sadana aktdrer
avses stormarknader, supermarkets, lagprisbutiker, jour- och narbutiker.

E-handel Aktorer med huvudsyfte att bedriva handel med konsument Gver
internet, i en s kallad natbutik/webbportal, dar slutkonsumenten efter lagd
order far varan levererad till bostad eller annan angiven adress. | denna kanal
ingar dven Midsonas egna natbutiker/webbplatser, dar forsaljning direkt till
konsument sker samt postorderforsaljning till slutkonsument.

Food service Aktorer som tillreder fardiga méltider, sasom restauranger,
catering, livsmedelsindustrin, sjukhus, skolor och andra institutioner samt
grossister som forser sadana aktérer med varor.

Halsofackhandel Aktdrer som bedriver detaljhandel specialiserad pa hélsa
och egenvard i form av butikshandel samt aktrer som bedriver grossist-
handel specialiserad pa vidareforsaljning till aktorer som bedriver detaljhandel
specialiserad pa halsa och egenvard.

Ovrig fackhandel Aktorer som bedriver vrig detaljhandel i huvudsak i form
av butikshandel. | denna kanal ingar sport- och fritidshandel, gym, parfymerier,
babybutiker, kladbutiker och bagerier.

Ovrig forsaljningskanal Aktorer som bedriver handel pa annat sétt som
inte kan klassificeras in under de andra forséljningskanalerna.
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An English version of this report is available at
www.midsona.com from end of April, 2020.

The English version is a translation from Swedish.

In case of discrepancy, the Swedish version shall prevail.

Arsredovisningen finns i en engelsk och en svensk
version. | det fall det finns avvikelser mellan den svenska
och den engelska versionen ar den svenska versionen
den officiella versionen. Denna drsredovisning ar
publicerad pa bolagets webbplats www.midsona.com
den 7 april 2020. Tryckta exemplar skickas till aktie-
agare och andra intressenter efter bestallning.
Forvaltningsberattelsen omfattar sidorna 72-76.
Den finansiella rapporteringen omfattar sidorna
72-113 och har upprattats i enlighet med IFRS. Alla
varden uttrycks i miljoner svenska kronor (Mkr) om
inte annat anges. Sifferuppgifter inom parentes

avser foregaende verksamhetsar om inget annat
uppges. Information om marknaden &r baserad pa
Midsonas egen bedémning om ingen annan kalla
anges. Bedomningar baseras pa bésta tillgangliga
faktaunderlag.

Dennarapport innehaller ocksa framtidsinriktad
information. Aven om Midsonas ledning bedémer
denna information som rimlig kan inga garantier
lamnas for att dessa forvantningar kommer att visa
sig vara korrekta. Foljaktligen kan verkligt framtida
utfall variera jamfért med vad som framgar i den
framtidsinriktade informationen beroende pa bland
annat forandrade forutséttningar avseende ekonomi,
marknad och konkurrens, férdndringar i lagkrav och
andra politiska atgarder, variationer i valutakurser
och andra faktorer.

Midsona AB i samarbete med Aspekta och Giv Akt.
Tryck: Exakta, Malmo 2020.

Foto: Johan Kalén, Asa, Siller, Bjorn Rudert, Caroline
Tengen, Lina Abrahamsson, Kerstin Niehoff, Midsona.

Midsona AB &r ett svenskt publikt aktiebolag. Bolaget
ar bildat och registrerat enligt svensk ratt med firma-
namnet Midsona AB (publ) och organisationsnummer
556241-5322. Bolaget har sitt sate i Malmo, Sverige.
Anvandning av begreppen "Midsona”, "koncernen”,
"bolaget” och “foretaget” avser i samtliga fall moder-
bolaget Midsona AB (publ) och dess dotterbolag.
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