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Darfor ar Midsona en intressant aktie

Information om arsstimma

Arsstamma i Midsona AB (publ) ager rum den
26 april 2017 k. 15.00 i Malmé Borshus, Skepps-
bron 2 i Malmo. Rostrattsregistrering borjar
kl.14.00. Fére stamman bjuder bolaget pa
lattare fortaring.

Ritt till deltagande

Ratt att delta i arsstamman har den som dels
upptagits som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken senast den 20
april 2017, dels senast den 20 april 2017 kl. 16.00
anmaler sin avsikt att delta i arsstamman.
Aktieagare som har sina aktier forvaltar-
registrerade maste tillfalligt ha registrerat
aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB
for att f& delta i stamman. Sadan registrering
maste vara verkstalld senast den 20 april 2017
och bér begiras i god tid fére denna dag hos
den som forvaltar aktierna.

Anmilan om deltagande

Anmalan kan ske till Midsona AB, c/o Fredersen
Advokatbyra AB, Turning Torso, 21115 Malmg,
eller via e-post till midsona@fredersen.se.

Vid anmalan ska anges namn, adress, person-
eller organisationsnummer, telefon dagtid,
samt, i forekommande fall, antal bitraden
(hdgst tva). Intradeskort skickas ut nagra dagar
innan stamman och ska visas upp vid entrén till
stdmmolokalen.

Utdelning

Styrelsen har beslutat att foresla stimman att
lamna utdelning om 1,10 kr per aktie for verk-
samhetsaret 2016.

midsona



Har kommer Kungen!

Forvarvet av Internatural AB under 2016

— med det ledande ekologiska varumarket
Kung Markatta - starker ytterligare Midsonas
positioner pa den nordiska marknaden for
ekologiska livsmedel.

Knapriga bitar av ananas med intensiv $ma
| keaian eller pa f]

Kung Markatta och det norska varumarket
Helios kompletterar pa ett utmarkt satt
Midsonas varumarken, i forsta hand det
ekologiska varumarket Urtekram som for-
varvades 2015. Efter forvarvet ar Midsona
marknadsledande inom ekologiska koloni-
alvaror pa samtliga nordiska marknader:
Sverige, Danmark, Norge och Finland.

Internatural AB omsatte 637 Mkr under
2015, varav cirka 64 procent i Sverige och
36 procent i Norge. Internatural har ett
brett och valetablerat sortiment av

.\"

ekologiska, mjolkfria och naturliga livs-
medel. Produktportféljen innehaller éver
1200 produkter, varav cirka 450 avdem
utgors av de egna varumarkena Kung
Markatta och Helios. Innovationskulturen
ar stark, under 2016 introducerades over
60 nya produkter inom de egna varu-
markena. Produktportfoljen ar bred

och innehdller dven andra innovativa
produkter som miljovanliga rengorings-
produkter, hygienprodukter, drycker samt
laktos- och glutenfria produkter.
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Genom forvarvet av Internatural AB med varumarkena
Kung Markatta och Helios blir Midsona en nordisk ledare
inom ekologiska livsmedel. Internatural omsatte under
2015 cirka 637 Mkr med en EBITDA pa 65 Mkr. Forvérvet
genomfordes den 5 juli. KGpeskillingen var 810 Mkr pa
skuldfri basis.

Som en del i finansieringen av forvarvet av Internatural AB
genomfordes en nyemission om cirka 412 Mkr som dver-
tecknades.

Midsona Norge AS forvarvade den 17 oktober varumarket
Biopharma fran Biopharma AS. Biopharmas produktserie
bestar av ett antal kosttillskott som séljs i dagligvaru-
handeln i Norge och omsatte under 2015 cirka 30 MNOK.

Den positiva trenden for ekologiska livsmedel fortsatter
och uppgar nu till mellan nio och tio procent av den totala
livsmedelsmarknaden saval i Danmark som i Sverige. Efter
forvarvet av Internatural utgor ekologiska livsmedel cirka
halften av Midsonas forséljning.

Innovationstakten inom Urtekram har varit fortsatt hog. En

stor trend &r kokos dar Urtrekram legat i framkanten saval
inom livsmedelssidan som bodycare.

Friggs majskakor har under aret varit en stor framgang
pa samtliga marknader. Under &ret har flera nya smaker
tillkommit, till exempel Superfrd, Havssalt, Pizza och
Barbecue.

Dalblads har bland annat lanserat tva smaker av Protein
Coconut Water, en dryck for aterhamtning med ett hogt

finband 97 ()

Svorige 407% 39)

proteininnehall, Sportbrus i tva smaker samt ytterligare
smaker av populdra Swebar.

Naturdiets Shakes har lanserats i tva nya smaker: Shake
Cookies & Cream och Shake Mint Chocolate. Aven Natur-
diet Mealbars finns i tva nya smaker: Salty Caramel och
Raspberry Liquorice.

Koncernen tecknade ett finansieringsavtal med Danske
Bank avseende lan pa totalt 425 Mkr. Avtalet inkluderar
aven en komplett 16sning for cash management fér hela
Norden. Totalt ger det en koncerndvergripande struktur
dér kapitalet utnyttjas mer effektivt, vilket leder till lagre
kostnader.

Koncernledningen forstarktes med tva personer. | septem-
ber tilltradde Anders Dahlin, vd for det forvdrvade bolaget
Internatural AB, som ansvarig for koncernens geografiska
affarsomraden Sverige, Danmark, Norge och Finland med
titeln Director Nordics. Tidigare under aret tilltradde Ulrika
Palm som ny affarsomradeschef for Midsona Sverige. For
fullstandig koncernledning se sidorna 104-105.

Till ny styrelseordférande utsags Ola Erici och som ny
styrelseledamot valdes Kirsten A£gidius. For fullstandig
styrelse se sidorna 102-103.

Handelser efter arets utging

- Tobias Traneborn anstalldes som ny Supply Chain Manager.
Tobias tilltrader under forsta halvaret 2017 och kommer att

ingd i Midsonas koncernledning.
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Det har ar bilden av
starka varumarken

Midsonas framgdng
bygger pa att utveckla
och forvarva konkurrens-
kraftiga varumarken.

v
\1 777

W\

KUNG MARKATTy | JJ '
iK-DLGG'IS-K'TSFﬂAA_fuu 1'!

TRI TOLOSEN 7 DR TOLONES

TYRNI OME(

+ BIOTIINI

|HON JA LIMAKALVOIEN HY VY

Blotiin

Sisdit

enine’



Prigviterade
varumavken
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Ett urval
av egna
varumarken

Urtekram
Kung Markatta
Friggs

Helios
Dalblads
Naturdiet

Tri Tolonen
Miwana

Supernature
MyggA
Soma

Elivo
Nutana
Drop-it
FastinG
Vitalas
Catzy

Rene Hender
Biopharma
Sano

Ett urval av
representerade
varumarken

Alpro

di Asiago
Atkins
A.Vogel
Biotta
Clipper
Efalex
Efamol
Esberitox
Getraw
Glucosanol
Hari Tea
Liposinol
Nature’s Sunshine
Remifemin
RiceDream
Rigoni

RFSU

Philips Avent
Salus

Tartex

Udo's Choice
Uvicur

Yogi Tea
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MIDSONA ARSRI

Midsona ar pa vag pa en viktig och spannande resa. Pa kort tid har den
resan tagit extra fart genom storre forvarv; danska Urtekram samt Inter-
natural med svenska Kung Markatta och norska Helios. Vi har blivit flera
medarbetare och breddat verksamheten med bland annat egen produktion.
Tillsammans bygger vi nu ett Midsonateam med gemensamma hallbara
varderingar, redo att bli annu starkare och snabbare for att nd malet som
Nordens ledande foretag inom halsa och befinnande.




Med Urtekram, Kung Markatta och Helios ombord fortsatter nu var
spannande och framgangsrika resa. Vi har skapat starka marknads-
positioner i samtliga nordiska lander, framfor allt genom att fortsatta
bygga och utveckla en bredd av starka varumarken, inte minst genom
kontinuerliga produktinnovationer. Nu ska vi resa vidare och starka var
position i Norden ytterligare och sa smatt borja titta pa hur resan kan
fortsatta aven utanfor Norden.




Mission

Vi bidrar till att hjilpa
manniskor till ett
hélsosammare liv.

Vision

Ledande i Norden
inom hélsa och
valbefinnande.

MIDSONA ARSREDOVISNING 2016

Detta ar Midsona

Midsona utvecklar, producerar och marknadsfoér produkter som gor det ldttare for
manniskor att sjdlva bidra till ett hdlsosammare liv. Bolagets vision ar att vara ledande
i Norden inom hdlsa och vdlbefinnande.

Ett nordiskt bolag

Forvarvet under 2016 av Internatural, med de starka ekologiska varumarkena Kung
Markatta och Helios, bygger pa ett naturligt satt vidare pad férvarvet av danska Urtekram
under 2015. Midsona har nu mycket starka positioner i hela Norden. Férvarven éppnar
ocksd méjligheter fér Midsona i 6vriga Europa.

Starka varumarken med fokus pa ekologi

Midsona fokuserar pa att utveckla och marknadsfora starka varumadrken. Verksamheten
bygger pa en portfélj av egna varumarken plus internationella uppdragsgivares varu-
marken, vilka vi representerar i hela eller delar av Norden. De egna varumadrkena utgér
verksamhetens ryggrad och tillsammans med uppdragsgivares varumarken bildar de
en stark och bred varumarkesportfolj for férsaljning savdl via olika kanaler som till
slutkonsumenter.

Midsona har valt att prioritera atta utvalda varumadrken: Urtekram, Kung Markatta,
Friggs, Helios, Dalblads, Naturdiet, Tri Tolonen och Miwana.

Hoga tillvaixtambitioner

Midsonas tillvaxtmal dr att vdxa med 6ver 10 procent i genomsnitt per ar genom en mix
av organisk och forvarvsdriven tillvaxt samt genom nya samarbeten och allianser.

Satsning pa den snabbt vaxande ekologiska marknaden

Forvarven av Internatural och Urtekram innebar en stark etablering pa de snabbt vaxan-
de marknaderna for ekologiska produkter. Enligt Ekoweb star ekologiska livsmedel for

8 procent av den totala livsmedelsmarknaden i Sverige efter en tillvixt med 18 procent
under 2016.

Ekologiskt ar en stor kategori (cirka 25 miljarder euro i Europa) med snabb tillvaxt,
inte minst i Midsonas huvudmarknader i Norden. Prognosen foér den genomsnittliga
tillvaxten for ekologiska livsmedel i Europa ligger pa drygt 10 procent per ar under
perioden 2016—2020.

I Danmark star ekologiska livsmedel fér 9 procent av livsmedelsmarknaden och till-
vaxten under 2016 var 18 procent. Aven i Finland och Norge ir tillvixten betydligt éver
marknaden som helhet. Den totala varldsmarknaden vaxer cirka 10 procent, begransad
av tillgangen pa ravaror. Den europeiska marknaden for ekologiska kroppsvardsprodukter
vaxer med cirka 10 procent och den nordiska marknaden for glutenfria produkter med
cirka 30 procent (kalla: Ekoweb).

8—DETTA AR MIDSONA
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Finansiella mal

Tillviaxt: Over 10 procent i genomsnitt

Tillvaxtmalet ska nds genom ett fokus pa vision och uppsatta strategier. Tillvixten
kommer att ske organiskt, via férvarv och genom nya samarbeten eller allianser. Malet
innebdr att Midsona langsiktigt raknar med att vaxa betydligt mer dn den underliggande
marknadens tillvaxt pa 2—-4 procent per ar.

Maluppfyllelse: 49 procent, till storsta delen kopplat till forvarvet av Internatural.

EBIT-marginal: Over 10 procent

Mdlet dr satt for att langsiktigt kunna utveckla verksamheten och ldmna en stabil av-
kastning till 4garna. Som ett fokuserat varumarkesbolag kan Midsona skapa skalférdelar
i alla funktioner, frdn inkdp till férsdljning, vilket starker EBIT-marginalen. Dessutom
beddms en forbattrad produktmix paverka marginalen positivt. Synergier fran genom-
forda och framtida férvarv férvantas ocksa hdja EBIT-marginalen.

Maluppfyllelse: 6,3 procent fore poster av engangskaraktar.

Nettoskuldsattning/EBITDA: Mindre dn 2 ganger

Midlet kopplar belaningen till intjaningsférmdagan och &r satt for att definiera en rimlig
riskniva. Malet ska nas genom aktiva och ansvarsfulla investeringar samt ett tydligt fokus
pa det operativa kassaflodet.

Maluppfyllelse: 6,2. Periodvis kan relationen nettoskuldsattning i férhallande till
EBITDA pa rullande 12 manadersbasis vara vasentligt hogre an malet vid tiden efter ett
forvarv, da resultatet fran forvarvet annu inte fatt fullt genomslag.

Utdelning: Minst 30 procent av resultatet efter skatt

Mdlet dr en val avvdgd andel som ger dgarna en rimlig avkastning samtidigt som bolaget
tillférsakras medel for att offensivt utveckla verksamheten.

Maluppfyllelse: Styrelsens forslag om 1,10 kronor motsvarar drygt 100 procent, vilket
innebadr att utdelningsmalet uppfyllts de senaste fyra dren.

FINANSIELLA MAL—9
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o
ret 2016 var ett framgangsrikt ar for Midsona. Vi starkte var position pa vara
hemmamarknader och har idag en bade bred och stark narvaro i samtliga
nordiska lander och ar definitivt bland de ledande i Norden inom halsa och
valbefinnande. Forvarvet under 2016 av Internatural med varumarkena Kung
Markatta och Helios kompletterar pa ett utmarkt sitt det ekologiska varumarket
Urtekram som vi forvarvade under 2015.

Sommaren 2015 hade Midsona en drsomsattning pa drygt 9oo miljoner kronor. Vi
startade da en resa som innebar att vi under 2016 férdubblade drsomsattningen till cirka
1,8 miljarder kronor och med en betydlig battre underliggande lonsamhet. Resan dit
har méjliggjorts genom att vi pa ett fokuserat satt implementerat var strategi. Under
de senaste dren har vi gjort tva storre strategiska forflyttningar. For det forsta har vi
successivt fokuserat verksamheten mot vaxande segment inom tre huvudkategorier:
ekologiskt, halsolivsmedel och OTC/kosttillskott. I praktiken innebdr det att vi har véaxlat
produktportféljen mot segment med hdgre tillvaxt. Ekologiskt, som uppvisar en tvasiffrig
global marknadstillvaxt, star idag for cirka 50 procent av var férsdljning. For tva ar sedan
var den siffran en procent! Dessutom har vi arbetat med att bli mer kostnadseffektiva
internt, bland annat genom att noga realisera synergier fran genomférda férvarv, minska
kapitalbindning samt justera interna organisatoriska strukturer.

Forsaljningen under 2016 vaxte med 49 procent, huvudsakligen pa grund av férvarv
men koncernens atta prioriterade varumarken bidrog med en tillvaxt pa atta procent.
EBITDA fOre poster av engangskaraktar 6kade till 134 miljoner kronor (87).

Forvarvet av Internatural strategiskt viktigt
I och med forvarvet av Internatural sommaren 2016 blev vi marknadsledare inom
ekologiska kolonialvaror i Sverige med Kung Markatta och i Norge med Helios. Genom
Urtekram var vi sedan tidigare marknadsledare i segmentet i Danmark och Finland.
Vi har sdlunda etablerat oss som nordisk marknadsledare i en marknad som visat stark
tillvaxt och som, enligt var bedémning, kommer fortsdtta att vaxa.

Under hosten har vi startat arbetet med att integrera Internatural i Midsonas verk-
samhet. Arbetet har l6pt pa enligt plan och vi star fast vid var utfastelse att realisera
25 miljoner kronor i administrativa synergier fére 2017 ars utgang. Ytterligare 10 miljoner
kronor kommer att kunna realiseras genom gemensamma inkdp, flytt av produktion av
delar av Kung Markattas och Helios sortiment till egen fabrik samt samordnad logistik.
Dessa synergier kommer att kunna borja realiseras fran slutet av 2017.

Battre integration ger effektivare lanseringar

Midsona ar idag ett mer integrerat bolag med flera produktgrupper, varumarken och
processer som gar 6ver landsgranserna. Lanseringen av Friggs majskakor ar ett av de
basta exemplen pa detta, ett arbete vi ar mycket stolta 6ver. Lanseringen inleddes i Sverige
under senhdsten 2015 och togs under 2016 vidare till 6vriga nordiska lander och ar en
stor framgang i Sverige, Norge och Finland.

Friggs dr ett av vara atta prioriterade varumarken, vilka tillsammans star fé6r huvud-
delen av Midsonas omsattning och som alla utvecklades allt starkare under 2016. Totalt
var tillvaxten for de atta varumarkena atta procent under aret. Under fjarde kvartalet var
tillvaxten elva procent.

En fortsatt stark hdlsotrend

Grunden for Midsonas positiva utveckling ar att intresset for halsa aldrig har varit storre.
En allt storre andel konsumenter borjar forandra sin diet till forman for livsmedel som
ar bra for dem sjalva, deras familjer och miljon. Att vara noga med vad man ater och
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kombinera det med traning ar en underliggande stark trend. Ekologiska varor fortsatter
att utvecklas mycket starkt, inte minst i Sverige, vilket ocksa gdller det segment som
kallas ”fritt-fran”. En annan trend ar det 6kande intresset for vaxtbaserade produkter.

Dessa trender starker huvuddelen av Midsonas varumarken. Den absoluta majoriteten
av vara produkter ar vaxtbaserade, cirka halften ar ekologiska. Pa marknaden finns ocksa
en god tillvaxt inom segmentet for olika typer av fardigratter, dar vi idag har produkter
inom varumarkena Urtekram och Nutana. Det ar en del av portfdljen som vi vill utveckla
ytterligare.

Borjar titta dven utanfér Norden

Vi har nu aven borjat titta pd marknader utanfér Norden. Vi har redan viss export till
lander i 6vriga Europa genom framfor allt Urtekram. Exportforsaljningen har utvecklats
mycket positivt under 2016 men star dn sa lange for en relativt liten andel av koncernens
totala forsaljning. For att vi ska ta steget fullt ut bedémer jag att det kravs att vi gor
minst ett férvarv. Det dr en lang och spannande resa med stor potential. Vi utesluter inte
ytterligare forvarv i Norden, men idag ar den nordiska marknaden mer konsoliderad.

De forvarv som vi eventuellt kommer att gora — oavsett om de sker i eller utanfér
Norden - ska ligga inom vara tre huvudkategorier: ekologiskt, som idag star for halften
av var forsaljning, halsolivsmedel, med cirka en tredjedel av var forsdljning, eller kost-
tillskott och OTC, som utgor resten.

Hallbarhetsarbetet startar inifran
Under hdsten 2016 startade vi ett hallbarhetsarbete for hela koncernen. Att vara ett
ansvarstagande foretag och kommunicera detta till sina intressenter blir allt viktigare.
Det finns ett starkt samband mellan kundernas och konsumenternas intresse for ekolo-
giska produkter och hallbarhet. Midsonas produkter ar grunden i vart hallbarhetsarbete,
de bidrar till att hjalpa manniskor till ett halsosammare liv.

Under inledningen av 2017 kommer vi att sitta konkreta hallbarhetsmal.

Tillsammans mot vara mal

Midsona har under de senaste aren genomgatt stora strukturella forandringar i var resa
mot att bli det ledande bolaget inom halsa och valbefinnande i Norden. Vi hade aldrig
varit dar vi ar idag om det inte varit for alla engagerade medarbetare. De arbetar hart och
lever i allra hégsta grad var mission att hjdlpa maniskor till ett sundare liv. Vi har darfoér
valt att lyfta fram ett antal av vara dedikerade medarbetare i drsredovisningen. De repre-
senterar all den inneboende kraft som finns i Midsona.

Under 2017 kommer vi fortsatt arbeta med vara prioriterade varumarken och utveckla
dem med nya, innovativa produkter genom att snabbt reagera pa trendférandringar. Vi
ska kontinuerligt ta vara befintliga varumarken in i nya vaxande segment, samt fortsatta
att forvarva och skapa strategiska allianser

Jag ser med stor entusiasm fram emot att fortsitta att leda Midsonas framgangsrika resa.
Malmo i mars 2017

Peter Asberg

VD och koncernchef

VD HAR ORDET—13
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Med malet att bli
ledande 1 Norden

Med en val definierad strategi, dar fokus ligger pa tillvaxt, har Midsona under de senaste
aren renodlats mot att utveckla och marknadsfora produkter som bidrar till béttre hélsa
och 6kat vdlbefinnande. Midsona har ett uttalat mal att driva tillvixt genom att vidare-
utveckla befintliga och nya egna varumérken samt kontinuerligt séka kompletterande
forvarv.

Forvarv som tillvaxtverktyg har blivit speciellt tydligt under 2015 och 2016. De tva
senaste arens forvarv av Internatural (2016) och Urtekram (2015) har tagit Midsona stora
steg narmare visionen att vara ledande i Norden inom hdlsa och vdlbefinnande.

Midsona utvarderar kontinuerligt mdjliga forvarv med kompletterande produktseg-
ment och tydliga kostnads- eller tillvaxtsynergier. Genom noggrann analys, en tydlig
forvarvsagenda och en vil utvecklad integrationsprocess har bolaget de senaste aren
realiserat planerade synergier i samtliga forvarv. Forvarven har bidragit till att bygga ett
starkare Midsona med ambitionen att leda den pagdende konsolideringen pa marknaden.

Flera positiva effekter fran forvarvet av Internatural

Fortsatt etablering inom den attraktiva tillvixtmarknaden ekologiska livsmedel
Forstarkt produktportfolj

Starkt position pa svenska och norska marknaden

Synergieffekter under de kommande dren forvantas ge en arlig effekt pa EBITDA med
cirka 35 MSEK, varav cirka 25 MSEK forvdntas innan utgangen av 2017

e Starkt finansiell profil, primart genom ett starkare kassaflode

FOrvarv 2012-2016

Ar Bolag Land Omsittning® Produkter

2012 Nordsveen AS Norge 74 MNOK Halsa och vélbefinnande

2012 Dalblads Nutrition AB Sverige  51MSEK Sportnutrition

2013 Supernature AS Norge 49 MNOK Supermat

2013 Elivo** Finland 13 MEUR Kosttillskott, hudvérd och intimvard

2014 Soma Nordic AS Norge ~ S5TMNOK Ekologiska halsolivsmedel

2015  Urtekram Intl A/S Danmark 368 MDKK Ekologiska livsmedel och kroppsvardsprodukter
2016 Internatural AB Sverige 637 MSEK Ekologiska livsmedel

2016 Biopharma** Norge 30 MNOK Kosttillskott

*Senaste arsresultat vid forvarvstillfallet
**Varumarkesforvary

14—MED MALET ATT BLI LEDANDE I NORDEN



— Kirsi Kaikko, Brand Manager, Midsona Finland

Vilken dr den bista resa du har gjort?
Jag tillbringade sex manader att resa runt Australien
under vintern 2013/2014. En fantastisk resa.

b .

Vilken ér den storsta utmaningen for
Midsonas framtida resa? :
Det ar viktigt att hitta vagen till framgang for vara -
ekologiska varumérken och ocksa att lata varje
varumarke hitta sitt eget uttryckssatt. Alla varu-
markena ar fantastiska, men vi maste arbeta med
dem utan att forlora den havstangseffekt de har !
j just nu. '
tilka ar de storsta mojligheterna for Midsona? >
tt skapa en kraftfull ekologisk strategi for vara .
fantastiska ekologiska varumarken. Det ar ocksa
viktigt att vi drar nytta av var produktutveckligg
inom vara ovriga varumarken och skapar nya popus.
lara kategorier. Analysera trender och varumarken
for att stodja utvecklingen pa marknaderna, kanske
nagot helt nytt, utanfér vara befintliga produkter.
Kanske ar det nagot som har med att mata vart
vélbefinnande att gora....

-
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Midsonas
affarsmodell

Karnan i Midsonas verksamhet ar missionen att bidra till att hjdlpa manniskor att leva ett
hdlsosammare liv. For att leva upp till missionen foljer Midsona noga hur befintliga trender
inom omradet forstarks eller forsvagas, samt hur nya strémningar uppstar.

Trenderna analyseras noggrant sa att bolaget ska kunna ta fram olika méjligheter att till-
fredsstdlla konsumenternas férdndrade och nya behov. Resultatet ar att Midsona kontinuerligt
utvecklar, férvarvar och vardar framgangsrika varumarken med starka marknadspositioner
samt valjer basta kanalstrategi for respektive produkt.

Midsonas vision ar att bli ledande i Norden inom halsa och valbefinnande, en vision som
foretaget ar mycket ndra att leva upp till.
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Ledande
varumirken
i prioriterade
kategorier

Kostnadseffektiv

virdekedja

Midsona prioriterar egna starka varumarken tillsammans med
ett antal utvalda licensierade varumarken, vilka koncernen
arbetar med pa huvudmarknaderna Sverige, Danmark, Norge
och Finland.

Vara varumarken ska ha position nummer ett eller tva inom
sin kategori. Det framsta skalet till det &r handelns egna varu-
marken, private label, som vill ha ett ledande varumarke som
driver forséljningen inom en kategori.

Det ar ocksa av yttersta strategiska vikt att vara varumarken
finns i ratt kategorier, det vill saga dar vi har bést kunskap och
dar det finns mojligheter for stark tillvaxt.

Under de senaste dren har Midsona lanserat ett stort antal
nya produktvarianter och innovationer. Dessutom har koncer-
nen fornyat forpackningar sa att produkterna syns battre och
motsvarar savél konsumenternas som handelns krav. Under
2016 har vi bland annat:

e Utdkat portfoljen med de starka ekologiska varumarkena
Kung Markatta i Sverige och Helios i Norge. Dessutom har
vi forvarvat Biopharma i Norge.

e Fokuserat annu mer pa innovationer och okat innova-
tionstakten ytterligare, vilket inneburit att vi lanserat fler
nya produkter an nagonsin. De flesta under varumarkena
Urtekram, Friggs och Naturdiet.

e Lanserat majskakor under varumarket Friggs, som haft stor
framgang pa flera marknader.

Forvarv ar en integrerad del av Midsonas verksamhet. Vi har
under de senaste aren spelat en stor roll i att konsolidera
marknaden i Norden - och det ska vi fortsatta att gora. Vi ska
fortsatta att forvarva och med de forvarv som vi har genomfort
har vi visat att vi kan integrera och utveckla dem med stor tro-
vardighet.

Manga ganger ar forvarv av ett bolag med utvecklingsbart
varumarke inom existerande eller nytt attraktivt produktomrade
ett effektivare satt att vdxa an att starta fran grunden. Under
2016 har Midsona bland annat:

e Forvarvat Internatural med de starka ekologiska varumarkena

Kung Markatta i Sverige och Helios i Norge.

e Forvarvat varumarket Biopharma med kosttillskott pa den
norska marknaden.

e Konsoliderat ochintegrerat Urtekram och inlett integreringen
av Kung Markatta och Helios.

e Fortsatt soka lampliga forvarvsmojligheter inom prioriterade
omraden.

o Inlett kartldggning och inventering av méjliga forvarv i
Europa, utanfor Norden.
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Hilsosam och
hallbar kultur

Selektiva
forvirv

Midsona arbetar kontinuerligt med att anpassa och effektivisera
organisationen. Vi utvarderar kontinuerligt vart sortiment ur ett
|6nsamhetsperspektiv. De senaste aren har sortimentet reduce-
rats med ett stort antal produkter som inte passar in i koncer-
nens strategi eller bedomts klara lonsamhetskraven.

For att effektivisera verksamheten arbetar Midsona sedan
nagra ar med att outsourca viss produktion till nationella eller
internationella leverantdrer. Befintliga leverantorer utvarderas
|6pande for att sakerstalla basta villkor och kvalitet. Det ger en
kostnadseffektiv och flexibel produktion som kan varieras med
trender och efterfragan, utan avkall pa kvaliteten. Under 2016
har Midsona bland annat:

@ Avvecklat ett antal olonsamma artiklar och mindre
forsljningsuppdrag.

o Inlett arbetet med att skapa en koncerngemensam
IT-plattform.

e Initierat ett projekt for Gversyn av samordning av produktion
och inkép. Internatural har ingen egen produktion och
beddmningen ar att en stor del av av Kung Markattas och
Helios sortimentet pa sikt kan tillverkas i Midsonas fabrik i
Mariager. Oversynen och samordningen av inkdp inleddes
under hosten 2016.

e Gjort en 6versyn av lager och logistik. Idag finns det sex
olika distributionslager i koncernen. Har bor finnas en sam-
ordningsméjlighet och vasentlig besparingspotential i att
samordna dessa. Under inledningen av 2017 anstélldes en
Supply Chain Director.

MIdsona har produkter som bidrar till att hjalpa manniskor till
ett halsosammare liv och vi stravar efter att arbeta for hélso-
samma ideal, bade internt och externt. Vi vill ytterligare utveckla
var position som experten inom halsa och valbefinnande pa vara
marknader. Vara varumérken och produkter spelar naturligtvis
en huvudroll i det arbetet.

Att vara hallbar blir allt viktigare och vara konsumenter
staller kontinuerligt allt hogre krav pa oss. Det finns ett starkt
samband mellan kundernas och konsumenternas intresse for
ekologiska produkter och intresse for héllbarhet/miljo och vi
faridag betydligt fler konsumentfragor jamfort med for ett par
ar sedan kring just vért hallbarhetsarbete. Fran och med 2017
kommer vi att redovisa vart hallbarhetsarbete.

Vi har under hosten 2016 startat en process for att formulera
en varderingsorienterad héllbarhetsstrategi som under inled-
ningen av 2017 kommer att utmynna i konkreta mal som vi ska
folja upp och méta. Under 2016 har Midsona bland annat:

o |Inlett ett grundlaggande och strukturerat arbete med att
satta upp en hallbarhetsstrategi med konkreta mal.

e Forberett for att under inledningen av 2017 lamna en separat
statusrapport som initialt fokuserar pa att beskriva ambitio-
nen med vart framtida hallbarhetsarbete.
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Viska fortsatio ligga
steact five med,
ssamimur

pmfu%w

— Petra Mansson, Business Team Manager, Midsona Sverige

Vilken ar den bista resa du har gjort?
Jag har manga harliga minnen fran min resa till
Florida med familjen for tva ar sedan. Vi bilade till
Floridas sydspets och besokte Key West, upplevde
alligatorsafari i Everglades och sag delfiner som
simmade fritt i havet pa Captiva Island pa vastkusten.
Dessutom gjorde vi ett stopp pa
Disneyworld i Orlando som blev barnens
hojdpunkt. Florida erbjod vér familj

en hérlig blandning av aktiviteter

och minnen for livet - bade for

stora och sma!

Vilken ér den storsta utmaningen for

Midsonas framtida resa?

Precis som for manga andra branscher och féretag
paverkar den digitala utvecklingen vagen framdt. En
viktig fraga ar hur vi i framtiden hanterar den kanal-
glidning som sker inom forsaljning fran traditionella
butiker till e-handel.

Vilka dr de storsta mojligheterna for Midsona?
Att fortsatta att ligga steget fore med att erbjuda
hélsosamma produkter anpassade till konsumentens
behov. Globala halsotrender som till exempel ekolo-
giskt och naturliga ravaror kommer bli mer och mer
intressanta dven for den breda massan av konsumen-
ter; efterfragan pa produkter som bade ar och gor
gott kommer fortsatta att oka.
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Trender och
omvarld

Att tidigt upptéacka trender och férandringar i konsumenternas beteende dr grund-
ldggande for hur Midsona kan bidra till att gora det lattare for manniskor att sjdlva
bidra till ett hdlsosammare liv. Det kravs kunskap om trender, konsumentbeteenden
och hur olika produkter kan bidra till ett hdlsosammare liv. Midsona har val utvecklade
metoder och processer for att aktivt bevaka omvarlden, upptdcka nya trender tidigt
och utifran det utveckla produkter som mdter konsumenternas behov.

Europeiska hilso- och wellnessmarknaden (Mdr Euro)

2010A-2020F. Kalla: Midsona.

Battre halsa ar en global utmaning

Overgripande gynnas Midsonas produkter just nu av det fortsatt kande intresset for
matens inverkan pa manniskans hdlsa. Hilsa och vdlbefinnande hdnger ihop med ut-
veckling, valfard och tillvaxt. Vaxande valstand och snabb urbanisering 6kar andelen
av jordens befolkning som kan unna sig en modern livsstil. Insikten om vardet av en
balanserad kost, liksom betalningsviljan for olika halsoprodukter ékar. Midsonas mark-
nad paverkas positivt av dessa trender, inte minst av 6kad vilja fran konsumenterna att
investera i den egna hadlsan.

Intresset for hdlsa och vdlbefinnande kan brytas ned i flera trender som styr konsum-
tionsmonstren, till exempel 6nskan att leva ett aktivt liv, 6kningen av det ekologiska och
hallbara, att produkter ska vara naturliga, frascha och helst narproducerade, samt fria
fran tillsatser.
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Vi ar vad vi ater

Okad medvetenhet om matens betydelse yttrar sig dels i form av 6kat misstroende mot
processad mat, dels i form av 6kat engagemang for ravarornas ursprung, vad maten
innehdller och vad en balanserad och sund kost innebdr.

Under 2016 presenterade undersokningsforetaget Nielsen sin stora, globala under-
sokning ”"The Nielsen Global Health and Ingredient-Sentiment Survey” dar 30 000 konsu-
menter fran 63 lander svarade pa mat- och halsorelaterade fragor.

UndersOkningen slar inledningsvis fast att det ar fyra 6vergripande samhallstrender
som bidrar till ett 6kat fokus pa hdlsa och valbefinnande:

aldrande befolkning

stigande andel med kroniska sjukdomar
O0kning av egenvard och férebyggande atgarder
alltmer valutbildade konsumenter

Kéanslighet for viss mat paverkar ocksa valet. Nastan tva tredjedelar av de svarande sager
att de foljer en diet som begransar eller forbjuder anvandningen av vissa livsmedel eller
ingredienser.

Svaren visar att manga konsumenter skar ned pa vissa ohdlsosamma livsmedel,
framst sddana som innehaller mycket fett, socker eller natrium, och att de fokuserar pa
enkla ingredienser och farre foradlade livsmedel. Mer dn halften sager att de undviker
konstgjorda ingredienser, hormoner, antibiotika och genetiskt modifierade organismer
(GMO). UndersOkningen visar att det finns en tydlig mojlighet for livsmedelsféretagen att
pa ett dnnu battre satt méta konsumenternas behov. Bland de som sager att de ar kdnsliga
for ett livsmedel eller foljer en sdrskild diet, sdger mindre an halften att de tror att deras
behov ar helt uppfyllda av nuvarande produkterbjudanden.

I unders6kningen siags det ocksa att kroniska sjukdomar férvantas sta for 73 procent
av dodsfallen i varlden ar 2020, en 6kning fran cirka 60 procent 2001. Medicinska experter
ar 6verens om att dessa sjukdomar till stor del kan férebyggas och i det arbetet 4r maten
en av de viktigaste byggstenarna.

Konsumenterna tar en mer aktiv roll i sin vard. 70 procent av de svarande i Nielsens
undersOkning sager att de aktivt skapar kostvanor for att forhindra fetma, diabetes, hogt
kolesterol och hogt blodtryck.

Varumarken starker det personliga varumarket

Mat och dryck bidrar allt mer till att skapa eller starka det personliga varumarket. Eko-
logiska livsmedel bygger en image att man ater det som ar nyttigt och bra fér var planet.
Det personliga varumadrket innefattar ocksa i vilka affairer man handlar. Butiker som
Whole Foods i USA, Paradiset pa Soder i Stockholm och Green Matmarknad i Malmo
understryker en viss livsstil, en sorts identifikation.

De nordiska konsumenterna ar generellt trendkansliga och darmed féregangare som
tar till sig nya trender tidigt. Hallbarhet och framfor allt ekologiskt ar en sarskilt kraftfull
trend i Norden. I Sverige 6kade marknaden for ekologiska livsmedel under 2016 med
18 procent till drygt 25 miljarder kronor. For Danmark uppskattades motsvarande takt
ocksa till 18 procent, vilket ar betydligt 6ver den globala tillvaxten fér ekologiska livs-
medel, som ar cirka 10 procent.

Enligt Nielsen dr sex av tio svenskar beredda att betala mer for ekologiska produkter
och naturliga ingredienser, medan fem av tio ar beredda att betala mer for att slippa
konstgjorda farg- och smakdmnen. Ekotrenden tilltar i styrka; hdlften av svenskarna
koper alltid eller ofta ekologiskt.
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o
URTEKRAM

ORGANIC

Urtekrams italienska Fettuccine ar gjord av 100 procent italiensk durumvete och lokalt kéllvatten fran
Dolomiterna, tillverkad av Pastificio Felicetti srl, som etablerades 1908 i Predazzo i hjartat av Valle di Fiemme.
Felicettifamiljen har tillverkat traditionell italiensk pasta i fyra generationer.

Pa Urtekrams hemmamarknad Danmark star ekologiska livsmedel for cirka 9 procent av
livsmedelsmarknaden, den hdgsta siffran i Norden. Det ar dock den svenska marknaden
som vixer snabbast. Aven i Norge vixer den ekologiska marknaden snabbt, om in fran
laga nivder.

Okat intresse fran handeln

Det 6kade intresset for produkter kring halsa och valbefinnande har 6kat handelns
intresse for omradet. De viktigaste kanalerna till konsument ar dagligvaruhandeln,
hélsofackhandeln, apoteken och e-handel.

Dagligvaruhandeln, med sina stora konsumentfléden, fortsatter att 6ka sin férsaljning
av icke receptbelagda ldkemedel. Dagligvaruhandeln har allt fler egna ekologiska produk-
ter och genomfoér omfattande marknadsfoéring av dessa. Den férvantas dessutom 6ka sin
betydelse ytterligare i takt med att halsolivsmedel 6kar sin relativa andel av forsdljningen
av produkter for halsa och valbefinnande.

Apoteken i Norden 6kar sin forsdljning av receptfria produkter som framjar hdlsa och
valbefinnande. Apotekens styrkor dr en blandning av farmaceutisk kunskap och ett brett
halsokunnande.

Halsofackhandeln har konsoliderats de senaste dren och ser en aktiv radgivning som
en viktig del av sitt erbjudande. Det attraherar grupper som tidigt foljer livsstilstrenderna
och gor medvetna val.

Tillvaxtprognoser i ndgra andra kategorier:

e Allmanna halsolivsmedel/functional foods: Bedoms visa god tillvaxt i Europa de
ndrmaste aren.

e Sport nutrition: Kategorin ar stark och forvantas fortsatta vaxa de narmaste fem aren,
drivet av det kontinuerligt vixande intresset for traning och motion.

e Viktkontroll: Svag tillvaxt i Europa historiskt och svag tillvaxtprognos framat. Negativ
tillvaxt i Norden under de senaste aren och inga indikationer pa att detta monster ar
pa vag att brytas.

e (Cosmoceuticals: Kroppsvardsprodukter och kosmetik med nagon form av halsopasta-
ende. Denna produktgrupp férvantas visa god tillvaxt i Europa de narmaste fem aren.
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Nagra trender i korthet

I en undersokning av det varldsomspannande analysforetaget Nielsen och som publicer-
ades av Land Lantbruk, hamnar de svenska konsumenterna i topp nar det galler viljan att
inkludera ekologiska livsmedel i kosten. 57 procent sager sig vilja att ekologiska livsmedel
ska inga i kosten, vilket ar mest i Norden. De svenska konsumenterna vill helst undvika
hormoner och antibiotika. Aven GMO och syntetiska &mnen hamnar hdgt pa den listan.

Nar den nya budgetpropositionen offentliggjordes den 20 september stod det klart att
regeringen kommer att skjuta till mer pengar for att frimja ekologisk livsmedelssektor.
Regeringen konstaterar i budgetpropositionen att ”Ekologisk odling bidrar till flera av
miljokvalitetsmalen, till exempel Giftfri miljo, Ett rikt odlingslandskap och Ett rikt vaxt-
och djurliv”.

Regeringen sager att den ska verka for att framja utvecklingen for ekologisk produk-
tion, konsumtion och export. Rent konkret innebar det bland annat att man skjuter till
25 miljoner kronor per ar mellan 2018-2020 till detta.

—ERowebs halvdrsrapport 2016

Av ICA-butikernas livsmedelsforsaljning 2016 var 5,3 procent ekologiska varor, jamfort
med 4,8 procent foregaende ar. Det totala férsdljningsvardet av ekologiska livsmedel upp-
gick under 2016 till cirka 6,3 miljarder kronor, vilket ar en 6kning med 18 procent, jamfort
med 2015. Utéver det tillkommer andra produkter som till exempel ekologisk kroppsvard
och produkter tillverkade av ekologisk bomull. Under 2016 fanns 3200 ekologiska artiklar
1 ICA:s centrala sortiment.

—Vi ser ett fortsatt stort intresse for ekologiska varor och vi arbetar hela tiden med att
tillmotesga kundernas efterfragan. Dels handlar det om ett brett sortiment, och dels om
att 6ka forutsattningarna for ekologisk produktion, sager Maria Smith chef hallbarhets-
strategi pa ICA.

—Ur pressmeddelande frdn ICA den 26 januari 2017

Ekologisk mat fortsatter att sla nya rekord. Forra aret 6kade Hemkop den ekologiska for-
saljningen med 20 procent.

—Ijanuari i ar nadde vi en drémgrans. Da var den ekologiska andelen i snitt for forsta
gangen over tio procent, siger Thomas Gareskog, vd for Hemkop
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Under 2016 6kade den ekologiska andelen till i snitt 9,3 procent, jamfort med 8,2 pro-
cent aret innan. Och efter det har kurvan bara fortsatt peka uppat. I januri 2017 passera-
des en magisk grans: 10,3 procent.

— En forklaring ar e-handeln som vi startade i fjol. Dar ser vi att vara konsumenter
handlar betydligt mer ekologiskt an i fysiska butiker, sdger Thomas Gareskog.

—Ur pressmeddelande frdan Axfood den 7 februari 2017

2016 blev annu ett rekordar for Coops ekologiska forsaljning. Forsaljningsandelen
uppgick till 10,0 procent. En 6kning med 8,7 procent sedan 2015, da andelen lag pa 9,2
procent. For Coops nathandel ligger ekoandelen pa 21 procent. Coops starka erbjudande
inom ekologiskt gor skillnad for kunder, leverantorer och miljon.

— Med en ekoandel pa 10 procent ar Coop bland de basta i varlden bland de rikstackan-
de matkedjorna, siger Coops hallbarhetschef Louise Konig.

Under 2016 har Coops ekologiska sortiment vuxit med drygt 360 nya produkter, varav
61 kom fran Coops egna varumirke Anglamark.

—Ur pressmeddelande frdn Coop den 26 januari 2017

Efterfragan pa ekologiska produkter stiger i hela varlden. Under 2015 uppgick den globa-
la forsaljningen av ekologiska produkter till 81,6 miljarder USD. Det visar en rapport fran
det ekologiska forskningscentrat FiBL och den internationella ekologiska organisationen
IFOAM.

Den globala férsdljningen av ekologiska livsmedel har mer an férdubblats pa knappt
tio ar och mer an fyrdubblats sedan 2000 — och den positiva utvecklingen férvantas fort-
sdtta. Rapporten visar att Danmark fortfarande ar varldens fraimsta ekologiska nation.

— Det ar en global forstaplats vi ska vara mycket stolta 6ver. Det visar att vi tar ansvar
for vara livsmedelsinkop for att gora skillnad for natur och miljo. Samtidigt ar det en tyd-
lig signal till vara exportmarknader att danska ekologiska féretag producerar spinnande
livsmedel av hdg kvalitet, sdger Per Kglster, ordférande for @kologisk Landsforening.

—Ur pressmeddelande fran Pkologisk Landsforening den 9 februari 2017
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Grunden ar
varumarken med
ledande postitioner

Midsonas breda utbud av starka varumarken med ledande produkter inom halsa och
valbefinnande kan tillfredsstdlla mdnga konsumenters behov. Var ambition ar att leda
utvecklingen genom att utveckla befintliga varumarken och ta in nya varumarken sa
att vi pa ett dnnu battre satt kan mota befintliga och nya trender.

FOr nagra ar sedan gjorde Midsona det strategiska valet att satsa pa ledande och tydliga
varumarken. Andelen egna varumadrken har successivt 6kat och under 2016 stod de egna
varumarkena for totalt cirka 66 (63) procent av koncernens varuforsaljning. Flera har
starka och ledande positioner pa utvalda segment inom respektive produktomraden.

Midsonas strategiska mal ar att ha varumarken som ar etta eller tvaa i Norden. Det
skapar mojligheter for en 6kad exponering i butikerna vilket gor det dnnu lattare for
konsumenterna att valja dessa produkter. Midsona prioriterar atta egna varumarken:
Urtekram, Kung Markatta, Friggs, Helios, Dalblads, Naturdiet, Tri Tolonen och Miwana.
Utover det arbetar vi med ett antal andra egna varumarken med god lonsamhet samt
representerar ett antal uppdragsgivares varumarken.

Soker sina ”“egna” varumarken

Konsumenterna bygger allt mer pa ett medvetet sitt sitt personliga varumarke. Det gér
de inte bara genom vad de har pa sig eller var de bor, utan ocksa genom vad de ater och
dricker. De soker sina “egna” individuella varumarken och valjer ofta bort stora, etablera-
de varumarken.

Midsonas férvarv av Kung Markatta och Helios 2016 och Urtekram 2015 har manga
dimensioner. En av de viktigaste ar just att varumarkena ar starka och tydligt nischade,
personliga och individuella. Darfér passar de mycket bra in i Midsonas varumarkesstrate-
gi. Att valja produkter fran Kung Markatta eller Urtekram ar ett tydligt satt att beratta for
omgivningen vem man ar eller vill vara. Det visar att man ar en medveten konsument,
som ater ekologiskt och tar ansvar for framtiden. Har en beskrivning av hur fyra av vara
prioriterade varumarken arbetat under 2016 for att starka sina marknadspositioner och
sin varumarkeskannedom.

Kung Markatta

For Kung Markatta har fokus under 2016 legat pa att erbjuda marknaden flera nya pro-
dukter samt 6ka varumarkeskdnnedomen for att driva hog tillvaxt. Flera spannande
innovationer har lanserats inom dryck; bade teer och alkoholfria mousserande drycker.
Mousserande vitt vin fick pris som arets halsomat 2016 av hdlsomagasinet MaBra. 65 pro-
cent (57) av konsumenterna mellan 15 och 65 ar kdnner till eller har kopt Kung Markatta.
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Urtekram

Urtekram har haft en stark utveckling under 2016 med en solid tillvaxt pa alla storre
marknader. Varumarket har framgangsrikt utvidgat produktportféljen bade inom priori-
terade kategorier och genom att na en bredare konsumentgrupp. Inom det ekologiska
kroppsvardssegmentet har nya Urtekram Coconut-serien attraherat yngre konsumenter.
Inom det ekologiska livsmedelssegmentet har produkter inom det glutenfria segmentet
lanserats samt varumarket Nutana, ett undervarumarke till Urtekram, med en ekologisk
profil inom den vdxande vegetariska marknaden, nylanserats.

Friggs

Under 2016 prioriterade Friggs att vinda den negativa trenden for riskakor genom att
lansera majskakor. Redan atta veckor efter lanseringen var Friggs majskaka ost tvda i
kategorin i Sverige. Samtliga storsdljande smaker finns nu som majskakor. Friggs befdste
sitt marknadsledarskap i kategorin under dret med en andel pa 75,9 procent (71,4).

Friggs ar ledande inom halsote och lanserade en serie ekologiska teer i premium-
segmentet. P4 kort tid stod nyheterna for 10 procent av omsattningen.

Friggs kosttillskott ar nummer ett pa den svenska marknaden i dagligvaruhandeln
och det varumarke som konsumenterna sager att de valjer i forsta hand. Under 2016 har
design och innehall uppdaterats for att ytterligare starka erbjudandet. Friggs kosttillskott
vaxte med 3,5 procent i den svenska dagligvaruhandeln.

Dalblads

2016 vaxte Dalblads med drygt 21 procent inom dagligvaruhandeln och befaste sin
stallning som marknadsledare i Sverige inom sportnutrition. Under 2016 prioriterade
Dalblads nya smaker av proteinbaren Swebar samt nya dryckesprodukter. Dalblads
erbjuder sedan hésten 2016 proteinberikat kokosvatten och fran borjan av 2017 aven
sd kallade BCAA-drycker. Under aret har Dalblads design uppdaterats for att starkare
signalera sport och funktion.
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Vara atta prioriterade varumarken

URTEKRAM®

ﬁ"xalamonolwer

Kreikasta

Urtekram dr ett ledande varumarke inom
ekologiska livsmedel inom kolonial och
fryst, ekologiskt certifierade hygienpro-
dukter samt produkter riktade mot per-
soner med allergi inklusive laktos- och
glutenfria produkter. Produktportféljen
finns framst i dagligvaruhandeln och ar
mycket bred. Den innehaller bland annat
notter, snacks, frukt, mejeriprodukter,
brod, fryst mat, olja, vinager, flingor,
kryddor, spannmal, ris, pasta och juicer.
Urtekram har &ven en bred produktport-
folj inom kropps-, ansikts- och harvard
samt munhygien.
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Ett ledande varumarke inom ekologiska
livsmedel med en bred produktportfolj,
tillganglig primart i dagligvaruhandeln i
Sverige. | sortimentet finns en mangd

utvalda produkter som till exempel tor-

kad frukt, nétter, kallpressade oljor, tofu,

pasta, bonor, sylt, ris, fron, kakao, te och
senap.

CHHAFRO
GHAVSSALT

EN & MERISUOLA

Friggs ar ett brett halsovarumarke med
produkter som innehaller ravaror med
dokumenterad halsoeffekt. Friggs lagger
stor vikt vid att gora produkterna attrak-
tiva - ur flera perspektiv. Tillganglig-
heten, produktutformningen och anpas-
sade forpackningar star for enkelheten.
Under varumarket utvecklar och mark-
nadsfors framfor allt produkter med en
tydlig livsmedelsprofil. Sortimentet ar
framst tillgangligt i dagligvaruhandeln
och bestar bland annat av majskakor,
riskakor, kosttillskott, juicer, knackebrod,
bars och teer.
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Helios ér ett ledande varumarke inom
ekologiska livsmedel med en produkt-
portfolj som primart dr tillganglig i dag-
ligvaru- och hélsofackhandeln i Norge.
Helios har Norges bredaste sortiment

av utvalda ekologiskt och biodynamiskt
odlade produkter som till exempel dryck,
brad, kakor, palagg, middagstillbehor,
pastasas, pesto, oljor, socker, sirap, not-
ter, froer, mjol och te.



Midsonas verksamhet bygger pa starka egna varumarken.
Vid arsskiftet hade koncernen ett tjugotal egna varumar-
ken. Av dessa dar varumarkena Urtekram, Kung Markatta,
Friggs, Helios, Dalblads, Naturdiet, Tri Tolonen och Miwana

DALBLADS

Sports Nutrition

Dalblads produkter for sportnutrition
riktar sig till saval vardagsmotiondren
som elitidrottaren, vare sig det handlar
om styrketraning eller uthallighetsidrott.
Produkterna kan anvandas fore, under
och efter traning. Dalblads populdraste
produkt & SWEBAR, en proteinbar som
finns i15 olika smaker och som &r Sveriges
mest salda proteinbar. Produkterna
marknadsférs genom e-handel, Gvrig
fackhandel och dagligvaruhandel. Andra
produkter dr proteinpulver, proteindryck,
sportdryck och energigel.

naturdiet

smoothie

1
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Naturdiet har maltidsalternativen for en
halsosam livsstil oavsett om det ar till
frukost, lunch eller mellanmal. Produk-
terna dr fyllda av vitaminer och minera-
ler som kroppen behdver, alltid med ett
lagt energiinnehall. | flera av produkterna
finns det aven mycket protein vilket
passar en aktiv livsstil. | sortimentet
finns naringsriktiga och kalorifattiga
drinkmixer, bars, smoothies samt shakes
som dr anpassade till olika program for
viktkontroll. Dessutom finns laktosfria
produkter med lagt kaloriinnehall och
hogt proteininnehall. Produkterna finns
framfor allt i dagligvaruhandeln.

MIDSONA ARSREDOVISNING 2015

prioriterade. Urtekram, Friggs, Kung Markatta och Helios
spelar en mycket central roll for koncernens tillvaxt.
Tillsammans star de for en betydande del av koncernens

totala forsaljning.

Tri
TOLONEN

TRI TOLOSEN / DR TOLONENS

COLLAGEN

KARNOSHNI, SINKKI 1A BIOTHNI

et ottt e, b e st i
¥ 2 o it et S BBy A g B

Under varumarket Tri Tolonen erbjuder
Midsona hogkvalitativa kosttillskott med
vitaminer, mineraler och antioxidanter.
Sortimentet innehaller dven bland annat
EEPA, Carnosin, Berberin, Q10, D-vitami-
ner, Melatonin och Magnesium. Produk-
terna, som primart séljs via finsk halso-
fackhandel och apotek, men ocksa
dagligvaruhandel, ar utvecklade for

att starka halsan samt det fysiska och
psykiska valbefinnandet.

Miwana’

Renissans
Mentol
Plus+

Miwana/Renassans ar det naturliga valet
forhelafamiljen vid forkylningsrelaterade
problem i nésa och hals. Produkterna
innehaller naturlig saltlosning och har
utvecklats i ndra samarbete med lakare
och annan medicinsk expertis. | sorti-
mentet finns ndsdroppar och sprayer
som i Sverige sljs under namnet Rends-
sans. De lindrar nastappa, skoljer och
aterfuktar, behandlar samt forebygger
symptom och orsaken till férkylning.
Produkterna r inte vanebildande, ar
skonsamma och marknadsfors primart
genom apotek.
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Inom det ekologiska
kroppsvardssegmentet

har Urtekrams nya Coconut-
serien attraherat yngre
konsumenter.
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Hog innovationstakt
skapar fordelar

Innovationer har blivit allt viktigare for Midsona i takt med att vi forflyttat oss mot kate-
gorier med konsumenter som har stort intresse for nutrition, hdga krav pa produkterna
och ar intresserade av att testa nya produkter. Att fornya sig och f6lja trenderna ar en del
av att bygga fortroende och lojalitet hos konsumenten. Det galler att reagera snabbt pa
nya trender och for det kravs en enkel innovationsprocess.

Midsonas sortimentsrad tar beslut om ett projekt for att utveckla en ny produkt ska
startas. Efter att en idé godkdnts av sortimentsradet arbetar vi vidare med den i en pro-
jektgrupp med en sammansattning som bestams av det varumarke som produkten beror.
Nar idén presenteras har marknadstrender och konkurrenssituation kartlagts for att pa
basta sdtt kunna analysera varfor Midsona ska utveckla produkten.

Flera faktorer avgor

Flera faktorer avgdr om en idé ska utvecklas och bli en ny produkt. Viktiga faktorer ar
produktionskostnader och att hitta ratt leverantdrer med 6nskad kvalitet. Marknads-
analysen kan peka mot att det inte finns ndgot utrymme for den presenterade produkten,
men genom att justera den, till exempel nischa den genom att géra den glutenfri eller
ekologisk, kan det bli intressant. Det handlar om ratt timing bade internt och gentemot
trender i omvarlden.

Midsonas nyforvarvade varumarken Kung Markatta, Helios och Urtekram ar kdnda
for sin héga innovationstakt. Varje ar lanserar de totalt ett par hundra nya produkter.
Aven varumirkena Friggs och Naturdiet har en framgangsrik innovationsprocess och
har lanserat en rad nya produkter under aret.
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Kung Markattas
mousserande vita
vin fick pris som
drets hdlsomat 2016
av halsomagasinet
MdBra.

Under 2016 prioriterade Dalblads
bland annat nya dryckesprodukter
och lanserade under bdrjan av
2017 sa kallade BCAA-drycker.

Friggs prioriterade att vinda den
negativa trenden for riskakor genom
att lansera majskakor som blivit en
framgang. Samtliga storsdljande
smaker finns nu som majskakor.

resium & Zine
Sugar free

Majskakor
Havssalt

Maiskaker Havsait
Maissikakut Merisuola

sSaviaiva

KUNG MARKATTR

LROLOGISKT SEDAN 1yg,

SSERANDE VITT VIN
[ ALKOHOLFRI

S

vV

CHARDONNAY

Glutenfri/Gluteeniton
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Varuférsiljning per
forsiljningskanal,
koncernen

Dagligvaruhandel 72 % (65)
Halsofackhandel 12 % (13)

Apotekshandel 6 % (10)
E-handel/Postorder 4 % (4)
Ovrig fackhandel 3 % (5)
Ovriga férsaljnings-
kanaler 3% (3)
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En systematisk och
offensiv forsaljning

Grunden fér Midsona dr de starka varumadrkena inom hadlsa och vélbefinnande. Den
primadra uppgiften for Midsonas forsdljningsarbete dr att skapa distribution av varu-
markena, det vill sdga att sdkra ett flode av produkter hos kunderna som hela tiden
motsvarar effekten av marknadsavdelningens olika aktiviteter mot konsument. Ju fler
kanaler Midsona har och ju offensivare marknadskommunikationen dr, desto hdgre krav
stalls pa forsaljning och distribution.

Forsdljningskanaler

Midsona ska vara ddr konsumenterna finns. Vi exkluderar inte nadgra kanaler, men priori-
terar vissa kanaler utifran storlek. Foérsaljningsavdelningen dr uppbyggd efter hur stor
respektive kund eller kanal ar - eller hur stor potentialen ar.

Midsona har en val uppbyggd struktur i alla affarsomraden for férsaljningsarbetet.
Grunden dr att arbeta centralt mot de stora kunderna inom dagligvaruhandeln och hélso-
fackhandeln. Andra betydelsefulla kanaler ar apotekskedjor och ¢vrig fackhandel. Utdver
dessa dr e-handel en starkt vaxande kanal, dar forsdljningen i princip férdubblas varje ar.

Inférsdljning

Bearbetning och inférsdljning sker centralt, darefter sdakerstdller kedjan att produkterna
kommer till butikerna med Midsonas hjélp. Det innebdr att det behévs savél en central
bearbetning som en faltbearbetning ute i butikerna.

For att nd optimal distribution ar det viktigt med tydlig planering och struktur. Mid-
sona arbetar utifran sju sdljcykler per ar och varje siljcykel varar mellan sex och atta
veckor. Aret inleds med siljkonferenser i respektive affirsomrade med bland annat ut-
bildning och traning av sdljsamtal samt planering av sdljcykeln.

Hyllexponering

Parallellt med aktiviteterna for inférsaljning arbetar sdljarna med en bra hyllexponering.
Ytterst handlar det om att stodja butikerna i deras sdtt att sdlja varorna. Det traditionella
synsattet ar att sdlja in produkterna. Men det mest intressanta fér butikerna - och sjalv-
fallet dven fér Midsona — dr férsdljningen till slutkonsumenten. Det gdller att kontinuer-
ligt ha kreativa idéer, skyltningar och exponeringar i hyllorna.

I Sverige har Midsona under 2016 for forsta gangen arbetat med egen sdljkar i alla
affarsomraden, vilket effektiviserar styrningen av saljarbetet. Informationsvagarna blir
enklare och kortare, vilket gor att sdljarna kan férandra eller fokusera sitt sdljarbete
snabbare.

30—EN SYSTEMATISK OCH OFFENSIV FORSAL]JNING



Vilken &r den bista resa du har gjort? ' ’
Folki alla lander ha'r sina ikoniska stunder av Qme‘hsamhet tboll H‘
har vii Danmark tvd sddana - bortsett frdn varje gang vislar: Sverlge .D’ en | T
ena var ndr vi vann EM i Goteborg. Den andra nar vi slog Uruguay - b
vid VM i Mexiko 1986. Och det ar den senare som ar mitt basta reseminne
eftersom jag var pa affarsresa i Karibien da.
Genom att ha varit narvarande vid denna oférglomliga match paminns
jag om den speciella resan Karibien runt. Som alltid nar folk diskuterar en
sadan match far jag sarskild uppmérksamhet nar jag kan.erbjuda en dgon-
vittnesskildring. Darfor ar det, trots att jag blev ranad pa mina vérdesaker i
Caracas och aven ranad i Mexico City, en av mina absolut basta resor.

Vilken ér den storsta utmaningen for Midsonas framtida resa?

Genom att verkligen kapitalisera pa de senaste forvarven Urtekram, Kung
Markatta och Helios hoppas jag att vi kan fa ut den fulla potentialen for

tillvaxt pa den ekologiska marknaden. Det finns sa manga mojligheter for
ekologiska produkter om vi ser det i ett [angsiktigt perspektiv och inte tittar 5
for mycket pa kortsiktiga kostnadsbesparingar. Marknaden for ekologlska‘
produkter &r inte bara har for att stanna - den har kommit tillbaka for att - 5y
stanna, efter bara hundra ar av konventionell odling i manniskans h|stor|a &

."‘I

Vilka dr de storsta mojligheterna for Midsona?

Det ar viktigt att komma ihag att volym som bara genererar volym ka
en verksamhet mycket kanslig om de varumarken som utgor verksal
inte ar genuint underbyggda. Den storsta mojligheten ér att be

vérvade varumérkenas DN@_fr for aIIt})a den ekologlska
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Ett noggrant
kvalitetsarbete

Midsonas kvalitetspolicy fastslar att Midsona ska halla en hog kvalitet pa sina produkter
samt agera seridst och arligt. Bolaget har ett stort antal leverantorer, saval nordiska,
europeiska som utomeuropeiska. Dessutom har vi ett antal leverantorer i pagdende
utvecklingsprojekt, dir koncernen arbetar med ett flertal leverantdrer parallellt under
utvecklingen for att sd lange som mdjligt kunna ha en valsituation. Det ar ett noggrant
och omfattande arbete som kan stracka sig 6ver en langre period.

Det forsta urvalet

Den forsta fragan till en potentiell leverant6ér ar om den kan tillverka den nya produkt
som Midsona vill ta fram och om den klarar kvalitets- och kostnadskraven. Andra grund-
ldggande fragor ar om leverantdren har ratt kapacitet och klarar tidsplanen.

Midsona valjer sedan tva-tre leverantorer som bolaget bedémer kan klara den fort-
satta detaljerade kvalitetskontrollen. Midsonas kvalitetsavdelning skickar darefter ett
frageformular kring till exempel vilka kvalitetscertifieringar leverantdéren har, men aven
fragor som hur lange féretaget funnits och ekonomisk stdllning. Leverantéren maste
ocksad acceptera att leva upp till Midsonas Code of Conduct samt vara certifieringar.

I specifikationen till leverantérerna framgar oftast vilka krav som stdlls pa forpack-
ning, atervinning och ndédvandiga certifikat fér ravarornas ursprung. For att vara ekolo-
giskt galler det bland annat att anvanda sa fa tillsatsmedel som mdjligt. Firgdmnen far
inte anvdndas och de aromamnen som ar tilldtna bygger pa naturlig arom.

Design ar viktigt

Det ar ofta utformningen av sjdlva forpackningen som avgor vilka leverantdrer som ska
anvandas. For aven om Midsona hittar en bra och trovardig leverantor kan den kanske
inte forpacka i ratt format; till exempel i burkar eller designade pasar.

De leverantdrer som Midsona valjer att arbeta vidare med foljs upp med ett leveran-
torsbesok fran Midsonas representanter.

Systematisk kvalitetssakring

Vid besoOket fokuserar Midsona pa att systematiskt ga igenom olika parametrar som
volym, pris och logistik for att sdkerstilla att leverantéren motsvarar Midsonas krav.
Hela produktionsprocessen analyseras i detalj, méjligheterna till sparbarhet ar viktigt.
Man gar ocksa igenom olika kvalitetsavtal for att klarldgga fragor kring till exempel av-
vikelser. Midsonas mal dr att beséka samtliga befintliga leverant6rer minst vart tredje ar.
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Affarsomraden

Sverige

Forsiljningskanaler

extern varuforsaljning

N

Apotekshandel 7%
Dagligvaruhandel 77 %
Halsofackhandel 6 %
E-handel/postorder 6 %
Ovrig fackhandel 3 %

Ovriga férsaljningskanaler 1%

Nyckeltal

Nettoomsattning, Mkr
Nettoomsattningstillvaxt, %

EBITDA, fére poster av engangskaraktar, Mkr

Rérelseresultat, fore poster av engangskaraktar, Mkr

Poster av engangskaraktar ingaende i rrelseresultatet, Mkr

Rorelseresultat, Mkr

Rorelsemarginal, %

Viktiga handelser 2016

® Forvarv av det ekologiska varumarket Kung Markatta.

® Midsona tog marknadsandelar i flera kategorier.

® Ett 50-tal nya produkter i olika kategorier lanserades.
Bland annat har varumarket Friggs breddats med knacke-
bréd och bars. Friggs Kndckebrdd med Spenat & Svart
sesam blev utsedd till arets bésta hdlsomat av tidningen
MdBra.

Danmark

2016 2015
728 421
729 -4,1
64 37
59 36
-8 -15
51 21
7,0 50

® Enstor struktur- och systemférandring avseende integra-
tionen av Urtekram genomférdes under det forsta halv-
aret for samordning och effektivisering av verksamheterna.

e Ett stort fokus lag pa integration av forvarvade Kung
Markatta AB och den var pagaende vid aret slut.

Forsaljningskanaler

extern varuforsaljning

\

Apotekshandel 0 %
Dagligvaruhandel 78 %
Halsofackhandel 13 %
E-handel/postorder 4 %

Ovrig fackhandel 1%

Ovriga forsaljningskanaler 4 %

Nyckeltal

Nettoomsattning, Mkr
Nettoomsattningstillvaxt, %
EBITDA, fore poster av engangskaraktar, Mkr

Rérelseresultat, fore poster av engangskaraktar, Mkr

Poster av engangskaraktar ingdende i rorelseresultatet, Mkr

Rorelseresultat, Mkr
Rorelsemarginal, %

! Avser 1juli 2015-31 december 2015

Viktiga handelser 2016

o Forsiljningsutvecklingen dkade till den danska daglig-
varuhandeln, dar framfér allt supermarkets gick bra.
Handeln online vaxte kraftigt.

o Den ekologiska delen av den danska dagligvaruhandeln
fortsatte att 6ka och utgor nu drygt 9 procent av den
totala marknaden.

e Exportverksamheten uppvisade en fortsatt stark forsalj-
ningstillvixt och visar att genomforda satsningar pa
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2016 2015
537 284
89,1 -
35 17
27 13
- 17
27 30
5,0 10,6

samarbetsavtal med partners utanfér Norden &r strate-
giskt ratt.

o Beldggningen var hog i produktionen. En ny produktions-
linje fardigstalldes for att forbattra effektiviteten och
mota den kade efterfragan.

o Lagerkapaciteten utokades med 50 procent genom
ianspraktagande av nya moderna lagerytor, med effektiva
distributionsprocesser.
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Den operativa verksamheten bedrivs i fyra affirsomraden med narhet till kunderna pa
respektive marknad, vilket ger de bdsta forutsdattningarna for att kombinera koncernens

skalférdelar med flexibla och effektiva affarsbeslut.

Norge

Forsiljningskanaler

extern varuforsaljning

\

Nyckeltal

Nettoomsattning, Mkr

Nettoomsattningstillvaxt, %

EBITDA, fére poster av engangskaraktar, Mkr
Rérelseresultat, fore poster av engangskaraktar, Mkr

Poster av engangskaraktar ingaende i rorelseresultatet, Mkr
Rorelseresultat, Mkr

Rorelsemarginal, %

M Apotekshandel 11%

I Dagligvaruhandel 58 %

M Halsofackhandel 18 %

M Ovrig fackhandel 6 %

B Ovriga forsaljningskanaler 7 %

Viktiga hdndelser 2016

@ Helios, en del av forvarvet av Internatural, ar det ledande
varumdrket inom ekologisk torkad mat i Norge.

e Stor framgang for Friggs etablering i dagligvaruhandeln
dar bland annat majskakorna tagit en marknadsledande
position.

® Midsona valdes till "Arets leverantdr” av halsofackhandels-
kedjan Sunkost.

Finland

2016 2015
475 401
18,5 1,5
42 43
39 41
-12 4
27 45
5,7 11,2

Starkta marknadspositioner genom forvarvet av varu-
market Biopharma fran Biopharma AS. Produktserien
innehaller kosttillskott som saljs i dagligvaruhandeln.
Avslutade forsaljningsuppdrag inom icke prioriterade
kategorier paverkade forsljningsutvecklingen.

Flera licensierade varumarken starkte sin stallning i
dagligvaruhandeln.

Forsaljningskanaler

extern varuforsaljning

Nyckeltal
Nettoomsattning, Mkr

|

i

Nettoomsattningstillvaxt, %

EBITDA, fore poster av engangskaraktar, Mkr
Rorelseresultat, fore poster av engangskaraktar, Mkr

Poster av engangskaraktar ingdende i rorelseresultatet, Mkr
Rorelseresultat, Mkr

Rorelsemarginal, %

W Apotekshandel 8 %

I Dagligvaruhandel 76 %

M Halsofackhandel 14 %

B Ovrig fackhandel 1%

MW Ovriga forséljningskanaler 1%

Viktiga handelser 2016

o Efter flera svaga ar vaxte den finska halsomarknaden, med
ett klart starkare andra halvar, frimst inom storre daglig-
varubutiker.

o Friggs lanserade majskakor som blev en stor succé och
skapade en kategori dar man ar marknadsledare med
saval riskakor som majskakor.

e Fokus pa att bygga upp distributionen for prioriterade
varumarken i den konsoliderade dagligvaruhandeln.

2016 2015
164 102
60,8 -10,5
18 9
17 7
- 0

17 7
10,4 6,9

o Varumarket Urtekram uppvisar en betydligt snabbare till-
vaxttakt an den totala marknaden for ekologiska livsmedel.
Forsaljningen aterhamtade sig pa ett bra sétt for varu-
market Tri Tolonen under det andra halvaret efter en tids

svag utveckling.
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Ett malinriktat
hallbarhetsarbete

Hallbarhetsfragor har blivit allt viktigare de senaste aren, inte minst inom livsmedels-
branschen dar vi ar beroende av en fungerande livsmiljo for vaxter och djur, samtidigt
som vi bidrar till olika pafrestningar av den. Det dr darfor viktigt att se 6ver hur var
verksamhet anvdander resurserna i dag sa att vi aven i fortsattningen tar ett ansvar for
kommande generationer samtidigt som vi kan skapa nytta och varde for alla vara intres-
senter.

Dagens konsumenter ar mer paldsta och intresserade av vilket ansvar foretaget tar
och hur omfattande och genuint hallbarhetsarbetet ar samt gor ofta sina val baserade pa
foretagens sociala och miljémassiga ansvarstagande. Detta stdller nya krav pa verksam-
heten och gor hallbarhet till en konkurrensfaktor och en affarskritisk fraga — i takt med
att hallbarhet kommer hdgre upp pa bade ledningars och bolagsstyrelsers dagordning
— dar det strategiska och kommunikativa arbetet kan avgdra framgangen.

Midsonas hallbarhetsarbete

Midsona valkomnar denna utveckling. Genom foérvarvet av Kung Markatta och Helios
har vi tillsammans med Urtekram tre starka varumarken, vars produkter ar ledande
inom kategorin hallbart framstallda livsmedel. Det dr ocksa ett tecken pa den férandring
som nu sker pa Midsona, dar vi successivt flyttar fram positionerna vad galler ansvars-
fullt foretagande.

Ett malinriktat hdllbarhetsarbete inleddes under hésten 2016 inom hela Midsona.
Malet var att utveckla en 6vergripande vision och ett strategiskt uppldgg, som kommer
att implementeras internt under 2017. Projektet, som initierades av Midsonas styrelse
under 2016, har involverat bade koncernens ledningsgrupp och representanter fran
affirsomradena. Utvecklingsarbetet har tagit fasta pa hallbarhetsprofilen hos koncernens
prioriterade varumarken, koncernledningens egna ambitioner samt viktiga intressent-
gruppers perspektiv. Inspiration har ocksa hamtats ifran GRL:s (Global Reporting Initi-
ative) riktlinjer, vilka Midsona avser att félja i sin hallbarhetsrapportering.

Vad innebar hallbarhet for oss?

Midsonas hallbarhetsarbete tar sin utgangspunkt i var vision att bidra till att hjdlpa
manniskor att leva ett hdlsosammare liv. Hallbarhetsvisionen ska vara évergripande och
klargora riktningen och malet for koncernens hallbarhetsengagemang, vilket kommer att
konkretiseras under 2017.

Midsonas hdllbarhetsvision
Vi vill bidra till att hjdlpa mdnniskor att leva ett hdlsosammare liv.
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En hallbarhetsstrategi grundad pa styrka och kompetens

For att leva upp till visionen har vi utvecklat en strategi som tar fasta pa de faktorer som
gjort oss ledande i Norden inom hdlsa och vdlbefinnande. Genom att utnyttja de kun-
skaper vi byggt upp och mobilisera de kirnkompetenser som gor oss unika, kan vara an-
strangningar gora storst nytta for samhallet, vara intressenter och var egen verksamhet.

Midsonas mest centrala styrkor dr var forstaelse for konsumenternas behov och var
breda kunskap om hdlsa. Kombinerat ger de inspiration och underlag fér vart kontinuer-
liga innovationsarbete, vilket dr viktigt for vara produkters popularitet och Midsonas
konkurrenskraft. Samtidigt styr de vart kvalitetsarbete och vara inkdpsprocesser, vilket
knyter an till var tredje styrka — var ndra relation till vara leverantérer. Bara genom att
arbeta ndra vara leverantorer kan vi sakerstdlla att vara produkter haller h6gsta méjliga
kvalitet och att férhdllandena pa plats ar rimliga.

Midsonas hdllbarhetsstrategi

Baserat pd vdr goda forstdelse for vara konsumenters behov och genom vdr breda kun-
skap om hdlsa och ndra leverantorsrelationer hjdlper vi mdnniskor att leva ett hdlso-
sammare liv.

Inriktningar for arbetet

Midsonas hallbarhetsarbete kommer att bedrivas inom tre 6vergripande inriktningar.
Madlet dr att detta ska styra arbetet till de omraden dar vi kan gora storst nytta och dér vara
hallbarhetsataganden kan ske pa ett trovardigt satt, bade for oss och vara intressenter.

Inriktningar av Midsonas hdllbarhetsarbete
1. Frdmja en hdlsosam livsstil

2. Kuvalitativa och sdkra produkter

3. Hdllbar anvdndning av resurser

Vi vill) hjabpo mannisker atl/
leva et halsosammant, iv:

Basoral/pa var geda ferstactse
for vawa konsumenters Gehoy
sch gunom var breda kunskap
omvhalsa sch nava Coveranters-
vebationer kjabpor vi mannisker
atl bevar etl halsssammant b

1. Framja en halsosam Givsstil
1 Kvalitative sch sakva produklor
3. hallbar anvandning ay vesurser
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1. Framja en hdlsosam livsstil

Vad man ater och dricker ar en viktig del av det personliga varumarket. Detta drivs av en
stark hdlsotrend i kombination med en 6nskan om att ta ansvar for var miljo. Pa sa vis
spelar livsmedel en viktig roll i en halsosam livsstil.

Midsona har under aren byggt upp en gedigen kunskap kring den roll som livsmedel
spelar fér manniskors valbefinnande och halsa. Denna insikt vagleder vara strategiska
beslut vid exempelvis nyforvarv eller investeringar, samtidigt som den ligger till grund
for vart innovations- och produktutvecklingsarbete.

Vart mal ar att producera och marknadsféra produkter som ska gora det enklare for
manniskor att leva ett hdlsosammare liv. FOr att det ska vara trovardigt maste vi se till
hur vi sjdlva agerar internt. Vi tror pa en hdlsosam kultur bland vara medarbetare och
arbetar brett inom flera omraden for att se till sa att vi lever som vi lar.

2. Sakra produkter av hog kvalitet

Att produkterna hdller hég kvalitet och ar sdkra ar grunden for ett livsmedelsféretag. Det
betyder att de resurser som blir vara produkter maste halla h6gsta méjliga kvalitet sam-
tidigt som de framstadlls under héllbara férhallanden. Genom var breda kunskap om hélsa
Okar vara méjligheter att kontrollera inképen for att sdkerstdlla att vara produkter haller
en jamn och sdker kvalitet. Samtidigt gor vara ndra leverantdrsrelationer att vi kan stdlla
tydliga krav pa arbetsmiljé och miljopaverkan. P4 sa vis ser vi till att frimja en halsosam
livsstil aven bland de vi gor affarer med.

Kvalitet och sdkerhet handlar d&ven om att se till att vara produkter ar korrekt markta
sd att vara konsumenter far ratt information om innehall och ursprung. En majoritet av
vara konsumenter efterfragar rattvisande produktinformation och vi har sedan lange
prioriterat det. Att ha full kontroll och dokumentation 6ver vad som ingar i vara livs-
medel dr en vasentlig del av vart kvalitetssakrande arbete, men ar ocksa en betydelsefull
faktor i var vision att hjdlpa manniskor att leva ett halsosamt liv. For de som behover till-
skott utéver vad kosten ger ska vi ocksa erbjuda trygga kosttillskott.

3. Hallbar anvdandning av resurser

Midsonas langsiktiga engagemang for att bidra till hdlsa och valbefinnande innebar ocksa
ett ansvar for framtida generationer. Darfor ar det viktigt att se Over hur var verksamhet
anvander resurserna idag sa att vi aven i fortsattningen kan skapa varde och nytta for alla
vara intressenter.

Utsldpp och energiférbrukning paverkar manniskors hdlsa och vdlbefinnande. Vi ska
vara noggranna och transparanta med vad vi forbrukar. Eftersom vi vill hjalpa manniskor
att leva ett hdlsosammare liv vill vi ta ansvar for att var produktion och vara produkter
har minsta méjliga negativa paverkan pa miljé och manniskor. Denna insikt styr dven
vart arbete att soka nya produktionssatt och férpackningslésningar.

Affairsomrade Danmark ar pa vag att ga over till elproduktion via solceller som arligen
ska producera 20 000 KWH, effektivt utnyttjande blir cirka 14300 KWH. Danmark har dess-
utom bytt ut all belysning till LED-lampor i sina lagerlokaler. Det ger en besparing pa
cirka 450 rér om dret vilket innebdr en besparing pa cirka 60000 kKW om aret.

Midsona har ocksa tagit beslut om att genomféra utbildning i eco-driving fér samtliga
sdljare med start i affirsomradena Sverige och Danmark.

Midsona Danmark samarbetar med Vegeterian Society of Danmark for att stodja till-
vaxt for Nutanas vegetariska ratter och Urtekrams veganprodukter. Malet med samarbetet
ar att 6ka medvetenheten om vara produkter, dessutom kommer organisationens logotyp
att finnas pa Nutanas vegetariska ratter och Urtekrams veganprodukter. Vidare kommer
Midsona Danmark sponsra Vegeterian Society of Danmark ndr de informerar skolklasser
i Danmark om fordelarna med att valja vegetarisk mat. Pa sa satt kommer bada parter att
kunna 6ka medvetenheten om och intresset om en vegetarisk livsstil.
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Nagra av vara
certifieringar

Avser Urtekram- eller Kung Markatta-
produkter.
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Coeliac: Crossed Grain Symbol
Licence Europé. Licens som anvands
pa glutenfria produkter. Fornyas varje
ar. Ges ut av Coeliac UK, England.

KRAV.

Krav: Fornyas varje &r. Ges ut av Kiwa,
Uppsala, Sverige.

Eco-cert: Anvinds endast pa body-
careprodukter, nytt godkannande
varje ar. Ges ut av Ecocert Group,
France.

NWIOMAR.

oy

Svanen: Miljomarkning. Ges ut av
Miljigmaerkning Danmark.

—f R
*\:'\\
Cruelty-Free

INTERNATIONAL

Cruelty-free: Produkten eller ingre-
dienserna ar inte testade pa djur.

S

Vegan: Produkten innehaller inga
ingredienser fran djur.

Akta vara: Svensk mérkning att
produkterna ar fria fran tillsatser.
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En halsosam och
hallbar kultur

Ju béttre medarbetarna trivs pa sin arbetsplats, desto battre forutsattningar skapas for att
attrahera och behalla medarbetare som kan prestera goda resultat. Regelbundet genom-
for koncernen medarbetarundersékningar for att kartldgga medarbetarnas synpunkter
och trivsel. Undersdkningen ligger sedan till grund for att forbattra trivseln pa arbets-
platsen. For Midsona ar det viktigt att kunna erbjuda en god arbetsmiljd, en inspirerande
foretagskultur, halsoframjande dtgdrder och ett ledarskap som bygger pa 6ppen kommu-
nikation och dialog.

Antalet anstallda i Midsonakoncernen var vid arets slut 322 (294), medelantalet an-
stillda under 2016 var 308 (220). Okningen av antalet anstillda beror frimst pa forvirvet
av Internatural.

Ett vilkomnande foretag

En valplanerad introduktion ar viktig for att nya medarbetare ska kdnna sig vilkomna
och uppskattade samt snabbt kunna gora ett bra jobb. Samtliga nyanstdllda informeras
om Midsona, vision, mission, strategi, verksamhetens viktigaste kairnomraden samt olika
policyer. Darutéver gor respektive chef en introduktion inom respektive affirsomraden
och avdelningar. Denna introduktion gors dels i enlighet med framtagen rutin, dels
modellanpassad till varje avdelning.

Ett utvecklande foretag

Midsona ska vara ett attraktivt foretag att arbeta pa, medarbetare ska kanna sig upp-
skattade och att de har méjlighet att utvecklas. Det dr centralt for att skapa motivation
och engagemang. Bolaget uppmuntrar medarbetarna att utveckla sin kompetens inom
relevanta omraden med utgangspunkten fran Midsonas behov.

Ett jamlikt foretag

Midsona ska vara ett jamlikt och inkluderande féretag. Koncernen har en mangfalds-
policy som sdger att sdrbehandling av medarbetare utifran koén, etnisk harkomst, alder,
handikapp, religion eller sexuell laggning inte accepteras. Det finns dven en handlings-
plan for att snabbt atgarda trakasserier och sarbehandling.

I koncernen var andelen kvinnor 60 procent (49) vid drets utgang. Andelen kvinnor
i styrelsen var 50 procent (50), medan andelen kvinnliga ledande befattningshavare upp-
gick till 45 procent (48) vid drets utgang.

Vid anstdllningsférfaranden ska konsférdelningen tas i beaktande.
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En halsosam och hallbar kultur

Midsonas hallbarhetsvision att bidra till att hjdlpa manniskor till ett hdlsosammare liv
ska avspeglas aven pa arbetsplatserna. Vi stravar efter att arbeta for halsosammare ideal,
bdde internt och externt. Systematiskt arbetsmiljoarbete innebar for oss att skapa en
arbetsmiljo som ar utvecklande och dar ingen riskerar att bli sjuk eller skadas. Det ar en
sjalvklar och integrerad standigt pagdende del av verksamheten. Midsona arbetar aktivt
for att medarbetarna ska ha en sa hdlsosam, kreativ och utvecklande arbetsmiljé som
mojligt, med en god balans mellan arbete och fritid.

Midsona erbjuder pa olika satt hdlsoframjande aktiviteter som 6kar féorutsattningarna
for langsiktigt friska medarbetare. Sjukfranvaron 6kade under 2016 till 5,1 procent (4,3)
bland annat till f6ljd av flera integrationsarbeten med hdg arbetsbelastning pa manga
medarbetare. Atgirder ar vidtagna for att reducera sjukfranvaron 2017.

Alla kontor framjar en modern, hallbar och god arbetsmilj6 och vi erbjuder anstdllda
moijligheten att dta/prova vara produkter. Aven vid externa méten bjuder vi till stérsta
delen pa egna hdlsosamma produkter. Vi har alltid som ambition att fa in en friskvards-
aktivitet vid interna konferenser. Vi sponsrar ofta anstilldas deltagande i motionslopp
av olika slag.

Under 2016 har saval en ny whistle blower policy som en ny halsopolicy tagits fram.
Halsopolicyn sdger bland annat att visionen ar att Midsona ska vara ett féretag som
genomsyras av ett halso- och friskvardsarbete som sakerstdller ett kontinuerligt engage-
mang for att forbattra halsan pa arbetsplatsen i hela organisationen.

Ett tydligt foretag

Ansvaret for medarbetarna ligger ytterst pa koncernledningen som med hjalp av ett
antal policyer och planer delegerat uppgiften att attrahera, utveckla och behalla med-
arbetarna till respektive chef. Det stdller stora krav pa koncernens ledarskap, som ska
praglas av trygghet och tydlighet gdllande malsattningar och uppdrag.

Ledningen ska stddja medarbetares egen férmaga till problemldsning, ansvarstagande
och utveckling. Alla medarbetare erbjuds arliga medarbetarsamtal som foljer en struktu-
rerad rutin for saval samtal som uppféljning.
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Risker och riskhantering

All affairsverksamhet har att hantera osakerhet om fram-
tida hdndelser, vilka kan paverka affirsverksamheten
positivt, med mojlighet att skapa okat varde, eller nega-
tivt, med risk att inte na dess mal med minskat varde-
skapande for aktiedgare och andra intressenter till foljd.
Riskhantering ar saledes en viktig del av styrningen och
kontrollen av verksamheten.

Midsona paverkas av den allmanna konjunkturutveck-
lingen, valutaférandringar och andra féretagsspecifika
omvarldsfaktorer. I detta avsnitt beskrivs de viktigaste
risker som paverkar férmagan att nd uppstallda operativa
och finansiella mal fér koncernen samt hanteringen av
respektive risk. Midsona forsoker aktivt minimiera risker-

Operativa risker

na genom forebyggande arbete och dar det inte ar mojligt
sdkra eller forsakra risken, pd ett s kostnadseffektivt

och balanserat satt som mojligt med ett val overvagt
risktagande inom faststillda ramar.

Riskarbetet styrs pa 6vergripande niva av styrelsen
och revisionsutskottet samt pa en operativ niva av verk-
stallande direktor, ledningsgrupp och 6vriga medarbetare.

Den nedanstdende redovisningen av riskfaktorer gor
inte ansprak pa fullstandighet och ar inte heller rangord-
nade efter grad av betydelse. Samtliga faktorer beskrivs
inte i detalj utan en komplett utvardering maste innefatta
ovrig information samt en allman omvarldsbedémning.

PRODUKTANSVAR

SANNOLIKHET PAVERKAN
. . IS —— . L
Beskrivning Riskhantering Exponering/kommentar

Hantering av livsmedel staller hoga krav pa spar-
barhet, hygien och hantering. Dalig kontroll kan
leda till kontamination, allergiska reaktioner eller
skador av olika slag. Brister i livsmedelshante-
ringen kan medféra att fortroendet for Midsona
och dess varumarken minskar samt att produkter
med defekter maste aterkallas eller aterkopas.
Aterkallelser kan bli kostsamma och skada kon-
cernens anseende samt medfdra att varulager
inte kan séljas. Midsona kan aven bli foremal for
produktansvarskrav om dess produkter pastas ha
orsakat personskador.

42—RISKER OCH RISKHANTERING

Midsona arbetar med hoga kvalitetskrav i samt-
liga processer for att minimera risken for olika
typer av brister, produktaterkallelser, krav pa
produktansvar eller andra skadestandskrav.

I leverantorsavtal stélls krav pa dokumentation
och spérbarhet for att trygga kvaliteten pa
produkterna. Leverantérerna granskas genom
inspektioner enligt ett rullande schema och
samtliga ravaror och halvfabrikat genomgar
tester i laboratorium for att sakerstélla att det ar
ratt ravara och ratt kvalitet innan de anvands i
produkterna. | Midsonas kvalitetssystem kan
eventuella reklamationsfloden i ett tidigt skede
fangas upp i proaktivt syfte. Vidare foljer Midsona
gdllande lagar, regler och branschriktlinjer som ar
tillampliga for respektive produktkategorier.
Dessutom har Midsona ett forsakringsskydd

mot eventuella produktansvarskrav.

Midsona hade 6 oplanerade aterkallelser av pro-
dukter (2) under 2016, vilka var av mindre karak-
tar. Dessa aterkallelser hade inte ndgon vasentlig
paverkan pa bolagets resultat och stallning.



MIDSONA ARSREDOVISNING 2016

SANNOLIKHET

Beskrivning

Midsona har en produktionsanldggning i Danmark
for tillverkning av ekologiska livsmedel och
kroppsvardsprodukter. Produktionsenheten ar
certifierad for ekologisk tillverkning. Risken &r
rent produktionsteknisk, dvs. ett oplanerat pro-
duktionsavbrott kan fa som konsekvens att leve-
ranserna till kund blir direkt paverkade, da en

stor del av produktionen sker mot order.

PRODUKTION
I G
Riskhantering

For de stora volymprodukterna kan produktion
laggas Gver pa andra maskiner. Kontinuerligt gors
underhall av maskiner enligt uppgjorda scheman
och stérre underhall planeras normalt in under
sommarmanaderna. Ersittnings- och nyinveste-
ringar gors kontinuerligt efter behov.

RAVARUPRISER

PAVERKAN

<+ I

Exponering/kommentar

Det intraffade inte nagra produktionsstorningar
under 2016. En ny produktionslinje togs i bruk
under aret for att forbattra effektiviteten och
mota den okade efterfragan. Kapacitetsinveste-
ringar ar planerade for 2017.

SANNOLIKHET

Beskrivning

Ravaruprisernas utveckling beror till stor del pa
utbud och efterfragan, vilket ligger utom kontroll
for Midsona. Priset pa vissa ravaror som Midsona
koper paverkas aven av jordbrukspolitiska beslut,
subventioner, handelshinder och aktiviteter pa
ravaruborser.

Riskhantering

Midsona fdljer kontinuerligt ravaruprisutveck-
lingen pa alla viktiga ravaror. For att sakerstalla
bade tillgang och pris tecknas normalt leveran-
torsavtal som técker behovet av viktiga révaror
pa 6-12 manaders sikt. Midsona har som riktlinje
att kompensera sig for 6kade ravarukostnader
genom prishojningar till kund.

DISTRIBUTIONSAVTAL

PAVERKAN
* ]
Exponering/kommentar

Det &r ofta svart for Midsona att fa igenom pris-
hojningar till kund direkt efter att hojda ravaru-
priser kan pavisas. Prisrevideringar sker normalt
sett en gang per dr. | vissa speciella fall fors dven
diskussion med kund under aret nar en révara
drastiskt andrar i pris.

SANNOLIKHET

G *

Beskrivning

En betydande andel av koncernens varuforsalj-
ning kommer fran distributionsavtal, dar Midsona
har en exklusiv ratt att marknadsfora, salja och
distribuera andra foretags produkter pa en
definierad marknad. Sadana distributionsavtal
I6per vanligtvis pa 1=5 ar och kan under vissa
omstandigheter sdgas upp i fortid av uppdrags-
givaren, t.ex.om 6verenskomna minimiférsalj-
ningsvolymer inte uppnas. Det finns alltid en risk
for att Midsona inte lyckas forlanga distributions-
avtal elleringa nya distributionsavtal med accep-
tabla villkor.

Riskhantering

Midsona har ldng erfarenhet av att marknadsfora,
sélja och distribuera produkter fr uppdrags-
givares rakning pa den nordiska halso- och egen-
vardsmarknaden. | sidana samarbeten byggs en
relation och langsiktighet upp med uppdrags-
givaren genom kontinuerliga uppféljningsmoten
och andra gemensamma aktiviteter pa olika
nivaer i organisationen, vilket skapar ett 5mse-
sidigt fortroende for varandra. Med tillgang till
koncernens marknadsexpertis ges licensierade
produkter goda méjligheter till tillvaxt och god
I6nsamhet, vilket vanligtvis borgar for ett lang-
siktigt samarbete.

PAVERKAN
* L
Exponering/kommentar

Tva distributionsavtal avslutades under 2016, ett
i Norge och ett i Danmark. Ett nytt distributions-
avtal tecknades i Norge under 2016. | Internatural
AB, som férvarvades under 2016, ingick ett antal
distributionsavtal i Sverige och i Norge.

% Egna varumarken 66 % (63)
M Licensierade varumarken 34 % (37)
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SANNOLIKHET

Beskrivning

Midsona bedriver egen produktion av varor och
anvander sig aven av externa leverantorer fran i
huvudsak Europa. Leveransstorningar &r en risk
for koncernen med hansyn till ataganden mot
kund.

LEVERANTORER
D e
Riskhantering

Koncernen arbetar aktivt med sourcing-fragor,
dér ett nara samarbete med leverantorerna ar
nodvandigt for séker leverans. Koncernen arbetar
dven med alternativa leverantorer pa kritiska
produkter dar sa dr mjligt.

PAVERKAN

Exponering/kommentar

Koncernen har genom sina relationer med leve-
rantorer och vidtagna atgérder avseende alter-
nativa leverantorer inte drabbats av leverans-
storningar som paverkat relationerna med
kunderna.

KUNDBEROENDE OCH KUNDKREDITRISK

SANNOLIKHET

Beskrivning

Midsona har cirka 300 aktiva kunder, varav de

10 storsta svarar for 63 procent (54) av netto-
omsattningen. Om Midsona inte kan leva upp

till stéllda krav fran sina storsta kunder samt om
kunder inte fullgor sina betalningsataganden kan
det paverka Midsona negativt.

Riskhantering

Kunderna ar fraimst kedjor inom apoteks-, daglig-
varu- och halsofackhandel dér kundrelationen
oftast &r relativt langvarig. | 6kad utstrackning
erbjuder Midsona sina produkter direkt till slut-
konsument genom e-handel/postorder samt
aven ovrig fackhandel. Genom att utdka kund-
basen kan Midsona minska sitt beroende av ett
fatal kunder. Kundkreditrisken hanteras Iopande
av respektive dotterbolag genom kreditkontroller
och interna kreditlimiter per kund. Bankgaranti
eller annan sakerhet kravs for kunder med lag
kreditvardighet eller otillrécklig kredithistorik.

PAVERKAN

Exponering/kommentar

Kundfordringarna uppgick till 209 Mkr (131) vid
arets utgang, vilket motsvarade en genomsnittlig
kundkredittid pa 47 dagar (48). Kundforlusterna
uppgick till 1Mkr (1) och har varit pa en ldg niva
genom aren.

KONKURRENTER - OCH SAMTIDIGT KUNDER

SANNOLIKHET

G .

Beskrivning

Kunderna ar fraimst kedjor inom apoteks-, daglig-
varu- och halsofackhandel. Dessa aktorer har i
olika utstrackning konkurrerande produkter som
man saljer under egna varumarken (EMV), som
vaxer sig allt starkare for varje ar och upptar en
allt storre del av produktutbudet pa hyllorna i
handeln. Fortsatter dessa aktorer att ytterligare
bredda sina sortiment av produkter under egna
varumarken skulle det leda till ytterligare kon-
kurrens och en 6kad prispress, vilket skulle kunna
paverka forsaljning och resultat negativt for
Midsona.
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Riskhantering

Midsona arbetar aktivt med en standig utveck-
ling och innovation av sina varumarken och
produkter for att fortjana sin hyllplats i handeln
och samtidigt ge konsumenten ett tydligt och
korrekt budskap vid koptillfallet. Kundernas och
slutkonsumentens fortroende for Midsonas pro-
dukter har mycket stor betydelse for bolagets
langsiktiga utveckling. Utan ett starkt fortroende
for bolagets varumarken r det mycket svart att
ta marknadsandelar och vaxa. Ett gediget utveck-
lings-, innovations- och hallbarhetsarbete okar
forutsattningarna att vinna och behalla kundens
och slutkonsumentens fortroende.

PAVERKAN

<+

Exponering/kommentar
Varuforsaljningens andel i respektive
férsaljningskanal:

% Dagligvaruhandel 72 % (65)

I Halsofackhandel 12 % (13)

M Apotekshandel 6 % (10)

B E-handel/Postorder 4 % (4)

M Ovrig fackhandel 3 % (5)

M Ovriga forséljningskanaler 3 % (3)
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FORNYELSE AV TILLSTAND, CERTIFIERINGAR OCH LICENSER

SANNOLIKHET

Beskrivning

Midsona bedriver tillstandspliktig verksamhet
och innehar tillstand som med jamna intervall
maste fornyas. Dessutom innehas ett antal viktiga
certifieringar och licenser som kontinuerligt
maste fornyas. Verksamheten skulle kunna pa-
verkas negativt i handelse av att Midsona inte
lyckas na upp till de krav som stélls vid inspektio-
ner fran myndigheter eller andra organisationer
med indragna tillstand, certifieringar och licenser
till foljd.

Riskhantering

Midsona arbetar med ett kontinuerligt kvalitets-
arbete som foljer ett ledningssystem som inne-
fattar kvalitets- och miljéledning. Syftet med
ledningssystemet ar bl.a. att kontinuerligt arbeta
med kvalitet och utveckling av verksamheten
samtidigt som relevanta lagar och riktlinjer foljs
for att uppratthalla myndighetstillstand, certi-
fieringar och licenser. Ledningssystemet ar be-
myndigat av koncernchefen.

PAVERKAN

Exponering/kommentar
Alla tillstand, certifieringar och licenser férnyades
under 2016 efter utforda inspektioner.

KOMPETENS - EN KRITISK RESURS

SANNOLIKHET

L 14

Beskrivning

Verksamheten kraver bade affars- och produkt-
inriktad expertis. Koncernens utveckling paverkas
av tillgangen till kompetenta och motiverade
medarbetare samt ledningens och andra nyckel-
personers kunskap, erfarenhet och engagemang.
Utvecklingen skulle kunna paverkas negativt om
nagon eller flera av dessa nyckelpersoner limnar
koncernen eller vid oformaga att rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare.

Finansiella risker

Riskhantering

Genom att lagga stor vikt vid en god arbetsmiljo,
halsofraimjande atgarder och gott ledarskap var-
nar Midsona om sitt varumarke som arbetsgivare
och har effektiva rutiner vid rekryteringar for att
minska negativa konsekvenser av sadana slag.
Bolagets uppfattning ar att det kan attrahera och
behalla kvalificerade medarbetare.

PAVERKAN

Exponering/kommentar
Anstéllningstid antal anstéllda:
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VALUTARISK - TRANSAKTIONSEXPONERING

SANNOLIKHET

] *

Beskrivning

Koncernens varuférsaljning sker i huvudsak i
valutorna SEK, NOK, DKK och EUR, medan varu-
inkop framfor allt gérs i valutorna EUR och USD.
Nettoexponeringen i EUR ar betydande beroende
pa att inkopen overstiger forsljningen.

Riskhantering

Prognosticerad nettoexponering i berorda valutor
kan, enligt finanspolicyn, sakras upp till 24 mana-
der. Den valutasakrade andelen utgérs normalt
av 50 procent, men kan okas till 75 procent, av
nettoexponeringen for den definierade perioden
om det bedoms som lampligt. For att reducera
konsekvenser av forandrade valutakurser har
Midsona ambitionen att med valutaterminer
|6pande sakra framtida ravaruinkop.

PAVERKAN

Exponering/kommentar

I samband med byte av bank under 2016 ater-
upptogs valutasakringar i december och vid
utgangen av aret var 3 MEUR sékrade. Forand-
ringen av marknadsvardet pa utestdende valuta-
terminskontrakt uppgick den 31 december 2016
till 0 Mkr (1) och redovisades i arets resultat. En
isolerad forandring av vaxelkurserna mot SEK
med + 5 procentenheter for de 4 valutor med
storst bedomda nettofldden, inklusive effekten
av derivat, beraknas medfora en resultateffekt
efter skatt pa + 18 Mkr (6). Sakringsredovisning
tillimpas inte varfor all effekt redovisas i
resultatrakningen.
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SANNOLIKHET

Beskrivning

Med finansieringsrisk avses risken att framtida
kapitalanskaffning och refinansiering av for-
fallande lan blir svar eller kostsam.

FINANSIERINGSRISK
I —
Riskhantering

For att sakerstalla att koncernen i alla lagen har
tillgang till nodvandig extern finansiering till
rimlig kostnad ér riktlinjen att de bekraftade kre-
ditl6ftena ska ha en genomsnittlig aterstaende
16ptid pa minst 12 manader.

LIKVIDITETSRISK

PAVERKAN

Exponering/kommentar

Nuvarande finansieringsavtal stracker sig fram
till 30 juni 2019 med majlighet till ett ars forlang-
ning. Vid arets utgang var den genomsnittliga
aterstaende Ioptiden pa koncernens bekraftade
kreditloften 45 manader (17).

SANNOLIKHET

Beskrivning

Med likviditetsrisk menas risken att koncernen
inte kan infria sina betalningsforpliktelser som en
foljd av otillracklig tillgang till likvida medel.

Riskhantering

Enligt finanspolicyn ska koncernens likviditets-
reserv, utgorande outnyttjade kreditfaciliteter
och likvida medel, vid varje tidpunkt 6verstiga
koncernens laneforfall for kommande 6 manader.

RANTERISK

PAVERKAN
* I
Exponering/kommentar

Likviditetsreserven uppagick till 165 Mkr (128) vid
arets utgang och var allokerad till likvida medel
65 Mkr (61), outnyttjad del av kreditfacilitet O Mkr
(14) och outnyttjad del av checkkredit 100 Mkr
(53). Laneforfall, inklusive amortering och ranta,
for finansiella skulder till kreditinstitut kommande
6 manader uppgick till 18 Mkr (13).

SANNOLIKHET

Beskrivning

Med ranterisk avses den resultateffekt som en
ranteforandring orsakar. Hur snabbt en rantefor-
andring paverkar resultatet beror pa lanens och
placeringarnas rantebindningstider. Da koncer-
nen ar nettolantagare och inte placerar pengar i
noterade instrument r det i huvudsak koncer-
nens rantebarande skulder till kreditinstitut som
exponeras for ranteforandringar.

Riskhantering

Riktlinjen ar att den genomsnittliga rantebind-
ningstiden for koncernens rantebarande skulder
till kreditinstitut minst bor uppga till 3 ménader.
For att undvika ovisshet kring framtida rante-
nivaer och fa kannedom om framtida rantekost-
nader under en bestdmd period anvander sig
koncernen av rantesakring i form av ranteswap.

FINANSIELL KREDITRISK

PAVERKAN

* I

Exponering/kommentar

Den genomsnittliga rantebindningstiden for
koncernens rantebarande skulder till kredit-
institut var 3 manader (3). En ranteférandring

pa + 1 procentenhet medfor en resultateffekt pa
+7 Mkr (3) berdknad pa skulden till kreditinstitut
725 Mkr (318) vid arets utgang om hela laneport-
foljen Ioper med rorlig ranta. Lan om 100 Mkr var
rantesakrade vid arets utgang, varav 50 Mkr med
[6ptid 30 juni 2018 och 50 Mkr med I6ptid 30 juni
2020.

SANNOLIKHET

Beskrivning

Med finansiell kreditrisk avses risken for forlust
om de motparter vilka koncernen har likvida
medel, finansiella investeringar eller ingangna
derivatinstrument med inte kan fullgora sina
betalningsforpliktelser.
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Riskhantering

Midsonas finanspolicy definierar hur eventuella
likviditetsoverskott kan placeras. Sa lange kon-
cernen dr nettolanetagare ska eventuell 6ver-
skottslikviditet anvandas till att reducera lane-
skulden. Dotterbolagen ska placera sin dver-
skottslikviditet pa bankkonton tillhérande
koncernkontosystem eller pa bankkonto i banker
godkanda av finansfunktionen.

PAVERKAN

. I

Exponering/kommentar

Den finansiella kreditrisken avseende likvida
medel pa bankkonton uppgick vid arets utgang
till 65 Mkr (61).
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Aktien och igarbild

Midsonaaktien introducerades 1999 pa Stockholmsboérsen. A-aktien och B-aktien ar note-
rade pa Nasdaq Stockholm/Small Cap i sektorn Dagligvaror under bendmningen MSON A
respektive MSON B.

Aktiekapital

Det totala antalet aktier var vid periodens utgang 42 646 480 aktier (28 430987), fordelade
pd 539872 A-aktier (474 915) och 42106 608 B-aktier (27956 072). Antalet réster var vid
periodens utgang 47505328 roster (32705222), dar en A-aktie motsvarar tio réster och en
B-aktie en rost. I maj 2016 omstamplades 115000 A-aktier till B-aktier pa aktiedgares
begdran. P4 arsstamma 2016 fattades beslut om andring i bolagsordningen och att aktie-
kapitalet skulle minskas med 426 Mkr till 142 Mkr genom avsattning till fritt eget kapital
utan indragning av aktier, innebdrande att aktiens kvotvdrde minskas fran 20,00 kr
till 5,00 kr. Bolagsverket godkande aktiekapitalminskningen den 11 juli 2016, efter att
kallelsetiden pa borgendrer l6pte ut. Styrelsen i Midsona AB (publ) beslutade den
3 augusti 2016 att genomfora en nyemission av aktier av serie A och serie B med fore-
tradesratt for aktiedgare, for delfinansiering av forvarvet Internatural AB. Nyemissionen,
som godkandes av extra bolagsstdimma den 8 september 2016, gav aktiedgarna foretrades-
ratt att till teckningskursen 29,00 kr per aktie teckna en ny aktie for tva innehavda aktier
av motsvarande aktieslag. I oktober 2016 slutférdes nyemissionen, varvid aktiekapitalet
okade med 71 Mkr till 213 Mkr genom att 179957 aktier av serie A och 14035536 aktier av
serie B emitterades. Genom nyemissionen tillférdes Midsona 402 MKr efter avdrag for
emissionskostnader. Emissionskostnaderna uppgick till 10 Mkr. Nyemissionen overteck-
nades med 494 procent for aktien av serie A och med 39 procent for aktien av serie B.

En A-aktie berdttigar till tio réster och en B-aktie till en rost pa stamma. Samtliga
aktier har lika ratt till andel i bolagets nettotillgdngar och resultat.

Aktiekapitalets utveckling redovisas pa www.midsona.com/Investerare/Aktien.

Aktiens omsattning och kopkurs?

Under perioden januari-december 2016 omsattes 9317012 aktier (5141528). Hogsta betal-
kurs for B-aktien var 52,00 kr (30,01) medan lagsta betalkurs var 24,40 kr (20,15). Den 31
december noterades aktien, senast betalt, till 44,00 kr (28,66). Det sammanlagda vardet av
handeln i B-aktien uppgick till 341 Mkr (127). Den genomsnittliga dagsomsattningen for
bade A-aktien och B-aktien tillsammans uppgick till 37062 aktier (20702), motsvarande
1504063 kronor (528172).

B-aktien steg under 2016 fran 28,66 kr till 44,00 kr, motsvarande 53,5 procent (6,5).
Borsen som helhet, matt som OMX Stockholm PI (OMXSPI) steg med 5,8 procent (6,6).
Index for sektorn Dagligvaror steg med 6,5 procent (23,4).

! For jimforelsedret har aktiens kurs justerats for nyemission.
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Optionsprogram

Det fanns ett utestaende optionsprogram vid periodens utgang. Den 8 september 2016 pa
extra bolagsstimma beslutades om, fran aktiedgares foretradesratt, emission och éver-
latelse av hogst 450 000 teckningsoptioner till nuvarande och framtida ledande befatt-
ningshavare i Midsona-koncernen, varvid verkstillande direktéren erbjods att férvarva
100000 teckningsoptioner och 6vriga ledande befattningshavare i koncernledningen
erbjods att férvarva 50 000 teckningsoptioner per person. Tiden for utnyttjande av teck-
ningsoptionerna dr fran den 1 mars 2019 till den 31 augusti 2019. Teckningskursen upp-
gar till 51 kr. Overlatelsen av sammanlagt 390 000 teckningsoptioner till nuvarande
ledande befattningshavare skedde pa marknadsmassiga villkor i oktober 2016 baserat pa
en berdkning enligt den s.k. Black & Scholes-modellen utférd av PWC AB, som ar att be-
trakta som oberoende i forhallande till bolaget. Det verkliga vardet per teckningsoption
var vid transaktionstillfallet 5,30 kr, varvid de finansiella rapporterna paverkades med

2 MKkr efter avdrag for optionsprogrammets kostnader. Teckningskursen for utestdende
teckningsoptioner oversteg B-aktiens genomsnittskurs pd balansdagen, varfor resultat
per aktie efter utspadning inte berdknades.

AKTIEN OCH AGARBILD—49
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Agarbild

Den stOrsta agaren i Midsona AB (publ) var Stena Adactum AB, som innehade 385641
A-aktier och 10387528 B-aktier motsvarande 25,3 procent av kapitalet och 30,0 procent av
résterna, per 30 december 2016. Ingen ytterligare agare innehade 10 procent eller mer av
antalet aktier per 30 december 2016. De tio storsta dgarna i Midsona AB (publ) framgar av
aktuell agarlista per 30 december 2016.

De tio storsta aktieigarna 30 december 2016 Kill urociar Sweden A8
Antal aktier Andel kapital, % Andel roster, %
Stena Adactum AB 10773169 253 30,0
Handelsbanken Fonder 4221443 9,9 8,9
Andra AP-fonden 2521257 59 53
Nordea Investment Funds 1564879 3,7 33
Peter Wahlberg med bolag 1534568 3,6 3,2
LINCAB 1444482 3,4 3,0
BPSS PAR/FCP ECHIQUIER 1400000 33 3,0
Valbay Kapitalforvaltning 1391416 33 2,9
Lannebo Fonder 1325318 31 2,8
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 985852 2,3 2,3
Summa 27162384 63,8 64,7
()vrigaégare 15484096 36,2 35,3
Summa 42646480 100,0 100,0

De tio storsta dgarna svarade for 63,8 procent (67,0) av kapitalet och 64,7 procent (68,9) av
rosterna.

Medlemmarna i koncernledningen innehade ett sammanlagt innehav om 164306
B-aktier (87812) vid arets slut. Styrelseledamoter innehade 2 447893 B-aktier (1648 950) vid
arets slut. Midsona AB (publ) eller dess dotterbolag dgde inga egna aktier vid utgangen
av 2016.

Av det totala antalet aktier svarade utldndska aktiedgare for 171 procent av kapitalet
och 15,6 procent av rosterna, vilket var en nedgang med 17,4 procentenheter respektive
18,7 procentenheter sedan féregdende dr. Av svenska aktiedgare innehade juridiska perso-
ner 65,5 procent av kapitalet och 66,5 procent rosterna, medan fysiska personer innehade
34,5 procent av kapitalet och 33,5 procent av rosterna.

Det totala antalet dgare (inklusive forvaltarregistrerade) uppgick till 5924, vilket var
en 0kning med 1357 dgare sedan foregdende ar. Aktieférdelning i olika intervall framgar
av aktuell agarlista per 30 december 2016.

Aktiefordelning i intervall 30 december 2016 Kill urocar Sweden A8
Antal aktier Aktiedgare, antal Aktiedgare, % Innehav, antal Innehav, %
1-500 4446 75,0 540627 13
501-1000 569 9,6 433488 1,0
1001-5000 638 10,8 1376953 32
5001-10000 93 1,6 693692 16
10001-15000 40 0,7 515358 12
15001-20000 24 0,4 439158 1,0
20001 - 114 19 38647204 90,6
Totalt 5924 100,0 42646480 100,0
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Utdelningspolicy och utdelning

Utdelningspolicyn ar att utdelningen langsiktigt ska 6verstiga 30 procent av resultat efter
skatt. Utdelningen anpassas bland annat till resultatniva, finansiell stallning och framtida
utvecklingsmojligheter.

Styrelsen foreslar en utdelning pa 1,10 kr per aktie (1,10) for 2016, motsvarande
46911128 kr (31274 085). Foreslagen utdelning motsvarar en utdelningsandel pa
104,5 procent (47,2) och en direktavkastning pa aktien om 2,5 procent (3,3).

Nyckeltal per aktie'
2016 2015 2014 2013 2012
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare kr 1,42 2,71 2,75 2,24 2,20
Eget kapital kr 31,63 30,85 33,02 31,22 30,16
Kassaflode fran den lopande verksamheten kr 2,19 3,56 2,46 3,87 2,11
Bérskurs pa balansdagen (B-aktien) kr 44,00 33,00 31,00 29,00 13,40
Utdelning * kr 110 110 110 1,00 0,50
Direktavkastning % 2,5 3,3 3,5 3,4 3,7
Utdelningsandel % 104,5 47,2 40,0 44,6 22,7
P/E-tal qgr 30,9 12,2 11,3 12,9 6,1

! Midsona presenterar vissa finansiella matt i rsredovisningen som inte definieras enligt IFRS. For definitioner och avstamningar mot IFRS hénvisas till sidan 108-109.

2 Utdelning for 2016 avser styrelsens forslag.

Aktiemarknadsinformation

Informationsgivningen styrs av den av styrelsen faststillda informationspolicyn. Ars-
redovisning, delarsrapport och pressmeddelanden publiceras pa svenska. Arsredovisning
och delarsrapport publiceras aven pa engelska. Informationstraffar och méten med
analytiker, forvaltare och media hdlls l6pande under aret.

Arsredovisning, delarsrapporter, pressmeddelanden och bolagsstyrningsrapport
finns tillgangliga pa hemsidan www.midsona.com, ddar anmalan om prenumeration
och bestillning av information kan goras. Arsredovisningen 2016 i tryckt form finns
tillgdnglig pa Midsonas huvudkontor i Malmo senast 12 april 2017 och kan bestallas pa
www.midsona.com.

Analytiker och annan bevakning

Remium Nordic AB sammanstdller och formedlar information om Midsona pa webbplats
www.introduce.se, dar det bland annat finns tillgang till nyckeltal, pressmeddelanden,
dgardata och tekniska analyser.

Erik Penser Bankaktiebolag foljer Midsona genom sin tjanst EP Access pa webbplats
WWw.penser.se.

Tysta perioder

Midsona tillampar en tyst period pa minst 30 dagar fére publicering av sina delarsrappor-
ter. Under denna period traffar inte koncernens representanter finansiell media, analytiker
eller investerare.

Informationstillfillen 2017

Deldrsrapport januari-mars 2017........... 26 april 2017
ArsstimmaiMalmé.. . ................. ... 26 april 2017 kL. 15.00
Halvarsrapport januari-juni 2017 .......... 21 juli 2017
Deldrsrapport januari-september 2017 .... 20 oktober 2017
Bokslutskommuniké 2017................... februari 2018
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Midsona ar ett av de ledande konsumentvaruforetagen i Norden inom
halsa och valbefinnande med beprévade produkter i kategorierna halso-
livsmedel, egenvard och skdnhetsvard. En allt storre andel av produkterna
har en ekologisk profil. Produkterna ar inriktade pa att gora det lattare for
alla médnniskor att sjalva bidra till ett sundare liv i vardagen. Koncernens
inriktning ar att utveckla och marknadsféra starka varumarken.

Verksamheten bygger pa en portfélj av egna varumarken och inter-
nationella uppdragsgivares varumarken som representeras. De egna varu-
markena utgor verksamhetens ryggrad och tillsammans med uppdrags-
givares varumarken bildar dessa en stark och bred varumarkesportfol; for
forsaljning till saval kunder som slutkonsumenter. Kunderna ar framst
kedjor inom dagligvaru-, apoteks- och halsofackhandel samt 6vrig fack-
handel. Dessutom finns ett stort antal privatpersoner, terapeuter och andra
fristaende mindre butiker som koncernen siljer direkt till via e-handel och
postorder.

Midsona finns representerade i fyra lander genom heldgda dotterbolag,
med forsaljning i huvudsak pa den nordiska marknaden for halsa och val-
befinnande. Verksamheten &r indelad i fyra rorelsesegment, de geografiska
omradena Sverige, Norge, Finland och Danmark, vilka har det operativa
ansvaret for marknadsféring, forsaljning och distribution till kund. Koncern-
odvergripande ledning, administration och IT bedrivs som koncernfunktioner
i moderbolaget Midsona AB. Fér mer information om de fyra rorelse-
segmenten, se not 3 Rorelsesegment, sidan 71.

I mars tilltradde Ulrika Palm som chef for affarsomrade Sverige och ingar
som medlem i koncernledningen.

Ett finansieringsavtal med Danske Bank tecknades i juni avseende kredit-
faciliteter om totalt 425 Mkr, inklusive en komplett cash management-
[6sning for Norden. For mer information om finansieringsavtalet, se not 24
Skulder till kreditinstitut, sidan 83.

| juli forvarvades Internatural AB, ett foretag med en ledande position
inom ekologiska livsmedel i Sverige och Norge, med bland annat varu-
mérkena Kung Markatta och Helios. Den totala kopeskillingen uppgick till
690 Mkr och betalades kontant, motsvarande 810 Mkr pa skuldfri basis,
jamte en resultatkompensation om cirka 10 Mk till séljaren for perioden
mellan den dag per vilken nettoskulden faststalldes och tilltradesdagen.
Forvarvet finansierades via befintliga kreditfaciliteter 20 Mkr och upp-
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tagande av nya lan om 800 Mkr, varav 400 Mkr utgorande en brygg-
finansiering. Fér mer information om forvérvet, se not 4 Forvérv av rorelser,
sidan 72.

| augusti beslutade styrelsen i Midsona AB (publ) att genomféra en
nyemission med foretradesratt for aktiedgare, for delfinansiering av for-
varvet Internatural AB. F6r mer information om nyemissionen, se avsnitt
Aktien och dgarbild, sidan 48.

I september tilltradde Anders Dahlin som Director Nordics och ingar
som medlem i koncernledningen.

| oktober slutfordes nyemissionen och Midsona tillférdes 402 Mkr efter
avdrag for emissionskostnader 10 Mkr. | samband med detta aterbetalades
bryggfinansieringen 400 Mkr som togs i samband med forvarvet av Inter-
natural AB.

| oktober forvarvades varumarket Biopharma med en produktserie av
kosttillskott, som i huvudsak séljs i den norska dagligvaruhandeln. Kope-
skillingen uppgick till 30 Mkr och betalades kontant. Midsona har alltsedan
2012 innehaft forsaljningsuppdraget for varumarket pa den norska mark-
naden. For rakenskapsaret 2015 hade varumarket en nettoomsattning pa
cirka 30 Mkr. Forvarvet hade en obetydlig effekt pa resultat per aktie
for 2016.

T
Nettoomsattning, Mkr 1174
Nettoomsattningstillvéxt, % 27,6
EBITDA, fore poster av engangskaraktar, Mkr 87
EBITDA-marginal, fore poster av engangskaraktar, % 7.4
Rorelseresultat, Mkr 48
Rorelsemarginal, % 4,1
Arets resultat, Mkr 66
Arets resultat per aktie, kr 2,71

! Midsona presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS.
For definitioner och avstamningar mot IFRS hanvisas till sidan 108-109.

Nettoomsattningen uppgick till 1744 Mkr (1174), en 6kning med 49 procent.
Strukturaffarer bidrog till den positiva forsaljningsutvecklingen medan
primart avslutade forsaljningsuppdrag pa den norska marknaden pa-
verkade forsaljningen negativt.

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar, EBITDA, uppgick till
134 Mkr (87), fore poster av engangskaraktar, motsvarande en marginal pa
77 procent (74). Forbattringen var framst kopplad till forvarv av rorelse,
bra forsaljning for prioriterade varumarken och god kostnadskontroll i
verksamheterna. Rorelseresultatet uppgick till 82 Mkr (48), med en rorelse-
marginal pa 4,7 procent (4,1). Poster av engangskaraktar belastade rorelse-
resultatet med 27 Mkr (20), bestaende av omstruktureringskostnader
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20 Mkr (18) och forvarvsrelaterade kostnader 7 Mkr (6). Dessutom paver-
kades jamférelseperioden positivt med 4 Mkr avseende en aterforing av
skuldford kopeskilling tidigare ars forvarv.

Resultat fore skatt blev 58 Mkr (39), dar finansiella poster netto 6kade
till -24 Mkr (-9) i huvudsak till f6ljd av en vasentligt hogre skuldsattning
till kreditinstitut. Skatt pa periodens resultat uppgick till =13 Mkr (27), varav
=7 Mkr (-3) utgjordes av aktuell skatt och -6 Mkr (30) av uppskjuten skatt.
| jamforelseperioden gjordes en fornyad bedomning av skattemassiga
underskottsavdrag hanforliga till koncernens svenska verksamheter vilket
medférde en redovisad uppskjuten skatteintakt om 31 Mkr. Arets resultat
blev 45 Mkr (66), motsvarande ett resultat per aktie pa 142 kr (2,71).

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 69 Mkr (87), till
foljd av en hogre kapitalbindning i varulager och rorelsefordringar. Kassa-
flode fran investeringsverksamheten uppgick till -848 Mkr (-254), vilket
utgjordes av forvarv av rorelse 800 Mkr (-235) och investeringar i
materiella och immateriella anlaggningstillgangar 48 Mkr (-3), varav
investering i varumarke 30 Mkr. For jamforelsearet ingick en utbetald
tillaggskopeskilling avseende tidigare ars rérelseforvarv med ~16 Mkr.
Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 778 Mkr (183) och
utgjordes av en nyemission om 402 Mkr (118) efter avdrag for emissions-
kostnader, upptagna lan 1250 Mkr (120), amortering banklan ~795 Mkr
(-5), en forandring i utnyttjande av befintlig checkkredit -47 Mkr (-23),
amortering av leasingskulder -1 Mkr (=2) och utdelning -31 Mkr (=25).
Genomford nyemission och upptagna lan finansierade forvérv av rorelse.
Likvida medel uppgick till 65 Mkr (61) och det fanns outnyttjade krediter
pa100 Mkr (67) vid arets slut.

20151231 |
Genomsnittligt sysselsatt kapital, Mkr 1074
Nettoskuld, Mkr 258
Eget kapital, Mkr 877
Nettoskuldséttningsgrad, ggr 0,3

! Midsona presenterar vissa finansiella matt i rsredovisningen som inte definieras enligt IFRS.

For definitioner och avstimningar mot IFRS hanvisas till sidan 108-109.
Nettoskulden 6kade till 662 Mkr (258), till foljd av ett rorelseforvarv som
betalades kontant pa tilltridesdagen. Nettoskuldsattningsgraden uppgick
till 0,5 ggr (0,3) vid arets slut. Forhllandet mellan nettoskulden och
EBITDA pa rullande 12 manaders basis var 6,2 ggr (39).

Det egna kapitalet 6kade till 1349 Mkr (877). Fordndringen i det egna
kapitalet under aret utgjordes av arets resultat 45 Mkr, omrékningsdiffe-
renser vid omrakning av utlandska verksamheter 56 Mkr, utdelning -31 Mkr
och nyemission, netto, 402 Mkr. Soliditeten uppgick till 51,5 procent (56,4)
vid arets slut.

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar uppgick
till 48 Mkr (3) och utgjordes i huvudsak av investeringar i varumarke, pro-
gramvara och produktionsrelaterade investeringar. Arets avskrivningar
uppgick till -25 Mkr (-19), férdelade pa immateriella anlaggningstillgangar
=16 Mkr (-13) och materiella anlaggningstillgangar -9 Mkr (=6).
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For risker och riskhantering hanvisas till sidan 42.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare
att antas pa arsstimman den 26 april 2017 dverensstimmer i allt vasent-
ligt med foregaende ars riktlinjer, med undantag for att ett fortydligande
inforts av innebord att riktlinjerna enligt lag inte galler for incitaments-
program som beslutas enligt 16 kap. aktiebolagslagen. For information om
beslutade riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare av ars-
stdmman 2016, se not 9 Anstallda, personalkostnader och ledande befatt-
ningshavares ersattningar, sidan 74.

Det totala antalet aktier var 42 646 480 aktier (28 430 987), férdelade pa
539 872 A-aktier (474 915) och 42106 608 B-aktier (27 956 072), vid arets
slut. Vid stdmman har varje A-aktie 10 roster och varje B-aktie 1rdst.
Antalet roster var vid arets slut 47 505 328 roster (32 705 222). | maj
omstamplades 115 000 A-aktier till B-aktier pa aktieagares begaran. Pa
arsstamma 2016 beslutades att aktiekapitalet skulle minskas med 426 Mkr
genom avsattning till fritt eget kapital utan indragning av aktier, inne-
barande att aktiens kvotvarde minskas fran 20 kr till 5 kr. Bolagsverket
godkande aktiekapitalminskningen i juli. | oktober slutfordes en nyemis-
sion, varvid aktiekapitalet 6kade med 71 Mkr till 213 Mkr genom att 179 957
nya A-aktier och 14 035 536 nya B-aktier emitterades.

Samtliga aktier har lika rétt till andel i bolagets nettotillgangar och
resultat. Inga egna aktier 4gs av bolaget eller dess dotterbolag. Bolags-
ordningen innehaller inga begransningar i aktiernas overlatbarhet.

Den storsta dgaren i bolaget var Stena Adactum AB, som innehade
385 641 A-aktier (214 419) och 10 387 528 B-aktier (6 810 019) motsvarande
25,3 procent av kapitalet (24,7) och 30,0 procent av rosterna (27,4) per den
31december 2016. Ingen ytterligare gare innehade 10 procent eller mer av
antalet aktier per den 31 december 2016. Det finns inga, av bolaget kdnda,
avtal mellan aktiedgare som kan medfora begransningar i ratten att over-
ata aktier.

Tillsattande och entledigande av styrelseledamoter samt dndringar av
bolagsordning sker vid drsstamman.

Det finns inga kommersiella avtal i bolaget som kan komma att pa-
verkas om kontrollen over bolaget fordndras som en foljd av ett offentligt
uppkopserbjudande, utdver gallande kreditfacilitetsavtal. Det finns avtal
mellan bolaget och ledande befattningshavare som foreskriver ersatt-
ningar om dessa sags upp utan skalig grund eller om deras anstallning
upphor som en foljd av ett offentligt uppkopserbjudande av aktier i
bolaget. Avtal mellan bolaget och dvriga anstallda som reglerar egen
uppsagning eller uppsagning fran bolaget foljer sedvanlig praxis pa
arbetsmarknaden.

For mer information om aktien och agare, se avsnitt Aktien och dgar-
bild sidan 48.

For bolagsstyrningsrapport hanvisas till sidan 96.



Konsumentefterfragan for produkter inom hélsa och vélbefinnande i all-
ménhet, och ekologiska produkter i synnerhet, férvantas oka dven framat.
Midsona ar val positionerat i attraktiva tillvaxtsegment och bedémningen
ar att koncernen under aret kommer att véxa med en forbattrad EBITDA.

Nettoomsattningen uppgick till 28 Mkr (23) och avsag i huvudsak fakture-
ring av internt utférda tjanster.

Resultat fore skatt uppgick till 243 Mkr (17). | resultatet fore skatt ingick
erhallna koncernbidrag 166 Mkr, nedskrivningar av aktier i dotterbolag
=197 Mkr (1) och utdelningar fran dotterbolag med 284 Mkr (40), varav
284 Mkr (39) var anteciperade utdelningar.

Investeringar i materiella- och immateriella anlaggningstillgangar
uppgick till 0 Mkr (0). Arets avskrivningar pa materiella- och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till 0 Mkr (-2).

Likvida medel, inklusive outnyttjade krediter, uppgick till 125 Mkr (72).
Upplaningen fran kreditinstitut var vid arets utgang 725 Mkr (257). I juni
tecknades ett finansieringsavtal med Danske Bank avseende kreditfacilite-
ter om totalt 425 Mkr. | samband med férvarvet av Internatural AB i juli
upptogs nya [an om 800 Mkr, varav 400 Mkr utgjordes av en bryggfinan-
siering som amorterades i oktober efter genomférd nyemission.

Eget kapital uppgick till 1300 Mkr (718), varav fritt eget kapital utgjor-
de 1029 Mkr (92). Forandringarna i det egna kapitalet under aret utgjordes
av arets resultat 211 Mkr, utdelning -31Mkr och nyemission 402 Mkr efter
avdrag for emissionskostnader. | juli minskades aktiekapitalet med 426
Mkr genom avsattning till fritt eget kapital utan indragning av aktier, inne-
barande att aktiens kvotvarde minskades fran 20 kr till 5 kr.

Antalet anstallda i moderbolaget var vid arets utgang 9 (9).

Till arsstaimmans forfogande finns foljande belopp i kronor:

419016309 kr
Balanserad vinst 398485578kr
Arets resultat 210791452k

Overkursfond

Summa 1028293339kr
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital i moderbolaget pa 1028 293 339 kr
disponeras enligt foljande:

Utdelning, 1,10 kr per aktie 46911128kr
Balanseras i ny rékning 981382211kr

Summa 1028293339kr
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Vid arsstimman 2017 har aktiedgarna bland annat att ta stllning till
styrelsens forslag till utdelning.

Foreslagen utdelningen reducerar soliditeten i moderbolagets till
47 procent och soliditeten i koncernen till 50 procent. Den foreslagna at-
garden paverkar inte bolagets forméaga att i ratt tid infria nuvarande och
forutsedda betalningsforpliktelser. Bolagets likviditetsprognos innefattar
beredskap for att hantera variationer i de I6pande betalningsforpliktelser-
na. Bolagets ekonomiska stéllning ger inte upphov till annan bedomning
an att bolaget kan fortsatta sin verksamhet samt att bolaget kan forvantas
fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Styrelsens bedémning ér att storleken pa det egna kapitalet sasom det
redovisats i den senast avgivna arsredovisningen star i rimlig proportion
till omfattningen pa bolagets verksamhet och de risker som &r férenade
med verksamhetens bedrivande med beaktande av foreslagen utdelning.

Med hanvisning till det ovanstaende och vad som i 6vrigt kommit till
styrelsens kannedom ar styrelsens bedomning att en allsidig bedomning
av bolagets och koncernens ekonomiska stallning medfor att utdelningen
ar forsvarlig enligt 17 kap. 3 § 2 och 3 st. aktiebolagslagen, dvs. med han-
visning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller
pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

De finansiella rapporterna godkandes for utfardande av moderbolagets
styrelse den 30 mars 2017.

Vad betraffar foretagets resultat och stéllning i dvrigt, hanvisas till
efterfoljande finansiella rapporter med tillhérande bokslutskommentarer.
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Finansiella rapporter

Resultatrikning for koncernen

Mkr Not 2016 2015
Nettoomsattning 234 1744 1174
Kostnad for salda varor 1127 -699
Bruttoresultat 617 475
Forsaljningskostnader 377 =825
Administrationskostnader -149 -103
Ovriga rérelseintakter 5 5 9
Ovriga rérelsekostnader 6 -14 -10
direkta k der, netto -535 -427
Rérelseresultat 3,4,7,8,9,14,15,16,26 82 48
Finansiella intakter 1 1
Finansiella kostnader 25 =1@
Fi 10 -24 =0
Resultat fore skatt 58 39
Skatt 12 -13 27
Arets resultat 45 66
Hdnforligt till
Moderbolagets aktiedgare (Mkr) 45 66
Resultat per aktie till moderbolagets aktieagare, fore och efter utspadning (kr) 3 1,42 2,71
Antal aktier (tusen) 3
Per balansdagen, fore och efter utspadning 42646 28431
Genomsnittligt under perioden, fére och efter utspadning 31547 24419

Totalresultatrikning for koncernen

Mkr Not 2016 2015
Arets resultat 45 66

Poster som har omférts eller kan omforas till drets resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrikning av utlandska verksamh 56 -33
Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat 56 -33
Arets dvrigt totalresultat 56 -33
Arets totalresultat 101 33
Hanforligt till

Moderbolagets aktieagare (Mkr) 101 33
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Balansrikning for koncernen
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Mix Not 20061231 20151231 |
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 14 1940 1067
Materiella anlaggningstillgangar 15,16 55 47
Langfristiga fordringar 19 2 2
Uppskjutna skattefordringar 12 3 2 79
Anlaggningstillgdngar 2079 IRIIGI5!
Varulager 20 244 151
Skattefordringar 1 3
Kundfordringar 21 209 131
Ovriga fordringar 19 0 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 22 12
Likvida medel 29,33 65 61
Omsittningstillgangar 541 360
Tillgangar 3,4,30,32 2620 1555
Eget kapital

Aktiekapital 213 568
Ovrigt tillskjutet kapital 466 166
Reserver 31 =25
Balanserad vinst, inklusive rets resultat 639 168
Eget kapital 23 1349 877
Skulder

Langfristiga rintebarande skulder 24,29 696 250
Ovriga avsittningar 27 4 =
Uppskjutna sk kuld 12 207 135
Langfristiga skulder 907 385
Kortfristiga rantebarande skulder 24,29 31 69
Leverantorsskulder 212 132
Ovriga kortfristiga skulder 25 28 28
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 83 61
Ovriga avsittningar 27 10 3
Kortfristiga skulder 364 293
Skulder 1271 678
Eget kapital och skulder 3,4,30,32 2620 1555
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Fordndringar i eget kapital for koncernen

Ovrigt Balanserad vinst,
Aktiekapital tillskjutet kapital inkl. arets resultat
Ingaende eget kapital 2015-01-01 454 187 8 102 751
Arets totalresultat
Arets resultat - - - 66 66
Arets dvrigt totalresultat = S =33 = 33
Arets totalresultat - - -33 66 33

Transaktioner med koncernens dgare

Nyemission 114 8 = = 122
Emissionskostnader = -4 o = 4
Utdelning - -25 - S -25
med koncernens dgare 114 =Ail S S 93
Utgéende eget kapital 2015-12-31 568 166 -25 168 877
Ingéende eget kapital 2016-01-01 568 166 -25 168 877
Arets totalresultat
Arets resultat S = = 45 45
Arets dvrigt totalresultat - - 56 - 56
Arets totalresultat = = 56 45 101

Transaktioner med koncernens dgare

Nyemission 71 341 © © 412

Emissionskostnader = -10 = = -10

Nedsattning av aktiekapital enligt beslut arssstimma 2016 -426 o - 426

Utdelning = =31 o = 31
med koncernens dgare -355 300 - 426 371

Utgdende eget kapital 2016-12-31 213 466 31 639 1349

Kassaflodesanalys for koncernen

Mkr Not 2016 2015
Den Iopande verksamheten

Resultat fore skatt 58 39
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 3 52 28
Betald inke k -7 =3
Kassaflode fran den Ipande fére forandringar av ro pi 103 64

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 22 6
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -15 11
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskuld 3 6
Forandringar i rorelsekapital -34 23
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 69 87
Investeringsverksamheten

Forvarv av foretag eller verksamheter 33 -800 -251
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 35 =7
Forvérv av materiella anlaggningstillgangar -13 =1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 o
Avyttring/minskning av iella tillgangar 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -848 -254
Kassafldde efter investeringverksamheten -779 -167
Finansieringsverksamheten

Nyemission 412 122
Emissionskostnader -10 -4
Upptagna lan 1250 120
Amortering av lin 3 -843 -30
Lamnad utdelning -3 -25
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 778 183
Arets kassaflode -1 16
Likvida medel

Likvida medel vid arets borjan 61 50
Omrékningsdifferens i likvida medel 5 -5
Likvida medel vid arets slut 3 65 61
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Resultatrakning for moderbolaget
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Mkr Not 2016 2015
Nettoomsattning 2 28 23
Forsaljningskostnader 0 0
Administrationskostnader -37 -34
Ovriga rérelseintakter 5 3 4
Ovriga rérelsekostnader ¢ . L
Rorelseresultat 8,9,14,15,16,26 -10 =11
Resultat fran andelar i dotterbolag 10 87 39
Finansiella intakter 10 19 5
Finansiella k d 10 19 -16
Resultat efter finansiella poster 77 17
Bokslutsdispositioner T 166 =
Resultat fore skatt 243 17
Skatt 12 -32 21
Arets resultat 211 38

Totalresultatrikning for moderbolaget

Arets resultat 211 38
Poster som har omforts eller kan omfdras till drets resultat

Arets dvrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 211 38
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Balansrikning for moderbolaget

Mkr Not 2016-12-31 2015-12-31
Anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 14 1 1
Materiella anlaggningstillgangar 15,16 0 0
Andelar i dotterbolag 7 1405 790
Fordringar hos dotterbolag 18,31 742 185
Uppskjutna skattefordringar 12 3 36
Finansiella anlaggningstillgangar 2150 1011
Anlaggningstillgangar 2151 1012
Omsittningstillgangar

Fordringar hos dotterbolag 18,31 462 44
Ovriga fordringar 19 1 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22

Kortfristiga fordringar 470 48
Kassa och bank 29,33 25 5
Omsittningstillgingar 495 53
Tillgangar 30,32 2646 1065
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 213 568
Reservfond 58 58
Bundet eget kapital 271 626
Fritt eget kapital

Overkursfond 419 119
Fond for verkligt varde - 22
Balanserad vinst 399 -87
Arets resultat 211 38
Fritt eget kapital 1029 92
Eget kapital 23 1300 718
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24,29 695 190
Skulder till dotterbolag 18,31 481 0
Langfristiga skulder 1176 190
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24,29 30 67
Leverantorsskulder 2 3
Skulder till dotterbolag 18,31 133 84
Ovriga kortfristiga skulder 25 0 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 5 3
Kortfristiga skulder 170 157
Eget kapital och skulder 30,32 2646 1065
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Fordndringar i eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserad
Fond for vinst, inkl. Summa
Aktiekapital Overkursfond verkligt virde arets resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2015-01-01 140 22 -87 587
Arets resultat S S S S 38 38
Arets dvrigt totalresultat - - - - - -
Arets totalresultat - - - - 38 38
Nyemission 114 = 8 = = 122
Emissionskostnader o = -4 o © 4
Utdelning o = =25 o = 25
Utgaende eget kapital 2015-12-31 568 58 119 22 -49 718
Ingaende eget kapital 2016-01-01 568 58 119 22 -49 718
Arets resultat - - - - 211 211

Arets dvrigt totalresultat - - - - -
Arets totalresultat - - - - 211 211
Nyemission 71 = 341 o = 412
Emissionskostnader - - -10 - o 10
Nedsattning av pital enligt beslut & 2016 -426 S S S 426 -
Utdelning o o =31 © © 31

Omféring enligt ny redovisningsprincip = o - -2 22
Utgaende eget kapital 2016-12-31 213 58 419 - 610 1300

Kassaflodesanalys for moderbolaget
e Nt 206 205

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 77 17
for poster som inte ingar i kassaflod 3 86 -38
Kassaflode fran den Ipande verksamt fore forandri av rorelsekapital -9 -21
Kassaflode frén fordndringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 10 43
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskuld 2 1
Forandringar i rorelsekapital -8 44
Kassaflode fran den Ipande verksamheten -17 23
Investeringsverksamheten
Forvérv av foretag eller verksamheter 33 834 -243
Forvérv avimmateriella anlaggningstillgangar 0 0
Avyttring avimmateriella anlaggningstillgangar =
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - 0
Forandring iella tillgangar 26 7
Kassafléde fran investeringsverksamheten -808 -236
Kassaflode efter investeringverksamheten -825 -213
Finansieringsverksamheten
Nyemission 412 122
Emissionskostnader 10 -4
Upptagna lan 1361 136
Amortering av lan 3 887 -12
Utbetald utdelni -31 =25
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 845 217
Arets kassaflode 20 4
Likvida medel
Likvida medel vid rets barjan 5 1
Likvida medel vid arets slut 3 25 5
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Not1

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Commit-
tee (IFRIC) s& som de har godkants av EG-kommissionen for tillimpning
inom EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet “Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”.

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgangar och skulder, som vérderas till verkligt
varde eller upplupet anskaffningsvarde. Finansiella tillgangar och skulder
som varderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument och finansiella
tillgangar klassificerade som finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via arets resultat.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar att
de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp,
om inte annat anges, ar avrundade till nirmaste miljontal.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att fore-

tagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor antaganden

som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses over regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gors om andringen en-
dast paverkat denna period, eller i den period andringen gors och framtida
perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medfora vasentliga justeringar i pafoljande ars
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finansiella rapporter beskrivs narmare i not 35 Viktiga uppskattningar och
bedémningar.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som
narmare beskrivs, tillimpats konsekvent pa rapportering och konsolidering
av moderbolag och dotterbolag i koncernredovisningen.

De nya standarder och de dndringar i och omarbetningar av standarder
samt nya tolkningsuttalanden som tradde i kraft 1januari 2016 har inte
haft nagon effekt pa koncernens finansiella rapporter rakenskapsaret 2016.
Andringar i ARL och IAS 1har i begrinsad omfattning paverkat utformning-
en av de finansiella rapporterna.

Foljande nya standarder ar publicerade av IASB, men har antingen annu
inte tratt i kraft eller annu inte antagits av EU.

o IFRS 9 Finansiella instrument, utfardades den 24 juli 2014, ska ersatta
IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vdrdering. IFRS 9 omfat-
tar klassificering, vardering och nedskrivning av finansiella instrument
samt sakringsredovisning. Standarden &r tillimplig pa rakenskapsar
som borjar 1januari 2018 och den ar antagen av EU.

® IFRS1S Intdkter fran avtal med kunder, utfardades den 28 maj 2014, ska
ersatta IAS 18 Intdkter och IAS 11 Entreprenadavtal. IFRS 15 innebar en
modell for intaktsredovisning (fem-stegs-modell) som baseras pa nar
kontrollen av en vara eller tjanst 6verfors till kunden. Standarden ar
tillamplig for rakenskapsar som borjar 1januari 2018 eller senare med
tidigare tillampning tillaten. Standarden &r antagen av EU.

o IFRS16 Leases, utfardades den 13 januari 2016, ska ersatta IAS 17
Leasingavtal. IFRS 16 innebar for leasetagaren att i stort sett samtliga
leasingavtal ska redovisas i balansrakningen. Klassificeringen i opera-
tionella och finansiella leasingavtal ska darfor inte langre goras. | resul-
tatrdkningen ska avskrivningar redovisas separat fran rantekostnader
hanforliga till leasingskulden. Standarden ar tillimplig for rakenskaps-
ar som borjar 1januari 2019 med tidigare tillampning tillaten under
forutsattning att IFRS 15 tillampas samtidigt. Standarden &r annu inte
antagen av EU.

Foretagsledningen har annu inte genomfort en detaljerad analys av effek-
terna vid tillimpning av IFRS 9, IFRS 15 och IFRS 16 och kan darfor inte
kvantifiera effekterna. Da IFRS 15 innehéller tillkommande upplysningskrav
kommer dock tillimpningen sannolikt medféra 6kade notupplysningar av-
seende intakter.



Ovriga nya och &ndrade standarder samt tolkningar bedoms inte
fa nagon paverkan pa koncernens finansiella rapporter den period de till-
lampas forsta gangen.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som forvéntas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader
raknat fran balansdagen.

Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat
fran balansdagen.

Dotterbolag ar alla de bolag som star under ett bestimmande inflytande
fran Midsona AB (publ). Bestimmande inflytande foreligger om Midsona
AB (publ) har inflytande 6ver investeringsobjektet, &r exponerad for eller
har rétt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvinda sitt
inflytande dver investeringen till att paverka avkastningen.

Vid bedémningen om ett bestdimmande inflytande foreligger, beaktas
potentiella rostberattigande aktier samt om de facto control foreligger.
Alla dotterbolag inom koncernen ar heldgda dotterbolag.

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestimmande inflytandet dverférs till koncernen och de exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande in-
flytandet upphor.

Forvarvsmetoden tillimpas for redovisning av rorelseforvarv. Anskaff-
ningsvardet for ett forvarv utgors av verkligt varde pa dverlatna tillgangar,
skulder och de aktier som emitterats av koncernen. I kdpeskillingen ingar
aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som &r en foljd av en
overenskommelse om villkorad kdpeskilling. Transaktionskostnader som ar
direkt hanférbara till ett forvarv kostnadsfors i arets resultat i koncernen.
Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder i ett rorelse-
forvarv varderas inledningsvis till verkligt varde pa forvarvsdagen.

Vid forvarv dar 6verford ersattning 6verstiger det verkliga vardet pa
identifierbara forvarvade nettotillgangar, redovisas skillnaden som good-
will. Nar skillnaden &r negativ, s.k. forvarv till Iagt pris, redovisas denna
direkt i arets resultat.

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernbolag, elimineras i sin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen.

Vid olika vardering av tillgangar och skulder pa koncern- och bolagsniva
beaktas skatteeffekten, vilken redovisas som uppskjuten skattefordran
respektive uppskjuten skatteskuld. Pa koncernmassig goodwill beaktas
dock inte uppskjuten skatt.
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Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstimmer med den
interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande besluts-
fattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedomning av rorelsesegmentets
resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som koncernled-
ningen. Den huvudsakliga indelningsgrunden &r geografiska omraden.
Se not 3 Rorelsesegment for ytterligare beskrivning av indelning och
presentation av rorelsesegment.

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r
valutan i de primara ekonomiska miljoer dar de i koncernen ingaende bo-
lagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk
valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ningarna redovisas i arets resultat. Kursvinster/-forluster pa rérelseford-
ringar/-skulder redovisas i ovriga rorelseintakter/-kostnader och kurs-
vinster/-forluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas i finan-
siella intakter/kostnader.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernméssiga over- och undervarden, omréknas fran utlandsverksam-
hetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta svenska
kronor till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostna-
der i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en genom-
snittskurs som utgor en approximation av de valutakurser som forelegat
vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas mot dvrigt total-
resultat som en omréakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
realiseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdiffe-
renserna i drets resultat.

Varor

Intékter redovisas i arets resultat efter att de vasentliga riskerna och for-
manerna som sammanhanger med dganderatten dverforts till koparen
och ingen dispositionsratt eller méjlighet till faktisk kontroll ver varorna
kvarstar. Rader det betydande osakerheter kring betalning, vidhangande
kostnader eller risk for returer sker ingen intaktsforing. | de flesta fall inne-
bar detta att intakter redovisas vid leverans av varorna till kunden i enlig-
het med avtalade leveransvillkor. Intakterna redovisas till verkligt varde
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efter avdrag for mervédrdeskatt, kedjerabatter eller andra rabatter, returer
och frakter.

Tjdnster
Intakter fran forsaljningsuppdrag och andra liknande tjanster redovisas i
arets resultat i den takt arbetet utfors.

Kostnad for salda varor

Kostnad for salda varor omfattar direkta och indirekta kostnader for
funktioner hanforliga till genererade intékter (tillverkning, lager, lager-
samordning).

Forsdljningskostnader

Forsaljningskostnader omfattar dels kostnader for aktiviteter och funktio-
ner kopplade direkt mot konsument (marknadsforing, produktchef, mark-
nadskoordinator), dels kostnader for aktiviteter och funktioner kopplade
mot kund (forsaljning, key-account manager, ordermottagning).

Administrationskostnader

Administrationskostnader omfattar kostnader for funktioner som inkop,
IT, ekonomi- och administration, produkt- och férpackningsutveckling,
kvalitetssystem och kvalitetssakring samt koncernledning.

Ovriga rérelseintdkter och rérelsekostnader

Ovriga rorelseintékter och rorelsekostnader omfattar sédana intakter och
kostnader som normal inte raknas till den egentliga rorelsen, t.ex. kursvin-
ster/-forluster pa rorelsefordringar/-skulder och realisationsvinster/-for-
luster vid avyttring av tillgangar. Kursvinster/-forluster redovisas netto.

Poster av engdngskaraktdr

Poster av engangskaraktar utgors av vasentliga poster som pa grund av sin
storlek eller forekomst sarredovisas for att mojliggora en battre forstaelse
av koncernens finansiella utveckling. Poster av engangskaraktar redovisas i
den funktion dar den hor hemma beroende pa postens karaktar och utgors
av omstruktureringskostnader, forvarvsrelaterade kostnader och aterforda
skuldférda kdpeskillingar tidigare ars forvarv.

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i arets resultat
linjart dver leasingperioden. Formaner erhallna i samband med tecknandet
av ett avtal redovisas i rets resultat som en minskning av leasingavgifterna
linjart 6ver leasingavtalets I6ptid.

Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna fordelas mellan rantekostnad och amortering pa
den utestaende skulden. Rantekostnaden fordelas dver leasingperioden sa
att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en
fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden. Variabla
avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.
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Finansiella intakter bestar av ranteintékter pa investerade medel, utdel-
ningsintakter, vinst vid vardeforandringar pa finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via resultatet samt sadana vinster pa sakringsinstrument
som redovisas i arets resultat.

Rénteintékter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrante-
metoden (se nedan). Utdelningsintakter redovisas nar ratten till att erhalla
utdelning faststallts. Resultat fran avyttring av ett finansiellt instrument
redovisas da de risker och fordelar som ar forknippade med dgandet av
instrumentet overforts till koparen och koncernen inte langre har kontroll
over instrumentet.

Finansiella kostnader utgors av rantekostnader pa lan, engagemangs-
kostnader pa laneramar, forlust vid vardeforandring pa finansiella tillgang-
ar varderade till verkligt varde via resultatet, nedskrivning av finansiella
tillgangar samt sadana forluster pa sakringsinstrument som redovisas i
arets resultat. Laneutgifter redovisas inte i resultatet till den del de &r
direkt hanférliga till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgangar som
tar betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller for-
saljning. | dessa fall ingar de i tillgangarnas anskaffningsvérde. | koncernen
finns i dagslaget inte nagra sadana kvalificerade tillgangar.

Valutakursvinster/-forluster pa finansiella fordringar/skulder redovisas
netto.

Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida
in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments forvantade I6ptid
till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde. Berak-
ningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna
som ar en del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra
over- och underkurser.

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisats i
ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt redo-
visas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tillimpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken be-
slutade pa balansdagen. Till aktuell skatt hor &ven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader beaktas inte i koncern-
massig goodwill och inte heller for skillnad som uppkommit vid forsta
redovisningen av tillgangar och skulder som inte ar rérelseforvarv som vid
tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skatte-
pliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanférliga
till andelar i dotterbolag som inte forvantas bli aterférda inom 6verskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande
tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt beraknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.



Uppskjuten skatt redovisas tillsammans med aktuell skatt i arets resul-
tat. Uppskjuten skattefordran redovisas bland anlaggningstillgangar och
uppskjuten skatteskuld redovisas bland langfristiga skulder i koncernens
balansrakning.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillna-
der och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning
redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en
skuld.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa till-
gangssidan likvida medel, Ianefordringar, kundfordringar, finansiella place-
ringar samt derivat. P skuldsidan aterfinns leverantérsskulder, laneskulder
samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas
upp nar bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet foreligger for mot-
parten att betala, dven om faktura dnnu inte har skickats. Kundfordringar
tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar mot-
parten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven
om faktura annu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura
mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen Gver dem. Det-
samma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt
att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen,
som utgdr den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra till-
gangen.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader fér alla finansiella instrument férutom de som till-
hor kategorin finansiell tillgang som redovisas till verkligt varde via arets
resultat, vilka redovisas exklusive transaktionskostnader.

Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisning utifran i
vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgor hur det finan-
siella instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet sasom be-
skrivs nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde innebarande att
transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redo-
visningen redovisas derivatet som intakter respektive kostnader inom
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rorelseresultatet eller inom finansnettot baserat pa syftet med anvand-
ningen av derivatinstrumentet och huruvida anvandningen relateras till
en rorelsepost eller en finansiell post.

Koncernen tillampar inte sakringsredovisning enligt IAS 39.

Finansiella tillgangar vdrderade till verkligt vdrde via drets resultat
| denna kategori ingar koncernens derivat med positivt verkligt vérde.
Finansiella tillgangar i denna kategori varderas lopande till verkligt
varde med vardeférandringar redovisade i arets resultat.
Derivat som ingar i underkategorin innehas for handelsandamal.
Det finns inga tillgdngar hanterade enligt Fair Value Option.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte ar
derivat, som har faststallda eller faststéllbara betalningar och som inte ar
noterade pa en aktiv marknad.

Dessa tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet
anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som berdknades vid
anskaffningstidpunkten, dock har kundfordringar normalt en kort forvan-
tad I6ptid och redovisas darfor till nominellt belopp utan diskontering.

Kundfordringar redovisas till det belopp som beraknas inflyta, dvs.
efter avdrag for nedskrivningar baserade pa individuell provning per kund.
Sadana nedskrivningar redovisas i rorelsens kostnader i rets resultat.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en 6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader, vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardeférandringar.

Finansiella skulder vdrderade till verkligt vérde via resultatet
| denna kategori ingar koncernens derivat med negativt verkligt varde.
Finansiella skulder i denna kategori varderas lopande till verkligt varde
med vardeforandringar redovisade i drets resultat.
Derivat som ingar i underkategorin innehas for handelsandamal. Det
finns inga tillgdngar hanterade enligt Fair Value Option.

Andra finansiella skulder
Laneskulder, leverantérsskulder och andra skulder ingar i denna kategori.
Laneskulder varderas till upplupet anskaffningsvérde, netto efter trans-
aktionskostnader. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effek-
tivranta som berdknades dé skulden togs upp. Det innebar att Gver- och
undervarden liksom direkta emissionskostnader periodiseras 6ver skuldens
|optid. Langfristiga laneskulder har en forvantad I6ptid langre &n ett ar och
kortfristiga laneskulder har en I6ptid kortare &n ett ar.
Leverantorsskulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Leveran-
torsskulder har dock en kort forvantad l6ptid, varfor de vanligtvis varderas
utan diskontering till nominellt belopp.

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att ekonomiskt sakra de
risker for rante- och valutakursexponeringar som koncernen ar utsatt for.
Sakringsredovisning enligt IAS 39 tillampas inte i koncernen.
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Fordringar och skulder i utldndsk valuta
For sakring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvands valutatermi-
ner. For skydd mot valutarisk tillimpas inte sakringsredovisning eftersom
en ekonomisk sakring avspeglas i redovisningen genom att bade den
underliggande fordran eller skulden och sakringsinstrumentet redovisas
till balansdagens valutakurs och valutakursforandringar redovisas i arets
resultat.

Valutakursforandringar avseende rérelserelaterade fordringar och
skulder redovisas i rorelseresultatet medan valutakursforandringar av-
seende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Hantering av valutarisk i prognosticerad forsdljning i utldndsk valuta
For sakring av sannolik prognosticerad forsaljning i utlandsk valuta an-
vands valutaterminer. For skydd mot valutarisk i prognosticerad forsalj-
ning anvands inte sakringsredovisning. Sadana valutaterminer varderas
istallet vid varje rapporteringstillfalle till verkligt varde med vardeforand-
ringar redovisade i arets resultat. Detta innebr att arets resultat kommer
att belastas med vardeforandringar pa valutaterminerna, trots att de
sakrade transaktionerna annu inte intraffat.

Vardeforandringar pa valutaterminer redovisas i rorelseresultatet.

Hantering av rénterisk i prognosticerade rdntefloden
For sakring av sannolika prognosticerade rantefloden for befintliga lan
anvands ranteswappar, dar bolaget erhaller rorlig ranta och betalar fast
ranta. For skydd mot ranterisk i prognosticerade rantefloden anvands
inte sakringsredovisning. Sadana ranteswappar varderas istéllet vid varje
rapporteringstillfalle till verkligt varde med vardeforandringar redovisade
i arets resultat.

Vardeforandringar pa ranteswap redovisas i finansnettot.

Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i koncernens
balansrakning om det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kom-
mer att komma koncernen tillgodo och anskaffningsvardet for tillgangen
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarden efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade ned-
skrivningar.

| anskaffningsvardet ingér utgifter som direkt kan hanféras till forvar-
vet av tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i
enlighet med syftet med anskaffningen, t.ex. inkdpspris, leverans och han-
tering, installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster.

Materiella anldggningstillgangar som bestar av delar med olika nytt-
jandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella anlagg-
ningstillgangar.

Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing.

Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och formanerna

som ar forknippade med dgandet i allt vasentligt ar overforda till lease-

tagaren. Nar sa inte ar fallet ar det fraga om operationell leasing.
Tillgangar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som an-

laggningstillgang i balansrakningen och varderas initialt till det lagsta av
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leasingobjektets verkliga vdrde och nuvérdet av minimileasingavgifterna
vid ingangen av avtalet. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter
redovisas i balansrakningens poster langfristiga rantebarande skulder och
kortfristiga rantebarande skulder.

Tillgangar som hyrs enligt operationell leasing redovisas som regel inte
som tillgang i balansrakningen. Operationella leasingavtal ger inte heller
upphov till en skuld.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for att forvarva ersattande komponenter laggs till
anlaggningstillgangens redovisade vérde eller redovisas som en separat
tillgang endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner
som &r forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgo-
do och tillgangens anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt satt.
Redovisat vérde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla
andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i
arets resultat under den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Mark
skrivs inte av eftersom dess nyttjandeperiod bedoms som obegransad.
Leasade tillgangar skrivs dven de av 6ver beraknad nyttjandeperiod eller,
om den ar kortare, ver den avtalade leasingperioden.

Materiella anldggningstillgangar klassificeras for berakning av avskriv-
ningar utifran bedémd nyttjandeperiod i grupper enligt foljande:

Rorelsefastigheter 10-40 ar

Maskiner och andra tekniska anldggningar 8-12 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 &r
Leasing 3-10 ar

Markanlaggningar 10-20 ar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 3-5 ar

Tillgangarnas avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder
provas arligen och justeras vid behov. Tillgangarna skrivs i normalfallet av
utan nagot kvarvarande restvarde.

Realisationsvinster och realisationsforluster vid avyttring av materiella
anlaggningstillgangar faststalls genom en jamforelse mellan forsaljnings-
intakten och det redovisade vérdet pa tillgangen med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Realisationsvinster och realisationsforluster redovi-
sas i drets resultat som 6vriga rorelseintékter och 6vriga rorelsekostnader.

Immateriella tillgangar klassificeras i tva grupper dér tillgangar med en
bestambar livslangd skrivs av Gver en bestamd nyttjandeperiod och dar
tillgangar med obestambar livslangd inte skrivs av.

Goodwill
Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och
prévas minst arligen for nedskrivningsbehov (se redovisningsprincip
Nedskrivning).

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill redovisas i arets
resultat nar kostnaden uppkommer.



Varumdrken

Varumarken med bestdmbar nyttjandeperiod redovisas till anskaffnings-
varde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Varumarke med obestambar nyttjandeperiod provas
arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Nedlagda kostnader for internt upparbetade varumarken redovisas
inte i balansrakningen utan i arets resultat nar kostnaden uppkommer.
Anledningen till detta r att sadana utgifter inte kan sarskiljas fran utgifter
for att utveckla hela affarsverksamheten.

Ovriga immateriella tillgéngar

Ovriga immateriella tillgingar har en bestambar nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Ovrigaimmateriella anldggningstillgéngar bestar av kundrelationer,
programvara och 6vriga immateriella tillgangar. Nedlagda kostnader for
internt upparbetade kundrelationer redovisas inte i balansrakningen utan
i arets resultat nar kostnaden uppkommer. Programvara har aktiverats
pa basis av de kostnader som uppstatt da den aktuella programvaran for-
varvats och satts i drift.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas
som en tillgang i balansrakningen endast da de dkar de framtida ekono-
miska fordelarna for den specifika tillgangen till vilken de hanfor sig. Alla
andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod, savida
inte nyttjandeperiod ar obestdmbar.

Goodwill och varumarke med en obestambar nyttjandeperiod provas
for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som
tyder pa att tillgangen ifraga har minskat i virde. Immateriella tillgangar
med bestambar nyttjandeperiod skrivs av fran den tidpunkt da de ar till-
gingliga for anvandning.

Immateriella anlaggningstillgangar klassificeras for berdkning av av-
skrivningar utifran bedomd nyttjandeperiod i grupper enligt foljande:

Varumérken 5-20 ar

Kundrelationer 8 ar

Programvara 5 ar

Ovriga immateriella anléggningstillgangar 3-5 &r

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder provas arligen och justeras
vid behov. Tillgangarna skrivs i normalfallet av utan nagot kvarvarande
restvarde.

Realisationsvinster och realisationsforluster vid avyttring avimmateri-
ella anlaggningstillgangar faststalls genom en jamforelse mellan forsalj-
ningsintakten och det redovisade vardet pa tillgangen med avdrag for
direkta forsaljningskostnader. Realisationsvinster och realisationsforluster
redovisas i arets resultat som Gvriga rorelseintékter och Gvriga rorelse-
kostnader.
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Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsalj-
ningsvardet, dar anskaffningsvardet beraknas enligt forst in, forst ut-
metoden (FIFU). Vid berakning av anskaffningsvardet anvands vanligtvis
ett vagt genomsnittsvarde for att approximera FIFU.

Nettoforsaljningsvardet ar beraknat normalt forsaljningspris, efter
avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astad-
komma en forséljning. For ravaror anvands ateranskaffningsvardet som
det basta mattet pa nettoférsaljningsvardet. Ravaror skrivs inte ner under
anskaffningsvardet om den slutprodukt i vilken de ingar i forvantas kunna
saljas till ett pris som overstiger tillverkningskostnaden. Produkter i arbete
och fardigvarulager varderas till det lagsta av tillverkningskostnad och
nettoforsaljningsvarde. Nodvandiga reserveringar for risker i inkurans sker
kontinuerligt.

Anskaffningsvardet for varulager inkluderar alla kostnader for inkop,
tillverkning och andra kostnader for att fa varorna till deras aktuella plats
och skick.

Koncernens redovisade tillgangar bedoms vid varje balansdag for att av-
gora om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas
avseende nedskrivningar av andra tillgangar an finansiella tillgangar vilka
redovisas enligt IAS 39, tillgangar till forsaljning, varulager och uppskjutna
skattefordringar. For undantagna tillgangar enligt ovan bedoms det redo-
visade vérdet enligt respektive standard.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Omiindikation pa nedskrivning finns beraknas tillgdngens atervinningsvarde
(se nedan). For goodwill, andra immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod och immateriella anlaggningstillgangar som annu inte ar
fardiga for anvandning beréknas atervinningsvérdet arligen eller sa snart
indikation foreligger om nedskrivningsbehov. Om det inte gar att faststélla
vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang, och dess verkliga
varde minus forsaljningskostnader inte kan anvandas, ska vid prévning av
nedskrivningsbehov tillgangarna grupperas till den lagsta niva dér det gar
att identifiera vasentligen oberoende kassafloden - en s kallad kassa-
genererande enhet.

En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande en-
hets (grupp av enheters) redovisade vérde dverstiger dtervinningsvardet.
En nedskrivning redovisas som kostnad i drets resultat. D& nedskrivnings-
behov identifierats for en kassagenererande enhet (grupp av enheter)
fordelas nedskrivningsbehovet i forsta hand till goodwill. Darefter gors
proportionell nedskrivning av 6vriga tillgangar som ingar i enheten
(gruppen av enheter).

Atervinningsvirdet &r det hogsta av verkligt varde minus forsaljnings-
kostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet diskonte-
ras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfti
ranta och den risk som ar forknippad med den specifika tillgangen.

Koncernens kassagenererande enheter utgors av rorelsesegmenten da
deras inbetalningsstrommar i allt vasentligt bedoms vara oberoende av
andra tillgangar.
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Nedskrivning av finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfélle utvarderas om det finns objektiva bevis pa att en
finansiell tillgang eller grupp av tillgangar ar i behov av nedskrivning.
Objektiva bevis utgors av observerbara forhallanden som intraffat och
som har en negativ inverkan pa mojligheten att atervinna anskaffnings-
vardet, dels av betydande eller utdragen minskning av det verkliga vardet
for en investering i en finansiell placering klassificerad som en finansiell
tillgang som kan sljas.

Den vardeminskning som redovisas i arets resultat ar skillnaden mellan
anskaffningsvardet och det aktuella vardet, med avdrag for eventuellt
tidigare kostnadsforda nedskrivningar.

Atervinningsvérdet pa tillgangar tillhdrande kategorin lanefordringar
och kundfordringar vilka redovisats till upplupet anskaffningsvarde berak-
nas som nuvardet av framtida kassafloden diskonterade med den effektiva
ranta som gallde da tillgangen redovisades forsta gangen. Tillgangar med
kort 16ptid diskonteras inte. En nedskrivning redovisas som kostnad i arets
resultat.

Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillimpningsomrade re-
verseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte
langre foreligger och det har skett en fordndring i de antaganden som lag
till grund for berdkningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill
aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning som till-
gangens redovisade vérde efter aterforing inte overstiger det redovisade
varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar s ar aktu-
ellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde aterfors om de tidigare skalen for nedskriv-
ning inte langre foreligger och att full betalning forvantas erhallas fran
kunden.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstimman godkant ut-
delningen.

Berdkning av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen han-
forligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga
antalet aktier utestaende under aret. Det fanns ett utestaende options-
program vid arets slut, som kan medfora effekter av utspadande potenti-
ella aktier. Teckningskursen for utestaende teckningsoptioner dversteg
B-aktiens genomsnittskurs pa balansdagen, varfor resultat per aktie efter
utspadning inte beraknats.

Pensioner

Anstllda i Sverige och i Norge omfattas av bade férmansbestdmda pen-
sionsplaner och avgiftsbestaimda pensionsplaner medan anstallda i Fin-
land och i Danmark enbart omfattas av avgiftsbestamda pensionsplaner.
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| Sverige tryggas ataganden for alderspension och familjepension for
tjansteman genom en forsakring i Alecta. En sadan forsakring ar en for-
mansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
2016 har det inte funnits tillgang till sidan information som gor det moj-
ligt att redovisa denna plan som en formansbestamd plan. Detta pensions-
atagande redovisas darfor som en avgiftsbestamd pensionsplan.

I Norge finns en sérskild avtalspension, AFP-ordning, dverenskommen
mellan arbetsmarknadens parter som ett tillagg till alderspension. En
sadan forsakring ar en formansbestdamd plan som omfattar flera arbets-
givare. For rakenskapsar 2016 har det inte funnits tillgang till sadan infor-
mation som gor det mojligt att redovisa denna plan som en forméns-
bestdamd plan. Detta pensionsatagande redovisas darfor som en avgifts-
bestdmd pensionsplan.

En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan dar koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte
nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla
ersattningar till anstallda som hanger samman med de anstalldas tjanst-
goring under innevarande eller tidigare perioder.

En formansbestamd pensionsplan &r en pensionsplan som inte &r av-
giftsbestamd. Utmarkande for formansbestamda pensionsplaner ar att de
anger ett belopp for den pensionsforman en anstalld erhaller efter pensio-
nering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer som alder, tjanstgorings-
tid och [6n.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstéllds anstallning sagts upp
fore normal pensionstidpunkt eller da en anstélld accepterar frivillig av-
gang fran anstallningen i utbyte mot sadana ersattningar. Koncernen redo-
visar avgangsvederlag nar den bevisligen ar forpliktad att antingen saga
upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan mojlighet till aterkal-
lelse, eller att |amna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbju-
dande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang fran anstallning.
Formaner som forfaller efter mer an tolv manader fran balansdagen
diskonteras till nuvérde.

Kortfristiga ersdttningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade ersattningarna erhalls.

En avsdttning redovisas for den forvantade kostnaden for bonus-
utbetalningar nar koncernen har en géllande rattslig eller informell for-
pliktelse att gora sadana betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran
anstéllda och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

Avsattningar redovisas nar koncernen har en forpliktelse som ett resultat
av en intraffad handelse och det r troligt att utbetalningar kommer att
kravas for att fullgora forpliktelsen. En vidare forutsattning ar att det gar
att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

Omstrukturering
Avsittning for omstruktureringsatgarder gors nar en detaljerad formell
plan for atgarderna finns och valgrundade forvantningar har skapats hos



dem som kommer att beréras av atgarden och att detta har skett fore
balansdagen.

En eventualforpliktelse redovisas nr det finns ett mjligt atagande som
harror fran intraffade hindelser och vars forekomst bekréftas endast av en
eller flera osdkra framtida handelser eller nér det finns ett atagande som
inte redovisas som en skuld eller avsittning pa grund av det inte ar troligt
att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfor in- och utbetalningar.

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person. Aven av Rédet for finansiell rapportering
utgivna uttalanden gallande for noterade bolag tillampas. RFR 2 innebar
att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen skall till-
lampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden s langt detta ar moj-
ligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tillagg till IFRS som skall géras.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbola-
get har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper

De andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som tradde i kraft
1januari 2016 hade féljande paverkan pa moderbolagets finansiella
rapporter for rakenskapsaret 2016.

® |AS1Utformning av finansiella rapporter ("Disclosure Initiative). IAS 1
ska som tidigare i juridisk person tillimpas sa lange det & inom ramen
for arsredovisningslagen. Uppstallningsformerna i arsredovisnings-
lagen for balans- och resultatrakning har andrats i nagra avseenden,
exempelvis ska inte ldngre nagon redovisning “inom linjen” forekomma
i anslutning till balansrakningen.

® |AS 21 Effekterna av dndrade valutakurser. Det tidigare undantaget som
innebar att kursdifferenser pA monetéra poster som utgjorde netto-
investering i dotterbolag redovisas i fond for verkligt varde har tagits
bort. Fond for verkligt varde for sddana kursdifferenser pa monetara
poster har dverforts till balanserade vinstmedel.
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Ovriga dndringar i RFR 2 Redovisning fér juridiska personer som har trétt
ikraft och géller for rakenskapsaret 2016 har inte haft nagon paverkan pa
moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper som inte bérjat tillimpas
Foretagsledningens bedomning ar att beslutade andringar i RFR 2 som
galler for rakenskapsaret 2017 och framat inte kommer att ha nagon
vasentlig effekt pa moderbolagets finansiella rapporter nér de tillimpas
forsta gangen.

Klassificering och uppstdllningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman, medan rapporten over totalresultat, for-
andringar i eget kapital och kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1 Utform-
ning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport dver kassafloden. De
skillnader mot koncernens rapporter som gor sig gallande i moderbolagets
resultat- och balansrakningar utgors framst av redovisning av finansiella
intakter och kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt forekom-
sten av avsattningar som egen rubrik i balansrékningen.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade
vardet for innehav i dotterbolag. | koncernredovisningen redovisas trans-
aktionsutgifter direkt i rets resultat nar dessa uppkommer.

Villkorade kopeskillingar varderas utifran sannolikheten av att kpe-
skillingen kommer att utgd. Eventuella forandringar av avsattningen/
fordran laggs pa/reducerar anskaffningsvardet. | koncernredovisningen
redovisas villkorade kopeskillingar till verkligt viarde med vardeférandringar
Over arets resultat.

Forvarv till lagt pris som motsvarar framtida forvantade forluster och
kostnader uppldses under de forvintade perioderna da forlusterna och
kostnader uppkommer. Forvérv till 1agt pris som uppkommer av andra
orsaker redovisas som avsattning till den del den inte dverstiger verkligt
varde pé forvarvade identifierbara icke-monetéra tillgangar. Den del som
overstiger detta varde intaktsfors omedelbart. Den del som inte dverstiger
verkligt varde pa forvarvade identifierbara icke-monetara tillgangar in-
taktsfors pa ett systematiskt satt dver en period som beréknas som kvar-
varande vagd genomsnittlig nyttjandeperiod fér de forvarvade identifier-
bara tillgdngarna som ar avskrivningsbara. | koncernredovisningen redo-
visas forvarv till 1agt pris direkt i drets resultat.

Finansiella instrument
Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillam-
pas inte reglerna om finansiella instrument i IAS 39 i moderbolaget som
juridisk person.

I moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaff-
ningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattnings-
tillgangar enligt lagsta vardets princip.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgens-
forbindelser till forman for dotterbolag. Finansiella garantier innebar att
bolaget har ett atagande att ersatta innehavaren av ett skuldinstrument
for forluster som denne adrar sig pa grund av att en angiven géldenr inte
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fullgor betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning av finan-
siella garantiavtal tillimpar moderbolaget en av Radet for finansiell
rapportering tillaten lattnadsregel jamfort med reglerna i IAS 39. Lattnads-
regeln avser finansiella garantiavtal utstéllda till forman for dotterbolag.
Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balans-
rakningen ndr man har ett atagande for vilken betalning sannolikt erford-
ras for att reglera atagandet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterbolag redovisas i de fall moderbolaget
ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderbolaget har
fattat beslut om utdelningens storlek innan moderbolaget publicerat sina
finansiella rapporter.

Segmentrapportering

Moderbolaget redovisar inte segment enligt samma fordelning och samma
omfattning som koncernen, utan upplyser om nettoomsattningens fordel-
ning pa moderbolagets verksamhetsgrenar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar pa samma sitt som for koncernen, men med tillagg for
eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for opera-
tionell leasing.

Laneutgifter
I moderbolaget belastar laneutgifter resultatet under den period till vilken
de hanfor sig till. Inga laneutgifter aktiveras pa tillgangar.

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjandepe-
riod som i koncernen inte ar foremal for avskrivning, skrivs i moderbolaget
avi enlighet med ARL. Detta innebar avskrivning dver i normalfallet fem ar.
I sarskilda fall kan avskrivningstiden vara lingre an fem ar.

Ersdttning till anstdllda

I moderbolaget tillimpas andra grunder for berdkning av formansbestamda
planer an de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer tryggandelagens
bestdmmelser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ar en
forutsattning for skattemassig avdragsratt. De vasentligaste skillnaderna
jamfort med reglerna i IAS 19 &r hur diskonteringsrantan faststalls, att
berdkning av den férmansbestdmda forpliktelsen sker utifran nuvarande
laneniva utan antagande om framtida Ionedkningar, och att alla aktuella
vinster och forluster redovisas i resultatrakningen da de uppstar.

Nettoomsattning, extern
Nettoomsattning, koncernintern

Nettoomsittning
Rorelsekostnader, externa
Rorelsekostnader, koncerninterna

Rorelsekostnader

Rorelseresultat, ofordelat
Finansiella poster

Resultat fore skatt

iga intdkts- och k d som redovisas i resultatrakni

Forvarvskostnader

Avsittning kostnader for omstruktuering av rorelse
Aterforing skuldford kopeskilling tidigare ars forvrv
Realisationsvinst avyttring av rorelse

icke kassaflodesp
Avskrivningar

Nedskrivningar varulager
Nedskrivningar kundfordringar

de poster:

Segmenttillgangar
Ofdrdelade tillgangar

Summa tillgangar
Segmentskulder
Ofdrdelade skulder
Eget kapital

Summa eget kapital och skulder
Investeringar i immaterialla och materiella anlaggningstillgangar

Medelantal anstéllda
Antal anstéllda, per balansdagen
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Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan
uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i
koncernen. | resultatrakningen gors i moderbolaget pa motsvarande satt
ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skatte-
kostnad.

Aktiedgartillskott
Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktive-
ras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning inte erfordras.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Not2 Nettoomsittning fordelad
pa visentliga intiktsslag

_ m —

Varuforsaljning 1720 1145 -
Tjansteuppdrag 22 28 - =
Ovriga intékter 2 1 28 23
Summa 1744 1174 28 23

Det ingdr inga intdkter, varken i koncernen eller i moderbolaget, som
hanfor sig till byte av varor eller tjdnster.
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Not3 Rorelsesegment

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstimmer med den
interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande besluts-
fattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren dr den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedomning av rérelsesegmentets
resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som koncern-
ledningen.

Indelningsgrunden &r geografiska omraden. Den forvarvade rérelsen
Internatural AB, inklusive dotterbolag, ingér i saval rorelsesegment Sverige
som i rorelsesegment Norge fran 5 juli 2016. | samband med forvarvet av
Urtekram International A/S den1juli 2015 utokades antalet identifierade
segment med det geografiska omradet Danmark. Fram tills integrationen
av Urtekram International A/S slutférdes, redovisades segmentets forsalj-
ning och resultat fran den svenska, norska och finska geografiska markna-
den i rorelsesegment Danmark. Integrationen slutfordes under det forsta
kvartalet 2016, varvid forsljning och resultat fran den svenska, norska och
finska geografiska marknaden redovisas i rorelsesegmenten Sverige, Norge
och Finland. For mer information angaende forvarvade rorelser, se not 4
Forvarv av rorelser.

Det finns for narvarande fyra geografiska segment identifierade:

® Sverige: Verksamheten bedrivs direkt via egna bolag genom mark-
nadsforing och forsaljning av produkter med ekologisk profil i katego-
rierna halsolivsmedel, egenvard samt kropps- och skdnhetsvard till
och genom apotekshandel, dagligvaruhandel, e-handel/postorder,
halsofackhandel och ovrig fackhandel pa den svenska marknaden.

164 102 537 284 -160 -34 1744 1174
-81 -79 -505 -251 -51 -66 -1662 -1126
-66 -16 -5 -3 171 45 - -
-147 =08 -510 -254 120 =l -1662 =il IWAG
17 7 27 30 -40 -55 82 48
-24 =9

58 39

= = 7 -6 7 -6

- 0 - -3 - - -20 -18

= - 0 4

- - - 20 - -20 - -
-1 = -8 -4 -8 -10 -25 -19
= o - 2 -6

- - 0 0 0 0 -1 =i
103 106 431 418 -907 -437 2538 1476
82 79

2620 5515

43 47 93 91 -1003 -207 336 224
935 454

1349 877

2620 851515

0 0 10 1 0 0 48 3
23 20 120 62 9 8 308 220
22 25 119 124 9 9 322 294
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® Norge: Verksamheten bedrivs direkt via egna bolag genom marknads-
foring och forsaljning av produkter med ekologisk profil i kategorierna
halsolivsmedel, egenvard samt kropps- och skonhetsvard till och
genom apotekshandel, dagligvaruhandel, e-handel, halsofackhandel
och 6vrig fackhandel pa den norska marknaden.

® Finland: Verksamheten bedrivs direkt via egna bolag genom mark-
nadsféring och forsaljning av produkter med ekologisk profil i katego-
rierna hélsolivsmedel, egenvard samt kropps- och skdnhetsvard till
och genom apotekshandel, dagligvaruhandel, e-handel, hilsofackhan-
del och 6vrig fackhandel pa den finska marknaden.

e Danmark: Verksamheten bedrivs direkt via egna bolag genom produk-
tion, marknadsforing och forséljning av produkter med ekologisk profil
i kategorierna hélsolivsmedel samt kropps- och skonhetsvard till och
genom apotekshandel, dagligvaruhandel, e-handel, halsofackhandel
och 6vrig fackhandel pa savél den danska marknaden som pa markna-
der utanfor Norden.

Segmentskonsolidering gors enligt samma principer som for koncernen i
dess helhet.

| rérelsesegmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats
direkt hanférbara poster samt poster som kan fordelas pa ett rimligt och
tillforlitligt satt. De redovisade posterna i rorelsesegmentens rorelseresul-
tat, tillgangar och skulder &r varderade i enlighet med de rorelseresultat,
tillgangar och skulder som koncernledning féljer upp. Tillgangar och
skulder som inte har fordelats ut pa rorelsesegmenten ar uppskjutna
skattefordringar, uppskjutna skatteskulder, finansiella placeringar och
finansiella skulder.

Internprissdttningspolicy

For prissattning av varor mellan koncernens forsaljningsbolag tillimpas
en modell for internprissattning som baseras pa att det séiljande bolaget
erhaller full tackning for kostnaderna och en vinstmarginal. Metoden, som
kallas TNMM (Transactional Net Margin Method), &r en vedertagen modell
for internprissattning. Utdver detta erhaller dven bolagen, som dgare av
utvalda varumarken, en séljbaserad royalty for att tacka investeringar och
risker i forhallande till varumarkets utveckling.

For prissattning av tjanster mellan koncernens bolag tillampas TNMM
(Transactional Net Margin Method), som baseras pa full tackning av kost-
naderna samt en vinstmarginal. Metoden appliceras pa saval tillverknings-
tjanster som centrala tjanster.

For prissattning av kapital debiteras en intern ranta, dér lantagaren
erhaller en ranta baserad pa en referensranta i det lokala landet med ett
riskpaslag.

Information om storre kunder

Koncernens storsta kund har under 2016 genererat intakter pa totalt 259
Mkr (139). Dessa intakter redovisas i rorelsesegment Sverige och rorelse-
segment Danmark.

Ovrig information

Koncernen foljer inte upp sin verksamhet pa ett sadant satt att informa-
tion om forsaljning per produkt eller grupper av likartade produkter finns
omedelbart tillgangligt. Koncernen har gjort bedémningen att kostnaden
for att ta fram sadan information inte kan anses motsvara nyttan med
informationen. Koncernen redovisar i stéllet forsaljning per kanal.
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Extern nettoomsdttning per forsdljningskanal

Apotekshandel 120
Dagligvaruhandel 739
E-handel/Postorder 44
Halsofackhandel 151
Ovrig fackhandel 54
Ovriga 37
Summa 1145
Tjansteuppdrag 28
Ovrig forséljning 1
Summa 1174

Extern nettoomsttning for geografiska omraden’

Sverige 437
Norge 411
Finland 134
Danmark 174
Island 0
Ovriga Europa 17
Ovriga lander 1
Summa 1174

" Intakter frin externa kunder har hanforts till enskilda lander efter det land kunden har sin hemist.

Anldggningstillgangar for geografiska omraden’

Sverige 584
Norge 281
Finland 58
Danmark 272
Summa L)
! per enskilt bety lander.

Not 4

Den 5juli 2016 forvarvades samtliga aktier i Internatural AB med de tva
helagda dotterbolagen Kung Markatta AB och Alma Norge AS, tillsammans
Internatural AB-koncernen. Den totala kopeskillingen uppgick till 690 Mkr
och betalades kontant vid tilltradet, motsvarande 810 Mkr pa skuldfri
basis, jamte en resultatkompensation pa 10 Mkr till saljaren for perioden
mellan dag for faststallande av nettoskuld och tilltrddesdag.

Internatural AB-koncernen har en ledande position inom ekologiska
livsmedel och andra livsstilsrelaterade produkter i Sverige och Norge. Bola-
get har sitt huvudkontor i Malmé. Dessutom har bolaget kontor samt lager
for den svenska marknaden i Orebro och kontor samt lager for den norska
marknaden i Arnes. Under 2015 uppgick nettoomsttningen till 637 Mkr
och rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, EBITDA, till 65 Mkr. Huvud-
delen av forsaljningen sker till kunder i dagligvaruhandeln (cirka 85 procent)
och till kunder i hdlsofackhandeln (cirka 10 procent). Resterande forsalj-
ning sker till kunder som bedriver e-handel digitalt och till kunder i 6vriga
forsaljningskanaler. Midsona far genom forvarvet bland annat tillgang till
varumarkena Kung Markatta och Helios i segmentet ekologiska kolonial-
varor, vilket markant stérker positionen pa den nordiska marknaden for
ekologiska livsmedel. Varumérkena Kung Markatta och Helios kommer ut-



gora tva av koncernens prioriterade varumarken. Dessutom innehar Inter-
natural AB-koncernen exklusiva distributionsrattigheter for ett 60-tal lokala
och internationella varumérken pa den svenska och norska marknaden,
vilka inkluderar marknadsledare som Alpro, Yogi Tea och Green & Black's.
Av den totala nettoomsattningen kommer cirka 40 procent fran egna
varumarken. Forvarvet forvantas ge synergieffekter bade i form av okade
intakter och reducerade kostnader. Internatural AB-koncernen, som ut-
vecklar, marknadsfor och séljer ekologiska livsmedel och andra livsstilsrela-
terade produkter, hade vid forvarvstidpunkten 71 arsanstéllda, varav 43 i
Sverige och 28 i Norge.

Den forvarvade rorelsen konsolideras i Midsona-koncernen fran och
med 5 juli 2016 och ingar i rérelsesegment Sverige respektive Norge i seg-
mentredovisningen. Fran forvarvstidpunkten fram till 31 december 2016
bidrog rorelsen med 329 Mkr till koncernens intakter och 26 Mkr till kon-
cernens rorelseresultat. Om forvarvet intraffat den 1januari 2016 hade
uppskattningsvis koncernens nettoomsattning uppgatt till 2 082Mkr och
koncernens rorelseresultat till 1177 Mkr for perioden januari-december 2016.

Den upprattade forvarvsanalysen ar prelimindr.

Effekter av forvarv

Det frvirvade foretagets nettotillgingar

Verkligt virde

vid forvarvstidpunkten, Mkr

MIDSONA ARSREDOVISNING 2016

Integration

Den forvarvade rorelsen kommer successivt att integreras med Midsona-
koncernens befintliga rorelser. Integrationen berdknas vara slutférd under
det forsta kvartalet 2017 i Norge och under det andra kvartalet 2017 Sveri-
ge. Integrationen har medfort omstruktureringskostnader pa 20 Mkr i arets
resultat 2016, varav 12 Mkr avseende Norge och 8 Mkr avseende Sverige.

Den 1juli 2015 forvarvades samtliga aktier i det danska bolaget Urtekram
International A/S, med kontor i Mariager (Jylland), Stockholm, Helsingfors
och Oslo. Den totala kdpeskillingen uppgick til 192 miljoner danska kronor
(cirka 238 Mkr) och betaldes kontant vid tilltrddet, motsvarande 215 miljo-
ner danska kronor (cirka 266 Mkr) pa skuldfri basis.

Koncernen fick genom forvérvet bland annat tillgang till varumarket
Urtekram, vilket markant stérkte positionen pa den nordiska marknaden
for produkter inom ekologiska halsolivsmedel och ekologiska kropps- och
skonhetsprodukter. Urtekram utgor ett av koncernens prioriterade varu-
mérken. Foretaget hade vid forvarvstidpunkten 138 anstllda, varav mer-
parten lokaliserade till huvudkontoret i Mariager.

Den forvdrvade rorelsen konsolideras i Midsona koncernen fran och
med 1juli 2015. Fran forvarvstidpunkten fram till 31 december 2015 bidrog
rorelsen med 283 Mkr till koncernens intakter och 12 Mkr till koncernens
rorelseresultat. Om forvarvet intraffat den 1januari 2015 hade uppskatt-

Immateriella anlaggningstillgangar 269
Materiella anliiggningstillgangar 6 ningsvis koncernens nettoomsattning blivit 1426 Mkr och koncernens
Finansiella anlaggningstillgangar o rorelseresultat blivit 47 Mkr for 2015.
Uppskjutna skattefordringar 1 o P = =
e - Den upprattade forvarvsanalysen ar faststalld.
Kundfordringar 67
Ovriga fordringar 1 Effekter av forvarv
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2
Likvida medel 29 Det frvirvade foretagets nettotillgangar
Uppskjutna skatteskulder -60 vid forvirvstidpunkten, Mkr
Langﬂ.'lst.lga rfintebflrande skulder i) Immateriella anlaggningstillgangar 220
Kortfrlstl?a rantebdrande skulder -50 Materiella anliiggningstillgngar 46
Leverantorsskulder 60 Finansiella anlaggningstillgangar 2
Ovriga kortfristiga skulder -9 Varulager 69
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -13 dringar 43
Summa ; LR Ovriga fordringar 3
Koncerngoodwill 552 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2
Summa GEL Likvida medel 3
— — — Uppskjutna skatteskulder -54
Overford ersittning, Mkr enBytiirde Langfristiga rantebérande skulder -16
Kontant B2 Kortfristiga réntebarande skulder -19
Summa e Leverantdrsskulder -47
. . .. 5 e . Ovriga kortfristiga skulder -12
Det verkliga vardet pd identifierade tillgangar och skulder netto uppgick till s s s e -16
739 Mkr, som allokerades till varumarken 267 Mkr, uppskjuten skatteskuld Summa 224
60 Mkr och goodwill 532 Mkr, efter reduktion av befintliga évervérden i fcemaaaol L
X .. Summa 238
Internatural om 138 Mkr och uppskjuten skatteskuld om 18 Mkr. Varumar-
ken om 27 Mkr har bedomts ha en nyttjandeperiod om 20 ar. Varumérken Overford ersattning, Mkr Verkligt virde
om 240 Mkr har bedémts ha en obestdmbar nyttjandeperiod och &r inte Kontant 238
Summa 238

foremal for avskrivningar utan for nedskrivningsprovning. Den goodwill
som redovisas for forvarvet motsvaras av det forvarvade bolagets mark-
nadsposition pa den svenska och norska marknaden for ekologiska livs-
medel, personalens kompetens och erfarenheter inom branschen, samt
forvantade framtida synergier. Verkligt varde pa kundfordringar uppgick
till 67 Mkr och blev i sin helhet reglerade. Forvarvsrelaterade utgifter upp-
gick till 5 Mkr och redovisas som évriga rorelsekostnader i arets resultat.

Verkligt varde pa kundfordringarna uppgick till 43 Mkr och blev i sin helhet
reglerade. Forvarvsrelaterade utgifter uppgick till 6 Mkr och redovisades i
posten dvriga rorelsekostnader i arets resultat 2015.

Integration

Den forvarvade rorelsen har succesivt integrerats med koncernens befint-
liga rorelser och slutférdes under det forsta kvartalet 2016. Integrationen
medférde omstruktureringskostnader om 8 Mkr redovisade i arets resultat
2015.
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Not5 Ovriga rorelseintikter

| Koncemen |  Moderbolaget |
206 201 |
Realisationsvinst vid avyttring av 0 _ - _
materiella anlaggningstillgingar
Hyra 2 3 - o
i avro a 1 3 4
Royalty 1 1 - =
Aterforing av skuldfrd kopeskilling B 4 - _
tidigare ars forvarv
Ovrigt 2 0 =
Summa 5 9 3 4

Not6 Ovrigarorelsekostnader

| Koncemen | Moderbolaget |
o6 oo 2006 205
Realisationsforlust vid avyttring av ) 0 - _
immateriella anlaggningstillgangar
Realisationsforlust vid avyttring av 1 1 _
materiella anlaggningstillgangar
orluster av rorelsekaraktd -3 -2 -2 -3
Kostnader vid rorelseforvarv -5 -6 - =
Ovrigt -3 -1 -2 -1
Summa -14 -10 -4 -4

Not 7 Rorelsens kostnader fordelade per kostnadsslag

Rorelsens kostnader presenteras i koncernens resultatrakning med en
klassificering baserad pa funktionerna "Kostnad for salda varor”, "Forsalj-
ningskostnader”, "Administrationskostnader” samt “Ovriga rérelsekost-
nader”. Summan av de funktionsindelade kostnaderna fordelar sig pa

foljande kostnadsslag.

Kostnader for varor och material -1077 -672
Personalkostnader 206 -165
Forsaljningskostnader -104 =17
Marknadsforingskostnader 90 =59
Hyres- och fastighetskostnader -29 -26
Inkopta tjanster 44 -22
Avskrivningar -25 =19
Nedskrivningar -4 =1
Andra direkta- och indirekta kostnader 74 -48
Ovriga rorelsekostnader 14 =1@
Summa -1667 =i 1135

Not8 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

| Koncemen | Moderbolaget

Deloitte

Revisionsuppdrag 1 =1l 0 0
Rev.ls'lonsverksamhet utover 1 0 0 0
rewsmnsuppdraget

Skatteradgivning 0 0 0 0
Andra uppdrag 2 =1l 1 =1
Summa -4 -2 -1 =i
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Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 0 -
Revisionsverksamhet utover 0 -
revisionsuppdraget

Skatteradgivning - 0 - -
Andra uppdrag - _
Summa - Y - .
Summa -4 -2 -1 -1

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt
radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomférande av sidana dvriga arbetsuppgifter.

Not9 Anstillda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersattningar

Anstillda
Medelantal | Koncemen | Moderbolaget |
anstilldaperand s ms| ok o]
Sverige 85 55 9 8
varav kvinnor 50 37 2 3
Norge 80 83 -
Finland 23 20 - -
Danmark 120 62 =
Summa utomlands 223 165 - =
varav kvinnor 120 89 -
Totalt 308 220 9 8
varav kvinnor 170 126 2 3
Redovisning av andel kvinnor m
ifretagsiedingar s s
Styrelser, % 26 26 50 43
VD och ledningsgrupper, % 45 48 14
Personalkostnader
Personalkostnader, | Koncemen | Moderbolaget
ke s ws| s o]
Loner och andra ersdttningar
Styrelse, VD och ledningsgrupp' =35 -30 - =l
varav rorlig [6n 3 =8 0 0
varav avgangsvederlag - 0 - =
Ovriga anstéllda 124 -95 4 -4
varav rérlig lon -3 =il 0 0
varav avgangsvederlag - 0 - 2
Summa Ioner och andra ersittningar -159 125 -11 -11
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer
Styrelse, VD och ledningsgrupp -5 -4 -2 =i
Ovriga anstallda -11 -7 -1 =1
Summa pensionskostnader -16 =ikl -3 =7),
Sociala kostnader
Styrelse, VD och ledningsgrupp ' 8 -6 3 -3
Ovriga anstallda -20 -20 -1 -1
Summa sociala kostnader -28 -26 -4 -4



Ovriga personalkostnader

Styrelse, VD och ledningsgrupp 0 0 0
Ovriga anstéllda 3 -3 0 0
Summa 6vriga personalkostnader -3 -3 0 0
Summa personalkostnader -206 -165 -18 -17

" Med styrelse avseende koncernen avses samtliga styrelser i koncernbolag. Styrelseledamater i dotterbolag utgérs av anstallda,
som inte erhaller styrelsearvoden for sina uppdrag. Med VD avseende koncernen avses samtliga personer med VD-befattning i
nagot koncernbolag. Med avses samtliga ikoncernbolag. En person kan ha fler an ett styrelse-
uppdrag saval som inga i fler &n en ledningsgrupp inom koncernen. omfattar styrelser, VD:ar och ledningsgrupper
78 (91) personer i koncernen och 13 (12) personer i moderbolaget.

2 For meri ion om hanvisas till not 26 till pensioner, sidan 84.

Ledande befattningshavares ersittningar

Ersittning till styrelseledaméter i moderbolaget

Definitioner

Styrelsen utgdrs sedan arsstimman den 27 april 2016 av Ola Erici
(styrelsens ordforande), Cecilia Marlow, Birgitta Stymne Goransson,
Peter Wahlberg, Johan Wester och Kirsten £gidius.

Principer for ersdttning till styrelse

Vid arsstamma 2016 beslutades att arvode for 2016/2017 ska utga till
styrelsens ordforande med 400 Tkr (inklusive utskottsarbete) och till vriga
ledamoter som inte ar anstallda i bolaget med vardera 200 Tkr. Dessutom
ska det utga 20 Tkr till varje styrelseledamot, utom styrelseordforanden,
som ingar i ett utskott. Beslutade arvoden uppgick totalt till 1480 Tkr.
Styrelsen ar utover dessa ersattningar inte berattigad till annan kompen-
sation an for resor och logi. Ersattningar till styrelseledamater bereds av
valberedningen och beslutas av arsstimman.

Styrelsearvoden
Tre av styrelsens ledamoter fakturerar styrelsearvoden via egna bolag.
Till styrelseledaméterna utgick foljande arvoden under aret.

Arvode Arvode
Styrelse ersattnings- revisions-
Thr Styrelsearvode utskott utskott Summa
Ola Erici (styrelsens ordférande) 400 o = 400
Cecilia Marlow 200 - 20 220
Birgitta Stymne Goransson 200 20 = 220
Peter Wahlberg 200 o 20 220
Johan Wester 200 = 20 220
Kirsten £gidius 200 = = 200
Summa 1400 20 60 1480

Moderbolaget 2015

Arvode Arvode
Styrelse ersittnings- revisions-
Thr Styrelsearvode utskott utskott Summa
Ake Modig (styrelsens ordforande) 400 © = 400
Tina Andersson 200 = 20 220
Ola Erici 200 20 - 220
Cecilia Marlow 200 S 20 220
Peter Wahlberg 200 o = 200
Johan Wester 200 = 20 220
Summa 1600 20 60 1680
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Ersittning till ledande befattningshavare

Definitioner

Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med
verkstillande direktoren Peter Asberg, under hela eller delar av verksam-
hetsaret ingick i koncernledningen. Dessa ledande befattningshavare ut-
gors av Lennart Svensson, Vidar Eskelund, Markku Janhunen, Lars Berresen,
Ulrika Palm (fran 29 mars 2016) och Anders Dahlin (fran 1september 2016).

Principer for ersdttning till ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare beslutas av ars-
stdmman. Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktoren
och dvriga medlemmar i ledningsgruppen.

Arsstamman 2016 godkande féljande riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare. Ledande befattningshavare ska erbjudas marknads-
massig och konkurrenskraftig ersattning. Ersattningens niva for den en-
skilde befattningshavaren ska vara baserad pa faktorer som befattning,
kompetens, erfarenhet och prestation. Ersattningen bestar av fast 1on och
pension samt ska darutdver kunna besta av rorlig 16n, avgangsvederlag
och icke monetara formaner. Den rorliga [nen ska baseras pa att kvantita-
tiva och kvalitativa mal uppnas. Verkstallande direktoren ska ha mojlighet
till rorlig ersattning pa maximalt 50 procent av grundlénen och Gvriga i
koncernledningen maximalt 30 procent av grundlonen. Avgangsvederlag
ska kunna utga med maximalt 6 manadsloner om bolaget sager upp an-
stallningen. Lon under uppsagningstid och avgangsvederlag ska samman-
lagt kunna utga med hdogst 24 manadsloner. Pensionsformaner ska vara
avgiftsbestdmda och normalt ge en rétt till pension fran 65 ars alder. Vid
uppsagning galler normalt 6 till 12 manadsloner for det fall bolaget avslutar
anstallningen. Ersédttning och dvriga anstallningsvillkor for verkstéllande
direktoren bereds av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen. Er-
sattning och dvriga anstallningsvillkor for 6vriga medlemmar i lednings-
gruppen beslutas av ersattningsutskottet i samrad med den verkstéllande
direktoren. Styrelsen informeras I6Gpande om ersattningsnivaerna for andra
ledande befattningshavare. Styrelsen ska vara berattigad att avvika fran
dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Ersdttningar och 6vriga formaner
Till ledande befattningshavare utgick foljande ersattningar och dvriga for-
maner under aret.

g 5 k]
£ £ B
8
. . g £ £
Ersdttningar och dvriga g e =
formaner till VD och 2 S ~§
koncernledning, Tkr 2 ‘E &
Peterﬂsberg,VD 3253 218 130 1184 4785
Koncernledning (6 personer) 8810 1976 423 1238 12 447
Summa 12063 2194 553 2422 17232
Peter Asberg, VD 3266 205 99 1065 4635
Koncernledning (4 personer) 6287 234 330 700 7551
Summa 9553 439 429 1765 12186
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Kommentarer till tabellen

® Forverksamhetsaret 2016 utgick en rorlig ersattning till den verk-
stallande direktoren pa 638 Tkr, varav 420 Tkr allokerades till pensions-
forman. Den rorliga ersattningen utgjorde 20 procent av grundlénen.

® For verksamhetsaret 2016 utgick en rorlig ersattning till 6vriga
medlemmar i koncernledningen med 1976 Tkr, vilket utgjorde
22 procent av grundlonen.

® Forverksamhetsaret 2015 utgick en rérlig ersattning till den verk-
stallande direktoren pa 505 Tkr, varav 300 Tkr allokerades till pen-
sionsférman. Den rorliga ersattningen utgjorde 15 procent av grund-
[6nen.

® Forverksamhetsaret 2015 utgick en rorlig ersattning till dvriga med-
lemmar i koncernledningen med 234 Tkr, vilket utgjorde 4 procent av
grundl6nen.

® Pensionskostnad avser den kostnad som péverkat arets resultat,
exklusive sarskild loneskatt.

o (Qvriga formaner avser huvudsakligen tjanstebil och telefon.

Aktierelaterade ersdttningar

Det fanns ett utestaende optionsprogram vid periodens utgang. Den 8
september 2016 pa extra bolagsstimma beslutades om, fran aktiedgares
foretradesratt, emission och dverlatelse av hogst 450 000 tecknings-
optioner till nuvarande och framtida ledande befattningshavare i Midsona-
koncernen, varvid verkstallande direktoren erbjods att forvarva 100 000
teckningsoptioner och dvriga ledande befattningshavare i koncernledning-
en erbjods att forvarva 50 000 teckningsoptioner per person. Tiden for
utnyttjande av teckningsoptionerna ar fran den T mars 2019 till den
31augusti 2019. Teckningskursen uppgar till 51 kr. Overlatelsen av sam-
manlagt 390 000 teckningsoptioner till nuvarande ledande befattnings-
havare skedde pa marknadsmassiga villkor i oktober 2016 baserat pa en
berékning enligt den s.k. Black & Scholes-modellen utford av PWC AB,

som &r att betrakta som oberoende i forhallande till bolaget. Det verkliga
vardet per teckningsoption var vid transaktionstillfallet 530 kr, varvid de
finansiella rapporterna paverkades med 2 Mkr efter avdrag for options-
programmets kostnader.

Not 10
| Koncemen | Moderbolaget

Resultat fran andelar i dotterbolag

Utdelning fran dotterbolag' 40
Nedskrivning av andelar i dotterbolag =1
Summa 39
Finansiella intdkter

Ranteintakter * 0 -
Rénteintakter, dotterbolag 5
Valutakursvinster 0 =
Ovriga finansiella intakter 1 =
Summa 1 S
Finansiella kostnader

Rantekostnader* =7 -4
Rantekostnader, dotterforetag =7
Valutakursforluster 0 -9
Ovriga finansiella kostnader -3 -1
Summa -10 -16
Summa finansnetto =) 28

" lutdelning fran dotterbolag 284 Mkr (40), avser 284 Mkr (39) anteciperad utdelning.
2 Samtliga rénteintékter och rantekostnader ar hanforliga till finansiella i

virderade ill upplupet
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NotT1

w ey
2015

Erhallna koncernbidrag —

Summa o
Not 12
Redovisad i drets resultat, m Moderbolaget
Mir 20| 205
Aktuell skatt
Aktuell skatt =3 -
Justering av skatt hanforlig till tidigare &r 0 =
_3 -

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporéra

i, 1 0
skillnader
Uppskjuten skatt till foljd av forandringar 4 _
av skattesatser
Uppskjuten skatteintékt i under aret 40 21

aktiverat skattevarde i underskottsavdrag

Uppskjuten skattekostnad till
foljd av utnyttjande av tidigare aktiverat =15 =
skattevarde i underskottsavdrag

Justering av uppskjuten skatt hanfarlig till

tidigare ar 9 -
30 21

Summa 27 21

m

Mir 20| 20

Resultat fore skatt 39 17

Skatt enligt gallande skattesats for 9 4

moderbolaget 22,0 % (22,0)

Ej skattepliktiga utdelningar fran _ 9

dotterbolag

Ej avdragsgilla nedskrivningar av aktier i _ 0

dotterbolag

(?vr?ga EJ: avdragsgill.a kt?stnader/ 2 1

Ovriga ej skattepliktiga intakter

Effekt av andra skattesatser for utlandska 5 _

dotterbolag

Effekt av andrade skattesatser 3 -

Aktivering av tidigare ej aktiverade

underskottsavdrag 2L 1

Utnyttjande av tidigare ej aktiverade 0 _

underskottsavdrag

Minskning / Okning av avdragsgilla

temporara skillnader utan motsvarande 2 =

aktivering av uppskjuten skatt

Skatt hanforlig till tidigare ar 0 =

Ovrigt 0 0

Summa 27 21

Redovisad effektiv skattesats, % -70,3 -120,2

Tillampad bolagsskattesats i Sverige ar 22,0 procent medan dotterbolag i
Norge, Finland och Danmark tillimpar lokal bolagsskattesats. Redovisad
effektiv skattesats var 22,9 procent (-70,3) for koncernen och 13,2 procent
(-120,2) for moderbolaget. | jimforelseperioden aktiverades €] tidigare
aktiverade underskottsavdrag.

| Norge beslutades det om en sankning av den norska bolagsskattesatsen
fran 25,0 procent till 24,0 procent fran och med Tjanuari 2017. | linje med
denna forandring omvarderades uppskjutna skattefordringar/skatte-
skulder.



I Norge beslutades det om en sankning av den norska bolagsskatte-
satsen fran 27,0 procent till 25,0 procent fran och med 1januari 2016.
| Danmark beslutades det om en sankning av den danska bolagsskatte-

Uppskjuten skatt

MIDSONA ARSREDOVISNING 2016

satsen fran 23,5 procent till 22,0 procent fran och med 1januari 2016.
I linje med dessa forandringar omvarderades uppskjutna skattefordringar/
skatteskulder.

. omcemen | Moderbolaget

Fordndringar av uppskjuten Redovisat Redovisat

skatt i temporira skillnader och Ingaende balans oOver resultat- Omriknings- Genom forvirv ~ Utgéendebalans | Ingdende balans overresultat-  Utgiende balans
underskottsavdrag, Mkr 2015-01-01 rakningen differenser av rorelse 2015-12-31 2015-01-01 rakningen 2015-12-31
Uppskjuten skatteskuld

Immateriella anlaggningstillgangar 101 -14 0 52 139 = =

Materiella anlaggningstillgangar = 3 0 5 = = -
Varulager =il 0 0 = 1 = =

Avsittningar =il 0 = 0 2 2 -
Underskottsavdrag S 11 0 = -8 = = -
Summa 80 0 54 135 = = -
Uppskjuten skattefordran

Immateriella anlaggningstillgangar 3 =l 0 S 2 S 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 0 0 © © = =

Varulager 1 0 0 o 1 © © -
Avsittningar 1 =il = = 0 = =

Underskottsavdrag 43 33 0 = 76 15 21 36
Summa 48 31 0 - 79 15 21 36
Summa netto uppskjuten skatteskuld 32 -30 0 54 56 =15 =gl -36
Forindringar av uppskjuten Redovisat Redovisat

skatt i temporira skillnader och Ingaende balans odver resultat- Omriknings-  Genom forvirv ~ Utgaendebalans | Ingaende balans over resultat- = Utgaende balans
underskottsavdrag, Mkr 2016-01-01 rikningen differenser av rorelse 2016-12-31 2016-01-01 rakningen 2016-12-31
Uppskjuten skatteskuld

Immateriella anlaggningstillgangar 139 3 1 60 206 - -

Materiella anlaggningstillgangar 5 =7) 0 = 3 = = -
Varulager = 0 0 S -1 S S -
Avsattningar 0 =il 0 © 1 = =

Periodiseringsfond = 3 = = 3 = = -
Underskottsavdrag -8 8 0 = - 2 2 -
Summa uppskjuten skatteskuld 135 11 1 60 207 = =

Uppskjuten skattefordran

Immateriella anlaggningstillgangar 2 1 0 0 3 0 0 -
Materiella anlaggningstillgangar o 0 0 o = 0 0
Varulager 1 =il 0 = 0 = -
Avsittningar 3 0 - 3 - -

Underskottsavdrag 76 0 0 0 76 36 =35 3
Summa 79 3 0 0 82 36 -33 3
Summa netto uppskjuten skatteskuld 56 8 1 60 125 -36 33 -3
Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld har varderats utifran Underskottsavdrag

nominell skattesats. Uppskjuten skattefordran och skatteskuld kvittas nar
det finns en legal kvittningsratt samt nar uppskjutna skatter avser samma
skattemyndighet. Beloppen i ovanstaende tabell har bruttoredovisats.

Temporira skillnader

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars och skulders redovisade
respektive skattemassiga varden ar olika. Temporara skillnader finns han-
forliga till poster i balansrakningen och har resulterat i uppskjutna skatte-
fordringar och skatteskulder enligt tabellen ovan.

Ingen uppskjuten skatt redovisas avseende temporara skillnader
hanférliga till investeringar i dotterbolag. Eventuella framtida effekter
(kallskatter och annan uppskjuten skatt pa vinsthemtagning inom koncer-
nen) redovisas nar Midsona inte langre kan styra aterforing av sadana skill-
nader eller det av andra skal inte langre dr osannolikt att aterforing kan
komma att ske inom 6verskadlig tid.

De totala underskottsavdragen i koncernen uppgick till 339 Mkr (373)
per 31december 2016. Samtliga underskottsavdrag var aktiverade saval per
31december 2016 som per 31 december 2015. Foretagsledningen bedémer
att med koncernens nuvarande och framtida struktur ar mojligheterna att
utnyttja underskotten vl underbyggd.

Under 2015 gjordes en fornyad bedémning av skattemassiga under-
skottsavdrag hanforliga till koncernens svenska verksamheter vilket med-
forde en redovisad uppskjuten skatteintakt om 31 Mkr.

Not13 Resultat och utdelning per aktie

Resultat per aktie ar beraknat genom att det resultat som ar hanforligt till
moderbolagets aktiedgare dividerats med vagt genomsnittligt antal ute-
staende aktier under perioden.
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T e 66 forandringar efter balansdagen

Antal aktier per balansdagen, tusental 42646 28431 Teckningskursen for utestaende teckningsoptioner dversteg B-aktiens
Qa2 A e, et 31547 24410 genomsnittskurs pa balansdagen, varfor resultat per aktie efter utspad-
Resultat per aktie, kr 1,42 2,71

ning inte beraknades.
Vagt genomsnittligt antal aktier paverkades av en nyemission i oktober
2016. Utdelning

Styrelsen foreslar att en aktieutdelning utgar med 1,10 kr per aktie (1,10) for

2016, motsvarande 46 911128 kr (31274 085).

Not14 Immateriella anliggningstillgangar

- komcemen |  Moderbolaget

Goodwill Varumirken  immateriella tillgangar

Ackumulerat anskaffningsvdrde

Ovriga
immateriella tillgangar

Ingdende balans 2015-01-01 709 389 28 1126 5
Forvarvat via rorelseforvarv 18 205 16 239 =
Ovriga anskaffningar/investeringar - = 2 2 0
Forsaljning/utrangeringar -2 -1 =) -12 =
Arets omrakningsdifferens -40 =7 =il -48 2
Utgdende balans 2015-12-31 685 586 36 1307 5
Ackumulerade av- och nedskrivning

Ingaende balans 2015-01-01 -185 -45 -21 -251 =8
Forvarvat via rorelseforvarv -1 -1 -2 4 -
Arets avskrivningar - -9 -4 -13 -1
Forséljning/utrangeringar 1 1 9 11 =
Arets omrakningsdifferens 16 1 0 17 -
Utgéende balans 2015-12-31 -169 =5 -18 -240 -4
Redovisat vérde 2015-12-31 516 533 18 1067 1

(e | Kememen | Moderbolaget

Ackumulerat anskaffningsvdrde

Ingdende balans 2016-01-01 685 586 36 1307 5
Forvarvat via rorelseforvarv 531 270 802 o
Ovriga anskaffningar/investeringar - 30 5 35 0
Forséljning/utrangeringar -4 - = -6 =
Omklassificering 0 = 1 1 =
Arets omrakningsdifferens 51 18 1 70 =
Utgdende balans 2016-12-31 1263 904 42 2209 5
Ac de av- och nedskrivni
Ingdende balans 2016-01-01 -169 =58 -18 -240 -4
Forvarvat via rorelseforvarv - = =1l 1 =
Arets avskrivningar o =10 -6 16 0
Forsaljning/utrangeringar 4 - 2 6 =
Omklassificering 0 = 0 0 =
Arets omrakningsdifferens -16 -1 -1 18 -
Utgéende balans 2016-12-31 -181 -64 -24 -269 -4
Redovisat virde 2016-12-31 1082 840 18 1940 1

| det redovisade vardet for posten 6vrigaimmateriella anlaggningstill- Laneutgifter

gangar ingar kundrelationer 10 Mkr (1), programvara 7 Mkr (5) och dvriga Inga laneutgifter fanns inrdknade i tillgangarnas anskaffningsvarden,

immateriella tillgangar 1Mkr (2). varken for 2016 eller for 2015.

Det fanns inga internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar
vid arets utgang.
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Allaimmateriella anlaggningstillgangar, utom goodwill och férvarvade
varumarken som bedéms ha en obestambar nyttjandeperiod, skrivs av.
Avskrivningar ingar i foljande poster i resultatrékningen.

Arets avskrivningaringdende | Koncemen | Moderbolaget |
iresultatrikningen, Mkr T on5| — 20n5 |
Forsaljningskostnader -10 =
Administrationskostnader =3 =i
Summa =13 =il

For information om avskrivningar, se not 1Redovisningsprinciper.

Goodwill och varumarken med obestdmbar nyttjandeperiod har allokerats
till kassagenererande enheter for vilka det foreligger identifierbara kassa-
floden enligt den affarsmassiga organisationen. Identifierade kassagenere-
rande enheter foljer koncernens rorelsesegment, se not 3 Rorelsesegment.
Varje ar genomfors provning av nedskrivningsbehov for goodwill och
varumérken med obestdmbar nyttjandeperiod som fordelar sig pa rorelse-
segment enligt foljande.

Goodwill och varumérken med Genomsnittlig m
obestimbar nyttjandeperiod diskonteringsranta fore

per rorelsesegment, Mkr skatt 2016 (2015), %

Sverige 9,9(10,2) 458
Norge 10,2(10,6) 231
Finland 10,2(10,5) 27
Danmark 10,5(10,7) 217
Summa 933

| den kassagenererande enheten Sverige ingar goodwill med 575 Mkr (243)
och varumarken med obestdmbar nyttjandeperiod med 455 Mkr (215).
Varumarken med obestambar nyttjandeperiod avser Friggs och Kung
Markatta, vilka &r valetablerade varumarken pa marknaden, som koncernen
har for avsikt att behalla och vidareutveckla. | den kassagenererande
enheten Danmark ingar goodwill med 16 Mkr (15) och varumérken med
obestdmbar nyttjandeperiod med 212 Mkr (202). Varumarken med obe-
stambar nyttjandeperiod avser Urtekram, vilket ar ett valetablerat varu-
mérke pa marknaden som koncernen har for avsikt att behalla och vidare-
utveckla. | de kassagenererande enheterna Norge och Finland forekommer
inga varumarken med obestambar nyttjandeperiod.

MIDSONA ARSREDOVISNING 2016

Atervinningsvirdet for respektive kassagenererande enhet har fast-
stallts baserat pa berakning av nyttjandevérde. Berakningarna tar sin
utgangspunkt fran faktiska resultat i rérelserna och den affarsplan som
faststallts av koncernledningen och darefter godkants av styrelsen for de
kommande fem aren. Antaganden i affarsplanen utgar frdn marknads-
andel, marknadstillvaxt, aktuella marknadspriser, aktuell kostnadsniva
med tillagg for realprisokningar och kostnadsinflation, effektiviseringar
samt rorelsemarginalens utveckling for respektive rérelsesegment.
Antaganden om volymer foljer normalt en genomsnittlig tillvéxt pa 3-5
procent, beroende pa rorelsesegment. Applicerad tillvaxttakt dverens-
stammer i allt vasentligt med de prognoser som finns i branschrapporter
over framtida marknadstillvaxt.

Effekter av expansionsinvesteringar exkluderas vid nedskrivnings-
provningen. Grunden for berakningen utgors av forvantade framtida
kassafloden, enligt affarsplanen, med en uthallig tillvaxt pa 2 procent (2).
Kassafloden for tiden bortom fem ar har beraknats genom att en multipel
applicerats pa beraknat uthalligt kassaflode.

Vid nuvdrdesberakning av forvantade framtida kassafloden anvands
aktuell, vid tillfallet, vigd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) beslutad
for respektive rorelsesegment. Den diskonteringsranta som anvands anges
fore skatt och aterspeglar specifika risker som galler for de olika rorelse-
segmenten. Diskonterade kassafloden jamfors sedan med bokfort varde
pa tillgangar, avsattningar och skulder kopplade till respektive rorelse-
segment.

En prévning av nedskrivningsbehov gors vanligtvis under det tredje
kvartalet eller nar behov foreligger. Genomférd nedskrivningsprovning for
rakenskapsaret 2016 visade, med gjorda antaganden, att nagot nedskriv-
ningsbehov av goodwill eller varumarken med obestambar nyttjandeperiod
inte forelag.

| immateriella anlaggningstillgangar fanns inga nedskrivningar gjorda
under 2016 eller 2015, varken i koncernen eller i moderbolaget. Fér infor-
mation om nedskrivningar, se not 1Redovisningsprinciper.

Foretagsledningen bedomer att inga rimliga forandringar i de viktiga an-
tagandena leder till att det beraknade sammanlagda atervinningsvardet
pa respektive kassagenererande enhet blir lagre &n deras sammanlagda

redovisade varde.
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Not15 Materiella anliggningstillgangar
- Komemen | Moderbolaget |

Maskiner Ovriga materiella

Rorelse-  ochandratekniska  Inventarier, verktyg anldggnings- Inventarier, verktyg och
fastigheter anldggningar och installationer tillgangar installationer

Ackumulerat anskaffningsvdrde

Ingaende balans 2015-01-01 S 5 19 2 3 29 3
Forvarvat via rorelseforvarv 40 11 40 15 4 110 -
Ovriga anskaffningar/investeringar 0 0 1 0 1 0
Forséljning/utrangeringar 0 -1 =5 0 0 6 0
Omklassificering = 3 = =3 = 0 =
Arets omrakningsdifferens =1l =l =2 0 0 -4 =
Utgdende balans 2015-12-31 39 17 53 14 7 130 3
Ackumulerade avskrivningar

Ingaende balans 2015-01-01 = =5 ) =i =il -20 =7
Forvarvat via rorelseforvarv -13 -10 =27 -10 =3 63 o
Arets avskrivningar 0 =il ~3 =il =il -6 =1
Forsaljning/utrangeringar 0 0 4 0 0 4 0
Omklassificering = =) = 2 o 0 =
Arets omrakningsdifferens 0 1 1 0 0 2 =
Utgdende balans 2015-12-31 =113 =i -40 -10 = -83 =8
Redovisat virde 2015-12-31 26 2 13 4 2 47 0

(M | Komemen | Moderbolaget

Ackumulerat anskaffningsvérde

Ingéende balans 2016-01-01 39 17 53 14 7 130 3
Forvarvat via rorelseforvarv - - 13 - 2 15 -
Ovriga anskaffningar/investeringar 1 - 10 = 2 13 =
Forséljning/utrangeringar - -1 -3 - -3 7 -
Omklassificering S 4 2 -4 =il -1 2
Arets omrakningsdifferens 2 2 3 0 0 7 =
Utgdende balans 2016-12-31 42 22 76 10 7 157 3
Ackumulerade avskrivningar

Ingéende balans 2016-01-01 =13 -15 -40 -10 =5 -83 =g
Forvarvat via rorelseforvarv - - -8 - 0 8 -
Arets avskrivningar -1 -1 -5 -1 -1 -9 0
Forséljning/utrangeringar - 0 2 o 1 3 =
Omklassificering = =3 = 3 = 0 =
Arets omrakningsdifferens =1l =l =2 =1l 0 -5 =
Utgdende balans 2016-12-31 =il -20 =55 =) = -102 =8
Redovisat virde 2016-12-31 27 2 23 1 2 55 0

! Se vidare information not 16 Leasingavtal

Arets avskrivningar ingende

I det redovisade vardet for posten dvriga materiella anlaggningstillgangar fesultatrikningen Mk

ingdr forbattringsutgifter pa annans fastighet 2 Mkr (2). EZ::;?::Z:Z&:::: - :; . )
Admini ionsk d -2 -1 0 -1

Laneutgifter Summa -9 -6 0 -1

Inga laneutgifter fanns inraknade i tillgangarnas anskaffningsvarden,

varken for 2016 eller for 2015. For information om avskrivningar, se not 1 Redovisningsprinciper.

Avskrivningar Nedskrivningar

Alla materiella anlaggningstillgangar skrivs av. Avskrivningar ingar i foljande I materiella anlaggningstillgangar fanns inga nedskrivningar gjorda under

poster i resultatrékningen. 2016 eller 2015, varken i koncernen eller i moderbolaget. For information

om nedskrivningar, se not 1Redovisningsprinciper.

Not16 lecasingavtal

Finansiell leasing

Koncernen leasar produktions-, kontors- och [T-utrusning under flera
finansiella leasingavtal. Nar leasingavtalen upphor finns optioner att kopa
utrustningen till ett fordelaktigt pris. | leasingavtalen férekommer index-
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klausuler. De leasade tillgangarnas redovisade varde uppgick pa balans- Operationell leasing

dagen till 1Mkr (4). De leasade tillgangarna ar sakerhet for leasingskulderna. Koncernen hyr lager- och kontorslokaler, datorer och annan utrustning.
Leasingavtalen innehaller inga restriktioner vad géller mjligheten att lam- Vissa avtal innefattar mojlighet till forlangning under varierande tids-
na utdelning, ta upp nya lan samt ingd nya leasingavtal. Vidareuthyrning perioder. Del av hyrd kontors- och lagerlokal har vidareuthyrts.

av tillgangar som brukas enligt finansiella leasingavtal forekommer inte.
Avskrivningar pa de leasade tillgingarna enligt finansiella leasingavtal m
uppgick till -1 Mkr (-1). Betalda leasingavgifter uppgick till 1 Mkr (2). LT 06 Lo 201 |

. o . . . .. . Kostnader for operationell leasing 30 =28 5 -4
Framtida minimileasingavgifter och deras nuvérden enligt icke uppsag- T o = = 7
ningsbara finansiella avtal uppgick till foljande belopp. Leasingintikter avseende objekt som ) 2 _
vidareuthyrts uppgar till
! Avser orda avgifter for
Inom ett dr 1 1
Senare &n ett & men inom 5 &r 1 1 . a 3
Nominella virdet av framtida
SRS _ - minimileasingavgifter, avseende icke m et
Summa 2 I wppsigningsbarstessingaval e [0 7o |_ame o |
Nuvardet av de framtida minimileasingavgifterna redovisas som skuld till Forfaller till betalning inom ett &r 24 21 4 5
kreditinstitut, dels som kortfristig skuld och dels som langfristig skuld. Rl Casl e 63 39 1 5
anettdrmeninom 5 ar
Forfaller till betalning senare &@n 5 ar 43 2 0 0
Summa 130 62 5 10
" Avser nominella vrdet av framtida minimileasi ifter, avseende icke

Not17 Andelaridotterbolag

Kapital-/ Bokfort virde,

Organisationsnummer rostrittsandel Mkr

Bioglan AS 970968 660 Oslo, Norge 1400 100% 272
Alma Norge AS' 947525239 Nes, Norge - 100% -
Midsona Norge AS 979473559 Oslo, Norge = 100% =
Soma Nordic AB 556585-7942 Laholm, Sverige = 100% =
Dalblads Nutrition AB 556542-8264 Lerum, Sverige 1000 100% -
Internatural AB 556925-0961 Malmo, Sverige 358712 100% =
Kung Markatta AB 556316-4424 Malmd, Sverige 1000 100% 520
Midsona Finland Oy 1732881-1 Salo, Finland 16 000 100% 31
Midsona Sverige AB 559037-5951 Malmg, Sverige 15937684 100% 339
Trettiosjucorp AB 556480-0224 Malmg, Sverige 165797 100% -
Urtekram International A/S* 31493994 Mariager, Danmark 6000000 100% 243
Urtekram Sverige AB 556420-6646 Malm, Sverige 2000 100% o
Bioglan Pharma AB 556594-2025 Lund, Sverige = 100% =
Vitalas AB 556572-5040 Malmo, Sverige = 100% =
Summa bokfort varde i moderbolaget 1405

" Per den 1januari 2017 fusionerades bolag Alma Norge AS in i Midsona Norge AS.
? Per den1januari 2017 andrade bolaget namn till Midsona Danmark A/S.

Not18 Fordringar hos och skulder till dotterbolag
P
Ackumulerat anskaffningsvdrde
Ingdende balans 1892 1583 | 2016 2015

Forvarv av dotterbolag 807 259 Anldggningstillgdngar
Aktiedgartillskott i dotterbolag 5 50 Réintebérande fordringar 742 185
Utgéende balans 2704 13892 Summa 742 185
Omsttningstillgangar
Ackumulerade nedskrivningar Réntebérande fordringar’ 4 2
Ingéende balans -1102 -1101 Ovriga fordringar 458 42
Arets nedskrivningar av aktier i dotterbolag -197 ~1l Summa 462 44
Utgaende balans -1299 -1102
Summa 1204 229
Bokfort varde 1405 790
Ldngfristiga skulder
Rantebérande skulder 481 0
Arets nedskrivningar av aktier i dotterbolag redovisas i resultatrakningen Summa 481 0
pé raden "Resultat frén andelar i dotterbolag”. Korristioa shubier
Rantebarande skulder’ 132 84
Ovriga skulder 1 0
Summa 133 84
Summa 614 84

! Réntebarande fordringar och skulder avser koncernkonton med internranta.
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Not19 Andra langfristiga fordringar
och ovriga fordringar

| Koncemen | Moderbolaget
Andra ldngfristiga fordringar som dr anldggningstillgai
Depositioner 2 2 =
Ovriga finansiella tillgdngar 0 0 - _
Summa 2 2 - S

Ovriga fordringar som dr omsdttningstillgdngar

Valutaterminer 1 =
Ovriga fordringar 0 1 1 1
Summa 0 2 1 1,

Not20 Varulager

Ravaror och fornodenheter 38 43
Varor under tillverkning 0 0
Férdiga varor och handelsvaror 206 108
Summa 244 151

| koncernens resultatrakning ingick nedskrivningar av varulager i posten
forsaljningskostnader med -2 Mkr (-4). | jamférelseperioden ingick dven
nedskrivningar av varulager med -2 Mkr i posten kostnad for salda varor.

Not21 Kundfordringar

Koncernen har cirka 300 aktiva kunder, varav de 10 storsta svarade for
63 procent (54) av nettoomsattning. Kunderna ar framst kedjor inom
apoteks-, dagligvaru- och hélsofackhandel samt ovrig fackhandel. Utover
dessa kunder finns ett stort antal privatpersoner, terapeuter, och andra
fristaende mindre butiker som koncernen sljer direkt till, bland annat via
e-handel och postorder. Huvuddelen av nettoomsattning kommer fran
den nordiska marknaden.

En stor del av forsaljningen baseras pa ramavtal som specificerar gene-
rella leveransvillkor och rabatter for ett ar i taget. Ett par ganger per ar sker
vanligtvis sortimentsutvérderingar, dar dven prisnivaer kan justeras om
det finns belagg for detta genom till exempel hojda ravarupriser.

Kundfordringar, m
ke s |

Kundfordringar, brutto 210 132
Reservering for osakra kundfordringar -1 =i
Summa 209 131
pee—— i
ke s )
Avsittning vid arets borjan -1 0
Reservering for befarade kundforluster 1 =1l
Konstaterade kundforluster 1 0
Summa -1 -1
E— e
ke AT
Ej forfallna kundfordringar 186 120
Forfallna1-30 dagar 22 10
Forfallna 31-90 dagar 1 1
Forfallna >90 dagar 0 0
Summa 209 131

Verkligt vérde for kundfordringarna dverensstimmer med det redovisade
vérdet.
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Not22 Forutbetalda kostnader och upplupnaintikter

| Koncemen |  Moderbolaget |
Forutbetalda hyreskostnader 5 2 1 1
Forutbetalda forsakringskostnader 1 1 1 1
Forutbetalda leasingkostnader 0 1 0 0
Forutbetalda marknadsforingskostnader 2 1 =
Forutbetalda provisionskostnader 1 1 - =
Forutbetalda varu- och tjansteinkop 7 3 3 1
Ovriga férutbetalda kostnader 6 3 1 0
Summa 22 12 7 3

Not23 Eget kapital

Koncernen

Aktiekapital
Aktiekapital utgors av moderbolagets aktiekapital. Se under moderbolaget
i denna not.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital utgdrs av kapital som ar tillskjutet frin dgarna.

| posten ingar dverkursfonder som forts dver till reservfond per den

31 december 2005. Avsattningar till verkursfond fran den1januari 2006
och framatriktat redovisas dven som tillskjutet kapital.

Reserver

Reserver bestar av en omrakningsreserv, som innefattar alla valutakurs-
differenser som uppstar vid omrékning av finansiella rapporter fran ut-
landska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en
annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter presen-
teras i. Detta inkluderar valutakursdifferenser pd monetéra poster fran
en fordran eller skuld till utlandsverksamhet, for vilken avrakning inte ar
planerad eller troligen inte kommer ske inom Gverskadlig framtid.

Balanserad vinst, inklusive arets resultat

Balanserad vinst, inklusive arets resultat bestar av intjanade vinstmedel i
moderbolaget och dess dotterbolag. Tidigare avsattningar till reservfond,
exklusive 6verforda verkursfonder, ingar i denna post. Dessutom ingar
belopp fran nedsittning av aktiekapital.

Moderbolaget

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Antalet aktier uppgick till den 31 december 2016 till 42 646 480 aktier,
fordelade pa 539 872 A-aktier och 42106 608 B-aktier. Innehavare av aktier
ar berattigade till utdelning som faststalls av arsstimman. Aktieinnehavet
berattigar till réstratt vid arsstimman med 10 réster for varje A-aktie och
med 1rost for varje B-aktie. Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets
nettotillgangar och resultat. Bolagsordningen innehaller inga begrans-
ningar i aktiernas overlatbarhet. Efter skriftlig begaran fran A-aktieagare
ska bolaget omvandla aktiedgarens i begaran angivna A-aktier till B-aktier.



Forandring antal aktier,

antal A-aktier B-aktier Totalt
Antal aktier 2015-01-01 379932 22 364 858 22744790
Nyemission 94 983 5591214 5686197
Antal aktier 2015-12-31 474915 27956 072 28430987
Antal aktier 2016-01-01 474915 27956 072 28430987
Omstampling -115000 115000 0
Nyemission 179957 14035536 14215 493
Antal aktier 2016-12-31 539872 42106 608 42 646 480
Kvotvarde per aktie, kr 500
Aktiekapital pa balansdagen, kr 213 232 400

Pa arsstamma 2016 fattades beslut om nedsattning av aktiekapitalet med
426 464 824 kr genom avsattning till fritt eget kapital utan indragning av
aktier, innebarande att aktiens kvotvarde minskades fran 20, 00 kr till
5,00 kr. Bolagsverket godkénde aktiekapitalminskningen den 11 juli 2016.

Inga egna aktier innehas eller har innehafts under aret av Midsona AB
(publ) eller dess dotterbolag.

Reservfond

Reservfond bestar av belopp som fore 1januari 2006 tillforts Gverkurs-
fonden nar aktier emitterats till dverkurs, det vill siga ett erhallet belopp
utdver aktiens kvotvarde.

Overkursfond

Overkursfond bestar av kapital som tillforts frdn dgarna frén och med
1januari 2006 nar aktier emitterats till overkurs, det vill siga ett belopp
utdver aktiens kvotvarde.

Fond for verkligt vérde

Fond for verkligt varde bestod fram till 2015 av en vardeforandring som
var orsakad av en kursforandring pa monetar post som utgjorde en del av
bolagets nettoinvestering i en utlandsk enhet.

Det tidigare undantaget innebarande att kursdifferenser pa monetara
poster som utgjorde nettoinvestering i dotterbolag redovisas i fond for
verkligt varde har tagits bort. Denna post har 6verforts till balanserad vinst
under 2016 i enlighet med IAS 21.

Balanserad vinst

Balanserad vinst bestar av den ansamlade forlusten fran foregaende ar i
moderbolaget. Dessutom ingar belopp fran nedséttning av aktiekapital.
Posten balanserad vinst utgor tillsammans med éverkursfond och arets
resultat summa fritt eget kapital som &r tillgangligt for utdelning till
aktiedgarna.

Det fanns ett av bolaget utestdende optionsprogram vid arets utgang,
se not 9 Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares
ersattningar.
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Till arsstimmans forfogande finns foljande belopp i kronor:

Overkursfond 419016309 kr
Ansamlad forlust 398485578kr
Arets resultat 210791452k
Summa 1028293339kr

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital i moderbolaget pa 1028 293 339 kr
disponeras enligt foljande:

46911128kr
981382211kr

Utdelning, 1,10 kr per aktie
Balanseras i ny rikning

Summa 1028293339kr
Not 24

Rantebarande skulder, m Moderbolaget

M | |

Langfristiga rantebdrande skulder

Banklan 248 190

Finansiella leasingskulder 2 =

Summa 250 190

Kortfristiga rdntebdrande skulder

Checkkredit 47 47
Banklan 20 20
Finansiella leasingskulder 2 =
Summa 69 67
Summa 819 257

Midsona AB (publ) tecknade i juni 2016 ett finansieringsavtal med Danske
Bank avseende kreditfaciliteter om totalt 425 Mkr, inklusive en komplett
cash management-losning for hela Norden.

Finansieringen bestar av en revolverande kredit pa 325 Mkr, som loper
pa tre ar med majlighet till ett ars forlangning och en checkkredit pa 100
Mkr som Ioper pa arsbasis med majlighet till ett ars forlangning. | och med
den nya finansieringen och cash management-losningen far Midsona en
komplett koncerndvergripande struktur dar kapitalet utnyttjas mer effek-
tivt, vilket leder till lagre kostnader. | ssmband med férvarvet av Inter-
natural AB togs nya lan upp om 800 Mkr, varav 400 Mkr utgjorde en
bryggfinansiering som aterbetalades i oktober 2016 med likvid fran genom-
ford nyemission. Forvarvslanet har en tioarig amorteringsplan med en for-
pliktelse till amortering med 10 Mkr per kvartal med start 30 juni 2017.

Till finansieringsavtalet finns tva finansiella villkor lankade, som ska
vara uppfyllda under avtalets Ioptid. Dessa villkor utgors av att nyckeltalen
"nettoskuldsattning/EBITDA" och "rantetdckningsgrad” pa rullande tolv-
manadersbasis inte ska avvika fran dverenskomna nivaer.

Ranta pa faciliteter beraknas pa tillamplig rantebas plus en marginal
som baseras pa utfallet av nyckeltalet “nettoskuldsattning/EBITDA" pa
rullande tolvmanadersbasis.

Finansiella leasingskulder |6per med kontrakterad ranta under leasing-
kontraktets Ioptid.
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Kreditvillkor rintebarande skulder, Mkr Nominellt belopp Utnyttjat belopp Outnyttjat belopp Réntevillkor'
Bankldn
Forvarvslan 400 400 0 STIBOR + 2,2 5 procent 2016-06-2027-06
Facilitet. 325 325 0 STIBOR + 2,2 5 procent 2016-06-2019-06
Summa 725 725 0
Checkkredit
Checkkredit 100 0 100 STIBOR + 1,75 procent 2017-01-2017-12
Summa 100 0 100
Summa 825 725 100
! utgoren ittlig p overra 2016 for faciliteter och checkkredit.
Not 25 Not 27
| Koncemen | Moderbolaget _m Moderbolaget
Skuld avseende mervardesskatt 20 0 Avsdttningar som dr langfristiga
Avrakning personalens skatter och avgifter 8 0 Kostnader for omstruktureringsatgarder = =
Ovriga skulder 0 0 Summa = =
Summa 28 0
Avsdttningar som dr kortfristiga
Kostnader for omstruktureringsatgarder 3 =
Summa 3 -
Not 26
Summa 3 _

En sarskild avtalspension, AFP-ordning, finns i Norge 6verenskommen
mellan arbetsmarknadens parter som ett tilldgg till alderspension. En sidan
forsakring ar en formansbaserad plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsar 2016 har koncernen inte haft tiligang till sadan information
som gor det mojligt att redovisa denna plan som en formansbestamd plan.
Detta pensionsatagande redovisas dérfor som en avgiftsbestimd pen-
sionsplan.

Ataganden for 8lderspension och familjepension for tjansteman i Sve-
rige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet
for finansiell rapportering, UFR 10, r detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2016 har koncernen inte
haft tillgang till sadan information som gor det mojligt att redovisa denna
plan som en formansbestamd plan. Pensionen enligt ITP som tryggas ge-
nom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.

Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta upp-
gick till 2 Mkr (1) i koncernen och O Mkr (0) i moderbolaget. Férvantade
avgifter nasta rapportperiod for ITP-2 forsakringar som ar tecknade i
Alecta uppgar till 2 Mkr for koncernen och O Mkr for moderbolaget.

Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de for-
sakrade. Vid utgangen av 2016 uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 149 procent (153). Den kollektiva kon-
solideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent
av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska
berakningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.

| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner for arbetare som
helt bekostas av koncernbolagen. | utlandet finns avgiftsbestdmda planer
vilka till del bekostas av dotterbolagen och delvis tacks genom avgifter
som de anstallda betalar. Betalning till dessa planer sker [6pande enligt
reglerna i respektive plan.

| Koncemen | Moderbolaget
Kostnader for avgiftsbestamda planer’ =il =7

" ITP-plan finansierad i Alecta ingar i beloppen med -2 Mkr (-1) for koncernen och med O Mkr (0) for moderbolaget.
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for

Redovisat vérde vid periodensingang - -
Avsittningar som gjorts under aret 18 o

Belopp som tagits i ansprak under dret -15 =
Summa 3 -
Kostnader for garantidtaganden

Redovisat vérde vid periodens ingang 0 o
Avsattningar som gjorts under dret 1 1
Belopp som tagits i ansprak under aret =1 -1
Summa = -
Totala avsdttningar

Redovisat varde vid periodens ingang 0 -
Avsittningar som gjorts under aret 19 1
Belopp som tagits i ansprak under dret -16 =1
Summa 3 o

Belopp varmed avsattningen forvantas
betalas efter mer an tolv manader

Avtalet om volymataganden i samband med forsaljningen av rorelsegrenen
Supply 2012 avslutades under 2015.

En avsittning uppgaende till 13 Mkr gjordes under det tredje kvartalet
2016 for integration av forvarvade rorelser i Norge. Efter en omvérdering
av uppsagda hyresavtal fidrde kvartalet aterfordes 1 Mkr. Vid arets slut
hade 4 Mkr av avsattningen tagits i ansprak.

En avsattning uppgaende till 8 Mkr gjordes under det fjarde kvartalet
2016 for integrationen av forvarvade rorelser i Sverige. Vid arets slut hade
2 Mkr av avsattningen tagits i ansprak.



Not 28

_m S
Upplupna varukostnader 8 =
Upplupna personalkostnader 25 2
Upplupna marknadsfdringskostnader 5 =
Upplupna kundbonuskostnader 12 =
Ovriga upplupna kostnader 11
Summa 61

Not 29

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i resultatrakning, balans-
rakning och kassaflode till foljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer,
kredit- och refinansieringsrisker.

Hanteringen av koncernens finansiella risker &r centraliserad till finans-
funktionen i moderbolaget. Verksamheten bedrivs utifrén en finanspolicy
faststalld av styrelsen for Midsona AB.

Med finansieringsrisk avses risken att framtida kapitalanskaffning och
refinansiering av lan som forfaller blir svér eller kostsam.

For att sakerstalla att koncernen i alla lagen har tillgang till nodvandig
extern finansiering till rimlig kostnad ar riktlinjen att de bekraftade kredit-
I6ftena ska ha en genomsnittlig aterstaende loptid pa minst 12 manader.

Ett nytt finansieringsavtal tecknades i juni 2016 med Danske Bank
avseende kreditfaciliteter om totalt 425 Mkr. Finansieringen bestar av en
revolverande kredit pa 325 Mkr, som stracker sig fram till 30 juni 2019 med
mojlighet till ett &rs forlangning, och en checkkredit pa 100 Mkr. Dessutom
upptogs ett forvarvslan i juli 2016 om 400 Mkr som stracker sig fram till
30 juni 2027. Vid arets utgang var den genomsnittliga aterstaende Ioptiden
pa bekraftade kreditloften 45 manader (17).

Forfallostrukturen pa koncernens finansiella skulder, inklusive amorte-
ring och ranta, framgér av tabell nedan.

Med likviditetsrisk menas risken att koncernen inte kan infria sina betal-
ningsforpliktelser som en foljd av otillrécklig tillgang till likvida medel.

| syfte att styra och planera koncernens behov av likvida medel anvan-
der sig finansfunktionen av likviditetsprognoser som koncernens dotter-
bolag rapporterar in pd manadsbasis for kommande 6 manader.

Enligt finanspolicyn ska koncernens likviditetsreserv, dvs. summan av
outnyttjade kreditfaciliteter och likvida medel, vid varje tidpunkt overstiga
summan av koncernens laneforfall for de kommande 6 manaderna.

Likviditetsreserven uppgick till 165 Mkr (128) vid arets utgang och var
allokerad till likvida medel 65 Mkr (61), outnyttjad del av kreditfacilitet O
Mkr (14) och outnyttjad del av checkrakningskredit 100 Mkr (53). Lanefor-

Forfallostruktur finansiella skulder - odiskonterade kassafloden

MIDSONA ARSREDOVISNING 2016

fall, inklusive amortering och ranta, till kreditinstitut fér kommande
6 manader uppgick till 18 Mkr (13).

Med valutarisk avses risken for att valutakursforandringar paverkar kon-
cernens resultatrdkning, balansrakning och/eller kassaflode negativt.

Valutarisker uppkommer dels genom de operationella och finansiella
transaktioner som sker i annan valuta &n moderbolagets funktionella
valuta (transaktionsexponering), dels genom den valutaexponering som
sker vid omrakning av utldndska dotterbolags nettotillgangar till moder-
bolagets funktionella valuta (omrékningsexponering).

Transaktionsexponering

Koncernens varuforsaljning sker i huvudsak i valutorna SEK, NOK, DKK och
EUR, medan varuinkop framfor allt gors i valutorna EUR och USD. Netto-
exponeringen i EUR &r betydande beroende pa att inkopen dverstiger for-
saljningen.

Finansfunktionen i moderbolaget gor pa manadsbasis bedémningar
av den framtida valutaexponeringen utifran inrapporterade likviditets-
prognoser. Bedomda nettofloden for 2017 i de 4 valutor med storst netto-
exponering framgar av tabellen.

Beloppen ir i miljoner i respektive valuta * 2015 |

EUR -40
DKK 84
NOK 187
usb =~

! Transaktionsexponeringen baseras pa bedomda nettofloden fr kommande 12 manader, dvs. for 2017.
2 Transaktionsexponeringen baseras pa bedomda nettofloden for kommande 12 ménader, dvs. for 2016.

* Ett positivt nettoflode innebar att inflodet i respektive valuta dverstiger utflodet och ett negativt nettoflode
innebar att utflodet i respektive valuta overstiger inflodet.

Prognostiserad nettoexponering i berorda valutor kan, enligt finanspolicyn,
sakras upp till 24 manader. Den valutasakrade andelen utgérs normalt av
50 procent, men kan okas till 75 procent, av nettoexponeringen for den
definierade perioden om det bedéms som lampligt.

| syfte att reducera resultatpaverkan av fordndrade valutakurser har
Midsona ambitionen att med valutaterminer sakra framtida ravaruinkop.
Sakringsredovisning enligt IAS 39 tillimpas inte, utan vardeforandringar pa
derivatinstrument redovisas i arets resultat. | samband med byte av bank
aterupptogs valutasakring i december och vid utgangen av 2016 var
3MEUR sékrade. Forandringen av marknadsvardet pa utestaende valuta-
terminer uppgick den 31 december 2016 till 0 Mkr (1) och redovisades i
arets resultat.

Enisolerad forandring av vaxelkurserna mot SEK med + 5 procentenhe-
ter for de 4 valutor med storst bedomda nettofloden, inklusive effekten av
derivat, beraknas medfora en resultateffekt efter skatt pa + 18 Mkr (6).

m-mz-_m—-_
e T T T BT T
Checkkredit" 0 0 1 47 =
Banklan 6 6 12 248 -
Finansiella leasingskulder 0 1 2 =
Leverantorsskulder 132 = - = -
Ovriga kortfristiga skulder 0 0 - = -
Summa 138 7 14 297 C

" Inkluderar ej outnyttjad del av checkkredit.
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Omrdkningsexponering

Moderbolaget har innehav i utlandska dotterbolag vars nettotillgangar
exponeras for valutaomréakningsrisker. Valutaexponering av nettotillgang-
arnai koncernens dotterbolag kan exempelvis hanteras genom upplaning i
de utlandska valutorna som ar exponerade.

Med ranterisk avses den resultateffekt som en ranteforandring orsakar.
Hur snabbt en ranteférandring paverkar resultatet beror pa lanens och
placeringarnas rantebindningstider. Da koncernen ar nettoldntagare och
inte placerar pengar i noterade instrument, s ar det framst koncernens
lan som paverkas av ranteforandringar.

Riktlinjen ar att den genomsnittliga rantebindningstiden for rante-
barande skulder till kreditinstitut minst bor uppga till 3 manader. Den
genomsnittliga rantebindningstiden for rantebarande skulder till kredit-
institut var 3 manader (3) vid arets utgang. En ranteférandring pa +1pro-
centenhet medfor en resultateffekt pa + 7 Mkr (3) beraknad pa skulden till
kreditinstitut 725 Mkr (318) vid arets utgang om hela laneportféljen Ioper
med rorlig ranta. Finansiella leasingskulder I6per med kontrakterad ranta
under leasingkontraktets [optid.

For att undvika ovisshet kring framtida rantenivaer och fa kainnedom
om framtida rantekostnader under en bestamd period anvander sig kon-
cernen av rantesakring i form av ranteswap. Lan om 100 Mkr var rénte-
sakrade vid arets utgang, varav 50 Mkr med I6ptid 30 juni 2018 och 50 Mkr
med |6ptid 30 juni 2020.

Den genomsnittliga rantan pa koncernens banklan och checkkredit
uppgick for 2016 till 2,2 procent (2,0).

Med finansiell kreditrisk avses risken for forlust om de motparter vilka
koncernen har likvida medel, finansiella investeringar eller ingangna deri-
vatinstrument med inte kan fullgora sina betalningsférpliktelser.

Finansfunktionen har inget mandat att inga finansiella placeringar. Da
koncernen ar nettolantagare ska eventuell dverskottslikviditet anvandas
till att reducera laneskulden. Dotterbolagen ska placera sin dverskotts-
likviditet pa bankkonton tillhérande koncernens koncernkontosystem
eller pa bankkonton i banker godkanda av finansfunktionen.

Den finansiella kreditrisken avseende likvida medel pa bankkonton
uppgick vid arets utgang till 65 Mkr (61).

Koncernens mal for forvaltning av kapital ar att sakerstalla koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet for att generera skalig avkastning till
aktiedgarna och nytta till dvriga intressenter. Malsattningen ar att 6ver tid
lamna en utdelning > 30 procent av drets resultat. Styrelsen foreslar en
utdelning for 2016 motsvarande 104,5 procent (47,2) av arets resultat.

Koncernen foljer upp kapitalstrukturen pa basis av ett forhallande
mellan nettoskuldséttning/EBITDA < 2 ggr. Mélet, som &r satt for att
definiera en rimlig riskniva for koncernen, kopplar belaningen till intja-
ningsférmagan. Vid utgangen av rakenskapsaret var forhallandet mellan
nettoskuldsattningen och EBITDA pa rullande 12 ménaders basis 6,2 ggr
(39). Relationstalet okade tillf6ljd av en hogre skuldsattning efter forvarv
av rorelse och att den forvarvade rérelsen endast fanns med for 6 mana-
der i EBITDA.
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Not 30

I!IIIIIIIIIIIIIIIIIIIEE!ﬂEIIIIlllhﬁiﬂiilll
Stdllda sdkerheter
Fastighetsinteckningar 26 =
Foretagsinteckningar 38 =
Sparrade bankmedel 1 =
Aktier i dotterbolag = 468
Nettotillgangar i dotterbolag 625 S
Ovriga 106 -
Summa 796 468
Eventualforpliktelser
Garantiforbindelser, externa = 0
Generell borgen for dotterbolag = 48
Moderbolagsgarantier = 2
Summa = 50

Aktier i dotterbolag har pantsatts som sakerhet for checkkredit och bank-
1an. Skulder till kreditinstitut framgar av not 24 Skulder till kreditinstitut.
Nettotillgangar i dotterbolag avser aktier i dotterbolag som ar upptagna
till belopp motsvarande de koncernméssiga nettotillgangarna.

Not 31

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterbolag, se not 17
Andelar i dotterbolag.

For moderbolaget avsag 28 Mkr (23), motsvarande 100 procent (100), av
arets forsaljning och 2 Mkr (0), motsvarande 10 procent (1), av arets inkop
dotterbolag inom koncernen. Forsaljning till dotterbolag avsag i huvudsak
administrativa tjanster medan inkop fran dotterbolag frimst avsag
konsulttjanster och andra kostnadsersattningar. All prissattning sker pa
marknadsmassiga villkor.

Moderbolaget har fordringar hos och skulder till dotterbolag, se not 18
Fordringar hos och skulder till dotterbolag.

Loner och ersattningar till styrelse och andra ledande befattningshavare
framgar av not 9 Anstéllda, personalkostnader och ledande befattnings-
havares ersattning.

Midsonas storsta aktieagare, Stena Adactum AB, atog sig att teckna
sin pro rata-andel i den genomforda nyemissionen och utfardade en
emissionsgaranti for aterstaende del av emissionen.

Det har inte férekommit nagra lan, inkop eller forsaljning med styrelsen
eller ledande befattningshavare.

Not 32

Verkligt varde 6verensstammer i allt vdsentligt med redovisat véarde i

balansrakningen avseende finansiella tillgangar och skulder. De samman-
lagda redovisade vardena och verkligt varde per klass framgar av tabellen.



Virderade till upplupet
anskaffningsvirde

Koncernen 2016

Virderade till verkligt
virde via resultatet'

MIDSONA ARSREDOVISNING 2016

Summa
redovisat virde

Verkligt virde

Langfristiga fordringar 2 - 2 2
Kundfordringar 209 = 209 209
Ovriga fordringar? 0 - 0 0
Likvida medel 65 = 65 65
Summa 276 - 276 276
Langfristiga rantebarande skulder 696 - 696 696
Ovriga langfristiga skulder 4 - 4 4
Kortfristiga rantebarande skulder 31 = 31 31
Leverantorsskulder 212 = 212 212
Ovriga kortfristiga skulder® 26 2 28 28
Summa 969 2 971 971

" Innehav for handelsandamal

* Finansiella instrument

Derivatinstrument

Ej redovisade

till verkligt virde

Redovisade
till verkligt virde

Ovriga fordringar 0 =
Summa fordringar 0 =
Derivatinstrument - 2
Ovriga kortfristiga skulder 26 -
Summa skulder 26 2

Varderade till upplupet Varderade till verkligt Summa

anskaffningsvirde virde via resultatet' redovisat viirde
Langfristiga fordringar 2 = 2 2
Kundfordringar 131 = 131 131
Ovriga fordringar? 1 1 2 2
Likvida medel 61 - 61 61
Summa 805 i 196 196
Langfristiga rantebarande skulder 250 = 250 250
Ovriga l&ngfristiga skulder = = 0 0
Kortfristiga rantebarande skulder 69 = 69 69
Leverantorsskulder 132 132 132
Ovriga kortfristiga skulder’ 28 0 28 28
Summa 479 0 479 479

" Innehav for handelsandamal

* Finansiella instrument

Derivatinstrument.
Ovriga fordringar

Summa fordringar
Derivatinstrument.
Ovriga kortfristiga skulder

Summa skulder

Varderade till upplupet
anskaffningsvirde

Varderade till verkligt
vérde via resultatet

Summa
redovisat virde

Ovriga fordringar 1 = 1 1
Summa 1, o 1 1,
Skulder till kreditinstitut 725 - 725 725
Leverantorsskulder 2 - 2 2
Ovriga kortfristiga skulder 0 = 0 0
Summa 727 o 727 727

Virderade till upplupet Virderade till verkligt Summa

anskaffningsvirde virde via resultatet redovisat virde
Ovriga fordringar 1 = 1 1
Summa 1, o 1 1,
Skulder till kreditinstitut 257 - 257 257
Leverantorsskulder 3 = 3 3
Ovriga kortfristiga skulder 0 = 0 0
Summa 260 = 260 260

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA—87



MIDSONA ARSREDOVISNING 2016

Koncernen innehar finansiella instrument i form av valutaterminskontrakt
och ranteswappar som redovisas till verkligt varde i balansrakningen. Det
verkliga vardet har for samtliga kontrakt varderats utifran direkt eller
indirekt observerbar marknadsdata, dvs. niva 2 enligt IFRS 13.

Koncernen har inga nettoredovisade poster i balansrakningen. For derivat-
motparter finns ISDA-avtal som innebar att derivatposter kan nettoredo-
visas under vissa forutsattningar. Koncernen innehar finansiella instrument
som omfattas av ett rattsligt bindande ramavtal om nettning eller ett lik-
nande avtal. Redovisade finansiella skulder hanforliga till derivatinstrument
uppgick till 2 Mkr och ar mot samma motpart.

F6ljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants
for att faststalla verkligt varde pa de finansiella instrument som innehas.
Réntebdrande skulder

Verkligt varde for finansiella skulder beraknas baserat pa framtida kassa-
floden av kapitalbelopp och ranta diskonterade till aktuell marknadsranta
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pa balansdagen. Inga vasentliga skillnader aterfinns mellan verkligt varde
och redovisat varde. For [optidsanalys se not 29 Finansiell riskhantering.

Finansiella leasingskulder
Verkligt varde dr baserat pa nuvérdet av framtida kassafloden diskonterade
till marknadsrantan for liknande leasingavtal.

Kundfordringar och évriga fordringar

For kundfordringar och 6vriga fordringar med en kvarvarande livslangd pa
mindre 4n 12 manader anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.
Kundfordringar och vriga fordringar med en livslangd 6verstigande 12
manader diskonteras i samband med att verkligt varde faststalls. Inga
vasentliga skillnader aterfinns mellan verkligt och redovisat varde.

Leverantorsskulder och 6vriga skulder

For leverantérsskulder och 6vriga skulder med en kvarvarande livslangd pa
mindre 4n 12 manader anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder med en livslangd 6verstigande 12
manader diskonteras i samband med att verkligt varde faststalls. Inga
vasentliga skillnader aterfinns mellan verkligt och redovisat varde.



Not 33

Betalda réntor
Erhallen ranta
Erlagd ranta

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet

Utdelning

Avskrivningar

Nedskrivningar

Orealiserade kursdifferenser

Realisationsresultat forsaljning anlaggningstillgangar

Avséttning till pensioner

Ovriga avsattningar och dvriga poster som inte ingr i kassaflodet

MIDSONA ARSREDOVISNING 2016

| Koncemen | Moderbolaget

Summa

Transaktioner som inte medfor betalningar
Forvarv av tillgang genom finansiell lease
Utfardad séljarrevers i samband med férvarv av rorelse

Forvdrv av foretag eller verksamheter
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar
Varulager

Kundfordringar och 6vriga fordringar
Likvida medel

Uppskjutna skatteskulder
Langfristiga rantebarande skulder
Kortfristiga rantebarande skulder
Leverantdrsskulder och vriga skulder

Netto tillgangar och skulder
Koncerngoodwill

Kopeskilling
Avgar: Skuldférd kopeskilling

Utbetald kopeskilling
Avgar: Likvida medel i forvarvade verksamheter
Tillkommer: Losen av Ian i forvirvade ver

Paverkan pa likvida medel frén arets forvarv
Betalning av tillaggskopeskillingar avseende tidigare drs forvarv

Paverkan pa likvida medel frén forviry

Amortering av ldn
Banklan
Checkrakningskredit
Interna lan
Leasingskulder

Summa

Likvida medel i saval koncernen som moderbolaget bestar endast av kassa
och banktillgodohavanden. Nagra kortfristiga placeringar, jamstéllda med

likvida medel fanns saledes inte.

Not 34

Tobias Traneborg har utsetts till Supply Chain Director for Midsona-
koncernen. Han tilltrader tjansten senast den 1juni 2017 och kommer
frén den tidpunkten att ingd som medlem i koncernledningen.

Not 35

0 5

-7 -6

S -40

19 2

7 1

=il =il

2 -

28 -38

0 -

- 16
220 =
46 -

2 259

69 S
48 -

3 -
-54 -
=16 -
_19 -
=75 -
224 259
14 -
-238 -259
- 16
-238 -243
3 -
=235 -243
-16 -
-251 -243
=5 =5
-23 -5
i =7

=) -
-30 -12

Vid upprattande av bokslut gor foretagsledningen uppskattningar och
varderingar som paverkar beloppen for tillgangar, skulder, intakter och

kostnader. De uppskattningar och antaganden som innebar en risk for
vasentliga justeringar av redovisade varden for tillgangar och skulder
under kommande rakenskapsar samt kritiska bedémningar vid tillamp-
ningen av koncernens redovisningsprinciper avhandlas nedan. Redovisade
uppskattningar och bedomningar anses som rimliga under radande for-

héllanden.
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Det redovisade vardet av varumarken ar betingat av framtida |dnsamhet
pa de produkter varumarkena hanfor sig till och vardet provas arligen. Om
det inte har varit méjligt att prova nedskrivningsbehovet for ett enskilt
varumérke har atervinningsvardet beraknats pa den kassagenererande
enhet till vilken varumarket ar allokerad till. Flera antaganden om framtida
forhallanden och uppskattningar av parametrar ar gjorda vid berakning av
kassagenererande enheters atervinningsvarde for bedémning av eventu-
ellt nedskrivningsbehov pa varumarken. Foretagsledningens beddmning
ar att inga rimliga forandringar i de viktiga antagandena leder till att det
berdknade sammanlagda atervinningsvardet pa respektive kassagenere-
rande enhet blir lagre an deras ssmmanlagda redovisade varde.

Vid upprattandet av forvarvsanalysen for Internatural AB-koncernen
beddmdes forvarvade varumarken uppga till 267 Mkr, varav 240 Mkr med
obestambar nyttjandeperiod. Varumarket Kung Markatta beddmdes ha en
obestambar nyttjandeperiod, da det ar ett véletablerat varumarke pa
marknaden som koncernen har for avsikt att behalla och vidareutveckla.

Det redovisade vardet av varumarken vid periodens slut uppgick till
840 Mkr (533), varav 668 Mkr (417) med obestambar nyttjandeperiod. For
ytterligare information, se not 14 Immateriella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet av goodwill &r betingat av framtida [6nsamhet i den
kassagenererande enhet vilken goodwill ar allokerad till och vardet provas
arligen. Flera antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av
parametrar ar gjorda vid berdkning av kassagenererande enheters atervin-
ningsvarde for bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill.
Foretagsledningens bedémning ar att inga rimliga férdndringar i de viktiga
antagandena leder till att det beraknade sammanlagda atervinningsvardet
pa respektive kassagenererande enhet blir lagre 4n deras sammanlagda
redovisade varde.

Vid upprattandet av forvarvsanalysen for Internatural AB-koncernen
blev goodwill 532 Mkr.

Det redovisade vardet av goodwill vid periodens slut uppgick till 1082
Mkr (516). For ytterligare information, se not 14 Immateriella anlaggnings-
tillgangar.
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For att bestimma aktuella skatteskulder och aktuella skattefordringar
liksom avsattningar for uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skatte-
fordringar krdvs bedomningar av foretagsledningen, i synnerhet vid varde-
ring av uppskjutna skattefordringar. | denna process ingar att skatteutfal-
let ska bedomas i varje land som koncernen bedriver verksamhet. Proces-
sen omfattar bland annat att bedoma exponering for aktuell skatt samt att
faststalla de temporara skillnader som uppstar genom att vissa tillgangar
och skulder varderas olika i rakenskaperna jamfort med i inkomstdeklara-
tionerna. Foretagsledningen maste dven bedéma sannolikheten av att
uppskjutna skattefordringar kan realiseras genom framtida beskattnings-
bara inkomster.

Vid upprattandet av forvarvsanalysen for Internatural AB-koncernen
beddmdes uppskjutna skatteskulder uppga till 60 Mkr och uppskjutna
skattefordringar till 1 Mkr.

Under 2015 gjordes en fornyad beddmning av skattemassiga under-
skottsavdrag hanforliga till koncernens svenska verksamhet vilket med-
forde en redovisad uppskjuten skatteintékt om 31 Mkr. Samtliga under-
skottsavdrag i koncernen var aktiverade saval per 31 december 2015 som
per 31december 2016.

Foretagsledningens bedomning ar att med koncernens nuvarande och
framtida struktur ar mojligheterna att utnyttja aktiverade underskotts-
avdrag val underbyggd. Det redovisade vardet av uppskjutna skatteford-
ringar vid periodens slut uppgick till 82 Mkr (79). Det redovisade vérdet av
uppskjutna skatteskulder vid periodens slut uppgick till 207 Mkr (135).

For ytterligare information, se not 12 Skatt.

Not 36

Midsona AB (publ), organisationsnummer 556241-5322, ar ett svensk-
registrerat aktiebolag med sate i Malmo. Huvudkontorets besoksadress ar
Dockplatsen 16 i Malmo och postadressen &r Box 210 09, 200 21 Malma.
Bolagets aktier ar registrerade pa Nasdaq Stockholm, Small Cap list.

Koncernredovisning for &r 2016 bestar av moderbolaget och dess
dotterbolag, tillsammans benamnd koncernen.
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resul-
respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med de internatio- tat. Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en
nella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets rattvisande oversikt over koncernens och moderbolagets verksamhet,
forordning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av inter- stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfak-
nationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger torer som moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen star infor.
Malmé den 30 mars 2017
Ola Erici
Styrelsens ordférande
YRy PG ey

Cecilia Marlow Birgitta Stymne Goransson Peter Wahlberg

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Johan Wester Kirsten £gidius Peter Asberg

Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstdllande direktdr

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfirdande av styrelsen den 30 mars 2017. Koncernens resultatrakning,
totalresultatrakning och balansrakning samt moderbolagets resultatrékning, totalresultatrakning och balansrékning blir foremal for faststallelse pa ars-
stdmman den 26 april 2017.

Var revisionsberattelse har avgivits den 30 mars 2017.

Deloitte AB

Vgﬁféb MMM/

Per-Arne Pettersson

Auktoriserad revisor
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Till bolagsstdmman i Midsona AB (publ), organisationsnummer 556241-5322.

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Midsona AB (publ) for ar 1januari 2016-31 december 2016. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 52-91i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2016 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av Midsona AB
(publ), och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omréaden.

92—REVISIONSBERATTELSE

® Midsona redovisar i balansrakningen per den 31december 2016
varumarken om 840 Mkr (533).

® |samband med drets forvarv av Internatural identifierades varumarken
med verkligt varde om 267 Mkr.

® Vardet pa de redovisade tillgangarna ar avhangigt framtida avkastning
och [6nsamhet pa de produkter varumarkena hanfor sig till och provas
minst arligen. Nedskrivningsprovningen baseras pa ett flertal antag-
anden sasom uppskattade framtida kassafldden, bruttomarginaler,
diskonteringsranta samt tillvaxt.

® Felaktiga bedémningar och antaganden i nedskrivningsprovningen
kan ge en paverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning.

For ytterligare information hanvisas till koncernens redovisningsprinciper i
not 1pa sidorna 62-71, not 35 om viktiga uppskattningar och bedémningar
pa sidorna 89-90, not 14 om immateriella tillgangar pa sidorna 78-79 och
not 4 om férvarv pa sidorna 72-73 i arsredovisningen.

® Vi har granskat bolagets antaganden och verkligt vardebedomning vid
upprattandet av forvarvsanalysen av Internatural for att sakerstalla att
antaganden och verkligt vardebedomningen ér rimliga.

® Vihar granskat bolagets nyckelkontroller av interna kontroller for att
identifiera indikationer pa nedskrivningsbehov.

® Vihar granskat bolagets antaganden och metoder avseende ranta och
framtida kassafloden i nedskrivningsprovningen for att sakerstalla att
gjorda antaganden ar rimliga och att rutinerna ar konsekvent tillimpa-
de och att integritet finns i gjorda berakningar

® Midsona redovisar i balansrakningen per den 31 december 2016 good-
will om 1082 Mkr (516). Denna har uppkommit i samband med forvarv.

® Vardet pa den redovisade goodwillen &r avhangigt framtida avkast-
ning och Iénsamhet i den kassagenererande enhet goodwillen avser
och provas minst arligen. Nedskrivnings-provningen baseras pa ett
flertal antaganden sasom uppskattade framtida kassafloden, brutto-
marginaler, diskonteringsranta samt tillvaxt.

® Felaktiga bedomningar och antaganden kan ge en betydande paver-
kan pa koncernens resultat och finansiella stallning.



For ytterligare information hanvisas till koncernens redovisningsprinciper i
Not 1pa sidorna 62-71, not 35 om viktiga uppskattningar och bedémningar
pa sidorna 89-90 och not 14 om immateriella tillgangar pa sidorna 78-79 i
arsredovisningen.

® Vi har granskat och bedémt Midsonas rutiner for nedskrivningsprov-
ning av goodwillposten for att sakerstélla att gjorda antaganden ar
rimliga, att rutinerna ar konsekvent tillampade och att integritet finns
i gjorda berakningar. Vi har dven testat den aritmetiska korrektheten i
den anvanda modellen.

® Vi har granskat korrektheten och fullstandigheten i relevanta noter till
de finansiella rapporterna.

® Vid genomforandet av granskningsatgarderna har vara varderings-
experter medverkat.

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 3-51 och 102-112.
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beak-
tar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedd-
mer om informationen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete vi har utfort avseende denna information,
drar slutsatsen att informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen upprattas och ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen,
enligt IFRS sdsom de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer &r nodvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och den verkstallande direktoren for bedomningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s ar till-
lampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verk-
samheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och den verkstallande direk-
toren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ &n att gora sa.
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Vart ansvar ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig saker-
het r en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:
® identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i

arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara ut-
talanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asido-
sattande av intern kontroll.

® skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgéarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

® utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och den verkstallande direkt6rens upp-
skattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

® drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och den verkstallan-
de direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocks en slut-
sats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sidana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-
maga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otill-
rackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till dagen for revisionsberattelsens datering. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

® utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen ater-
ger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

® inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.
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Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade om-
fattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i
tillampliga fall tillhérande motatgérder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda ris-
kerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsbe-
rattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning
om fragan eller ndr, i ytterst sallsynta fall, vi bedomer att en fraga inte ska
kommuniceras i revisionsberattelsen pa grund av att de negativa konse-
kvenserna av att gora det rimligen skulle vantas vara storre an allman-
intresset av denna kommunikation.

Utdver var revision av arsredovisningen har vi ven utfort en revision av
forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for Midsona AB (publ)
for ar1januari-31 december 2016.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital och

till bolagets och koncernens konsolideringsbehoyv, likviditet och stallning

i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bola-
gets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, tillse att bolagets organi-
sation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
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ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstéllande direktéren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstaimmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska sktas pa ett betryggande satt.

Vart ansvar betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, r att skaffa revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller den verk-
stdllande direktoren

® foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foranleda vasentlig ersattningsskyldighet mot bolaget

® pdnagot annat vasentligt satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedoma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda vésentlig ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bo-
lagets vinst eller forlust inte r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Darutover fokuserar vi granskningen pa sadana atgarder,
omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets aktuella
situation och framtida utveckling. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ér rele-
vanta for bolagets forvaltning. Om vi noterar en verklig eller befarad skada
for bolaget, provar vi om uppsat eller oaktsamhet foreligger och i sa fall
ansvaret for atgarden eller forsummelsen. Vilka granskningsatgarder som
utférs baseras pa var professionella beddmning. Avseende forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust har vi sarskilt att ta stéllning till
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Malma 30 mars 2017

Deloitte AB

Vgﬁféb MMM/

Per-Arne Pettersson

Auktoriserad revisor



Bésta aktiedgare och Gvriga lasare,

Midsona utvecklas och vaxer pa ett mycket bra
satt. Under de senaste aren har vi genomfort ett
antal forvarv, varav tva storre och strategiska,
som gav oss varumarkena Urtekram, Kung
Markatta och Helios, med malet att bli ledande

i Norden inom halsosamma livsmedel. Jag vill
tacka alla aktiedgare for att ni stottat Midsona

i denna forvarvsstrategi. Ert engagemang och
era bidrag genom nytt aktiekapital ar en viktig
forutsattning for bolagets expansion.

Styrelsen och foretagsledningen ar val sam-
ordnade i detta arbete och vi har for avsikt att
fortsatta expandera inom hélsosamma livs-
medel, inte bara i Norden, utan vi kommer
ocksa att titta pa objekt i resten av Europa.

Styrelsens viktigaste uppgift ar att vara en del
av den langsiktiga affarsutvecklingen, det vill
saga att ta ansvar for bolagets mal och strate-
gier. Drefter dr det ledningens ansvar
att verkstalla. Det &r ocksa grundlaggande for
styrelsen att sakerstalla att bolaget skots pa ett
effektivt satt och féljer de relevanta lagar som
styr verksamheten. Bolagsstyrningens syfte ar
att skapa systematik i styrningen och bolags-
styrningsrapporten beskriver det arbetet val.
Som styrelseordférande anser jag att styrel-
sen skall vara ndra verksamheten. D4 far vi ratt
kunskap for att kunna prioritera vart arbete.
Det gor oss ocksa till ett starkare stod till
ledningen men att vi ocksa kan utmana kring
fragor om bolaget, branschen och marknaden.

Midsonas styrelse haller normalt sex ordinarie
moten per ar, fem ar heldagsmoten och ett ar
strategimote som varar i ett dygn. Ordforanden
forbereder motena tillsammans med VD, leder
diskussionen och bearbetar de beslut som tas.
Under en halv dag varje manad tréffar jag dess-
utom VD, dels for att folja upp styrelsebeslut,
men framfor allt for att i det mindre formatet
kunna diskutera bolagets utveckling.

Forvarv ér alltsa en viktig komponent i var
affarsplan och styrelsearbetet har under de
senaste aren praglats av stora forvarv, vilket har
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inneburit ett mer omfattande engagemang fran
styrelsen i tid, analys och beslut &n normalt.
Midsona har i bada fallen ocksa gjort emissioner.

Styrelsen har under de senaste aren aven foku-
serat pa utvecklingen av koncernens varumar-
ken. Det ar viktigt att sakerstalla att Midsonas
prioriterade varumarken over tid visar stabil
tillvaxt. Varumarkena ar viktiga och finns hela
tiden pa styrelsens bord.

En annan fraga som styrelsen arbetat med
ar organisationsutveckling. | takt med att
koncernen vuxit har arbetsbelastningen pa
ledningsgruppen okat. Periodvis har man ibland
haft dubbla roller, vilket langsiktigt &r ohallbart.
Det har ocksa resulterat i en forstarkning av
ledningsgruppen under de senaste tolv mana-
derna med tre funktioner; chefer for Norden,
Sverige och Supply Chain.

Styrelsen gor arligen en sjalvutvardering dar
varje ledamot analyserar styrelsens, sitt eget,
ordforandens och VD:s arbete. Utifran svaren
kan vi se hur de olika matpunkterna - styrelse-
arbete, kompetensniva, debattklimat med mera
- fordndras. Gladjande &r att utfallet av utvar-
deringen 2016 forbattrades jamfort med fore-
gaende r. Som ordforande ar det naturligtvis
intressant att fa reda pa var styrelsearbetet
fungerar bra, men framfor allt vill jag veta vilka
delar vi maste forbattra.

Midsonas ansvar ar att inom vara verksam-
hetsomraden ta ansvar for en tydlig utveckling
mot halsosamma, ekologiska, nyttiga, hallbara
och valsmakande produkter. Att hjalpa man-
niskor till ett halsosammare liv motiverar oss
och genomsyrar var verksamhet. Det &r det vi
tror pa och det ar det som alla anstallda och
viistyrelsen jobbar mot.

Ola Erici
Styrelsens ordférande
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Bolagsstyrningsrapport

Midsona AB (publ), (nedan "Midsona”), ar ett publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholm, Small Cap. Midsona tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning
och avger har 2016 ars bolagsstyrningsrapport. Rapporten har upprattats av bolagets styrelse och bolagets revisor har limnat ett yttrande.

INFORMATION

FORSLAG

INFORMATION

MAL
STRATEGIER
STYRINSTRUMENT

MAL
POLICYER
AKTIVITETER

RAPPORTER

RAPPORTER
PROGNOSER
AFFARSOVERSIKT

Ramverk for bolagsstyrningen

Bolagsstyrningen utgar fran lag, bolagsordning, NASDAQ OMX Regelverk
for emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning samt interna policys och
riktlinjer. Midsona har inga avvikelser att rapportera fran Svensk kod for
bolagsstyrning.

Aktien och aktieiigare

For information om aktien och aktiedgare, se sidan 48-51 och
www.midsona.com.
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Arsstimma

Arsstimman (ordinarie bolagsstimma) och extra bolagsstamma ir, enligt
aktiebolagslagen, bolagets hogsta beslutande organ dar aktiedgarna ut-
ovar sin rostratt. Aktieagare som ar registrerade i aktieboken pa avstam-
ningsdagen och anmalt deltagande i tid har ratt att delta vid stimman
och rosta for sitt innehav av aktier. Aktiedgare har pa stimman dven
mojlighet att stélla fragor om koncernens verksamhet. Information om
aktiedgares ratt att fa arende behandlat pa arsstamman publiceras pa
www.midsona.com.



Kallelseforfarande till arsstimma anges i bolagsordningen. Kallelsen sker
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa www.midsona.com.
Samtidigt som kallelse sker annonseras upplysningen om att kallelse har
skett i Dagens Industri. Arsstimman ska hallas i Malmo inom sex manader
frén rakenskapsarets utgang. Vanligtvis ager arsstimman rum under april
eller maj.

Tillsattande och entledigande av styrelseledamoter samt andringar av
bolagsordning sker vid arsstimman.

Pa arsstaimman beslutar aktiedgarna bland annat om faststéllande av
resultat- och balansrakning inklusive koncernresultat- och koncernbalans-
rakning, disposition av resultat, ansvarsfrihet for styrelseledaméter och
verkstallande direktor, val av styrelseledaméter, styrelseordforande och
revisionsbolag, faststallande av arvoden till styrelsen och revisionsbolag,
principer for valberedningens tillsattande och arbete samt riktlinjer for er-
sattning till verkstallande direkt6ren och andra ledande befattningshavare.

Beslut fattade pa arsstimman offentliggors efter stimman i ett press-
meddelande. Protokollet fran stimman publiceras pa www.midsona.com.

Arsstimman 2016 agde rum den 27 april 2016 i Malma. Vid stimman nr-
varade 56 aktiedgare, personligen eller genom ombud, representerande
56,5 procent av de totala rosterna. Protokoll fran arsstimman 2016 finns
pa www.midsona.com.

Extra bolagsstamma 2016 agde rum den 8 september 2016 i Malma. Vid
stdmman narvarade 31 aktiedgare, personligen eller genom ombud, repre-
senterande 66,3 procent av de totala rosterna. Protokoll fran extra bolags-
stamman 2016 finns pa www.midsona.com.

Arsstimma 2017 ger rum den 26 april 2017 i Malms, vilket offentliggjordes
i delarsrapport januari-september den 21 oktober 2016 och genom press-
meddelande den 21 september 2016. Fullstandig kallelse till arsstimman
2017 med information om anmélan for deltagande pa stimman publicer-
ades genom pressmeddelande den 27 mars 2017 och finns tillgéngligt pa
www.midsona.com.

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och dess uppdrag ar
bland annat att infor arsstimman foresla ordforande for arsstamman,
styrelseledamoter, styrelseordférande, revisionsbolag, arvode till styrelsen,
arvode till revisionsbolag och hur valberedningen ska utses. Till ordférande
i valberedningen utses den representant som representerar den storsta
agarandelen.
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Arsstimman 2016 beslutade om att ge styrelsens ordforande i uppdrag

att kontakta foretradare for bolagets tre rostmassigt storsta aktieagare

vid utgangen av augusti 2016, for att be dem utse en ledamot var till val-
beredningen.

Namn/Representerande Andelavroster  Andel av roster
% 2016-08-31 2016-12-31
Martin Svalstedt/Stena Adactum AB 30,0 30,0
Elisabeth Jamal Bergstrom/Handelsbanken Fonder 9,1 8,9
Ulrika Danielson/Andra AP-fonden 53 53
Summa 44,4 44,2

Valberedningen har bland annat utvarderat styrelsens arbete, kompetens,
sammansattning och ledamadternas oberoende enligt Svensk kod for
bolagsstyrning. Valberedningen har dven beaktat andra kriterier, som till
exempel ledamoternas olika bakgrund, erfarenheter och kraven pa mang-
fald. Styrelseordféranden har presenterat resultatet av styrelsens egen
utvardering for valberedningen.

Valberedningen har infor arsstimman 2017 haft tva méten fram till
offentliggorandet av kallelsen till arsstimman 2017. Sammankallande av
valberedningen har varit styrelsens ordférande Ola Erici, som dven har del-
tagit vid samtliga méten. Valberedningens sammansattning publicerades
genom pressmeddelande den 21 september 2016 och pa www.midsona.
com. Aktiedgare har haft mojlighet att lamna forslag till valberedningen.
P& www.midsona.com finns information for hur aktieagare kan lamna for-
slag till valberedningen.

Valberedningens forslag, samt motiverat yttrande, offentliggors senast
i samband med kallelsen till &rsstimman 2017.

Ledamoterna erhaller inte arvode eller ersattningar for sitt arbete i
valberedningen.

Valberedningen har beslutat foresla arsstamman 2017 féljande:

® Omval av styrelseledaméterna Ola Erici, Cecilia Marlow, Birgitta
Stymne Goransson, Peter Wahlberg, Johan Wester och Kirsten Agidius
samt nyval av Henrik Stenqvist.
Omval av Ola Erici till styrelsens ordfrande.
Omval av Deloitte AB som revisionsbolag.
En hojning av styrelseordforandens arvode med 100 000 kr till
500 000 kr. Oforandrade arvoden till 6vriga styrelsens ledamoter.

Valberedningens kompletta forslag finns i kallelsen till arsstamman.

Valberedningen anser att foreslagen sammansattning av styrelsen ar
andamalsenlig for att mota bolagets langsiktiga behov.
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Analys av bolagets varumarken
Rapport fran revisionsutskott
Rapport om styrelseutvérdering
Godkannande av budget 2017

Beslut om nyemission
Godkannande av prospekt

Styrelsen ska, enligt bolagsordningen, besta av minst 3 och hogst 9 leda-
moter och inga suppleanter ska utses. Ledaméterna valjs arligen pa ars-
stamman for tiden intill slutet av nasta arsstimma. Det finns inga regler
om langsta tid en ledamot kan ingd i styrelsen.

Pa arsstamman 2016 valdes foljande 6 styrelseledaméter; Ola Erici (ord-
forande), Cecilia Marlow, Birgitta Stymne Goransson, Peter Wahlberg,
Johan Wester och Kirsten Agidius. Styrelsens sammansattning uppfyller
Svensk kod for bolagsstyrning pa oberoende i forhéllande till bade bolaget
och bolagsledningen samt bolagets storre aktieagare. For information om
styrelseledamaéternas oberoende, andra uppdrag och innehav av aktier i
bolaget, se sidan 102-103.

Den verkstallande direktoren samt ekonomi- och finanschefen, tillika
styrelsens sekreterare, deltar bada pa styrelsemoten. Andra tjansteman
deltar pa styrelsemoten som foredragande av sarskilda drenden.

Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsens arbete, foretrader
bolaget i dgarfragor samt ansvarar for utvarderingen av styrelsens arbete.
Dessutom ansvarar ordféranden for den I6pande dialogen med den verk-
stéllande direktoren om verksamheten samt for att styrelsen fullgor sina
plikter.

Styrelsen dr det hogsta forvaltande organ under arsstdmman och svarar
for organisation och forvaltning av bolagets angelagenheter. Den ska i
forsta hand agna sig &t mer 6vergripande och langsiktiga fragor, som ar av
stor betydelse for koncernens framtida inriktning.

Styrelsens arbete foljer en skriftlig arbetsordning som reglerar styrel-
sens arbetsformer och ansvar, styrelsens och utskottens arbetsfordelning
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STRATEGIE®

Rapport fran ersattningsutskott
Rapport fran revisionsutskott
Arenden infor drsstimma 2016

Godkannande av forvarv rorelse

samt ordforandens roll. Vidare regleras ramarna for styrelsens méten, till
exempel kallelse, dagordning, protokoll samt hur styrelsen ska erhalla en
allsidig information for sitt arbete. Styrelsen har dven beslutat om inféran-
de av overgripande policys for verksamheten och andra centrala styrdoku-
ment for att reglera ansvar, riktlinjer, procedurer, varderingar och mal.

Styrelsearbetet ar vanligtvis av cyklisk karaktar. | borjan pa aret be-
handlas bokslutskommuniké och arsredovisning, liksom de arenden som
ska presenteras pa arsstimman. Innan sommaren behandlas koncernens
langsiktiga strategiska plan och inriktning. | slutet av aret behandlas bud-
geten for det kommande dret. | varje kvartal gors en genomgang av den
ekonomiska rapporteringen och delarsrapporter godkanns for publicering.
I samband med arsstamman halls ett konstituerande styrelsemote dér
bland annat utskottsledaméter och firmateckningsratt faststalls.

Under 2016 har styrelsen haft 14 méten (10). For information om leda-
moternas narvaro, se sidan 102-103.

Styrelsen behandlar regelbundet strategiska fragor som ror koncer-
nens verksamhet och allménna inriktning. Arets arbete har i stor utstréck-
ning fokuserats till forvarvet av Internatural, struktur- och tillvaxtfragor,
uppféljning av tidigare ars forvarv samt strategisk plan.

Styrelsemotena foljer en i forvag godkand agenda, till vilken sarskilda
fragor laggs till vid behov. Dagordningen skickas, tillsammans med doku-
mentation for varje punkt pa dagordningen, genom virtuellt datarum till
samtliga styrelseledamdter cirka en vecka fore motet. Varje styrelsemote
inleds med att foregaende métesprotokoll och Gppna drenden gas igenom.
Darefter redogor den verkstallande direktoren for koncernens forsaljning,
resultat och affarslage, inklusive viktiga omvarldsfaktorer. Vidare redogor
vanligtvis darefter ekonomi- och finanschefen for koncernens finansiella
stallning mer detaljerat tillsammans med nodvandiga analyser. Koncern-
ledningens medlemmar rapporterar om utestaende fragor fran tidigare
styrelsemoten eller presenterar planer eller forslag. Utover den informa-



MIDSONA ARSREDOVISNING 2016

Vd och koncernchef
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Lennart Svensson Anders Dahlin
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Ulrika Palm Vidar Eskelund Markku Janhunen Lars Barresen

tion som ges i samband med styrelsemotena, sander den verkstallande
direktéren en manadsrapport till styrelsens ledamater. Alla styrelseméten
protokollférs och protokollen skickas till ledamdterna for godkdnnande.

Styrelsens ordférande ansvarar for utvarderingen av styrelsens arbete,
inklusive bedomningen av enskilda styrelseledamaters prestationer, enligt
en etablerad process. Utvarderingen avrapporteras till valberedningen och
utgdr grund for valberedningens forslag pa styrelseledamoter och arvoden
till styrelsen.

Styrelsen har tillsatt ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott. Ut-
skottens ledamoter och deras ordférande utses vid det konstituerande
styrelsemotet for ett ar i taget. Utskottens arbete ar i huvudsak av bere-
dande och radgivande karaktar, men styrelsen kan i enstaka fall ge ut-
skotten beslutanderatt i sarskilda fragor. De drenden som behandlas vid
utskottsmétena protokollférs och avrapporteras till styrelsen vid nasta
styrelsemote.

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att 6vervaka den finansiella rapporte-
ringen och sakerstélla att antagna principer for finansiell rapportering,
internkontroll, internrevision och riskbedémning féljs och tillampas. Dess
uppgift ar aven att stodja valberedningen med forslag vid val av revisions-
bolag och revisionsarvoden.

Revisionsutskottet bestod 2016 av Cecilia Marlow (ordférande), Peter
Wahlberg och Johan Wester. Utskottet sammantradde 2 ganger (2) under
2016. For information om ledaméternas narvaro, se sidan 103. Ordféranden,
den verkstallande direkt6ren och ekonomi- och finanschefen, tillika sekre-

terare i revisionsutskottet, samt huvudansvarig revisor deltog vid ut-
skottets moten.

Ersattningsutskottets huvuduppgift ar att forbereda arenden for beslut i
styrelsen som ror ersattnings- och anstallningsvillkor for den verkstallande
direktoren och andra ledande befattningshavare utifran principer faststall-
da av arsstimman. Dess uppgift ar dven att foresla riktlinjer for erséttning
till verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare samt
folja upp och utvardera mal och principer for rorlig ersattning.

Ersattningsutskottet bestod 2016 av Ola Erici (ordférande) och Birgitta
Stymne Goransson. Utskottet sammantradde 4 ganger (1) under 2016. For
information om ledaméternas nérvaro, se sidan 103.

Bolagets verkstallande direktor, tillika koncernchef, utses av styrelsen.
Peter Asberg ir verkstillande direktor och skoter den [6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Den verkstallande direk-
téren tar i samrad med styrelsens ordforande fram nodvandiga underlag
for styrelsens arbete, foredrar drenden och forslag till beslut samt haller
styrelsen informerad om bolagets utveckling. Den verkstallande direktoren
leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad med dvriga i
koncernledningen. Koncernledningen bestar utover den verkstallande
direktoren av Ekonomi- och finanschefen, Director Nordics samt chefer for
affarsomradena.

Under 2016 sammantradde koncernledningen 8 ganger (7). Motena ar
i huvudsak inriktade pa koncernens strategiska och operativa utveckling
samtresultatuppfoljning. Verksamhetenar organiseradifyraaffarsomraden.

For ytterligare information om koncernledningen, se sidan 104-105 och
www.midsona.com.
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Styrelsen faststaller arligen en skriftlig instruktion for den verkstallande
direktorens arbete som bland annat klargdr ansvar for den [6pande for-
valtningen, arbetsférdelningen mellan styrelse och verkstallande direk-
toren samt samarbetet med och information till styrelsen.

Styrelsen utvarderar fortlopande den verkstéllande direktdrens arbete och
kompetens. En gang per ar gors utvarderingen utan dennes narvaro.

For information om riktlinjer for ersattningar till ledande befattnings-
havare beslutade av arsstimman 2016 samt styrelsens forslag till riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare infor arsstimman 2017,

se sidan 104-105 och www.midsona.com.

Styrelsens ledamater, den verkstallande direktoren och dvriga ledande
befattningshavare som &r registrerade som insiders far gora aktieaffarer i
Midsona enligt gallande lag och forordning. Utover dessa bestammelser
foreligger inte ndgra interna regler.

Revisionsbolaget Deloitte AB, med auktoriserade revisor Per-Arne Petters-
son som huvudansvarig, valdes av arsstimman 2016 for en period om ett
ar. For information om arvoden och kostnadsersattningar till revisions-
bolag, se not 8 Arvode och kostnadsersattning till revisorer, sidan 74.

I revisionsuppdraget utfors en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vidare utfors en revision av forslaget till disposition betraf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning. Revisionen mynnar ut i att en revisionsberattelse och
ett yttrande om bolagsstyrningsrapporten avges infor arsstimman. Dess-
utom genomfdrs, inom ramen for revisionsuppdraget, en lagstadgad 6ver-
siktlig granskning av delarsrapporten for perioden 1januari-30 september
samt for perioden 1januari-31december.

Huvudansvarig revisor deltar i revisionsutskottsmoéten och rapporterar
|6pande under aret till revisionsutskottets ordforande vid behov. Styrelsen
traffar den huvudansvarige revisorn i samband med att bokslutskommu-
nikén behandlas av styrelsen. Huvudansvarig revisor deltar vid arsstimman
och beskriver dar revisionen samt foredrar revisionsberattelsen.

Pa www.midsona.com finns bland annat foljande information - dversikt
over bolagets tillimpning av bolagsstyrningskoden, bolagsordning, Code
of Conduct, information fran tidigare arsstimmor och tidigare ars bolags-
styrningsrapporter.

Information om lagar och praxis for svensk bolagsstyrning finns bland
annat hos - Kollegiet for svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se),
Nasdag Stockholm (www.nasdagnordic.com) och Finansinspektionen
(www.fise).
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Rapporten om intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen har
upprattats av styrelsen i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning och
den vagledning som framtagits av Svenskt naringsliv och FAR. Den beskri-
ver hur den interna kontrollen ar organiserad for att hantera och minimera
risken for felaktigheter i den finansiella rapporteringen.

Foljande mal &r satta i bolaget for den interna kontrollen.

® Den ska sakra att det ramverk av tillimpliga lagar, forordningar, regler
och standards som man har att forhalla sig till efterleves.

® Den skase till att den finansiella rapporteringen &r tillforlitlig och ger
aktieagare, styrelse, koncernledning och andra intressenter tillfreds-
stéllande information for att bedéma prestation och utveckling.

® Den ska sorja for att den operativa verksamheten ar andamalsenligt
organiserad och bedrivs pa ett satt att risker kontinuerligt bedoms,
hanteras och minimeras for finansiell och operationell maluppfyllelse.
Det Idpande arbetet for sadan maluppfyllelse bedrivs i en process som
bygger pa ett ramverk for intern kontroll, dér framfor allt samspelet
mellan kontrollaktiviteter och utvecklingen av en effektiv kontrollmiljo
med ansvarstagande i organisationen dr central.

Beskrivningen 6ver hur den interna kontrollen ar organiserad avgransas till
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen och foljer
ett ramverk som tagits fram av “the Committee of Sponsoring Organiza-
tions of the Treadway Comission” (COSO). Ramverket bestar av fem kom-
ponenter: kontrollmiljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppfdljning.

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen. En viktig del av kontrollmiljon ar att beslutsvagar,
befogenheter och ansvar ar tydligt definierade och kommunicerade mellan
olika delar av organisationen samt att styrande dokument i form av intern-
policys, manualer, riktlinjer och instruktioner finns. En viktig del i styrelsens
arbete ar darfor att utarbeta och godkanna ett antal grundlaggande policys,
riktlinjer och ramverk. Dessa inkluderar styrelsens arbetsordning, VD-
instruktion, regelverk betraffande investeringar, finanspolicy samt insider-
policy. Syftet med dessa dokument &r bland annat att skapa grunden for
en god intern kontroll. Vidare arbetar styrelsen for att organisationsstruk-
turen ska ge tydliga roller, ansvar och processer som gynnar en effektiv
hantering av verksamhetens risker och méjliggér maluppfyllelse.

Som en del i ansvarsstrukturen ingdr att styrelsen méanatligen utvarde-
rar verksamhetens prestationer och resultat genom ett &ndamalsenligt
rapportpaket innehallande resultat- och balansrékningar, analyser av vikti-
ga nyckeltal, kommentarer avseende affarslaget for respektive verksamhet
samt kvartalsvis dven prognoser for kommande perioder. Som ett led i att
starka den interna kontrollen finns policys, regelverk och rutiner som ger
en overskadlig bild inom ekonomiomradet. Detta ar levande dokument
som uppdateras [6pande och anpassas till forandringar inom verksam-
heten. Utdver detta finns instruktioner som ger vagledning i det dagliga
arbetet i organisationen.



En kartlaggning gors lopande av koncernens risker. Vid denna kartlaggning
identifieras ett antal resultatrdknings- och balansrakningsposter dar risken
for fel i den finansiella rapporten ér forhdjd. Kring dessa risker arbetar fore-
taget kontinuerligt med att forstarka kontrollerna. Vidare behandlas risker
i sarskilda forum, till exempel fragestallningar kopplade till forvarv. For
information om poster som ar foremal for viktiga uppskattningar och
beddémningar, se not 35 Viktiga uppskattningar och bedomningar sidan

89 samt avsnitt Risker och riskhantering sidan 42.

Koncernens kontrollstruktur utformas for att hantera risker som styrelsen
beddmer vara vasentliga for den interna kontrollen av den finansiella
rapporteringen. Syftet med kontrollaktiviteterna ar att upptacka, fore-
bygga och ratta till felaktigheter och avvikelser i rapporteringen. Kontroll-
aktiviteterna omfattar till exempel beslutsprocesser och beslutsordningar
for vasentliga beslut, resultatanalyser och andra analytiska uppfdljningar,
avstamningar, inventeringar och kontroller i IT-system.

Bolagets styrande dokument i form av policys, riktlinjer och manualer halls
|6pande uppdaterade och kommuniceras via relevanta kanaler, t.ex. mail,
interna moéten och intranat.

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som revisionsutskottet,
koncernledningen och extern revisor lamnar. Den verkstallande direktéren
och ekonomi- och finanschefen har frekventa genomgangar med respek-
tive affarsomradeschef om afférslage, resultat, finansiell stallning och
prognos. Dessutom har centrala controllerfunktionen ett nira samarbete
med ekonomichefer och controllers pa affarsomrades- och bolagsniva
avseende rapportering och bokslut. Uppfdljning och aterkoppling kring
eventuella avvikelser som uppkommer i de interna kontrollerna ar en
central del i internkontrollarbetet.

Finansiell data rapporteras manadsvis fran alla rapporteringsenheter,
enligt standardiserade rapporteringsrutiner dokumenterade i koncernens
redovisningsmanual. Rapporteringen utgor grunden for koncernens kon-
soliderade finansiella rapportering. Konsolideringen, som sker centralt,
mynnar ut i fullstandiga resultat- och balansrakningar for varje bolag och
for hela koncernen. Den finansiella rapporteringen lagras i en central data-
bas dar data hamtas for analys och uppféljning pa koncern-, affarsomrades-
och bolagsniva.

Koncernen har idag inte nagon sérskild granskningsfunktion (internrevi-
sion). Mot bakgrund av den befintliga processen for sjalvutvardering samt
objektiv testning av oberoende part anses det for narvarande inte finnas
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behov av sérskild granskningsfunktion for att utova en vél fungerande
uppféljning av den interna kontrollen.

Lopande utvardering gors avseende vilken niva uppfdljning och utvarde-
ring ska goras pa samt vilka system och nr i tiden sadana system eller
uppdateringar ska implementeras.

En styrelseportal, Admin Control, for 6kad sakerhet av distribution
och atkomst av dokument samt mdjlighet till kommunikation togs i drift i
bdrjan av 2016.

Under hosten 2016 har Midsona startat ett projekt som innebar att de
olika affarssystem som finns i koncernen skall ersattas med ett gemensamt
affarssystem. Det nya systemet beraknas I6pande tas i drift mellan ars-
skiftet 2017/2018 och arsskiftet 2018/2019.

Till arsstaimman i Midsona AB (publ), org.nr 556241-5322

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar
2016, som ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
96-101, och for att den ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med

6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.

31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och kon-

cernredovisningen samt &r i Gverensstimmelse med arsredovisningslagen.
Malmo den 30 mars 2017

Deloitte AB

Vgﬁféb MMM/

Per-Arne Pettersson
Auktoriserad revisor
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1960

Ordforande - 14/14
2012

Industriell radgivare

CEO Ferrosan och Skanemejerier samt
ett flertal exekutiva positioner inom

Tetra Laval-gruppen och Gambro

Civilekonom,
Handelshdgskolan i Stockholm

Styrelseordférande i Ecobransle AB och
Geveko AB. Styrelseledamot i bland annat

Haarslev A/S.

Nej

100 000 kopoptioner *,

56 245 B-aktier (egna och narstaendes)

38 884 B-aktier

Styrelsearvode 400 000 *
Totalt 400 000

! Johan Wester innehar uppdrag av Stena Adactum AB.

? Aktieinnehav per den 28 februari 2017. For uppdaterade aktie-
innehav hanvisas till www.midsona.com/Bolagsstyrning.

* Ersattning till styrelsen for perioden maj 2016-april 2017.
Arvodet till styrelsens ledamater valda av arsstamman 2016
efter forslag fran valberedningen. Fér mer information, se not 9
Anstallda, och ledande
ersattning, sidan 74.

* Styrelsearvodet inkluderar arvode for arbete i ersattnings-
utskott.

* Huvudégaren Stena Adactum utfardade i november 2016
100 000 kipoptioner med eget innehav i Midsona aktier som
garanti. Midsona ar inte part i transaktionen och framtida
inlésen av kdpoptionerna kommer inte att péverka koncernens
finansiella stallning och resultat.
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1960

Ledamot - 14/14

2015

Styrelseproffs

VD Kronans Droghandel, JC och
Polarn & Pyret

Civilekonom,
Handelshdgskolan i Stockholm

Styrelseordforande i Kivra AB. Styrelseledamot
iClas Ohlson AB, Karl Fazer Oy, Nordea Funds
Ltd, Platzer Fastigheter AB, Internationella
Engelska Skolan AB, MatHem i Sverige AB.

Nej

4500 B-aktier (via bolag)

Styrelsearvode 200 000
Utskottsarvode 20 000
Totalt 220 000

1957
Ledamot - 14/14
2015

Industriell radgivare

VD Memira och Semantix, vice VD Telefos,
CFO Ahléns och McKinsey

Civilingenjor, KTH, och
MBA Harvard Business School

Styrelseordforande HL Display AB och
Stiftelsen Fryshuset. Styrelseledamot i
Elekta AB, Capio AB, Sportamore AB och
Pandora A/S.

Nej

3500 B-aktier

Styrelsearvode 200 000
Utskottsarvode 20 000
Totalt 220 000



1962

Ledamot -14/14
2015

Egenfdretagare

Aktieméklare Penser Fondkommission
och Matteus Fondkommission

Ekonomistudier
vid Lunds universitet

Styrelseordférande i Wallhouse AB.
Styrelseledamot i Walldoc AB, Hestermus,
AB Nolefo, Wahlbergs Drycker AB,

AB Data Documentation i Staffanstorp AB
och Pudelqyist.

Nej

2312773 B-aktier (familjs och via bolag),
varav 753 406 via kapitalforsakring

1525 316 B-aktier

Styrelsearvode 200 000
Utskottsarvode 20 000
Totalt 220 000

1966
Ledamot -14/14
2009
Investment Director, Stena Adactum AB

VD Mediatec Group, partner Arthur D. Little
samt styrelseledamot Ballingslov
International AB och Personec Oy

Civilingenjor,
Chalmers Tekniska Hogskola

Styrelseordforande i Sinvest. Styrelseledamot
iStena Renewable och Beijer Electronics.
Styrelseordférande i Captum Group AB
och Torslanda Tidningen AB.

66 375 B-aktier (egna och familjs)

44250 B-aktier

Styrelsearvode 200 000
Utskottsarvode 20 000
Totalt 220 000

1963
Ledamot -12/12
2016
Koncernmarknadsdirektdr, Hilding Anders

VD Weber-Stephan Nordics, marknads-
direktor Carlsberg Danmark samt olika
befattningar inom Coca-Cola och Unilever

Mastersexamen,

Copenhagen Business School

Styrelseledamot i

Andersen & Martini A/S.

Nej

4500 B-aktier

Styrelsearvode 200 000
Utskottsarvode -
Totalt 200 000
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Per-Arne Pettersson. Auktoriserad revisor
hos Deloitte AB och medlem i FAR.

Revisionsutskott/ndrvaro
Cecilia Marlow - Ordférande - 2/2
Peter Wahlberg - Ledamot - 1/1

Johan Wester - Ledamot - 2/2

Ersattningsutskott/narvaro
Ola Erici - Ordférande - 4/4
Birgitta Stymne Goransson - Ledamot - 2/2
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! Aktieinnehav per den 28 februari 2017.
For uppdaterade aktieinnehav hénvisas till
www.midsona.com/Bolagsstyrning.

2 Huvudagaren Stena Adactum utfardade i juni 2015
100 000 kdpoptioner med eget innehav i Midsona aktier
som garanti. Midsona ar inte part i transaktionen och
framtida inldsen av kopoptionerna kommer inte att
péverka koncernens finansiella stallning och resultat.
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1966
2007
2007

VD och koncernchef

VD Cloetta Fazer, Sverige.
Olika befattningar inom
Procter & Gamble och Coca-Cola.

Civilekonom,
Lunds universitet

Styrelseledamot i Svensk Egenvard

115 968 B-aktier,
100 000 kopoptioner * och
100 000 teckningsoptioner

75 312 B-aktier

1961

2009

2009

CFO

Ledande befattningar inom
Ericsson i Sverige och internationellt.

Civilekonom,
Stockholms universitet

27 488 B-aktier, varav 8 742
i kapitalforsakring, och
50 000 teckningsoptioner

12500 B-aktier

1973

2012

2016

Director Nordics

Ledande befattningar inom Internatural,
Kung Markatta AB, Storck AB och Cadbury AB.

Civilekonom,
Lunds universitet

Styrelseledamot i Ekomodern F, W & E AB
samt i Dahlin Business Partner AB

50 000 teckningsoptioner

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
beslutas av arsstimman. Med ledande befattnings-
havare avses verkstallande direktoren och 6vriga
medlemmar i ledningsgruppen. Arsstimman 2016
godkande foljande riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare; Ledande befattningshavare ska
erbjudas marknadsmassig och konkurrenskraftig
ersattning. Ersattningens niva for den enskilde befatt-
ningshavaren ska vara baserad pa faktorer som be-
fattning, kompetens, erfarenhet och prestation.
Ersattningen bestar av fast 16n och pension samt ska
darutéver kunna besta av rorlig 16n, avgangsvederlag

och icke monetéra formaner. Den rérliga [6nen ska
baseras pa att kvantitativa och kvalitativa mal uppns.
Verkstallande direktoren ska ha méjlighet till rorlig
bonus pa maximalt 50 procent av grundlénen och
ovriga i koncernledningen maximalt 30 procent av
grundldnen. Avgangsvederlag ska kunna utga med
maximalt sex manadsloner om bolaget sager upp
anstallningen. Lon under uppségningstid och avgangs-
vederlag ska sammanlagt kunna utga med hogst 24
manadsloner. Styrelsen foreslés fa franga riktlinjerna
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.



MIDSONA ARSREDOVISNING 2016

1966

2008
2008

Affarsomradeschef Norge

VVD Komplett ASA och
Boehringer Ingelheim KS.

Bachelor of Science,
London South Bank University

50 000 teckningsoptioner

1971

20m

2015

Affarsomradeschef Finland

Ledande befattningar inom
Transmeri-gruppen.

Master of Business Administration, Haaga-Helia

University of Applied Sciences

2700 B-aktier och
40 000 teckningsoptioner

For verksamhetsaret 2016 utgick en rorlig ersattning

till den verkstallande direktdren pa 638 Tkr, varav 420

1953
2002
2015

Affarsomradeschef Danmark

Ledande befattningar inom Dandy A/S
i Danmark och internationellt.

Civilekonom,
Handelshogskolan Arhus

Agare till L Berresen Holding ApS

18750 B-aktier och
50 000 teckningsoptioner

12 500 B-aktier

12063

. . Sl o Koncernledning (7 personer)’
Tkr allokerades till pensionsformén. Den rorliga [onen Grundlon
utgjorde 20 procent av grundlonen for den verkstallande Rorlig erséttning
direktoren. For dvriga medlemmar i koncernledningen Ovriga forméner
X o . . Pensionskostnad
utgjorde den rorliga lonen 22 procent av grundlonen. Summa

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare infor arsstimman 2017 6ver-
ensstammer i allt vasentligt med foregdende drs rikt-
linjer beslutade av arsstamman 2016, med undantag for

att ett fortydligande inforts av innebord att riktlinjerna
enligt lag inte géller for incitamentsprogram som be-

slutas enligt 16 kap. aktiebolagslagen.

17232

" Med koncernledning avses de personer som tillsammans med verkstallande direktoren Peter
Asberg, under hela eller delar av

ingick i konc Dessa personer
utgdrs av Lennart Svensson, Lars Borresen, Vidar Eskelund, Markku Janhunen, Ulrika Palm

(fran 29 mars) och Anders Dahlin (frén 1 september). For mer information om erséttningar och
ovriga forméner till koncernledning, se not 9 Anstallda, personalkostnader och ledande befatt-
ningshavares ersttningar, sidan 74.

1973
2016
2016

Affarsomradeschef Sverige

VD Lager 157, marknads- och innovations-
direktor for Lantméannen Cerealia samt
olika positioner Procter & Gamble,
Wella och Unilever.

Civilekonom,
Handelshdgskolan Goteborg

50 000 teckningsoptioner
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Femarsoversikt

Utdrag ur resultatriakningar

Mkr 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning 1744 1174 920 916 869
Kostnad for salda varor 1127 -699 -499 -495 -474
Bruttoresultat 617 475 421 421 395
Forsaljningskostnader =377 =323 =271 -278 =272
Administrationskostnader 149 =15 -87 =7/9) -78
Ovriga rorelseintakter 5 9 6 4 10
Ovriga rorelsekostnader -14 =1 = -4 -8
Rorelseresultat 82 48 67 64 47
Finansiella intakter 1 1 1 1 0
Finansiella kostnader -25 =1 =9 =12 =16
Resultat fore skatt 58 39 59 53 il
Skatt -13 27 4 =2 19
Arets resultat 45 66 63 51 50

Av- och nedskrivningar
Av- och nedskrivnil ingaende i rorel | 25 19 14 14 12

£

EBITDA 107 67 81 78 59

Poster av engdngskaraktar

Poster av enging aringaende i rorel I 27 20 3 0 =7
Rorel: Itat fore poster av engangskaraktar 109 68 64 64 40
Poster av engd r och av- och nedskrivni

Poster av engdngskaraktr och av- och nedskrivningar ingaende i ro at 52 39 11 14 5
EBITDA, fore poster av engangskaraktar 134 87 78 78 52

Utdrag ur balansrikningar
o weus 20151231 20141231 20131231 20121231

Immateriella anlaggningstillgangar 1940 1067 875 846 855
Ovriga anldggningstillgangar 139 128 57 52 57
Varulager 244 151 100 95 97
Ovriga omsattningstillgdngar 232 148 117 117 132
Likvida medel 65 61 50 62 43
Summa tillgangar 2620 1555 1199 1172 1184
Eget kapital 1349 8717 751 710 686
Langfristiga rantebarande skulder 696 250 148 149 212
Ovriga langfristiga skulder 211 135 84 94 90
Kortfristiga rantebarande skulder 31 69 53 43 9
Ovriga kortfristiga skulder 333 224 163 176 187
Summa eget kapital och skulder 2620 1555 1199 1172 1184

Utdrag ur kassaflodesanalyser
M 6 2015 204 2013 202

Kassaflode fran den Iopande ver fore forandringariro pi 103 64 73 67 50
Forandringar i ro pi -34 23 -17 21 =
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 69 87 56 88 48
Kassaflode fran investeringsverksamt -848 -254 -54 =28 -4
Kassafldde efter investeringsverksamheten -779 -167 2 59 44

flode frén ieringsverksamh 778 183 -14 -35 -43
Arets kassaflode -1 16 -12 24 1
Likvida medel vid &rets borjan 61 50 62 43 42
Kursdifferens i likvida medel 5 =5 0 =5 0
Likvida medel vid arets slut 65 61 50 62 43
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Nyckeltal’

Intdkt och kostnad
Nettoomsattningstillvixt
Forsaljningskostnader/nettoomséttning
Administrationskostnader/nettoomsattning

Marginal
Bruttomarginal
EBITDA-marginal
Rorelsemarginal
Vinstmarginal

Kapital

Genomsnittligt sysselsatt kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital
Avkastning pa eget kapital
Soliditet

Likviditet
Nettoskuldsattning
Nettoskuldsattning / EBITDA
Nettoskuldsattningsgrad
Réntetdckningsgrad

Anstdllda
Medelantal anstallda
Antal anstallda vid arets utgang

Aktier och borsvérde

Genomsnittligt antal aktier under aret
Antal aktier vid drets utgang
Borsvérde

Data per aktie

Resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare
Eget kapital

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Borskurs pa balansdagen (B-aktien)

Utdelning *

Direktavkastning

Utdelningsandel

P/E-tal

¥ ® ® o°

Mkr

2

Mkr
991
99"
991

antal
antal

tusen
tusen
Mkr

kr
kr
kr
kr
kr
%
%

99"

48,6
21,6

8,5

35,4
6,1

1636
51
4,0

w o o

w ;NN

w oW
~ o
o

31547
42646

1876

1,42
31,63
2,19
44,00
1,10
2,5
104,5

30,9

2015

27,6
27,5
8,8

40,5
5,7

4,1
33

1074
4,6
8,1

56,4

258
39
0,3
49

220
294

24419
28431
938

271
30,85
356
33,00
1,10
33
47,2
12,2

" Midsona presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS. For definitioner och avstimningar mot IFRS héinvisas till sidan 108-109.

2 Utdelning for 2016 avser styrelsens forslag.

2014

0,4
29,5
9,5

4538
8,8
s
6,4

927
7,3
8,6

62,6

151
19
02
7,6

154
167

22745
22745
705

2,75
33,02
2,46
31,00
110
35
40,0
113
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2013 2012
5.4 -15,6
30,3 313
8,6 9,0
46,0 45,5
8,5 6.8
7,0 5,4
5.8 3,6
905 913
7.2 52
73 7,5
60,6 57,9
130 178
17 3,0
0,2 03
5.4 29
156 135
157 143
22745 22745
22745 22745
660 305
2,24 2,20
31,22 30,16
3,87 211
29,00 13,40
1,00 0,50
3,4 3,7
44,6 22,7
12,9 6,1
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Midsona presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte
definieras enligt IFRS. Midsona anser att dessa matt ger vardefull komplet-
terande information till investerare och bolagets ledning da de mojliggor
utvdrdering av bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar
finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara med matt
som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses
som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. | nedanstaende
tabell presenteras matt som inte definieras enligt IFRS, om inte annat
anges. Syftet med respektive matt anges i kursiv stil.

Arets resultat i forhallande till genomsnittligt
eget kapital. For bedomning av bolagets mdjligheter att nd upp till en
branschmdssig rimlig forrdntningsnivd pd det sammanlagda kapitalet som
av dgarna stdllts till forfogande.

Resultat fore skatt plus finansiella kost-
nader i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital. For bedémning
av bolagets mdjligheter att nd upp till en branschmdssig rimlig forrént-
ningsniva pa det sammanlagda kapitalet som av dgarna och langivarna
stallts till forfogande.

Bruttoresultat i forhallande till nettoomséattning. Relevant
for bedémning av bolagets mdjligheter att na upp till en branschmdssig
l6nsamhetsniva.

Antal aktier vid arets utgang multiplicerat med B-aktiens
bérskurs pa balansdagen. For att bedéma bolagets marknadsvirde.

Utdelning i férhallande till B-aktiens borskurs pa
balansdagen. Direktavkastning dr ett centralt finansiellt matt for bedémning
av hur stor del av drets resultat som bolaget delar ut till sina aktiedgare.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa materiella anlagg-
ningstillgangar och immateriella anlaggningstillgangar. EBITDA dr ett
centralt resultatmatt for att bedoma resultatutvecklingen for bolaget dver
tiden.

EBITDA i forhallande till nettoomséttning. EBITDA-
marginal dr ett nyckeltal for att bedoma bolagets mdjligheter att nd upp till
en branschmassig [énsamhetsniva.

Eget kapital i forhallande till antal utestaende aktier
vid &rets utgéng, Ar ett mdtt som mditer bolagets nettovdrde per aktie och
majliggor bedomning om bolaget okar aktiedgarnas formogenhet 6ver tid.
Genomsnittet av antalet utestaende aktier
under aret. Finansiella matt definierade enligt IFRS.

Kundfordringar justerade for mervardesskatt i férhallande
till nettoomséttning. Ar ett relevant métt fér att bedéma hur snabbt
bolaget fdr betalt frdn sina kunder.

Arets nettoomsattning minus foregaende
ars nettoomsattning i forhallande till foregaende ars nettoomsattning.
Nettoomsdttningstillvaxt dr ett nyckeltal for att bedoma om bolagets
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tillvxtstrategi uppfylls samt om ett av bolagets finansiella mal om en
genomsnittlig tillvaxt pa minst 10 procent 6ver tiden uppfylls.

Rantebarande avsattningar och skulder vid arets utgang minus
likvida medel. Nettoskuld dr ett matt som bolaget betraktar som relevant
for kreditgivare och kreditvdrderingsinstitut.

Nettoskuld i férhallande till rorelseresultat fore
avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella anldgg-
ningstillgangar. Nettoskuld/EBITDA dr relevant for bedomning av bolagets
mdjlighet att genomfdra strategiska investeringar och att leva upp till sina
finansiella ataganden samt uppfylla ett av sina finansiella mdl om att ha en
Nettoskuld/EBITDA mindre cin 2 gdnger.

Nettoskuld i forhallande till eget kapital.
Nettoskuldsdttningsgrad dr ett nyckeltal for att skapa sig en bild av bolagets
kapitalstruktur.

Jamforelsetal ar dver ar justerade for omraknings-
effekter vid konsolidering samt for forandringar i strukturen. Organisk for-
dndring dr ett nyckeltal for att bedoma om bolagets tillvixtstrategi uppfylls,
justerad for omrdkningseffekter vid konsolidering samt for forvérv och av-
yttringar.

Borskurs pa balansdagen i forhallande till resultat per aktie. Ar ett
nyckeltal som betraktas som relevant for att bedéma om bolagets aktie dr
képvird eller inte.

Poster av engangskaraktar, t.ex. omstrukture-
ringar och péverkan fran forvérv. Ar ett mdtt pd rérelseposter som normalt
sdtt inte ingdr i bolagets operativa rorelse. Relevant for att bedoma bola-
gets operativa resultatutveckling eliminerad for sadana ej aterkommande
rorelseposter.

Arets resultat i forhallande till genomsnittligt antal
aktier. Finansiella mdtt definierade enligt IFRS.

Resultat fore skatt plus rantekostnader i forhallande
till rantekostnader. Rdntetdckningsgrad dr relevant for att bedoma bola-
gets mdjlighet att genomfdra strategiska investeringar samt bedéma
bolagets mdjligheter att leva upp till sina finansiella dtaganden.

Omsattningstillgangar som inte ar rantebarande minskat
med lang- och kortfristiga skulder som inte &r rantebarande. Rorelsekapital
dr ett nyckeltal for att bedoma bolagets formdga att mata kortfristiga
kapitalkrav.

Rorelseresultat i forhallande till nettoomséttning.
Rérelsemarginal dr relevant for att bedéma bolagets méjligheter att nd upp
till en branschmdssig l6nsamhetsniva samt om ett av bolagets finansiella
madl om en rorelsemarginal dverstigande 10 procent uppfylls.

Eget kapital vid arets utgang i forhallande till balansomslutning-
en. Soliditet visar hur stor andel av balansomslutningen som utgors av
eget kapital och har inkluderats for att kunna skapa sig en bild av bolagets
kapitalstruktur.



Sysselsatt kapital Balansomslutningen med avdrag for icke rantebarande
skulder och uppskjuten skatteskuld. Sysselsatt kapital dr ett matt pa det
totala kapitalet som bolaget Ianar av sina dgare, som oftast far ersdttning i
form av utdelning, eller lanar av kreditinstitut, vilka fdr ersdttning i form av
ranta.

Utdelningsandel Foreslagen/beslutad utdelning i forhallande till arets
resultat. Utdelningsandel dr relevant for att bedoma huruvida bolaget upp-

Avstamningar mot IFRS
EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar. '
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fyller ett av sina finansiella mdl om att ha en langsiktig utdelningsandel
overstigande 30 procent.

Vinstmarginal Resultat fore skatt i forhallande till nettoomsattningen.
Vinstmarginal dr relevant for att bedéma bolagets mdjligheter att na upp
till en branschmdssig lonsamhetsnivd.

Rorelseresultat 82 48
Avskrivningar p immateriella anlaggningstillgangar 16 13
Avskriviningar pa materiella anlaggningstillgingar 9 6
EBITDA 107 67
Poster av karaktar* 27 20
EBITDA, fore poster av engangskaraktr 134 87

' Det fannsinga pé materiella anlaggningstillgingar och i i ggningstillgingar ingdende i ro for respektive period.

2 Specifikation av poster av engangskaraktar
Omstruktureringskostnader 20 18
Aterforing skuldford kopeskilling tidigare ars forvir -4
Forvarvsrelaterad kostnad 6
Summa 27 20

Nettoskuld

Rantebarande avsattningar och rantebérande skulder minskat med likvida medel inklusive kortfristiga placeringar.
Mkr 31dec2016 31dec2015
Langfristiga rantebarande skulder 696 250
Kortfristiga rantebarande skulder 31 69
Likvida medel’ 65 -61
Nettoskuld 662 258

' Négra kortfristiga placeringar , jamstallda med likvida medel, fanns inte vid respektive periods utgang.

Sysselsatt kapital

Summa eget kapital och skulder med avdrag for icke rantebarande skulder och uppskj k kuld
Mkr 31dec2016 31dec2015
Eget kapital och skulder 2620 1555
Ovriga langfristiga skulder 4 -
Uppskjutna skatteskulder -207 =35
Leverantorsskulder 212 =132
Ovriga kortfristiga skulder 38 =31
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 83 =@
Sysselsatt kapital 2076 1196
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Aktorer som bedriver detaljhandel med lakemedel och
andra farmaceutiska specialpreparat i form av butikshandel och aktorer
som bedriver grossisthandel specialiserad pa vidareforsaljning till aktorer
som bedriver detaljhandel med lakemedel och andra farmaceutiska
specialpreparat.

Aktorer som bedriver detaljhandel med ett brett sorti-
ment av hushallsnara varor i form av butikshandel. Med sadana aktorer
avses stormarknader, supermarkets, lagprisbutiker, jour- och narbutiker.

Aktorer med huvudsyfte att bedriva handel med konsument
over internet, i en sa kallad natbutik/webbportal, dér slutkonsumenten
efter lagd order far varan levererad till bostad eller annan angiven adress.
| denna kanal ingar dven Midsonas egna natbutiker/webbplatser dar for-
saljning direkt till konsument sker samt postorderférsaljning direkt till
slutkonsument.

Molekyler som forebygger oxidation. Antioxidanter tros
kunna neutralisera verkan av fria radikaler i cellerna. Tillrackligt upptag av
antioxidanter genom maten anses motverka hjart- och karlsjukdomar,
tidigt aldrande och mjligtvis dven cancer. Antioxidanter finns i frukt, bar
och grénsaker.

Livsmedel dér den vanligaste varianten &r proteinbars och bars for
viktkontroll. Kan till exempel 4tas som mellanmal eller maltidsersattning.

Produkter odlade utan bekampningsmedel eller
konstgddsel. Den som vill silja produkter som ekologiska inom EU maste
folja EU:s regelverk for ekologisk produktion.
Vara som reducerats med avseende pa gluten och innehaller

maximalt 20 mg gluten per kg produkt.

Good Manufacturing Practice. Internationell standard for lake-
medelstillverkning.

Klassificeras som livsmedel och fungerar som ett tillskott till
den vanliga maten. De kan innehalla vitaminer och mineraler eller andra
naringsamnen som till exempel omega-3.

Mejeriprodukter dar laktos ar borttaget.
Andra foretags produkter som marknadsférs
av Midsona.

Ett amne eller en produkt avsedd att anvandas som mat eller
dryck. Livsmedlen ska helst tillfora kroppen nodvandig energi och narings-
amnen och dessutom smaka gott.

Enligt lagen ar lakemedel alla &mnen som pastas kunna pavisa,
forebygga, lindra eller bota sjukdom eller sjukdomssymtom.
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Aktorer som bedriver detaljhandel specialiserad pa halsa
och egenvard i huvudsak i form av butikshandel och aktdrer som bedriver
grossisthandel specialiserad pa vidareforsaljning till aktorer som bedriver
detaljhandel specialiserad pa halsa och egenvard.

Aktorer som bedriver dvrig detaljhandel i huvudsak i
form av butikshandel. | denna kanal ingar sport- och fritidshandel, gym,
parfymerier, babybutiker, kladbutiker och bagerier.

Aktorer som bedriver handel pa annat sétt som
inte kan klassificeras in under de andra forsaljningskanalerna. | denna kanal
ingar catering (hotell, restauranger, personalmatsalar), terapeuter och
kontraktstillverkning.

En medicinteknisk produkt kan bade vara
ett rent tekniskt hjalpmedel, till exempel doseringshjalpmedel, eller i
kapsel- eller tablettform. De far inte ha en farmakologisk, immunologisk
eller metabolisk verkan i kroppen.

Kroppen byggs upp av ett 20-tal olika mineraldmnen. De utgor
cirka 4 procent av kroppsvikten. Mineraler behdvs i sma méngder men ar
livsnddvandiga eftersom vi inte sjdlva kan tillverka dem.

Det finns ett antal fleromattade och nyttiga fettsyror som kallas
omega-3. De &r s kallade essentiella fettsyror vilket betyder att kroppen
inte sjalv kan skapa dem utan vi maste fa i oss dem via kosten. Det ar
framfor allt de langre fleromattade fettsyrorna EPA och DHA fran fisk och
fiskolja, som har visat sig ha extra halsobringande effekt

Dryck fardig att dricka. Kan vara kalorireducerad och anvandas for
viktkontroll eller innehalla hogre halt protein och vara avsedd att dricka
efter traning.

En smoothie ar en kall och oftast sét dryck, fardig att dricka,
som bestar av frysta eller farska frukter, bér eller gronsaker. Vanligt ar
ocksa att tillsatta supermat. Den kan exempelvis ocksa innehalla ett redu-
cerat kaloriinnehall och anvandas vid viktkontroll.

Narings- och kosttillskott som vander sig till idrottsutévare.

Livsmedel som innehaller en hog koncentration av essentiella
och hélsofrimjande &mnen.

Vitaminer ar organiska amnen. Deras effekt och utseende varie-
rar. Det som forenar dem &r att de maste tillfdras kroppen utifran. Vitami-
ner behdvs i mycket sma mangder men &r livsnodvandiga eftersom vi inte
sjalva kan tillverka dem. Brister kan ge upphov till bristsjukdomar.
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Midsona agerar pa en vaxande marknad dar tillvaxten drivs av konsumenternas 6kade intresse for den egna halsan
och det egna vélbefinnandet. Midsona har en mycket stark position inom ekologiska halsoprodukter, ett omrade
som véxer mer an den totala marknaden.

Midsona har en ledande position inom huvuddelen av sina forséljningskanaler, vilket gér Midsona till en prioriterad
leverantér. Under 2016 har Midsona stérkt sin position inom flera kanaler och samtidigt skapat nya, starka positio-
ner pa den nordiska marknaden.

Midsonas strategi bygger pa starka varumarken som hela tiden utvecklas och kompletteras med forvérv och
allianser. Atta varumérken ar speciellt i fokus. Forvirven av Urtekram och Internatural innebir att Midsonas utbud
kompletteras med starka varumarken, nischade mot ekologiska halsoprodukter och livsmedel.

Midsona har en klar mission och vision, offensiva tillvaxtmal, tydliga strategier samt finansiell och organisatorisk
kapacitet att genomfora planerna.

Midsona deltar aktivt for att konsolidera marknaden for produkter inom halsa och vélbefinnande, primart i Norden.
De senaste fem aren har Midsona forvarvat ett antal bolag, dar forvarvet av Internatural under 2016 &r det storsta
med en omsattning pa cirka 640 Mkr fore forvarvet.
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An English version of this report is available at
www.midsona.com from circa April 21, 2017.

The English version is a translation from Swedish.

In case of discrepancy, the Swedish version shall prevail.

Arsredovisningen finns i en engelsk och en svensk version.
| det fall det finns avvikelser mellan den svenska och den
engelska versionen ar den svenska versionen den officiella
versionen. Denna arsredovisning ar publicerad pa bolagets
webbplats www.midsona.com den 5 april 2017. Tryckta
exemplar skickas till aktiedgare och andra intressenter
efter bestéllning. Forvaltningsberattelsen omfattar sidorna
52-55. Den finansiella rapporteringen omfattar sidorna
56-91 och har uppréttats i enlighet med IFRS. Alla vdrden
uttrycks i miljoner svenska kronor (Mkr) om inte annat
anges. Sifferuppgifter inom parentes avser foregaende
verksamhetsar om inget annat uppges. Information om
marknaden ar baserad pa Midsonas egen bedomning om
ingen annan kalla anges. Bedomningar baseras pa basta
tillgangliga faktaunderlag.

Denna rapport innehaller ocksa framtidsinriktad informa-
tion. Aven om Midsonas ledning bedémer denna informa-
tion som rimlig kan inga garantier lamnas for att dessa for-
vantningar kommer att visa sig vara korrekta. Foljaktligen
kan verkligt framtida utfall variera jamfort med vad som
framgar i den framtidsinriktade informationen beroende
pa bland annat forandrade forutsattningar avseende eko-
nomi, marknad och konkurrens, férandringar i lagkrav och
andra politiska atgarder, variationer i valutakurser och
andra faktorer.

Midsona AB i samarbete med Aspekta och Giv Akt.
Tryck: Exakta, Malmé 2017.

Foto: Asa Siller, Shutterstock, Caroline Tengen, Moment
Fotografi, Midsona.
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