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Bilden av starka varumarken
— med passion for det
naturliga och hallbara




MIDSONA ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2022

Midsonas strategi ar att skapa ledande positioner inom utvalda produktkategorier som bygger
pa starka varumérken inom halsa och vilbefinnande. For att na dit arbetar Midsona kontinuerligt
med att utveckla sina varumarken och vid ritt tillfalle ta in nya for att annu effektivare mota
savil befintliga som nya trender. Strategin har bidragit till Midsonas ledande position i Norden
och malet dr att arbeta pa liknande satt for att bli ledande i Europa.

Visionen om att hjalpa manniskor till ett hilsosammare liv ar drivkraften bakom Midsonas
omfattande hallbarhetsarbete. Under 2022 fortsatte Midsona att fordjupa hallbarhetsarbetet
med fokus pa att leverera pa koncernens hogt uppsatta malsattningar inom sex fokusomraden.

I Midsonas breda portfolj finns bland annat starka varumarken som Friggs, Urtekram,
Kung Markatta, Helios, Davert, Happy Bio, Celnat, Vegetalia och Earth Control.
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Arsredovisning och koncernredovisning
Arsredovisning och koncernredovisning
aterfinns pa sidorna132-169 och inkluderar
revisionsberattelse. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med IFRS. Alla var-
den uttrycks i miljoner svenska kronor (SEK)
om inte annat anges. Sifferuppgifter inom
parentes avser foregaende verksamhetsar
om inget annat uppges. Information om
marknaden ar baserad pa Midsonas egen
beddmning om ingen annan kalla anges.
Bedoémningar baseras pa basta tillgangliga
faktaunderlag.

Information om arsstimma

Midsonas arsstimma kommer hallas den

4 maj 2023 kl.15.00 High Court,
Malméhusvagen 1, 21118 Malmo. Rostratts-
registrering bérjar kl.14.00 och avbryts nar
stamman 6ppnas. Fér mer information se
separat kallelse till arsstamma.

Deltagande och anmélan

Styrelsen har med stod av § 11i Midsonas
bolagsordning beslutat att aktieagare far
utdva sin rostratt pd arsstimman genom
postrostning. Aktiedgarna kan darmed vélja
att utova sin rostratt vid stimman genom
fysiskt deltagande, genom ombud eller
genom postrostning.

Den som onskar utéva sin rostratt vid

stamman ska:

- varainford i den av Euroclear Sweden AB
("Euroclear”) forda aktieboken per den
25 april 2023; och

- anmalasin avsikt att delta vid stimman
till bolaget enligt anvisningarna i den
fullstandiga kallelsen senast den 27 april
2023.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltar-
registrerade genom bank eller annan for-
valtare, exempelvis har sina aktier i en depa,
méste - utover att anmala sig - begara att
aktierna tillfalligt omregistreras i eget
namn sa att aktieagaren ar registrerad i den
av Euroclear forda aktieboken per av-
stamningsdagen den 25 april 2023. Sadan
registrering kan vara tillfallig (s k rostratts-
registrering) och begars hos forvaltaren
enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i for-
vag som forvaltaren bestammer. Rostratts
registrering som av aktiedgare har begarts
i sadan tid att registreringen har gjorts av
forvaltaren senast den 27 april 2023
kommer att beaktas vid framstallningen

av aktieboken.

Utdelning

Styrelsen foreslar att arsstimman 2023
beslutar om att ingen utdelning ska lamnas
for verksamhetsaret 2022.

Ramverk for hallbarhetsredovisning

Lagstadgad hallbarhetsredovisning

Midsonas lagstadgade hallbarhetsrapport ir upprattad i enlighet med ARL
och ingr som en del av arsredovisningen pa sidorna 32-T17.

Allman

Affarsmodell
Miljofragor

Policy

Risker

Mal och relevant data

Sociala forhallanden och
personalrelaterade fragor
Policy

Risker

Mal och relevant data

Respekt for manskliga rattigheter
Policy

Risker

Ml och relevant data

Motverkande av korruption
Policy

Risker

Mal och relevant data

Mangfald i styrelsen
Styrelsens mangfaldighetspolicy

Ytterligare ramverk for Midsonas héllbarhetsredovisning ar baserat pa FN:s Agenda 2030, Global Reporting Initiative (GRI),
Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) och Carbon Disclosure Project (CDP). Utdver detta sker savél
arbete som rapportering i enlighet med FN:s Global Compact, som inkluderar FN:s Deklaration om de Ménskliga Réttigheterna,
FN:s Konvention mot Korruption, ILO:s karnkonventioner och Rio-deklarationen. Midsonas hallbarhetsarbete beskrivs aven i
bolagets Code of Conduct, Supplier Code of Conduct och hallbarhetspolicy.
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Viktiga handelser 2022

» Midsona uppmarksammades éaterigen av CDP.
Forandra dret i rad uppnadde Midsona betyget
A- fran CDP, vilket placerar Midsona bland de bésta
rapporterande bolagen globalt ndr det géller
klimatstrategier. Las mer pa sidan 25.

> Utmarkelse. Midsona utsags med tva andra
bolag till 2022 &rs vinnare av Symbios, en
utmarkelse som prisar svenska bolag som lyckas
kombinera ansvarstagande med Ionsam tillvéxt.

> Midsona ingick avtal med Spaniens storsta
dagligvarukedja. Avtal tecknades med den
spanska dagligvaruhandelskedjan Mercadona om
leverans av vaxtbaserade kéttalternativ. Avtalet
beddoms generera en arlig nettoomséttning pa cirka
30-40 Mkr och varorna produceras i Spanien.

»> Forandring i styrelsen och koncernledningen.
Patrik Andersson utsags till ny styrelseordférande.
Patrik har dver 30 ars erfarenhet fran ledande
befattningarinom livsmedels- och konsumentvaru-
branschen. Samtidigt utsags Anders Svensson,
tidigare VD for ICA Sverige till ny styrelseledamot.
Ola Erici och Peter Wahlberg limnade styrelsen.
Tora Molander, Director Legal, tog plats i koncern-
ledningen.

Nettoomsattning

3 899 Mkr

(3773)

Fritt kassaflode

180 Mkr

(-94)

> Beslut om omstruktureringsprogram. Midsona

beslutade om ett omstruktureringsprogram, som
ett led i att starka konkurrenskraften. Ambitionen
ar att sanka kostnadsbasen med 60 Mkr pa drs-
basis genom strukturella férandringar inklusive
personalneddragningar.

> Nyemission genomfordes. Styrelsen for Midsona

beslutade, med stod av bolagsstammans efter-
foljande godkannande, att 6ka Bolagets aktie-
kapital genom en emission av aktier med fore-
tradesratt for befintliga aktiedgare om cirka
600 Mkr fore emissionskostnader. Syftet med
nyemissionen var att aterbetala an till kredit-
institut for att sdnka skuldsattningsgraden och
ddrmed stdrka den finansiella stallningen for att
framja en langsiktigt hallbar kapitalstruktur och
oka den finansiella flexibiliteten.

> Osiker omvirld paverkade verksamheten. Mid-

sona har ingen direkt kund- eller leverantorsex-
ponering i Ukraina, Ryssland och Belarus. Kriget i
Ukraina har daremot fatt indirekta negativa kon-
sekvenser for koncernen genom hogre priser pa
fardigvaror, ravaror, insatsvaror och energi, vilket
i sin tur medforde aviserade prishojningar till
kund inom utvalda kategorier och varumarken.
Midsona féljde utvecklingen och arbetade proak-
tivt med att parera eventuella bristsituationer pa
vissa ra- och insatsvaror samt uppkomst av even-
tuella transportproblem.

~

HALLBARA
BOLAG
. 2022
Borsens mest :
hallbara bolag inom fi)
dagligvaror s e

Under dret vann Midsona en utmarkelse som borsens
mest hallbara bolag inom kategorin dagligvaror och
kommer pa tredjeplats totalt bland alla kategorier i
den drliga rankingen Hallbara Bolag 2022. Bakom
rankingen star Lunds universitet, Dagens industri
och Aktuell Hallbarhet som har granskat totalt 131
svenska borsbolags hallbarhetsarbete med fokus pa
risk och styrning.

[
Bl B

Midsona utsags till
Supplier Engagement
Leader av CDP

3N

Midsona placerar sig bland de 6versta 8 procenten
av de 18 700 bolag som svarat pa CDP:s arliga
klimatenkat, dar bolagen beddmts for leverantors-
engagemang om klimatforandringar.

EBITDA, fore jamforelsestorande poster

191 Mkr

(313)

Rorelseresultat, fore jamforelsestérande poster

30 Mkr

(157)




MIDSONA ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2022

Detta ar Midsona

Vi hjalper
manniskor
till ett halso-
sammare liv.

o

Division Nordics

Division North Europe

GB)
Division South Europe
(FR, ES)
Total omsattning Vara produktkategorier

Division North Europe \
22% (21)

3 899 Mkr Division South Europe 49 % 3] % 20 %

3773) 9% (10)
Division Nordics
69% (69)
Ekologiska produkter  Halsolivsmedel Konsumenthalsoprodukter
(51%) (30%) (19%)

Tydliga malsattningar ger resultat ‘
Midsonas arbete fortsatter for att paskynda
minskningen av verksamhetens klimat- _ 0, _ o o,
paverkan med malet att uppna nettonoll- 28 /o .IO /o 44 /0
utslapp 2045.
Nagra av milstolparna i hdllbarhetsarbetet
under 2022 var: minskningavscopel minskning av scope 3 avvara

och 2 forvixthus-  forvixthusgasutslipp  plastforpackningar
gaser fran egen drift for var vardekedja ar atervinningsbara
» Lis mer om koncernens hallbarhetsmal pa sidan 1. sedan 2019 sedan 2019
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Midsonas strategi och affarsidé
pa en passion for hdlsosam, naturlig
och hallbar mat, vilket gor hallbarhet
till en integrerad del av var verksam-
het. Midsona ldagger stora resurser pa
hallbarhetsarbetet och driver sedan
flera ar ett brett arbete saval internt,

1-

Under 2022 utsdgs Midsonz
bolag till

sammans med tva andra

drets vinnare av Symbios, en utmar-
kelse som prisar svenska bolag som
lyckas kombinera ansvarstagande

nmades Midsona a

C et dr andra dret irad so
Midsona far betyget A- frén (
vilket placerar Midsona blan

basta rapporterande bolagen globalt
nar det galler klimatstrategier.

Halsosam mat
for manniskor och
var planet

Midsona fokuserar pa att producera,

marknadsféra och salja
produkter som ar:

VAXTBASERADE

NATURLIGA OCH EKOLOGISKA

HALSOSAMMA

N 22
S HELIOS S
Z, S

S
TN

Utmanande marknadsforhallanden
paverkade resultatet

Vid utgangen av 2021 konstaterades
att Midsona paverkats negativt av
forsamrade skordar, samt transport-
och leveransstdrningar till foljd av
Covid-19, vilket medférde bristsitua-
tion pa vissa ravaror och bidrog till
forh6jda kostnader. Vid inledningen
av 2022 forstarkte Rysslands invasion
av Ukraina de negativa konsekven-
serna for Midsona och bidrog till ett
fortsatt hogt kostnadstryck. Under

dret har aven makroekonomiska fak-
torer sdsom ett Okat inflationstryck,
bidragit till hogre kostnader for bade
fardigvaror, rdvaror, insatsvaror,
energi och transporter, samt en
forsvagning av SEK gentemot saval
EUR som USD i vilka Midsona képer
in merparten av sina rdvaror och
fardigvaror. Sammantaget har mark-
nadsutvecklingen och ogynnsamma
omvarldsfaktorer haft en avsevard

negativ effekt pa koncernens resultat
under dret.

Midsona hanterade identifierade
utmaningar val och vidtog atgarder for
att bibehadlla momentum i organisa-
tionen och sakerstdlla leveranserna sa
langt som mdjligt. Genom att driva
lonsamhetsférbattrande dtgarder och
inféra pris6kningar pa flertalet varor
har Midsona till viss del kunnat kom-
pensera for utvecklingen.

DETTA AR MIDSONA 5



Fortsatt starkt intresse
for halsosamma produkter

2022 praglades av ett flertal turbulenta handelser i omvarlden och ett hogt inflations-
tryck, men ocksa av ett stort underliggande intresse for hialsosam och hallbar mat.
Och vi ser flera positiva tecken pa att 2023 kan bli ett gynnsammare ar.




ot slutet av 2021 slog manga skordar i varlden

fel samtidigt som vi sdg boérjan pa en kostnads-

inflation. Under det forsta kvartalet 2022 inleddes
Rysslands angreppskrig i Ukraina. Bade Ryssland och
Ukraina ar historiskt sett stora exportorer av flera ravaror
till livsmedelsindustrin och kriget har darfér haft stor
paverkan pa den globala livsmedelsférsérjningen. Priserna
steg snabbt och kraftigt f6r manga av vara ravaror. Aven
Okade energipriser och stora valutarérelser hade negativ
paverkan pa oss.

Fortsatt god efterfragan vid

lagre prispunkter

Sammantaget kan vi konstatera att konsumenternas
intresse for halsosamma val under aret var intakt, men
vid lagre prispunkter. Tillvaxten fOr private label, dar
priserna ar nagot lagre, var god samtidigt som efterfragan
for vara licensierade varumarken, som ofta ar nagot dyrare,
dampades. Konsumenttrenden under dret utvecklades
tydligt mot billigare alternativ, vilket var neutralt fér vara
egna konventionella varumadrken som utvecklades till-
fredstdllande. Daremot paverkades forsdljningen av var
ekologiska portfolj negativt av konsumenternas 6kade
priskanslighet.

For att gbra vara ekologiska varumarken mer relevanta
for konsumenterna har vi arbetat med ett varumarkes-
och kommunikationsprojekt infér 2023. Vi ar évertygade
om att de ekologiska produkterna har framtiden for sig
och vi kommer att fylla dem med nya positiva halso- och
héllbarhetsvdrden. Fortsatta klimatférandringar och
naturkatastrofer gor att ekologiska produkter dar minst
lika relevanta som tidigare.

Prishéjningar och besparingar for att fullt ut
kompensera for kostnads6kningarna

Vimotte den exceptionella kostnadsinflationen genom
upprepade prishéjningar inom samtliga produktkategorier.
Prishéjningarna férvantas fa fullt genomslag under bérjan
av 2023 och mottogs generellt sett val eftersom kostnads-
inflationen och dess orsaker ar valkanda.

Under aret lanserade vi kostnadsbesparingsprogram om
totalt 60 MKr pa drsbasis. Vi har minskat var administrativa
personal med cirka tio procent och ersatt dyrare temporar
personal med egen personal i vara produktionsenheter.
Tack vare besparingar och prisékningar stabiliserade vi
successivt vart resultat under andra halvaret. Vi har ocksa
arbetat med att stdrka kassaflédet, framst genom att minska
vara lager. Det har varit framgangsrikt och redan mot
slutet av 2022 visade vi ett starkt kassafléde. Detta arbete
kommer att fortsatta under 2023.
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Ndr det galler den fortsatta kostnadsutvecklingen for
insatsvaror sdg vi under slutet av dret en viss stabilisering
av priserna och att manga ravarupriser pa varldsmarknaden
gick ned, en trend som hallit i sig aven under inledningen
av 2023. Dessutom minskade transport- och energikostnader
nagot samtidigt som valutamotvinden mildrades.

Prisat hallbarhetsarbete

Vart hallbarhetsarbete fortsdtter i hgt tempo och under
2022 vann Midsona Symbiosutmadrkelsen, som prisar
svenska bolag som kombinerar ansvarstagande med l6nsam
tillvaxt. Under aret uppmarksammade det globala ideella
miljéinitiativet CDP aterigen var klimatstrategi och vart
ledarskap. FOr andra aret i rad fick vi betyget A-, vilket
placerar Midsona bland de basta rapporterande boérsbolagen
ivarlden ndr det galler klimatstrategier.

Vi listades ocksa pa den prestigefyllda CDP Supplier
Engagement Leaderboard. Bolagen med hdgst betyg
hyllas som Supplier Engagement Leaders (SEL) for sitt
engagemang langs hela leverantérskedjan.

Dessutom vann vi titeln som bdrsens mest hallbara
bolag inom kategorin dagligvaror och kom pa tredjeplats
totalt sett i den arliga rankingen Hallbara Bolag 2022.

Framtidsutsikter

Var grundldaggande strategi att utveckla starka varumarken
inom halsa och hallbarhet star fast, och var stabila forsalj-
ning visar att intresset for hdlsosam mat ar fortsatt hogt.
Fokus just nu ligger pa den befintliga verksamheten for att
aterskapa var underliggande lénsambhet. Vi foljer kostnads-
utvecklingen for ravaror, transporter och energi noga och
justerar kontinuerligt vara priser. Balansrakningen ar
starkare, tack vare den nyemission som genomfdrdes under
slutet av 2022, vilket ger oss goda mdjligheter att vara
offensiva och agera pa de starka marknadstrenderna.

Aven om osikerheten infér 2023 ir fortsatt mycket stor
ar jag optimistisk och bedémer att vi under aret kommer
att se en successiv forbattring.

Malmo i april 2023
Peter Asberg
VD och koncernchef

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR 7
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Var mission och vision

Mission

Vi hjalper manniskor och planet till ett halsosammare

och hallbarare liv.

Vi hjdlper manniskor och planet till ett halsosammare
och hallbarare liv genom att producera och marknadsféra
livsmedel som ar halsosamma, bade f6r manniskan och
miljon. Huvuddelen av vara produkter dr vaxtbaserade
eller vegetariska, manga ar naturliga och ekologiska.

-

-

Vision

Vi ska bli ledande i Europa inom halsa och vélbefinnande.
Midsona ska vara ledande genom att kontinuerligt utveckla
vara egna varumadrken och ta in nya sa att vi dnnu effek-
tivare kan mota befintliga och nya trender. Pa det sattet
har Midsona blivit ledande i Norden och malet dr nu att
anvanda samma strategi for att bli ledande i Europa.
Midsona har identifierat att den utveckling som skett

i Norden, med en fragmenterad marknad som snabbt
konsoliderats, nu syns i 6vriga Europa. Inte minst pa de
tva stora marknaderna Tyskland och Frankrike. Grund-
laggande for att bli ledande i Europa ar att vara drivande
i konsolideringen av dessa marknader och Midsona har
tagit viktiga och intressanta steg med plattforms och till-
laggsforvarv i saval Tyskland, Frankrike och Spanien.



Fem skal till att aga
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aktier 1 Midsona

Vaxande marknader som
drivs av globala trender

Midsonas marknader ar attraktiva
och vaxer mer dn den totala dag-
ligvarumarknaden. Tillvixten
drivs av flera storre, globala tren-
der som en allt dldre befolkning,
ett generellt 6kat intresse for den
egna halsan och vaxtbaserad mat

Tydlig mission genomsyrar
koncernens arbete

Midsona har en tydlig mission om
att hjalpa manniskor till ett halso-
sammare liv med omtanke om
miljon. Detta genomsyrar allt
Midsona goér — fran anvandning av
hallbara ravaror till produktion och
hela vagen hem till konsumenten.

Aktiv i konsolideringen

av den europeiska
marknaden

Midsona ar idag ledande i Norden,
en position som natts genom en
aktiv forvarvsstrategi. I 6vriga
Europa beddms marknaderna vara
redo for konsolidering.

samt 6kade konsumentkrav pa
transparens och hallbarhet.

Ledande positioner med starka
varumarken

Midsona har en ledande position inom huvuddelen av
sina forsdljningskanaler, vilket gor foretaget till en
prioriterad leverantdr. Strategin bygger pa att utveckla
starka varumarken inom attraktiva kategorier.

I Norden har Midsona flera varumarken med starka
positioner i sina produktkategorier. Forvarv i Tyskland,
Frankrike, Spanien har lagt grunden for tillvaxt i 6vriga
Europa, aven den byggd pa starka varumarken.

Gediget hallbarhetsarbete

Midsonas erbjudande stdimmer val med den hdllbarhets
trend som rader pa foretagets marknader. Strategi och
affarsidé bygger pa en passion for halsosam, naturlig
och hdllbar mat, vilket gor hallbarhet till en integrerad
del av verksamheten. Midsonas vision ar att paverka
manniskors matvanor mot hdalsosamma och hallbara
alternativ. I linje med bolagets ambitioner och de krav
som kunder, konsumenter och investerare staller har
Midsona fastslagit tydliga hallbarhetsmal kring hallbara
varumarken, hdlsosam arbetsmiljd, ansvarsfulla inkop,
sakra produkter, effektiv resursanvandning och effektiva
transporter.
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Finansiella mal

Koncernens finansiella mal dr ett satt for Midsonas ledning att styra koncernen, men ocksa
ett verktyg for den finansiella marknaden att félja koncernens utveckling pa ett tydligt
satt. Malen visar hur koncernen utvecklas pa lang sikt, oavsett konjunktur eller i vilken fas

koncernen befinner sig i. Under enskilda ar kan uppfyllelsen av vissa mal avvika.

Nettoomsattningstillvaxt

Mal: Over 15 procent
i genomsnitt per ar
Utfall: 3,3%

EBITDA-marginal

fore jimforelsestorande poster

Tillvixtmalet ska nas
genom fokus pa var vision
och uppsatta strategier.
Tillvaxten ska ske organiskt,
via férvarv och genom nya
samarbeten eller allianser.

Malet innebdr att Midsona
langsiktigt raknar med att
vaxa betydligt mer dn
underliggande marknad
(2—4 procent per ar).

%

30--

20 --

0 -
2018 2019 2020 2021 2022

Mal: 6ver12%
Utfall: 4,9%

Nivan ar satt for att skapa
utrymme och férutsatt-
ningar for att langsiktigt
utveckla verksamheten
och ldmna en stabil avkast-
ning. Som ett fokuserat
varumarkesbolag kan
Midsona skapa skalférdelar

Nettoskuldsattning/Justerad EBITDA

ialla funktioner, fran in-
kop till forsaljning, vilket
starker rérelsemarginalen.
Dessutom bedéms en for-
battrad produktmix och
synergier fran forvarv pa-
verka marginalen positivt.

0 -
2018 2019 2020 2021 2022

Mal: mellan 3-4 ganger
Utfall: 4,4 ggr

Utdelning

Malet kopplar belaning till
intjadningsférmaga och ska
definiera rimlig riskniva.

Malet ska nas genom aktiva

investeringar samt ett tyd-
ligt fokus pa det operativa
kassaflodet.

2018 2019 2020 2021

Mal: minst 30 procent av
resultat efter skatt

Utfall: Styrelsen foreslar att
ingen utdelning for raken-
skapsaret 2022 limnas

10 FINANSIELLA MAL

Nivan ar satt for att skapa
utrymme och férutsatt-
ningar for att langsiktigt
utveckla verksamheten
och ldmna en stabil avkast-
ning. Som ett fokuserat
varumarkesbolag kan
Midsona skapa skalférdelar

ialla funktioner, fran in-
kop till férsaljning, vilket
starker rorelsemarginalen.
Dessutom bedéms en for-
battrad produktmix och
synergier fran forvarv pa-
verka marginalen positivt.
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Hallbarhetsmal

O

Hallbara varumarken

Vaxtbaserat/vegetariskt sortiment

Mal 2030:
Utfall 2022:
Utfall prioriterade varumarken 2022:

Halsosam arbetsmiljo

Atervinningsbara plastférpackningar

Mal 2025:
Utfall 2022:

Inga arbetsskador

Mal:
Utfall 2022:

Ansvarsfulla inkop

Konsférdelning bland ledarpositioner

Mal:
Utfall 2022:

Klassificerade leverantorer enligt hallbara riktlinjer

Mal 2025:
Utfall 2022:

Sdkra produkter

Varumarken fria fran palmolja

Mal 2025:
Utfall 2022:

Riskklassificerade leverantorer enligt sakra produkter

Mal 2025:
Utfall 2022:

Effektiv resursanvandning

Certifiering av egna produktionsenheter

Mal 2025:
Utfall 2022:

Minskade utslapp enligt
Science Based Targets

Reducera férbrukning och
infora féornyelsebar energi

Mal 2034:

Utfall totalt 2022:
Utfall scope 1+2 2022:
Mal 2045:

Utfall totalt 2022:
Utfall scope 1+2 2022:

Mal fornyelsebar 2028:
Utfall 2022:
Utfall reducerad:

Fossilfria transporter

Reducerad vattenforbruk-
ning per producerat ton

Mal Spanien 2023:

Atervunnet avfall och ater-
anvandning av matsvinn

Mal avfall 2025:

Utfall 2022: Utfall 2022:
M3l matsvinn 2025: Mal 2030:
Utfall 2022: Utfall 2022:

Inférande av fossilfria transporter i linje med kunders férvantningar

och mal/Minskade utsldapp per producerat ton

Mal Norden 2025:
Utfall 2022:

Mal Europa 2030:
Utfall 2022:
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Trender och drivkrafter

Midsonas forsaljning drivs av
tre starka trender

1 Omtanke om

miljon
Klimatfradgor och miljémedvetenhet
prioriteras allt h6gre av konsumenter.
Genom att aktivt valja livsmedelspro-
dukter som fran producent till tallrik
har sd liten paverkan pd miljéon som
mojligt skapas goda férutsattningar
for en lyckad hdllbar omstallning
isambhallet. Det i sin tur bidrar till att
fler konsumenter ar flexitarianer och

Halsa och
valbefinnande

En halsosammare vardag ar hogt
prioriterat bland madnga konsumen-
ter. Halsosamma livsmedel dr en del
av konsumenternas satt for att 6ka
sitt valbefinnande och férbattra sin
halsa. Trenden dr underliggande
och bidrar till att efterfragan pa
halsosamma livsmedel och kosttill-
skott fortsatter att 6ka.

Behov av trygghet
ivardagen

Oron i varlds- och hushallsekonomin
leder till att konsumenter soker trygg-
het i vardagen och i sina képval. Som
resultat fortsdtter private label att 6ka
i popularitet. Samtidigt ar trygghet
och kinnedom om varumarken en
fortsatt drivande faktor, som bidrar
till att konsumenter fortfarande ar
beredda att betala premium f6r halso-

kraver att livsmedelsbranschen ar
annu tydligare med sitt hallbarhets-
arbete.

samma och hallbara livsmedel.

Ett storre fokus pa fler hallbarhetsaspekter

na de globala klimatmalen. Enligt forskning kom-
mer en tredjedel av hushdllens klimatpdverkan fran

maten och storsta delen av utsldppen kommer fran kon-
sumtionen av animaliska livsmedel som kott, fisk, agg och
mejeriprodukter’. Samtidigt behover den globala konsum-
tionen av baljvaxter, frukt och gronsaker férdubblas de
kommande dren om det ska vara méjligt att forse varldens
befolkning med mat ar 20502

Det finns tydliga indikationer pa att konsumenter idag
ar val medvetna om att val av kost och livsmedel paverkar
klimatet. P4 Midsonas marknader gor allt fler konsumenter
aktiva val for att reducera sin klimatpaverkan, exempelvis
genom att minska sitt intag av kott. Enligt Axfoods Vego-
barometer fran 2021 ndrmar sig andelen vegetarianer och
veganer 9 procent i Sverige®. Andelen flexitarianer ligger
pa 30 procent, vilket dr en 6kning med 11 procentenheter
sedan 2015. SKkiftet till mindre kott och mer vegetariskt ar
lika framtradande pa samtliga av Midsonas marknader.
Som resultat 6kar efterfragan pa vegetariska och veganska
alternativ stadigt och prognoser berdaknar att kategorin
vaxer med 17,5 procent fram till 20274 Nagot som ar i linje
med Midsonas klimatrelaterade risk-och méjlighetsanalys
samt strategi att starka sitt erbjudande inom den vaxt-
baserade kategorin framéver.

En annan trend pa Midsonas marknader &r att konsu-
menter stdller hdgre krav pa att branschen ska arbeta med

E n mer hallbar livsmedelssektor dr avgdrande for att

12 TRENDER OCH DRIVKRAFTER

annu fler och skarpare héllbarhetsfragor. Det innebar att
en livsmedelsprodukt maste innehdlla och kommunicera
ett flertal positiva egenskaper for att uppfattas som
héllbar. En indikation pa utvecklingen ar att hallbarhets-
fragor fortydligas och 6kar i relevans hos konsumenter.
Ekologiska livsmedel ar ett exempel dar konsumenter
efterfragar att 6vergripande hallbarhetsbudskap bryts
ned i fler férdelaktiga egenskaper. Intresset for ekologiska
certifieringar minskar nagot bland konsumenter. I stéllet
Okar efterfragan pa livsmedelsprodukter som ar nar-
producerade, varnar om djurvalfard, bidrar till den bio-
logiska mangfalden samt ar fria fran bekampningsmedels.
Egenskaper som ndstan uteslutande ar kopplade till den
ekologiska kategorin. For att bibehdlla tillvixten pa samt-
liga marknader ser Midsona darfor ett behov av att fort-
satta fortydliga alla de positiva egenskaper som bolagets
ekologiska produkter innehaller gentemot konsumenter
och kunder. Utdver detta arbetar koncernen med att utéka
andelen hallbara forpackningar samt 6ka transparensen
pa produkternas naringsinnehall.

Kopplingen mellan hallbar konsumtion och ekologisk
produktion tydliggdrs av EU-kommissionen som har lagt
fram en omfattande ekologisk handlingsplan fér EU. Den
europeiska grona given (Green Deal) som presenterats av
EU-kommissionen innefattar bland annat malsattningen
om att 25 procent av unionens totala jordbruksmark ska
anvandas for ekologisk odling vid ar 2030.



Medvetenheten om produkters
halsofordelar 6kar

Naringsrik mat och fysisk aktivitet ar grundlaggande for
god halsa och 6kat valbefinnande. Det dr exempelvis
vetenskapligt bevisat att fysisk aktivitet i kombination
med hdlsosamma matvanor kan férebygga ohalsa i form
av olika livsstilssjukdomar®. I takt med att medvetenheten
om den halsosamma matens fordelar 6kar, efterfragar allt
fler konsumenter pa Midsonas marknader naringsrika och
fiberrika ravaror sa som spannmal, baljvaxter och grén-
saker. Vaxtbaserade alternativ till animalisk kost dr en bra
atgard fér konsumenter att variera och bredda sin kost
ytterligare. Prognoser visar att livsmedel som gynnar halsa
och héllbarhet férvantas att utgéra 25 procent av den
totala livsmedelsmarknaden ar 2026’. I linje med Midsonas
risk- och mojlighetsanalys ar detta en viktig méjlighet fér
Midsona pa bade kort, medellang och lang sikt. Alla dessa
faktorer skapar goda férutsattningar for ett flertal av
Midsonas varumarken att vixa pa lang sikt.
Apoteksmarknaden ser efter pandemins lattade restrik-
tioner en 6kad omsattning?, da sdsongsbundna infektioner
ar tillbaka bland befolkningen. Viljan att ta hand om sin
halsa bidrar ocksa till fortsatt efterfragan pa kosttillskott.

Sokandet efter trygghet leder till fler
medvetna kop

Varldsekonomin stdr infér utmaningar de kommande
aren till foljd av pandemi, krig i Ukraina, stigande inflation
och elbrist. Alla dessa handelser bidrar till osdkerhet pa
varldsmarknaden, vilket i sin tur paverkar prisbildningen
pa varor och tjanster®. Som resultat minskar hushdllens

Kallor:

"www.natursky .se/faktablad/mat-klimat-och-miljo-sa-paverk ten-klimatet
?https://eatforum.org/content/uploads/2019/07/EAT-Lancet_Commission_Summary_Report.pdf
* https://news.cision.com/se/axfood/r/vegobarometern--klimat-och-miljo-allt-viktigare-nal
*https://vegconomist.com/busi ire/global-plant-based-food-market-report-2022-rising-pop
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kopkraft och bidrar till allt fler prismedvetna konsumenter.
Det innebar att hushdllen andrar sina inkdpsprioriteringar®,
exempelvis minskade sdllankdpsvaruhandeln som avser
varor som skor, klader och elektronik! sin férsaljning under
aret. Utvecklingen for dagligvaruhandeln pa Midsonas
marknader pdverkades ocksa av konsumenternas for-
andrade prioriteringar. Ett exempel dr att efterfragan pa
billigare matvaror bidrog till att forsdljningen av private
label, det vill sdga butikernas egna varumarken, 6kade pa
samtliga av Midsonas marknader. Resultatet ar att butiker-
nas egna varumarken utgor idag cirka 24 procent!?. For
Midsonas del, som ar tredjepartstillverkare till ett urval
av butikskedjornas egna varumarken, bidrog forsaljnings-
utvecklingen till en 0kad stabilitet under aret.

Samtidigt har trygghet och kannedom en fortsatt stor
paverkan pa hur konsumenter vdljer sina varumarken.
Exempelvis ldgger 44 procent av spanska konsumenter en
stor vikt vid kinnedomen av varumarken nar de évervager
ett kOp'. Trots att en 6kad prismedvetenhet leder till att
konsumenter gor fler avvagningar i butik, bidrar trygghet
och kdnnedom till att konsumenter andad ar villiga att
betala premium for vissa typer av varor och varumarken.
Totalt ar 66 procent av konsumenterna beredda att betala
mer fOr ekologiska skafferivaror som snacks, kryddor och
spannmadl. Samtidigt gor 61 procent ett aktivt val att ata
halsosamt, trots att budgeten ar mer anstrangd. Viljan
att vanda sig till halsosamma, hallbara och kdnda varu-
marken ar indikationer pd att Midsonas utbud ar fortsatt
efterfragat pd kort respektive lang sikt. Det speglar aven
utvecklingen pa Midsonas samtliga marknader da kon-
cernens relativt stabila forsdljning bidrar till att bolaget
tappar mindre dn marknaden generellt.
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http://www.naturskyddsforeningen.se/faktablad/mat-klimat-och-miljo-sa-paverkar-maten-klimatet
https://eatforum.org/content/uploads/2019/07/EAT-Lancet_Commission_Summary_Report.pdf
https://news.cision.com/se/axfood/r/vegobarometern--klimat-och-miljo-allt-viktigare-nar-vegetariskt-fortsatter-oka,c3489143
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https://skr.se/skr/tjanster/bloggarfranskr/ekonomibloggen/artiklar/krigetiukrainapaverkarvarldsekonomin.62315.html
https://hui.se/wp-content/uploads/2022/09/Detaljhandelns-konjunkturrapport-kortversion-Q3-2022.pdf
https://www.scb.se/pressmeddelande/detaljhandeln-fortsatter-nedat/
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Vara divisioner

Verksamheten ér organiserad i tre divisioner; Nordics, North Europe och South Europe,
vilka har det operativa ansvaret for produktutveckling, produktion, marknadsforing,
forsaljning och distribution till kund. Narhet till kunder ger de basta forutsattningarna
for att kombinera skalfordelar med flexibla och effektiva affarsbeslut.

Nyckeltal 2021

Nettoomsattning 2702 2611

. Nettoomsattningstillvaxt 3.5% 75%

Varumérken: Friggs, Urtekam, EBITDA, fore jamférelsestorande poster 216 263
Kupg Markatta‘, Earth Control, Av- och nedskrivningar 59 53
Gainomax, Helios Rorelseresultat, fore jamforelsestorande poster 164 210
Marknader: Sverige, Danmark, Jamforelsestorande poster ingéende i rorelseresultatet 6 3
Norge, Finland Rorelseresultat 158 207
Rorelsemarginal 5.8% 7,9%

Andel nettoomsittning i koncernen

@ Inforande av fornyelsebar energi 2022:
44% (Mal 2028:100%)
69%

Forsaljningskanaler (Mkr) Konsfordelning

Dagligvaruhandel

Halsofackhandel I

#h

Apotekshandel I (459)
o " 202
Food senvice S0 2001 26 162
. i 269 190
Ovrig fackhandel | (269 (190)
Ovriga ]
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800
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Division North Europe & a1

Nettoomsattning 860
. Nettoomsattningstillvaxt 3,5% -76%
Varumirken: Davert A EBITDA, fore jamforelsestérande poster 16 50
Marknader: Tyskland Av- och nedskrivningar -97 -43
Andel nettoomsittning i koncernen Rorelseresultat, fore jamforelsestorande poster -27 7
Jamforelsestorande poster ingaende i rorelseresultatet 62 -10
Rorelseresultat -89 17
Rorelsemarginal -10,3% 2,0%

% Inférande av férnyelsebar energi 2022:
33% (Mal 2028:100%)

Forsaljningskanaler (Mkr) Konsfordelning

200

Apotekshandel (229)

Food service M — m 2022 78 122
. - ! 2021 65 (149)
Ovrig fackhandel

Ovriga | ;
0 100 200 300 400 500 600

Division South Europe & s

Nettoomsattning 374
. Nettoomsattningstillvaxt 1,4% -9,8%
Varumérken: I:Iappy Bio, Celnat EBITDA, fore jamforelsestorande poster -16 26
och Vegetalia Av- och nedskrivningar -22 -23
Marknader: Frankrike, Spanien Rorelseresultat, fore jamforelsestorande poster -38 7
Andel nettoomsittning i koncernen Jamforelsestorande poster ingdende i rorelseresultatet 2
Rorelseresultat -40 2
Rorelsemarginal -10,7% 0,5%

% Inférande av fornyelsebar energi 2022:
31% (M4l 2028:100%)
Forsaljningskanaler (Mkr) Konsfordelning

156

Apotekshandel (143)
) . W 2022
Food service 2021 77 79
" | | 70 73
Ovrig fackhandel | : 7o @
Ovriga I

0 50 100 150 200 250 300
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Midsonas strategi
grundar sig pa
fyra delar:

Ledande varumarken
i attraktiva kategorier

Vi utvecklar, producerar och marknadsfor starka hallbara
varumarken inom halsa och valbefinnande pa vara huvud-
marknader i Norden samt i 6vriga Europa. Vara varumarken
ska ha position nummer ett eller tva inom sin kategori och
finnas i ratt kanaler, dar vi har bast kunskap och dar det finns
mojligheter for stark tillvaxt.

b Lis mer om varumérken pa sidan 18

Kostnadseffektiv viardekedja

Viarbetar kontinuerligt med att anpassa och effektivisera
organisationen och att utvardera sortimentet ur ett |6nsam-
hetsperspektiv. Befintliga leverantorer utvarderas [dpande
for att sakerstalla basta villkor och kvalitet.

> Lis mer om vardekedjan pé sidan 22

Halsosamt for manniskor
och hallbart for miljon

Vi producerar och erbjuder hallbara produkter med mal-
sattningen att hjélpa méanniskor att leva ett mer halsosamt
liv med lagre miljopaverkan. For att na uppsatta mal arbetar
Midsona strukturerat utifran en hallbarhetsstrategi som
bygger pa sex identifierade verksamhetsomraden. Omraden
som koncernen bedoms ha storst mojlighet att paverka for
att minimera klimatavtrycket i vardekedjan och som bidrar
till hallbar konsumtion.

> Lds mer om malsittningarna pa sidan 24

Selektiva forvarv

Forvarv ar en integrerad del av Midsonas verksamhet.
Midsona har spelat en stor roll i att konsolidera marknaden
i Norden. Det ska vi fortsatta gora, men framfér allt riktar vi
nu blickarna mot dvriga Europa.

»- Lds mer om forvérvsstrategin pa sidan 26

VAR STRATEGI 17
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Ledande varumarken
i attraktiva kategorier

Under 2022 har Midsona bland annat:
> Genomfort investeringar i produktionsanlaggningen i Castellcir,
Spanien, for att stirka affarerna inom véxtbaserade kottalternativ.

» Genomfortinvesteringar i en ny produktionslinje for skonhets-
produkter i den danska fabriken Mariager.

> Pabérjat omprofilering av det franska varumérket Celnat for att
stérka sin position i butik och hos malgrupperna.

> Arbetat vidare med uppbyggnaden av en nordisk kategoriorganisa-
tion med fokus pa okat kundvarde.

> Integrerat det finska bolaget Vitality med fokus pa att starka kategorin
konsumenthalsoprodukter i Norden och framfér allt i Finland.

e nuvarande geografiska marknaderna ar Sverige,

Danmark, Norge, Finland, Tyskland, Frankrike

och Spanien. Planen ar att ta det nordiska kon-
ceptet till en vaxande och fragmenterad marknad i 6vriga
Europa. Under de senaste dren har plattformsférvav
gjorts i Tyskland, Frankrike och Spanien. Dessutom har
koncernen adderat ytterligare varumarken till division
North Europe (Tyskland) och division Nordics (Danmark
och Finland) genom strategiska tilldaggsférvarv. Midsona
stravar efter att koncernens varumarken ska ha position
nummer ett eller tvd inom sin kategori och finnas i ratt
kanaler, det vill sdga dar koncernen har bdst kunskap och
dar det finns mojligheter for stark tillvaxt.

Omprioriteringar i oroliga tider

I boérjan av 2022 var planen for Midsona att expandera
ytterligare genom breda produktlanseringar av kanda
varumarken i Norden. Ddaremot bidrog kriget i Ukraina,
inflationen och bristen pa ravaror i Europa till att Midsona
under aret behdvde géra omprioriteringar i den nordiska
verksamheten. I stallet for bredare lanseringar for att
starka produktkategorierna skiftade Midsona fokus till att
sdkerstalla att efterfragan och behovet av koncernens bast-
sdljande produkter pa befintliga marknader besvarades.
Strategin att optimera redan etablerade varumadrken och
produkter inom respektive produktkategori genomsyrade

samtliga huvudmarknader. Genom att optimera sortimentet
och effektivisera organisationen fortsatte Midsona att skapa
mervarde for kunder och konsumenter. Det bidrog ocksa
till en relativt stabil forsaljning féor Midsona pa samtliga
marknader. Som exempel bibeholl produktkategorin
konsumenthalsoprodukter en stark position och Friggs
fortsatte att leverera tvasiffig tillvaxt i Finland, Danmark
och Norge. Forsaljning inom Sports Nutrition ar exempel
pa ett annat omrade som haft en god utveckling pa den
nordiska marknaden.

Fortsatt fokus pa att starka
produktkategorierna

Trots omprioriteringar fortlépte redan initierade aktiviteter
som syftar till att starka Midsonas produktkategorier.
Midsonas strategiska forflyttning av forsaljningsorganisa-
tionen for Sverige och Norden fran att fokusera pa enskilda
varumarken till att utveckla hela produktkategorier
tillsammans med kund framskred. Det finska bolaget
Vitality integrerades val i koncernen under dret, med
fokus pa att starka kategorin konsumenthdlsoprodukter

i Norden och framfor allt i Finland. Som resultat star den
finska organisationen redo for att vixa ytterligare pa
marknaden under 2023.

Inom ramen for Midsonas risk- och méjlighetsanalys
har ekologiska och vaxtbaserade produkter tydligt identi-
fierats som omraden med goda mojligheter framéver.
Tidigare och nya investeringar i produktionsanldggningen
i Castellcir, Spanien bidrar till fler affairsmojligheter inom
vaxtbaserade kottalternativ och starker ddrmed kategorin
ekologiska produkter. Utdver ett par storre investeringar
arbetar Midsona pa samtliga huvudmarknader mer inten-
sivt med att mdta konsumenter och kunders efterfragan pa
en tydligare inramning av koncernens hallbarhetsarbete.
Det handlar bland annat om att lyfta fram alla positiva
egenskaper som Midsonas varumdrken erbjuder inom
hallbarhet, exempelvis mojligheten for konsumenter att
kopa ekologiska och vaxtbaserade alternativ med laga
koldioxidutslapp som produceras och férvaltas pa ett
ekonomiskt, socialt och miljémassigt ansvarsfullt satt.

18 VAR STRATEG!I / LEDANDE VARUMARKEN | ATTRAKTIVA KATEGORIER



Starka varumarken som
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moter konsumenternas behov

enom att kontinuerligt utveckla Midsonas varu-

marken stravar koncernen efter att moéta befintliga

och nya trender pa marknaden. Pa sa satt nar
Midsona en ledande position. Utvecklingen av varumarken
goOrs genom att kontinuerligt utvardera kategorierna och
se Over sortimentet genom att vara innovativ med nya
spannande smaker, hdlsosamma och héllbara ingredienser
samt kreativa och miljovanliga forpackningslosningar.
Ett exempel ar varumarket Happy Bios lansering av nya
vaxtbaserade produkter for att méta den 6kade efterfragan
pa hédlsosamma och hallbara livsmedelsprodukter. Under
aret lanserade aven varumarket Friggs nya produkter
pa den svenska marknaden. En av lanseringarna var
majskakor med smak av sesamfrd och havssalt, som svarar
pa svenska konsumenters entusiasm for asiatiska mat-
influenser i vardagen.

En annan del i arbetet med att utveckla varumarkena
handlar om strategisk och effektiv marknadsféring gente-
mot kunder och konsumenter. Huvuddelen av marknads-
foringen under 2022 var att vidareutveckla digitala kanaler
och sociala medier for att na befintliga och nya kund-
grupper. Exempelvis har Happy Bio etablerat sig pa platt-
formen TikTok och genom kortare filmklipp med lattlagade
recept lyckats inspirera nya malgrupper. Férutom en 6kad

digital narvaro har Midsonas varumarken under aret
arbetat i ett flertal andra kanaler for att starka sin rele-
vans gentemot kund och konsumenter. Pa den nordiska
marknaden har Midsona traffat kunder i syfte att fortydliga
koncernens héllbarhetsarbete ytterligare. I Frankrike
genomgar varumadrket Celnat en omprofilering dar upp-
daterad logotyp och nya férpackningar ska bidra till att
produkterna syns battre i butik.

Midsonas strategiska malsdttning ar att koncernens
varumarken ska vara etta eller tvaa pa sina marknader.
Det skapar mdjligheter for en 6kad exponering i butikerna,
vilket gor det annu ldttare for konsumenter att valja fler
produkter av samma varumarke. Genom varumarkena
Kung Markatta, Urtekram, Davert och Helios har Midsona
ledande positioner inom den ekologiska marknaden pa
samtliga nordiska marknader samt i Tyskland. Arbetet
framat innebadr att fortsatta informera kunder och konsu-
menter om ekologiska produkters stora hdlso- och hall-
barhetsfordelar. Pa sa satt kan Midsona behalla ledande
position inom produktkategorin ekologiska produkter.
Samtidigt fortsatter satsningen pa de varumarken som
erbjuder vaxtbaserade alternativ, vilket ar det segment
som férvantas vaxa snabbast i Europa de ndarmaste dren.
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Vara starka ve

Midsonas verksamhet b
kontinuerligt utveckla:
konsumenter.
mycke |

Urtekram
Urtekram ar ett varumarke inom ekologiska
livsmedel och veganska skonhetsprodukter.
Sortimentet ar brett och séljs framst i daglig-
varuhandeln. Urtekram erbjuder ett stort
utbud av torkad frukt, notter, oljor, kryddor,
fruktmos, miisli, ris och pasta. Urtekrams har-
och kroppsvérdsprodukter erbjuder flera serier
med dofteri tiden, samt veganska ansiktsvards-
produkter. Det standigt vaxande sortimentet
séljs pa export till cirka 30 lander

Earth Control
Premiumvarumarke inom véxtbaserade livs-
medel. Noga utvalda och naturliga produkter
fran hela varlden, sdsom notter, karnor, torkad
frukt och bér. Ledande leverantor till daglig-
varuhandeln inom kategorin halsolivsmedel.
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DAVERT

Davert

Davert ar ett varumarke inom ekologiska livs-
medel med ett av Tysklands bredaste sortiment
av utvalda ekologiska produkter. Foretaget

4ger hela virdekedjan, det vill siga inkdp av Kung Markatta

ekologiska ravaror, produktion och distribu- Kung Markatta ar ett svenskt varumérke inom
tion. Davert erbjuder ett stort utbud av ris, ekologiska livsmedel. Med ett brett sortiment
flingor, torkad frukt, nétter med mera. av livsmedelsprodukter till all typ av matlag-

ning och bakning, som oljor, gryner, pasta,
buljonger och olika sorters mjél, erbjuder Kung
Markatta mat som bade smakar och gor gott.
Saljs i dagligvaruhandeln.
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Happy Bio

Ekologiska och vaxtbaserade livsmedel sdsom
spannmal, flingor, fron, gronsaker, pasta och
ris. Alla produkter &r certifierade utan palmolja.
Happy Bios produkter sljs primart i daglig-
varuhandeln i Frankrike och Belgien och med
tillvixtambitioner i Spanien.

Friggs
Friggs ar ett brett halsovarumarke som foku-
serar pa de senaste trenderna och ingar i pro-
duktkategorin halsolivsmedel. Sortimentet ar
framst tillgangligt i dagligvaruhandeln. Friggs
har en ledande position pd marknaden inom
majs och riskakor och lanserar kontinuerligt
nya smaker. Friggs sortiment av teer fokuserar
pa god smak med ingredienser som har stark
hélsoanknytning. Kosttillskotten har en ledande
position pa den svenska marknaden.

Vegetalia

Spanskt ekologiskt varumarke inom produktion
av vegetabiliskt protein inklusive farska vaxt-

baserade produkter. Midsona investerar i egen
produktion for att utveckla nya vixtbaserade

produkter, ddr varumérket Vegetalia spelar en
viktig roll.

QA
Celnat
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Celnat

Celnat &r pionjarer inom ekologiska och vaxt-
baserade produkter i Frankrike sedan 1970-
talet. Det dr en valetablerad aktdr inom pro-
duktion av rostade gryn och spannmal i egen
produktionsenhet. Produkterna séljs fraimst
i specialbutiker for ekologiska produkter och
i dagligvaruhandeln.
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Helios
Valkant varumarke inom ekologiska livsmedel
med Norges bredaste sortiment av utvalda
ekologiskt och biodynamiskt odlade produk-
ter som till exempel brdd, dryck, palagg,
middagstillbehor, pastasas, pesto, oljor,
socker, sirap, nétter, froer, mjol och te. Helios
lanserades 1969 som Norges forsta ekologiska
varumérke inom livsmedel. Idag finns Helios
produkter i livsmedelsbutiker éver hela Norge.
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Kostnadseffektiv

vardekedja

Midsona arbetar kontinuerligt med att anpassa och effektivisera organisationen samt att fortsitta

integrationen av de forvarvade bolagen fullt ut i den europeiska vardekedjan. Midsonas allt mer
samordnade inkopsstrategi och produktionsstruktur har under aret utmanats av marknadens
osikerhet och volatilitet. Midsona fokuserar pa ett antal omraden for att proaktivt mota okade
kostnader och stirka den egna verksamhetens produktions- och logistikfloden.

Under 2022 har vi:

> Arbetat med att optimera virdekedjan for att uppna tids- och
kostnadseffektiviseringar

Okat mingden gemensamma inkép éver divisionsgranserna
Satt upp en ny process for kostnadsuppfdljning i en inflationsekonomi
Slutfort investeringen i produktionsanlaggningen i Castellcir

Investerat i en ny produktionslinje for anlaggningen i Mariager

vVVvyVvYVvyy

Arbetat med lopande effektivisering av lagerhantering och
optimering av lagerhalining.

Vardekedjans fundament ligger fast

Midsonas vardekedja bestdr i huvudsak av tre byggstenar
som vilar pa ett flertal vasentliga delar, som skapar varde
till Midsona som bolag.

Midsona

« Den forsta byggstenen Sourcing Excellence handlar
om inkop av ratt ravaror och produkter till basta
mojliga pris.

« Den andra byggstenen ar Operational Excellence som
ar Midsonas operativa paraply for att driva férbatt-
ringsarbete i produktions- och lagerstrukturen. Det
betyder kostnadseffektivitet och flexibilitet genom att
bemanna och hantera Midsonas produktionsanldgg-
ningar sd kostnadseffektivt och agilt som mdgjligt.
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« Den tredje byggstenen Sales and Operations Planning
handlar om att sdkerstdlla att Midsona kan leverera
det som kunderna efterfragar och samtidigt bedriva
en kostnadseffektiv lagerrotation pa produkterna.

Utmanande omvarld satte
vardekedjan pa prov

Med utgangspunkt fran den nordiska vardekedjans val-
beprévade struktur, har Midsona de senaste dren byggt
upp en europeisk infrastruktur med ett antal specialis-
erade anldggningar. Det innebdr framfor allt att Midsona
arbetar samordnat med sitt produktions- och distribu-
tionsnatverk 6ver landsgranserna och att det finns en
flexiblare lagerstruktur pa plats med koncerngemensamma
inkOpsprocesser. Att bygga storre synergier i egen verk-
samhet genom att bredda och férbattra erbjudandet har
motts av ett antal utmaningar de senaste aren.

Nér pandemin inleddes 2020 férandrades manga kun-
ders efterfragan och obalanser uppstod i férhallande till
tidigare konsumtionsmoénster. I svallvdgorna av pande-
min inleddes under 2022 kriget i Ukraina som kraftigt
drev upp priserna pa ravaror som vete, majs, raps samt pa
insatsvaror till produktion sasom gddsel, emballage och
liknande. Som en konsekvens av konflikten infann sig en
energikris i Europa vilket drev upp kostnadsékningarna
ytterligare i vardekedjan. Kraftigt 6kade inkdpspriser och
energipriser gor det ytterst viktigt att ldpande utvardera
leverantOrer och sakerstalla att den egna produktions-
strukturen haller en hég kostnadseffektivitet och kvalitet.
En forbattrad struktur i vardekedjan och mer harmonise-
rade produktionsverksamheter bidrog till att motverka en
negativ paverkan pa verksamheten.

Samtidigt har en stdrre andel egen produktion med-
fort kostnadsokningar for inkép av ramaterial, frakt och
emballage pa grund av omvarldshdndelserna. Midsona
har darfor fokuserat pa att identifiera kostnadsékningar
och aktivt motverka dem, exempelvis genom att finna
ravaror till lagre pris med likvardig kvalitet eller kom-
pensera genom prishéjningar. Kostnadsokningar i egen



produktion har till stor del varit kopplade till ramaterial
for livsmedelsprodukter, medan halsokostprodukter i
mindre grad har paverkats. Varumarken som produceras
av tredjepartstillverkare, exempelvis Friggs, har bidragit
till stabilitet genom att battre sta emot prisékningar.

Mot slutet av aret noterade Midsona en férandring med
sjunkande kostnader for frakt, vilket tyder pa att obalanser
imarknaden borjar laggas till ratta i korrelation med att
efterfrigan minskar. Det kan pa sikt vara borjan pa ett
nytt lage for livsmedels- och halsokostbranschen som
kommer krava anpassning och initiativférmaga utifran
nya férutsattningar.

Midsonas europeiska
produktionsstruktur

o orter och kryddor
Division - Urtekram
Nordic - Kung Markatta
- Davert L )
® Falkdping
“ Kosttillskott
« Eskio-3
Division " Tilst -MOVO
1 - MiviTotal

North Europe Torkad frukt och nétter
- Earth Control

- Davert

Division Ascheb
South Europe sche oerg“
Spannmal, fré och
karnor, ris
- Davert

- Urtekram

St Germain Laprade
Spannmal, fré och
kérnor, ris
- Celnat

+ Happy Bio

Castellcir

-Vegetalia
- Urtekram

+ Helios
« Happy Bio

Mariager
Torkad frukt, kroppsvard,

Vixtbaserade kottalternativ

+ Kung Markatta
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Investeringar

Midsona har varit mer restriktiva med nya investeringar
men fortsatt att investera enligt plan i den spanska pro-
duktionsanldggningen i Castellcir, ddr en tilliggsinves-
tering kopplad till vattenférsérjningen i fabriken ar gjord
som sakerstaller en effektivare rening av avfallsvattnet.
Midsona har ocksd investerat i en ny tublinje for Beauty-
produkter i den danska fabriken Mariager, vilket ar den
storsta enskilda investeringen som gjorts under aret.

For att sikra den egna leveransférmagan har Midsona
byggt upp ett stérre varulager, ddr ratt niva ar en avvagning
mellan hdg kapitalbindning och att uppna leveranssiker-
het och kortare ledtider till kund. Fokus fér Midsona nu
och framat ar att frigdra kapital och effektivisera kapital-
bindningen.

Jakobstad
Kosttillskott
-Omega7

« Bertils

Lauterhofen
Notsmor, chokladpaligg
- Davert

- Happy Bio
« Vegetalia
« Eisblimerl
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Halsosamt och hallbart
for manniskor och planet

Under 2022 har Midsona bland annat:

> Analyserat och publicerat en Carbon Transition Plan (CTP),
en klimatstrategi for att sakra en god overgéngsplan som ér i linje med
Parisavtalets 1,5-gradersmal.

> Atagit sig att sitta ett ambitiost SBTi-godkant Net-Zero-mal
till 2045 baserat pa SBTis nya Net-Zero-standard. Det betyder att
Midsona forbundit sig till SBTi i linje med bésta praxis.

> Utsetts till Supplier Engagement Leader av det globala miljdinitiativet
CDP, ett beslut som baseras pa data fran Midsonas CDP-rapport 2021.

> Arbetat med ett tydligt ESG-fokus och héllbarhetsstyrning i hela
koncernen.

> Analyserat och ytterligare forbattrat koncernens KPl:er.

Halsa och hallbarhet i fokus

Midsonas verksamhet bygger i grunden pa en passion for
halsosam mat och viljan att driva en férandringsagenda
med madlet att paverka manniskors matvanor mot halso-
samma och hdllbara alternativ. Midsonas mission handlar
om att erbjuda produkter som hjdlper manniskor att leva
ett halsosammare liv, bade for sin egen halsas skull och
for miljons basta. Midsonas kunder och konsumenter
stdller hoga krav pa hdllbara produkter. Det finns ett starkt
samband mellan kunders och konsumenters intresse for
vaxtbaserade ekologiska produkter och hdllbarhet.

Enligt FN ar klimatet det storsta hotet mot mansklig-
heten i modern tid. Midsona ser klimatet som sitt viktigaste
omrade och hallbarhetsarbetet som bedrivs ar nara kopplat
till FN:s globala mal for hallbar utveckling. Midsona har
tidigare analyserat FN:s mal och kartlagt pa vilket satt
som Midsona bast kan bidra till Agenda 2030. Midsona har
valt att prioritera de mal som ar mest vasentliga utifran
verksamheten och dar koncernen kan géra mest skillnad.

Midsona arbetar utifran en hallbarhetsstrategi som
bygger pa sex évergripande fokusomraden som alla bestar
av ett antal specifika malsattningar. Koncernens hallbar-
hetsstrategi och mal beskrivs i detalj i hallbarhetsrappor-
ten pd sidan 35.
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Midsonas fokusomraden for hallbarhets-
arbetet ar:

- Hallbara varumadrken

— Halsosam arbetsmiljo

— Ansvarsfulla inkoép

— Sdkra produkter

— Effektiv resursanvandning
- Effektiva transporter

Redovisning av miljopaverkan genom CDP

Midsona redovisar sedan 2021 sin miljépaverkan genom
CDP, vilket ar en global ideell organisation som driver
varldens ledande miljéinformationsplattform. Fler dn 680
finansinstitutioner och 280 inképsorganisationer begarde
ut miljédata fran féretag via CDP och 6ver 18 700 féretag
svarade pa fragorna fran CDP 2022. Genom att redovisa
koncernens miljépaverkan via CDP dr Midsona val férberett
for att svara pa den 6kande efterfragan pa miljétranspa-
rens som finns fran finansiella institutioner, kunder och
beslutsfattare.

Malet dr att na nettonollutslapp

CDP-redovisningen hjilper Midsona att identifiera och
hantera miljorisker och att driva en klimatférandrings-
agenda i enlighet med FN:s globala mal. I CDP-rapporten
for 2022 informerade Midsona om ledarskapet och strategin
for att hantera klimatférandringar, klimatpaverkan och
miljoaktiviteter, inklusive klimatrelaterad scenarioanalys
och koldioxidomvandlingsplan CTP (Carbon Transition
Plan) som dr i linje med Parisavtalets 1,5-gradersmal for
att nd vetenskapsbaserade mal.

Som ytterligare ett viktigt steg for att starka Midsonas
klimatarbete i linje med FN:s mal, har Midsona under 2022
forbundit sig att satta ett ambitidst SBTi-godkdant mdal om
att uppna nettonollutslapp till 2045 baserat pd SBTi:s nya
nettonollstandard som lanserades i oktober 2021. Las mer
om Midsonas arbete for att nd malsattningen i héllbar-
hetsrapporten.
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Midsona uppmarksammas for

hallbarhetsarbetet

NCcoP

DISCLOSER
Midsona fick aterigen 2“22
klimatbetyget A- av CDP

FOr andra dret i rad uppnar Midsona betyget A- av
CDP, en global ideell organisation som driver varldens
ledande miljéinformationsplattform. Det betyder att
Midsona placerar sig bland de 8% basta rapporterande
borsbolagen i varlden nar det gdller klimatstrategier.

CDP

SLIPRLIER
EMGAGEMENT
LEADER 30732

Prestigefull utnamning
for leverantoérsengagemang
av CDP

Det globala milj6initiativet CDP utsdg i februari 2022
Midsona till en Supplier Engagement Leader for
koncernens engagemang i hela leverantdrskedjan,
vilket baseras pa information fran koncenens
CDP-rapport 2021. Utndamningen innebdr att Midsona
tilthor de basta rapporterande foretagen globalt
gallande klimatférandringsstrategi och ledarskap.

~

HALLBARA

BOLAG
202

Borsens mest hallbara 4
bolag inom dagligvaror o A e
Under aret vann Midsona en utmdarkelse som borsens
mest hallbara bolag inom kategorin dagligvaror och
kommer pa tredjeplats totalt sett i den drliga rankingen
Hallbara Bolag 2022. Bakom rankingen star Lunds
universitet, Dagens industri och Aktuell Hallbarhet
som har granskat totalt 131 svenska boérsbolags hall-
barhetsarbete under perioden maj till augusti 2022
med fokus pa risk och styrning.

Undersokningen bestdr av tva delar, en studie och
analys av bolagens ars- och hallbarhetsredovisningar
och hemsidor, samt en omfattande enkat. Midsona delar
forstaplatsen med Essity inom kategorin dagligvaror
och tredjeplatsen med Essity, Trelleborg och Swedbank
inom den totala rankingen inom alla kategorier.

Midsona blev Symbios-
vinnare for ansvarsfullt 'I;\
foretagande ,

Midsona utsdgs tillsammans med tva andra bolag till
2022 ars vinnare av Symbios, en utmadrkelse som prisar
svenska bolag som lyckas kombinera ansvarstagande
med l6nsam tillvaxt. Urvalsprocessen fér Symbios
vilar pa ett omfattande analysarbete som initialt om-
fattat drygt en miljon svenska féretag dar de vinnande
bolagen beslutats av en vilrenommerad jury.

Nasdaq ESG
Transparency Partner

For andra aret i rad har Midsona blivit tilldelade certi-
fieringen ”Nasdaq ESG Transparency Partner”, genom
att bidra med omfattande héllbarhetsdata till Nasdagq.
Hallbarhetsdatan hjilper Nasdagq att bygga upp sin ESG
databas, tillganglig for investerare och andra intressen-
ter som vill gora hallbara investeringar. Certifieringen
kan anvandas fritt for att signalera om Midsonas ESG
engagemang och hdga transparens gentemot bade
nuvarande och framtida investerare.

Kung Markatta fortsatt
hoégt rankat bland svenska
konsumenter

Kung Markatta rankades pa dttonde plats av 152 varu-

marken i undersokningen om Sveriges gronaste varu-
marke. Inom kategorin matproducenter hamnar Kung
Markatta pa en femteplats. Utmarkelsen delas ut arligen

av strategikonsultbolaget Differ. Svenska konsumenters

bedomningar ligger bakom utmarkelsen.
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Selektiva forvarv

Under 2022 har Midsona bland annat:

> Integrerat det finska bolaget Vitality som forvarvades under 2021.
Vitalitys breda produktportfélj inom konsumenthélsa och ekologiska
livsmedel starker Midsonas position i Finland.

> Fortsatt att identifiera och fora dialog med nya forvarvskandidater.
Pa grund av den radande marknadssituationen i Europa avvaktar
Midsona fér nuvarande med att agera. Midsona bevakar marknaden och
gor bedomningen att det pd medellang sikt finns goda forutsattningar
till nya forvarv nar marknadsforutsattningarna i Europa stabiliseras.

idsonas tillvaxtresa har moéjliggjorts genom en

kombination av organisk tillvaxt fran befintliga

varumarken samt en offensiv férvarvsstrategi
av bolag och starka varumarken i Norden, som under
senare ar breddats till 6vriga Europa. Tillvaxtstrategin
genom férvarv har handlat om att bygga en strategisk
bas, geografiskt eller i en kategori genom ett plattforms-
forvarv, och att utifran den d6ka narvaron i omradet eller
kategorin genom tilliggsférvarv. Enligt den principen har
Midsona kunnat vdaxa genom dren, vilket i nartid ater-
speglats genom forvarv i Frankrike och Spanien 2019,
Danmark 2020 och Finland 2021. Under 2022 har koncer-
nens fokus handlat om stdrka den befintliga verksamheten
och inte att vaxa genom forvarv, men det ar fortsatt en
vasentlig del av Midsonas langsiktiga strategi.

Stark grund for expansion nar marknads-
forutsattningar forbattras

FOrvarvsstrategin och ambitionen om att fortsatta kon-
solidera en fragmenterad marknad ar fortfarande aktuell
med ambitionen att expandera ut i Europa. Planen att
bygga vidare pa plattformsférvarven i Tyskland, Frankrike
och Spanien har dnnu inte genomforts, med undantag for
tillaggsforvarvet av Eisbliimerl i Tyskland som integrerades
i Midsona Tyskland under 2019.

Expansionens inbromsning beror pa flera faktorer.
Midsonas tidigare stora plattformsforvarv var nédvandiga
for att expandera. De stora synergieffekterna kommer i
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takt med att fler tilldggsforvarv gors, vilket inte kunnat
uppnas i den grad som Midsona 6nskat. En anledning till
detta dr pandemins intrade i borjan av 2020 som kravde
mycket av verksamhetens fokus for att hantera bolagets
basaffar, vilket handlade om att sakerstdlla fungerande
distributionsled fram till konsument och se till att perso-
nal holl sig frisk.

I Europa ar halsosamma och héllbara livsmedelsbolag
intressanta ur ett férvarvsperspektiv, gdirna med ekologisk
inriktning. De mest intressanta bolagen fér Midsona som
behéll en god l6nsamhet under pandemidren 2020 och
2021 var enligt Midsona for hogt varderade. Nar kriget i
Ukraina startade 2022 medférde det stora kostnads-
Okningar féor manga branscher som inte minst paverkade
livsmedelssektorn. Hanteringen av krigets indirekta
effekter pa verksamheten har kraftigt paverkat Midsonas
resultat och férvarvsformdagan i nartid. I grunden finns
fortsatt goda forutsattningar for ytterligare forvarv pa
sikt, vilket reflekteras i l6pande forfragningar fran bolag
om Kkop eller samarbeten. Midsona arbetar aktivt med
atgarder i linje med marknadens forvantningar som
handlar om att genomfora ndédvandiga prisékningar,
stimulansatgdrder for att fa upp tillvixten samt genom-
forande av kostnadsbesparingar.

Framtidsutsikter

P4 sikt, i takt med att marknad och det sdkerhetspolitiska
laget stabiliseras i Europa, beddmer Midsona att méjlig-
heterna till forvarv kommer att forbattras. Nar marknads-
forutsattningarna forbattras 6ppnar sig aven méjligheterna
till att férvarva bolag till rimliga varderingsnivaer.
Midsonas framgangsrika expansion férvdntas att fort-
satta — i det korta perspektivet i forsta hand genom till-
laggsforvarv. Plattformsforvarv ar aven méjligt ur ett
langre perspektiv om ratt moéjlighet dyker upp. Forutsatt
att forutsattningarna utvecklas val och att Midsona leve-
rerar enligt plan, ar koncernens fokus att starka positionen
utanfér Norden och framfor allt pa koncernens europeiska
kdarnmarknader Frankrike, Tyskland och Spanien.
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Tydlig forvarvs- och integrationsmodell

Midsona har en tydlig férvarvs- och integrationsmodell
efter att ha genomfort cirka 20 férvarv de senaste aren.
En stor del handlar om att mdjliggéra for de nya medarbe-
tarna att kdnna sig vilkomna i Midsona och att sa fort
som mojligt arbeta i enlighet med var kultur och vara pro-
cesser. Det ar viktigt att snabbt hitta samarbetsformer, ut-
byten av kompetenser och att skapa synergier, inte minst
pa marknadsforings- och saljsidan for att fa ut det férvar-
vade bolagets produkter och varumadrken till nya kunder
och nya marknader. Vi kartlagger aven kostnadssynergier
noggrant, dar det finns strukturerade processer for att
forverkliga dessa.
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Gemensam Kompetens-

utbyte och
samarbete

Mojlighet for ytterligare konsolidering

i Europa

Ndgra av de analyserade bolagen har Midsona férvarvat.
Den totala listan och listan 6ver de prioriterade bolagen
uppdateras och utvarderas fortlopande. Midsona arbetar
kontinuerligt med att halla kontakt med bolagen, vi besoker
dem och haller en dialog med dem fér att kunna vara med
om det kommer en moéjlighet att forvarva dem.

Kriterier for potentiella bolag:

» Valetablerade varumarken med starka marknadspositioner i ett eller
flera lander.

» Bred produktportfél; eller fokuserat pa en specifik underkategori/pro-
duktgrupp.

> Méjligheter att skapa synergier




MIDSONA ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2022

Aktien och agarbild

Antal aktier och aktiekapital

Det totala antalet aktier var vid periodens slut 145 428 080
aktier (72 714 040), foérdelade pa 596 640 A-aktier (298 320)
och 144 831 440 B-aktier (72 415 720). Antalet roster var vid
periodens utgang 150 797 840 roster (75 398 920).

En A-aktie berattigar till tio roster och en B-aktie till
en rost pa stamma. Samtliga aktier har lika ratt till andel
ibolagets nettotillgdngar och resultat.

Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till
727 140 400 Kkr. Aktiekapitalets utveckling redovisas pa
www.midsona.com/Investerare/Midsonaaktien.

Nyemission

Styrelsen i Midsona beslutade den 25 oktober om nyemis-
sion av 298 320 aktier av serie A och 72 415 720 aktier av
serie B med foretradesratt for befintliga aktiedgare, med
godkdnnande frdn en extra bolagsstimma 24 november.
Nyemissionen i december av 298 320 aktier av serie A och
72 415 720 aktier av serie B, med foretradesratt for befintliga
aktiedgare, visade att 277 448 aktier av serie A, motsvarande
cirka 93,0 procent av de erbjudna aktierna av serie A, samt
38 770 076 aktier av serie B, motsvarande cirka 53,5 procent
av de erbjudna aktierna av serie B, tecknades med st6d
av teckningsratter. Dessutom tecknades 20 872 aktier av

Aktiekursens utveckling, januari 2022-december 2022

serie A, motsvarande cirka 7,0 procent av de erbjudna
aktierna av serie A, samt 225 475 aktier av serie B, mot-
svarande cirka 0,3 procent av de erbjudna aktierna av serie
B, utan stdd av teckningsritter. Aterstiende 33 420 169
aktier av serie B, motsvarande cirka 46,2 procent av de
erbjudna aktierna av serie B, tilldelades Stena Adactum
AB som emissionsgarant. De nya aktierna registrerades
hos Bolagsverket i december 2022 och inférdes i den av
Euroclear Sweden forda aktieboken i januari 2023.

Aktiens omsattning och kopkurs

Under perioden januari-december 2022 omsattes 39 119 152
aktier (21 760 304). Hogsta betalkurs for B-aktien var 56,60 kr
(90,90), medan lagsta betalkurs var 7,88 kr (45,45). Den

30 december noterades aktien, senast betalt, till 9,50 kr
(54,10). Det sammanlagda vdrdet av handeln i B-aktien
uppgick till 558 MKkr (1 474). Den genomsnittliga dags-
omsattningen for bade A-aktien och B-aktien tillsammans
uppgick till 154 717 aktier (86 073), motsvarande 3 602 138
kr (5 850 907).

B-aktien minskade under 2022 fran 54,10 kr till 9,50 kr,
motsvarande 82,4 procent (-30,5). Bérsen som helhet, matt
som OMX Stockholm PI (OMXSPI) minskade med 25,2
procent (35,0).

Kurs Omsatt
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Optionsprogram
Det fanns tre registrerade optionsprogram vid periodens
utgang riktat till ledande befattningshavare. Dessa var
foljande; (i) T02021/2024 som maximalt kan ge 260 000
nya B-aktier vid full konvertering, (ii) T02022/2025 som
maximalt kan ge 260 000 nya B-aktier vid full konverte-
ring och (iii) T02023/2026 som maximalt kan ge 260 000
nya B-aktier vid full konvertering.

For mer information om de utestaende optionspro-
grammen, se not 10 Anstdllda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersdttningar sidorna 151-153.

Agarbild

Den stOrsta dgaren i Midsona AB (publ) var Stena Adactum
AB, som per den 30 december 2022 innehade A-aktier och
B-aktier motsvarande 20,4 procent av kapitalet och 20,5
procent av rsterna. Ingen ytterligare dgare innehade tio
procent eller mer av antalet aktier per den 30 december
2022. De tio storsta dgarna i Midsona AB (publ) framgar
av aktuell dgarlista per 30 december 2022. Det ska noteras
att de nya aktierna med anledning av nyemissionen inte
var inforda i den av Euroclear Sweden férda aktieboken per

De tio storsta dgargrupperna per 30 december 2022

den 30 december 2022. De tio storsta dgarna i Midsona AB
(publ), efter att bland annat de nya aktierna var infoérda i
aktieboken, framgar av aktuell dgarlista per den 16 januari
2023.

De tio stOrsta dgarna svarade per den 30 december 2022
for 73,5 procent (64,8) av kapitalet och 72,6 procent (63,7)
av rosterna.

FoOr information om medlemmarnas i koncernledningen
innehav se sidorna 180-181 och for information om
styrelseledamdternas innehav se sidorna 178-179. Midsona
AB (publ) eller dess dotterbolag dgde inga egna aktier vid
utgangen av 2022.

Av det totala antalet aktier svarade utlindska aktiedgare
for 13,7 procent av kapitalet och 13,5 procent av rosterna.
Av svenska aktiedgare innehade juridiska personer 71,9
procent av kapitalet och 71,2 procent résterna, medan
fysiska personer innehade 14,4 procent av kapitalet och
15,3 procent av rosterna.

Det totala antalet dgare (inklusive forvaltarregistrerade)
uppgick till 10 980, vilket var en 6kning med 5 dgare sedan
foregdende ar. Aktieférdelning i olika intervall framgar av
aktuell dgarlista per 30 december 2022.

Antal aktier Andel kapital, % Andel roster, %
DDB, FILIAL SVERIGE, H-LAGER 33645644 31,65 30,99
STENA ADACTUM AB 21577001 20,36 20,54
Swedbank Robur Fonder 4470000 4,20 4.09
IBKR FINANCIAL SERVICES AG, WSIMY 3532482 3,32 3.23
AVANZA PENSION 3463424 3,27 3,29
TREDJE AP-FONDEN 3087288 2,90 2,83
Nordea Investment Funds 2238605 2,10 2,05
MUHLRAD, RALPH 2206 265 2,07 2,02
NORDANLAND AB 2000000 1,88 1,83
NORDE BANK ABP, FILIAL | NORGE 1846268 174 1.69
Summa 78066977 73,49 72,56
Kalla: Euroclear Sweden AB
De tio storsta dgargrupperna per 16 januari 2023

Antal aktier Andel kapital, % Andel roster, %
STENA ADACTUM AB 69 994 562 48,13 46,90
DNB BANK ASA, SEC LENDING 6752 465 4,64 4,52
TREDJE AP-FONDEN 6174576 4,25 4,14
Nordea Investment Funds 4477210 3,08 3,00
Swedbank Robur Fonder 4220000 2,90 2,83
AVANZA PENSION 4163222 2,88 2,95
IBKR FINANCIAL SERVICES AG, WSIMY 3532482 2,43 2,37
MUHLRAD, RALPH 2702000 1,86 1,81
STATE STREET BANK AND TRUST CO, W9 2017163 1,39 1,35
NORDANLAND AB 2000000 1,38 134
Summa 106 033 680 72,94 71,21

Kalla: Euroclear Sweden AB
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Utdelning och utdelningspolicy

Utdelningspolicyn ar att utdelningen langsiktigt ska
Overstiga 30 procent av resultat efter skatt. Utdelningen
anpassas bland annat till resultatniva, finansiell stdllning
och framtida utvecklingsmojligheter.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas foér 2022.

Aktiemarknadsinformation

Informationsgivningen styrs av den av styrelsen faststallda
kommunikations- och IR-policyn. Arsredovisning, delérs-
rapport och pressmeddelanden publiceras pa svenska.
Arsredovisning och delarsrapport publiceras dven pa
engelska. Delarsrapporter kommenteras av koncernchefen
och CFO via live audiocast/telefonkonferens pa engelska
och andra informationstraffar och méten med analytiker,
forvaltare och media halls l6pande under aret.

Arsredovisning, delarsrapporter, pressmeddelanden
och bolagsstyrningsrapport finns tillgangliga pa hemsidan
www.midsona.com, dir anmalan om prenumeration och
bestillning av information kan géras. Arsredovisningen
2022 publiceras som pdf pa Midsonas hemsida senast den
7 april och i tryckt form finns den tillganglig pa Midsonas
huvudkontor i Malmé omKkring den 20 april. Tryckt ars-
redovisning sands till de aktiedgare som kontaktar bolaget
och begar det.

Aktiefordelning i intervall 30 december 2022

MIDSONA ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2022

Analytiker och annan bevakning

Johan Dahl (johan.dahl@danskebank.se) dr analytiker vid
Danske Bank och foljer Midsona kontinuerligt.

ABG Sundal Collier sammanstaller och férmedlar
information om Midsona pa sin hemsida www.introduce.se,
dar det bland annat finns tillgang till nyckeltal, pressmed-
delanden, dgardata och tekniska analyser.

Tysta perioder

Midsona tillampar en tyst period pa minst 30 dagar fére

publicering av sina delarsrapporter. Under denna period
traffar inte koncernens representanter finansiell media,

analytiker eller investerare.

Informationstillfallen 2023

Deldrsrapport januari-mars 27 april
Arsstimma i Malmé 4 maj
Halvdarsrapport januari-juni 20 juli
Deldrsrapport januari-september 26 oktober

Bokslutskommuniké 2023 februari 2024

Antal aktier Antal aktiedgare Antal AKA Antal AKB Innehav (%) Roster (%)  Marknadsvérde (KSEK)
1-500 8 555 48 742 885722 0,8 1,26 8999
501-1000 899 22 499 664 867 0,6 0,8 658 600
1001-5000 1062 35632 2 351439 2,2 2,4 22766
5001-10000 170 24782 1223604 11 13 11922
10001-15000 69 6791 889796 08 08 853500
15001-20000 39 16 963 694 024 0,6 0,7 679 700
20001~ 186 163783 99351912 93,5 92,4 945 809
Totalt 10980 319192 106 061 364 100,00 100,00 1011413
Kalla: Euroclear Sweden AB
Nyckeltal per aktie

2021 2020 2019 2018
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare kr 131 2,70 2,02 2,80
Eget kapital kr 39,54 35,58 35,72 35,43
Kassaflode fran den Iopande verksamheten kr -0,94 4,35 4,11 461
Fritt kassaflode kr -1,39 3,88 3,22 3,83
Borskurs pé balansdagen (B-aktien) kr 54,10 77,80 49,40 61,60
Utdelning' kr - 1,25 1,25 1,25
Direktavkastning % - 1,6 2,5 2,0
Utdelningsandel % - 46,4 83,6 45,1
P/E-tal qgr 41,2 288 24,5 22,0

' Utdelning for 2022 avser styrelsens forslag.
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Att bidra till en mer
hallbar livsmedelsindustri

2022 har varit annu ett ar av extremt vader som har manifesterat sig globalt pa flera sitt
med allt fran 6versvamningar till torka och rekordhoga temperaturer. Klimatférandringarna
kommer att fortsatta att i hog grad paverka manga foretag och deras leveranskedjor,

inte minst inom livsmedelsindustrin. Som ett féretag med europeisk marknad och produk-
tion i flera lander har vi ett ansvar att agera for att sikra en hallbar varld. Genom att mita
miljopaverkan, risker och méjligheter som foretag kan vi alla bidra till att hantera de
utmaningar vi star infor och forbereda oss for framtiden.

artiondets viktigaste och mansklighetens sista
chans att andra riktning. Vid den senaste COP27-
konferensen, presenterades starkare globala insatser, stod
for utvecklingslander samt livsmedel och energi som
huvuddmnena nar varldsledarna traffades for att diskutera
klimatférandringarna. Samtidigt staller konsumenten allt
hdgre krav pa att livsmedelsindustrin ska bekampa klimat-
forandringarna genom att utveckla alternativ med lagre
klimatavtryck.
Detta bekraftar dterigen att livsmedelsindustrin
fortsatter att spela en viktig roll. Att axla detta ansvar
kan vara utmanande, men det betyder
framforallt stora mojligheter for
Midsona. Som en europeisk kon-
cern inom livsmedelsindustrin,
avnjuts vara produkter av
madanga manniskor dagligen
och vara anstrangningar har
darfor en ytterst pataglig
effekt pd liv och samhdllen.
Vihar ett ansvar att gora
allt vi kan for att bidra till
Overgdngen till en netto-
noll (net-zero) ekonomi
senast 2050, och ett satt att
astadkomma detta, bland
flera andra, dr genom att
inspirera manniskor att
leva ett halsosammare
liv. Det gor vi genom
att utveckla och er-

F Orra arets klimatkonferens (COP26) beskrevs som

bjuda vaxtbaserade eller vegetariska livsmedelsprodukter
med bra ndringsvéarde och ett sa litet klimatavtryck som
mojligt.

Var langsiktiga malsattning ar att uppna netto-noll
utsldpp senast 2045, och till stdd for detta ar var strategi
anpassad efter flera viktiga globala rekommendationer,
som t.ex. FN:s Agenda 2030, GHG-protokollet, SBTi, TCFD
och CDP. Sex utvecklingsomrdden driver vart héllbarhets-
arbete, dar varje omrade har tydligt identifierade malsatt-
ningar och matbara madl som vi rapporterar pa arligen.

Under dret har vi mottagit en rad utmarkelser for vart
hallbarhetsarbete, vilket ar en bekrdftelse pa att vart
hdrda arbete ger effekt. Vi minskar vdra egna och varde-
kedjans utslapp, totala mangden avfall minskar, andelen
atervinningsbara férpackningsmaterial 6kar och mycket
mer. Alla insatser medfor att vi forbattrar oss inom samt-
liga sex utvecklingsomrdaden.

Midsona har som malsdttning att vara i framkant nar
det galler att bidra till en mer hdllbar livsmedelsbransch,
vilket ar ett standigt forbattringsarbete. Medan vart
klimatarbete fortskrider, ar vi ocksd hogst medvetna om
det foranderliga legala landskapet kring hallbarhets-
rapportering. Med all ratt kraver samhallet, kunder och
investerare ytterligare information kring hallbarhet,
vilket sdtter press pa oss att vara mer exakta och transpa-
renta angdende vart arbete. Dessa skiftande stromningar
inom hallbarhetsrapportering marks i detta ars rapport,
ddr vi agnat ett separat avsnitt dt att presentera var
héllbarhetsdata.

Siv Kjersti Rodal
Director Sustainability Group, CSO
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Hallbarhetsstrategt

och mal

Grunden for Midsonas verksamhet ar en passion for hialsosam mat i kombination med en tyd-
lig onskan om att frimja hallbar konsumtion. Vi driver en forandringsagenda med det tydliga
malet att paverka manniskors matvanor mot hilsosamma och hallbara alternativ.

Genom var hallbarhetsstrategi vill vi sakerstdlla att
Midsona har en ledande position nar det kommer till
hallbarhetsarbete i var bransch. Detta gor vi genom att ha
kontroll 6ver vara hallbarhetsrisker och -méjligheter,
genomfoéra scenarioanalyser och motsvarande riskhante-
ring. Som stdd for detta finns en gemensam organisation
och en effektiv process etablerade med goda kunskaper
om vara intressenters behov och krav.

Var héllbarhetsstrategi visar var h6ga ambition och
den riktning vi vill ga for att bidra till ett hdllbart samhalle.
Strategin utgar fran var mission att hjalpa manniskor att
leva ett halsosamt liv genom att producera och marknads-
fora livsmedel som ar hdlsosamma, bade féor manniskan
och miljon. For att nd dit mdste Midsona arbeta med det
vi ar bast pa, namligen att:

« Forstd vara intressenter och ligga i fas med deras behov.
« Ha den basta kunskapen om halsa och héllbarhet samt
den centrala roll som livsmedelskonsumtion spelar i

vart dagliga vdlbefinnande.
« Samarbeta med vara leverantdrer genom hela varde-
kedjan och stdlla krav pd att de agerar pa ett hallbart satt.

De viktigaste delarna i Midsonas hallbarhetsarbete har
faststallts i sex utvecklingsomraden — Hallbara varumarken,
Halsosam arbetsmiljo, Ansvarsfulla inkdp, Sakra produkter,
Effektiv resursanvandning och Effektiva transporter.
Dessa har vi kartlagt i linje med FN:s Globala mal fér
héllbar utveckling (FN:s SDGs), vilket visas i modellen och
gar att lasa vidare om i vart ramverk for SDGs som finns
beskrivet pa sidorna 40—43.

Vi hjalper
manniskor till ett

halsosammare liv

Héllbara varumérken

@

Hélsosam arbetsmiljo Ansvarsfullainkép

Slo
=l

Sakra produkter

Effektiva transporter

Effektiv resursanvindning

S
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Utvecklingsomraden

Utvecklingsomrddena har valts utifran vad som ar mest
relevant for oss som bolag i var bransch och for vara
intressenter. Sammanlagt representerar de var vi ser att
vi mest effektivt kan paverka social, miljomassig och
ekonomisk utveckling samt for att skapa varde for vara
intressenter, vilket beskrivs pd de kommande sidorna.

Mal for 2025 och pa langre sikt

Midsona foljer en hallbarhetsagenda med ambitiésa mal
som standigt utvecklas i linje med den globala utvecklingen.
Midsonas hallbarhetsmal dr ett resultat av vart arbete
med att identifiera och analysera vara vdsentliga omraden
med de hogsta riskerna i &tanke och samtliga har blivit
varderade pa kort, medel och lang sikt (>10 ar). Baserat pa
var SDG-kartldggning, FN:s uppmaning till handling, risk-
och méjlighetsanalys samt vasentlighetsanalys, har vi
utvecklat en uppsattning SMART-mal (Specific, Measurable,
Achievable, Relevant och Time-bound) inom de mest
relevanta omradena fér Midsona idag.

Madlen gor det lattare for oss att madta vara framsteg och
underldttar dven styrningen av vara stérsta och mest

0O S 6

Hallbara varumérken Halsosam arbetsmiljo Ansvarsfullainkép

Mal 2025

1009%

Klassificerad strategisk
leverantor enligt

Mal
Hailsosamma arbets-
platser som framjar
friska medarbetare

helt utan arbetsskador

Mal 2025

100%

atervinningsbara
plastférpackningar pa

egna varumarken riktlinjer for hallbar
o 50/50 upphandling
Mal 2030 konsfordelning Mal 2025
100 0% iledande positioner a
véxtbaserat eller 100 %
vegetariskt sortiment egnavarumérken

fria fran palmolja
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vasentliga hallbarhetsrisker och méjligheter. Under 2022
forpliktigade vi oss ocksa till SBTi for att sakerstdlla att
var malsiattning om netto-noll-utsldapp ar vetenskapligt
grundad och godkand av tredje part.

Midsonas Climate Change Strategy

Enligt FN och de senaste klimattoppmotena COP26 and 27
visar den senaste vetenskapen att mer behdver goras for
att undvika de varsta effekterna av klimatférandringarna
och samtidigt sikra en blomstrande, hallbar ekonomi.
Enligt FN ar klimatférandringarna den stdrsta utmaningen
vi star infér i modern tid och det kravs ett omfattande
globalt samarbete fran alla hall for att kunna bemdta detta.
Midsona har anlagt en Climate Change Strategy som
férankrats hos bade styrelse och koncernledning i syfte
att ta nédvandiga steg mot klimatférandringar. I linje med
vart atagande till det internationella samarbetsorganet SBTi
(Science Based Targets initiative) har vi faststallt ambitiosa
och vetenskapligt baserade kortsiktiga utslappsmal, vilka
ocksa dr godkdnda av SBTi. Genom sitt godkdnnande
bekrdftar SBTi ddrmed att Midsonas mal éverensstdimmer

5

Séakra produkter Effektiv resursanvindning  Effektiva transporter
Mal 2025 Mal 2025 Mal 2030
100% 1009%

risk-klassificerade fossilfria egen-
leverantdrer och arliga kontrakterade
risk-baserade revisioner godstransporter*
Mal
Mal 2028
100%
certifiering av egna
produktionsenheter,
enligt internationella
standarder Mél 2030
Mal 2034
! Science Based Targets, 2019 som
basar.
2 Egen verksamhet.
2 3 Per producerat ton. Den spanska
Mal 2045 verksamheten har som mél att mins-
kamed 20% per ton.
“ Fér Norden, 100% inrikes innan 2025.




med de nivder som kravs for att uppfylla malen i Paris-
avtalet. Midsonas kortsiktiga madl representerar vdra forsta
steg mot att uppna nettonollutslapp. Som ytterligare ett
betydande steg i att starka Midsonas klimatarbete i linje
med FN, vi har nu ocksa atagit oss att satta en ambitios
SBTi-godkand malsattning om netto-noll-utslapp baserad
pa SBTi:s nya netto-noll-standard som lanserades i oktober
2021.

Som en del av vart arbete med att grunda vdra klimat-
atgdrder i den senaste klimatvetenskapen redovisar vi vara
vaxthusgasutslapp baserat pa Green House Gas-protokollet
(GHG). Vi har darmed satt upp reduktions mal fér vara
utslapp - direkta, indirekta samt fran var vardekedja —
enligt scope 1, 2 och 3 med 38 procent till 2034 med 2019
som basar. Vi har som ambition att driva Midsonas klimat-
arbete ilinje med Parisavtalet, EU:s mal, samt den svenska
regeringens mal och langsiktiga klimatstrategi om att
uppna netto-noll-utslapp till ar 2045. Midsonas strategi
inbegriper en §vergangsplan som §verensstammer med
malet om 1,5°C i Parisavtalet. Vi har utvarderat de atgarder
som ar nddvandiga for att paskynda minskningen av
Midsonas klimatpaverkan och att kunna satta upp en
langsiktig "Low-carbon Transition Plan” for bolaget.

Las mer om vara klimatmal i avsnittet om effektiv resurs-
anvandning pa sidan 65. Som en naturlig forlangning av
vart arbete med klimatrakenskaper och SBTi sammanstalls
fran och med 2021 en arlig rapport till CDP fOr att vardera
var hallbarhets- och klimatrelaterade rapportering och
riskhantering.

Utover detta har vi dven valt att implementera TCFD:s
rekommendationer, bland annat for att undersoka flexibi-
liteten i Midsonas affars modell och strategi, dar vi beaktar
olika klimatrelaterade scenarier 6ver flera tidshorisonter
for att fokusera var strategi. Lds mer om Midsonas arbete
med scenarioanalyser i riskavsnittet pa sidorna 128-130.

I Midsonas CDP-rapport ligger ett sarskilt fokus pa klimat-
risker och -mojligheter som Midsona identifierat. Ytter-
ligare hallbarhetsrisker presenteras under riskavsnittet
idenna redovisning pa sidorna 120-127.

En utforlig beskrivning av Midsonas klimatrelaterade
risker finns dven beskriven i var CDP-rapport under
kapitel C2.

Syftet med vara mal

Vihar satt upp ambitidsa, langsiktiga mal fér Midsonas
hallbarhetsarbete, men for att kunna bedriva arbetet pa
ett effektivt satt satter vi dven upp kortsiktiga delmal som
vijusterar varje ar. Den tekniska utvecklingen kring
hallbara foérpackningar och atervinningsbarhet innebar
exempelvis att vara mal for avfallshantering och atervin-
ningsbar plast maste uppdateras regelbundet i linje med
de senaste framstegen.

Ett annat omrdde som utvecklas snabbt dr vetenskapen
om vad som ar hallbart bransle, samt transportorers
installning till fossilfritt bransle. Utdver detta, kommer
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EU:s pagdende arbete med sitt grona giv (Green Deal) och
handlingsplan for en hallbar ekonomi, med dess taxonomi
och kommande regleringar sdsom CSRD och HRDD, att
forma den framtida definitionen av vad som anses hallbart
och av rapporteringskraven.

Kartliggning enligt taxonomin

I takt med att EU:s taxonomi utvecklas kommer dess inne-
bord och kriterier for livsmedelsbranschen att fortydligas.
EU:s taxonomiférordning (EU 2020/852) ar EU-kommiis-
sionens Kklassificeringssystem for hallbara ekonomiska
verksamheter. Genom ett gemensamt klassificeringssystem
for hallbara finanser underldttar taxonomiférordningen
identifiering och jamforelse av miljomassigt hallbara
investeringar. Stora féretag som ska rapportera i enlighet
med EU:s direktiv om icke-finansiell rapportering (NFRD)
ska rapportera enligt taxonomiférordningen, fér de delar
av verksamheten som omfattas. Under 2022 har Midsona
utvarderat de ekonomiska aktiviteterna som ar relevanta
for Midsona och férberett for taxonomiefterlevnad och
rapportering, se Midsonas redovisning i enlighet med EU:s
taxonomi for hallbara investeringar pa sidorna 98-99.

GRI och forberedelser infor efterlevnad
av Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD)

Ar 2021, valdes Midsona att utveckla sina hallbarhets-
rapporter med inspiration frdn GRI Standards, dar data
rapporterats med hdnvisning till relevanta teman i det
ramverket. GRI publicerade nyligen en ny version av
rapporteringsramverket — GRI Universal Standards -

som blir giltigt frdn 2022 och framat (GRI 2021). Samtidigt
har det tillkommit ett nytt EU direktiv med krav om
obligatorisk rapportering fran 2024/25 som skarper kraven
for bolags hallbarhetsrapportering. Enligt GRI dr GRI 2021
krav for rakenskapsar 2022 for de féretag som anvander
GRI-standarden. Midsona foljer med hanvisning till GRI
Standards for denna rapporten med vissa avvikelser peri-
oden 1 januari 2022 till 31 december 2022. Avvikelserna
kommer vi att fylla under 2023 tillsammans med arbete
med att samordna var rapportering med CSRD. Midsona
rapporterar klimatdata i enlighet med Greenhouse Gas
Protocol Corporate Standard samt Corporate Value Chain
(scope 3) Standard. Detta kommer till exempel att omfatta
en ny vasentlighetsanalys avsett att overensstamma med
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).

' COP26, 2021 United Nations climate change conference, 31 oktober - 12 november, 2021, Glasgow.

? Human in the climate crisis, UN, 02.08. 2021, https://www.un.org/press/en/2021/sc14445.doc.htm
https://1 /exhibits/exhibits-sit 2query=climate

* Call for action, UN Climate Change Partnerships 2021-2022, 9 april 2021, Capacity Development Initiatives, News).
Vetenskapen visar att vi behdver halvera utslappen till 2030 och verga till en helt netto-noll-ekonomi till 2050 (Ref: CDP, Aug
2021, Global Director Corporations and Supply Chains, CDP)

# SBTi ar ett samarbete mellan CDP, FN:s Global Compact, World Resources Institute (WRI) och Varldsnaturfonden (WWF). Dess ut-
slappsminskningsmal bygger pa vad den senaste klimatvetenskapen anser behovs for att forhindra de varsta effekterna av kli-
matforandringen. Las mer om vetenskapliga mal pa http://sciencebasedtargets.org/.

.un.org/
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Mal och utfall

For fordjupad information om mdl och utfall, se beskrivning av mdlen
pd sidorna 44-76 och hdllbarhetsdata fran sidan 79.

Vaxtbaserat och Inga arbetsskador Klassificerade leveran-
vegetariskt sortiment Vi paverkar medarbetarnas halsa torer enligt hallbara

Vi paverkar manniskors livsstil: OEh sakerhet: {\rbeta forengod riktlinjer
Vara en féregdngare inom kol- hdlsa och att férebygga skador
dioxidsndla véxtbaserade och bland véra medarbetare.
hdlsosamma produkter. Mal Utfall 2022

Vi tar ansvar for var leverantors-
kedja: Vi forvéntas ha kontroll och
transparens Gver vdra leverantorer

Mal 2030 Utfall 2022 0 st 38 st* och leverantorskedja.

100% | 88% M&I2025 | Utfall2022
100% | 44%

Konsfordelning bland

2 0 . .
Atervinningsbara ledarposi
forpackningar i plast Viinser vikten av jamn konsfor- Varumirken fria
H . o .
Vi bidrar till cirkularitet: delning: Som ett ansvarsfullt bolag fran palmolja
ol f i arbetar vii linje med FN:s hdllbar- . A Sl bora el ot
Med vdr forpackningsstrategi okar hetsmé ro'ia djamstaildhet, med Vi bidrar till biologisk mangfald:
o qdcﬂ:len forpackmngaf somian lika rdttigheter och Ioner blam; vdra L U LU
blitill gtervunnet material. : héllbar leverantérskedja och
. chefsbefattningar. ,,
Mal 2025 Utfall 2022 Mal e QGO
a tfal 2
100 % 44 %* Mal 2025 Utfall 2022
Fekk
i
50/50 | 47/53 % 100% | 99,9%
)
*Andel &tervinni tavallt forpackni al ar 50%.
*82% i Division Nordics dar Kodiak har anvants. 0% i Divi- *82% division Nordics dar Kodiak har anvants. 0% i Divi-
* Fran allvarliga till mindre allvarliga skador. Mestadels sion South Europe, men som kommer att borja anvanda sion South Europe, men som kommer att borja anvanda
mindre skador som ryggvark och smaslag. Kodiak 2023.62% i Division North Europe med andra sys- Kodiak 2023. 62% i Division North Europe med andra sys-
**Kvinnor/mén. tem an Kodiak. De leverantorer som annu inte hanteras i tem dn Kodiak. De leverantorer som dnnu inte hanteras
*** Omfattar alla ledare pa koncernniva for Midsona AB Kodiak bedoms i enlighet med gallande lagstiftning och iKodiak bedéms i enlighet med gallande lagstiftning och
inklusive de som ingdr i ledningsgruppen samt alla som respektive certifieringskrav. respektive certifieringskrav.
ingariledningsgrupperna pa divisionsniva. ** Andel inkopt ton. ** Undantag for smé produktionsenheter, dar vi sakrar ett
kvalitetssystem enligt internationella krav for saker
produktion.
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*Minskning i vattenforbrukning per producerat ton sedan
2020 som basér. Jamfort med 2021 ar utfall Spanien -20%
minskning och utfall Europa -1% minskning.

*Jamfort med 2019 som basar.

**Okad energiforbrukning och en lagre dkning av andel for-
nybar energi @n vantat beror till stor del pa utbyggnaden I
av produktionen i Castellcir och forvarvet av Jakobstad.

L

1
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Fossilfria transporter*

Vi anpassar vara transporter:

Var klimatstrategi sdtter riktning-
en for fossilfria transporter i linje
med vdra storsta kunders forvant-
ningar och mdl.

Mal Europa Utfall
2030 2022

100% |-42%"

Mal Utfall
Norden 2025*** | 2022

100% |-539%"

* Egenkontrakterade.

**Visas som minskad utslappsintensitet per producerat
ton jamfort med 2019. Vi har valt att mata transport-
malet med minskad utslappsintensitet per idag da detta
direkt speglar omfattningen av fossilfritt bransle i form
av data om minskade vaxthusgasutslapp.

*** Egenkontrakterade inrikes.
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Hallbarhetsstyrning

Sa styr vi var ekonomiska, sociala och miljomassiga paverkan.

Midsonas syn pa hallbarhet

Midsonas mission ar att hjdlpa manniskor till ett halso-
sammare liv, vilket vi gor genom att erbjuda hallbara,
vaxtbaserade och ekologiska produkter. Pa sa vis bidrar vi
aven till ett hallbart liv. Det dr viktigt fér Midsona att inte
enbart varderas utifran vara finansiella resultat, utan aven
utifrdn vart arbete med milj6, samt de sociala villkoren
for vara anstdllda och det omkringliggande samhallet.

Hos Midsona ska héllbarhet och 16nsamhet sammanfalla.
Detta innebar att hallbarhetsarbetet och de mal vi satt upp
ska vara en integrerad och transparent del av var verksam-
het dar dven hallbarhetsrisker hanteras pd samma satt som
dvriga risker i bolaget.

Sa styrs vart hallbarhetsarbete

Midsonas hallbarhetsstyrning handlar évergripande om
hur vi hanterar sociala och miljémaéssiga fragor, risker
och méjligheter, samt hur vi agerar for att minimera var
negativa paverkan. Baserat pd detta sitter vi meningsfulla
mal, dar arbetet understdds av ett engagerat ledarskap,
uppmarksambhet for samhallsférandringar och hansyn till
vara intressenters férvantningar. Nara kopplat till detta

ar vart engagemang i lokalsamhallen, vara medarbetares
halsa och var malsittning att vara ett bolag som styrs pa
ett ansvarsfullt satt.

Midsonas styrelse ansvarar for att koncernen arbetar
med en realistisk agenda for hallbar utveckling. Verk-
stillande direktor har det 6vergripande ansvaret for
hallbarhetsrelaterade fragor och sitter med i bolagets
Hallbarhetsstyrningsgrupp och rapporterar gruppens
beslut regelmassigt till styrelsen. Hallbarhetsstyrnings-
gruppen, som leds av bolagets CSO, haller kvartalsmadssiga
hallbarhetsforum dar hallbarhetsstrategin faststalls och
hallbarhetsarbetet diskuteras utifran upplagd strategi,
mal, projekt, aktiviteter och framsteg. Férutom CEO och
CSO bestdr gruppen av Director Operations, Director
Legal, Executive Assistant samt bolagets Division Director
Nordics. CSO:ns uppgift dr att satta koncernens héllbarhets-
strategi med strategiska atgdrder och langsiktiga mal,
se till att vi arbetar utifran de bdsta globala ramverken
och arligen sakerstdlla hallbarhetsdata med hallbarhets-
redovisning. Dessutom skall CSO sikerstdlla en god
hallbarhetsstyrning sa att gruppens beslut utfors i en
korsfunktionell hallbarhetsgrupp bestaende utav represen-
tanter fran koncernens tre divisioner. Inom koncernens




Midsonas hallbarhetsstyrningsmodell

Hallbarhetsrapport
Uppdrag

Styrning

Stod, kontroll

VD och koncernledning

MIDSONA ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2022

Midsonas styrelse

Avrapportering

Uppdrag
Hallbarhets-

styrningsgrupp

Lopande
avrappor-
teringar

Lopande avrapporteringar

Hallbarhetsgrupp

Vasentlighets-
ELELTS

Vara fokusomraden

Vara utvecklingsomraden

Hallbara
varumarken

Halsosam
arbetsmiljo kop

Framjaen Séakra produkter Hallbar anvindning
hélsosam livsstil och kvalitet av resurser

Ansvarsfullain-
produkter

> Intressenter

Medarbetare
Kunder

Lopande
kommuni-

kation Konsumenter

Leverantérer
Aktiedgare
Samhillet

@)

Sékra Effektiv resurs-
anvandning

a )

Effektiva
transporter

Aktiviteter

divisioner finns sarskilda linjeorganisationer med ansvar
for att genomfoéra mal, delmal, projekt, aktiviteter och
rapportering kopplade till hallbarhetsarbetet och att
integrera dessa med den dagliga verksamheten. Arbetet
rapporteras kvartalsvis direkt till respektive divisions-
direktor, som tillsammans med divisionens hallbarhets-
ansvarig har ansvaret for sin divisions resultat.

Som stod for arbetet bygger Midsonas styrning pa en
tydlig ansvarsfordelning, dar samtliga roller och deras
tillhérande uppgifter ar beskrivna. Utéver detta finns
tydliga KPIer och incitament fér hanteringen och genom-
forandet av malrelaterade fragor etablerade i den dagliga
verksamheten.

FOr att ldsa mer om Midsonas hallbarhetsstyrning och
hur styrelsen och koncernledningen inkluderas, las var
CDP-rapport via féljande lank:
https;/www.midsona.com/hallbarhet/midsonas-hallbarhetsmal/
hallbarhetsrapportercdp-rapporter

Plattformar for hallbarhetsrapportering

Midsonas ramverk for hallbarhetsredovisning framgar pa
sidorna 2. Midsona anvdnder olika rapporteringsplatt-
formar i den operativa verksamheten for att bade utveckla
och madta aktiviteter i forhallande till uppsatta mal, géra
arliga utvarderingar och jamfora foérbattringar over tid
enligt den globala utvecklingen. Detta goér det méjligt

for oss att systematiskt folja resultat och framsteg och
sdkerstdlla fokus pd de viktigaste omradena, vilket dr en
forutsattning for att kunna bibehadlla en hég kvalitativ
och kvantitativ niva i var rapportering. En systematisk
rapportering av vara hallbarhetsmadtpunkter genomfors
for att visa den arliga utvecklingen. Matpunkterna ar
ndra relaterade till GRI (Global Reporting Initiative) och
virapporterar i enlighet med GHG (Green House Gas
Protocol) scope 1, 2 och 3 for att forbattra var klimat- och
héllbarhetsrapportering till en &nnu hégre niva, vilket
dven sker i en drlig CDP-rapport som ocksa inkluderar
TCFD-rekommendationerna. Over tid arbetar vi dven for
att kunna rapportera fullt i enlighet med CSRD.
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Utover detta inkluderas aven miljé- och klimatmassiga
perspektiv i sjalvutvarderingen som vara leverantorer utfér
i portalen Kodiak, vart system fOr leverantorsutvardering,
samt i var utvarderingsenkat fOr extern validering nar vi
granskar vara leverantorer.

Forutsdattningar for att driva Midsona
pa ett sunt och hallbart satt

Det viktigaste styrdokumentet for Midsona ar koncernens
uppférandekod (Code of Conduct). Koden tydliggér bland
annat att den enskilde medarbetaren, styrelsen och andra
aktorer med koppling till Midsonas namn ska agera pa ett
ansvarsfullt satt med integritet, ansvarstagande, lojalitet
och respekt for andra manniskor. Den ingdr alltid vid
introduktionen av nyanstdllda och kommuniceras regel-
bundet till existerande personal via vart intranat.

For att uppratthdlla en fungerande internstyrnings-
miljo har styrelsen antagit ett antal styrdokument som
tjanar som vdgledning for verksamheterna. Dokumenten
uppdateras regelbundet och nya adderas i takt med nya
ambitioner, mal samt krav fran myndigheter och andra
intressenter. Midsonas hallbarhetspolicy ligger till grund
for koncernens hdllbarhetsarbete. Under 2021 adderades
ett viktigt dokument till policyn for att bidra till en battre
styrning kopplat till hallbar ravaruproduktion, biodiversitet,
GMO, palmolja, fiskolja, pappersanvandning och djurval-
fard. Dessa framgar i hallbarhetspolicyn med tillhérande
dokument, som finns tillganglig via féljande lank:
https://www.midsona.com

Vihar i dag ett vilfungerande internt kontrollsystem
for att sdkerstdlla att Midsona arbetar med en formaliserad
modell fér interna kontroller som ar i linje med var kultur
och etiska varderingar. Strukturen har gjorts enklare att
forstd, fraimst genom att antalet policys reducerats och
genom att ansvariga har utsetts for att rutiner for utbild-
ning och uppfoljning av varje dokument finns pa plats.

Halsa och manskliga rattigheter

Midsona ar sedan 2011 ansluten till FN:s Global Compact
och vi stodjer darigenom FN:s deklaration om de manskliga
rattigheterna, FN:s konvention mot korruption, ILO:s
grundlaggande konventioner samt Rio-deklarationen. Det
ar av hogsta prioritet for Midsona att respektera manskliga
rattigheter och arbetsrattslagstiftning samt att skydda
hélsa, sdkerhet och milj6 och vi férvantar oss att vara
leverantorer och andra samarbetspartners har samma
prioriteringar. Under 2022 forbattrade vi ocksa vart arbete
kring manskliga rattigheter ytterligare genom att sakra
kraven f6r HRDD enligt OECD och motsvarande lagar.
Vart arbete kring manskliga rattigheter och vart ansvar
for manniskor och samhallet regleras i var uppférandekod
(Code of Conduct), var uppférandekod for leverantorer
(Supplier Code of Conduct), var sjalvutvdrdering for leve-
rantorer (Supplier Self Assessment), var personalpolicy samt
underliggande procedurer for organisatorisk och social
arbetsmiljé, medarbetarsamtal, kompetens och utveckling
samt halsa. Vi har dven granskat och uppdaterat vara
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policyer och riktlinjer for att sakerstalla att alla befintliga
bolagsdokument och var bolagskultur ar anpassade till
krav fran OECD:s HRDD. Detta inbegriper riktlinjer for
krav pd egna anstdllda, affarspartners, leverantdrer och
affarsrelationer.

Med Midsonas arbete for att
forbattra manniskors hilsa
och att verka for manskliga
rittigheter stottar vi foljande
globala mél for hallbar ut-
veckling:

Etik, integritet och motverkande av
korruption

Vi vill driva Midsona pa ett sunt och hallbart sitt.
Darfor ar vi mana om att alltid agera i linje med vara
varderingar och alltid motverka all sorts korruption och
oegentligheter.

Midsonas whistleblowertjanst ar till fér anstdllda som
har farhdgor betrdffande upptradande som strider mot
koncernens varderingar och styrdokument. Var whistle-
blowerpolicy uppmanar vara anstdllda att i férsta hand ta
upp arendet med sin narmaste chef eller via HR-avdel-
ningen. For de fall da detta inte ar mojligt finns whistle-
blowertjansten dar darenden hanteras anonymt.

Midsonas arbete for att uppratthalla ett etiskt arbetssatt
och motarbeta korruption regleras i var uppférandekod,
bolagsstyrningspolicy, kommunikations- och IR policy
samt i var whistleblowerpolicy.

Med Midsonas arbete for att motverka korruption och
oegentligheter stottar vi ett av de globala malen
for hallbar utveckling:

LTy
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Hur vi arbetar for miljo och klimat

Midsona arbetar for att reducera sin negativa miljépaverkan
och att stalla om mot ett miljomassigt hdllbart samhalle.
Vi har vdl dokumenterade och inarbetade rutiner for saval
produktutveckling, produktion och transport.

Var klimatpaverkan ar var storsta risk och ar darfor ett
omrade dar vi lagger sarskilt stort fokus. For att integrera
och optimera var héllbarhets- och klimatrelaterade rappor-
tering, riskhantering och aktiviteter implementerar vi
TCFD:s rekommendationer (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures) och sammanstaller drligen en CDP-
rapport. Vi starker regelbundet vart arbete med klimatrela-
terade risker och méjligheter enligt dessa rekommenda-
tioner. FOr att veta mer om hur Midsona styr och bedriver
sitt klimatarbete, las var CDP-rapport via féljande lank:
https;//www.midsona.com/globalassets/midsona/sustainability/
midsona-ab-cdp-report-2022.pdf



Férutom tillimpningen av TCFD och CDP-rekommen-
dationer for klimatrelaterade dtgarder, regleras vart miljo-
arbete av policydokumenten: Uppférandekod (Code of
Conduct), Uppférandekod for leverantdrer, Sjalvutvardering
for leverantdrer, Hallbarhetspolicy, Resepolicy, Rutiner for
héllbar styrning, Hallbarhet i Midsonas dagliga verksambhet,
Instruktioner for val av hallbara ravaror, Kemiska kontroller
och vdra varumadrkens innovationsmallar.

Med Midsonas arbete for
miljo och klimat stottar vi
foljande globala mal for hall-
bar utveckling:

Intressentdialog och vasentlighetsanalys

Midsona har utarbetat en kommunikationsplan for att
sakerstadlla att vi har en fungerande intressentdialog och
att vi lopande foljer upp och informerar vara intressenter.
Planen ingdr som en del av Midsonas kommunikations-
policy.

Midsona kommunicerar kontinuerligt med intressenter
imanga olika former under aret. Dialogerna hjdlper oss att
forstd intressenternas behov och férvantningar och ger dven
underlag till kontinuerliga férbattringar. De ger oss ocksd
ett viktigt underlag foér hur vi ska kunna hantera var pa-
verkan och vilka omraden dar vi bor fokusera vara atgarder
och rapporteringsinsatser for att kunna gora storst nytta.

Under Hallbarhetsdata pa sidan 77, redovisar vi hur vi
skapar varde for vara viktigaste intressenter.

Baserat pa intressentdialogerna har vi definierat vara
mest vdsentliga hdllbarhetsfragor utifran en matris som
bygger pa féljande tva aspekter:

« Betydelsen av var ekonomiska, sociala och
miljomassiga paverkan

« Fragor som vara intressenter anser vara mest
betydelsefulla fér Midsona

I matrisen ar samtliga hallbarhetsfragor varderade utifran

lag, medel och hdg paverkan. Ytterligare aspekter som

ingdtt i var vasentlighetsanalys dr dven vem som ansvarar

for paverkan, om paverkan ar intern eller extern och om

vi kan bidra till en positiv forandring.

De viktigaste hallbarhetsfragorna med hogst paverkan
gar i linje med vara mest betydande risker:

> Klimat

> Energi

> Transport
| 2

Avfallshantering i var verksamhet, matsvinn samt hantering
av forpackningar

> Social- (manskliga rattigheter) och miljopaverkan i virdekedjan
(leverantarer och leveranskedja)

> Biologisk mangfald och produktion av ravaror

v

Produkt- och livsmedelsséakerhet
> Vattenforbrukning
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Hallbara varumarken @

Grunden i Midsonas affar 4r att svara pa starkakon- ~ Vartarbete medhallbara
varumérken bidrar till atta av

sumenttrender inom halsa och vilbefinnande. Dessa  degiobalamalen fir hillbar

tva omraden gar dven vil i linje med konsumenternas ~ Utecking

onskan att vélja mer hallbart, dér allt fler undviker

animaliska produkter, onddiga tillsatser och bristande

naringsinnehall. Midsonas fokus pa vixtbaserade

och ekologiska produkter gynnas av dessa trender,

och koncernens passion ligger i att paverka och bidra

till fler halsosamma och héllbara alternativ i vardagen.

Vidare bygger strategin pa en stark tillvixt med starka

varumarken inom prioriterade kategorier.
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Vaxtbaserade och
vegetariska livsmedel

Var malsattning

Efterfragan pa vaxtbaserade livsmedelsalternativ har 6kat
stadigt de senaste aren. Segmentet férvantas fortsitta att
vaxa, vilket skapar stora marknadsférdelar for Midsona
att utveckla nya produkter som moéter konsumenternas
och kundernas behov. Midsona vill erbjuda produkter

Hur Midsona ska na malet

MIDSONA ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2022

Mal 2030

100%

vaxtbaserat
eller vegetariskt
sortiment

med lagt klimatavtryck dar hallbarhetsaspekten finns
med fran grdda till fardig produkt. Redan 2020 nadde
koncernen 99 procent vaxtbaserat! eller vegetariskt i
sortimentet av prioriterade varumarken. Nu stravar kon-
cernen mot malet att alla varumadrken ska endast erbjuda
vaxtbaserade eller vegetariska? produkter till ar 2030.

> Kartlaggning av sortiment och faststallande
av matpunkter i forhallande till kraven som stalls
pa vaxtbaserat och vegetariskt.

» Kartlaggning av marknadsméjligheter och deras
ekonomiska betydelse och beslut om affarsmas-
siga atgarder for att frimja véxtbaserat.

> Investeringi teknologi

Framsteg under 2022

> Kartlaggning av potentiella nyforvarv for att
sakerstalla att de ari linje med vara mal.

» Innovation och produktdesign som dven framjar
vaxtbaserade produkter.
och kapacitet for egen-

produktion av vaxtbaserat.
» Samarbete med leverantérer och tredjeparts-
tillverkare for véxtbaserade alternativ.

> Forstérkt portfdlj av vixtbaserade (veganska)
produkter i vart konsumenthélsosortiment ge-
nom forvarvet av Vitality and Oy i oktober 2021
med 6ver 100 nya veganska produkter.
Produktion av vaxtbaserade kottalternativ 6kade
med 8 procent vid Midsonas spanska fabrik. Pa
fabriken utvecklar och tillverkar Midsona tredje
generationens vixtbaserade alternativ med laga
koldioxidutslapp, inklusive kyckling-, fisk- och

kottliknande produkte

v

CDP-rapport for 2022.
>

Har ar viidag

veks 10 749 ton CO,e utslapp per funktionell
enhet under rapporteringsaret jamfort med
referensprodukter. For att lasa mer, se Midsonas

Ett urval av egna varumarken med vaxtbaserade
innovationer under 2022: Produkten Naturdiet
Drinkmix ar numera véxtbaserad, efter att tidigare
ha innehallit mjolkprotein. Lansering av nio nya

r. Uppskattningsvis und- vaxtbaserade kottalternativa produkter under
varumarket DAVERT. Produkterna ar gjorda av
protein fran arter och bonor.

Midsona tog emot priset “Best bio" for de tva
vaxtbaserade DAVERT-produkterna Veggie
Chunks och Basmati Rice. Priset delades ut av
Schrot & Korn, en framstaende konsument-

tidning inom ekologisk detaljhandel i Tyskland.

>

» Ar2022 var andelen vixtbaserat och vegetariskt
i sortimentet totalt 88 procent (91).

» Ar2022 var andelen rent vixtbaserat i sortimen-
tet totalt 82 procent (83).

Lds mer i avsnittet Hdllbarhetsdata pd sidan 79.

» Ar2022 var andelen vixtbaserat och vegetariskt
for prioriterade varumarken totalt 98 procent (99).

» Ar2022 var andelen rent vaxtbaserat for priori-
terade varumarken totalt 91 procent (95).

» Sedven (scope 3) utslapp av vaxthusgaser i ton
CO,-ekvivalenter for kdpta varor och tjénster i
appendix.

GRI305-3

! Vaxtbaserad: En produkt dar inget harror fran nagot djur (utesluter t.ex. katt, agg, mejeriprodukter, honung). Notera: Utan att rakna kallan till tillsatser.
2Vegetarisk: Produkten far innehalla agg och mejeriprodukter, men inte produkter fran doda djur (fjaderfa, fisk, skaldjur, kétt, t.ex. fiskolja, gelatin, kollagen). Notera: Utan att rakna kallan till tillsatser.
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Ekologiska och ovriga certifieringar

Var malsattning

FN:s hallbarhetsmal 14 och 15 och FN:s konvention om
biologisk mangfald* pekar pa vikten av att bevara biologisk
mangfald. Aldrig tidigare har det varit sa viktigt att arbeta
for att bevara den artrikedom som dr en férutsattning for
liv pa var planet.

Midsona stravar bade efter att 6ka forsdljningen av vaxt-
baserat och att erbjuda ett brett sortiment med produkter
som pa olika satt bidrar positivt till miljon och biologisk
mangfald, samtidigt som produkterna och produktionen
ska ha en positiv effekt pa manniskor, inklusive manskliga
rattigheter. En nyckelfaktor i arbetet dr att ha effektiva
kontrollsystem i vardekedjan och skapa transparens som
mojliggor hallbara inkdp av ravaror. Vi stravar efter att

producera eller kdpa in volymer som, sa langt som mdjligt,
kommer ifran EU-certifierade leverantorer. Leverantérerna
ska tillampa ekologiska jordbruksmetoder, producera

och marknadsfora ekologiska produkter (EU) 2018/8438,
samt tillimpa andra produktcertifieringar med positiv
miljomassig eller social paverkan,? exempelvis KRAV,
Vegan, ECOCERT, FoS, Fairtrade och Demeter.

De senaste aren har Midsona fokuserat pa ekologiskt
certifierade och vaxtbaserade produkter. Idag ar vi den
storsta leverantoren av ekologiska livsmedel i Norden, dar vi
hjdlper manniskor leva hilsosammare liv med vara eko-
logiska varumarken och vaxtbaserade produkter av hog
kvalitet. Du kan ldsa mer om hur vi arbetar med certifierade
ravaror i kapitlet "Ansvarsfulla inkép” pa sidan 54.

Hur Midsona ska na malet

> Kartlagga och mata sortimentet utifran vara
produkt- och ravarucertifieringar.

> Kartlagga tillganglighet av certifierade produkter
och ravaror pa marknaden och den finansiella
betydelsen av inkdp av hogklassificerade certi-
fierade ravaror.

> Besluta om affarsmassiga atgarder for att framja

ekologiska och andra certifierade produkter.

» (Oka kapacitet och egen produktion av ekologiskt

certifierat och andra certifieringar.

» Samarbeta med tredjepartstillverkare for 6kad

ravaru- och produktcertifiering.

» Investeraiinnovationer for att sakra organisk

tillvaxt och 6kad produktportfélj med milj6-
massiga eller sociala certifieringar.

Framsteg under 2022

> Starkt position for ekologiskt vaxtbaserat i Tysk-

land och pa den nordiska marknaden. | Sverige
har Midsona starkt sitt fokus pa offentlig sektor
och skolor samt lanserat det nya butikskonceptet
"Kungsprogrammet”, for att frimja vaxtbaserad
och ekologisk mat genom forevisningar i butik.

I Tyskland lanserade Midsona en stor marknads-
foringskampanj for varumarket Daverts véxt-
baserade produkter samt inlett ett samarbete
med Veggienale - Konsumentmassa for véaxt-
baserade och vegetariska produkter.

v

Har ar viidag

» De ekologiska varumarkena Kung Markatta och

Urtekram blev sponsorer till priset "Arets EKO-
insats” pa den svenska detaljhandelsgalan.
Friends of the Sea (FoS) fortsatte som framhévd
certifiering pa alla Eskio-3 produkter.

Forstarkt portfolj av certifierade produkter
genom forvarvet av Vitality and Oy: Makrobios -
tva Friends of the Sea (FoS) certifierade Omega-3
produkter introducerade i Midsonas portfolj.
Finsk nyckelflaggssymbol (dvs. lokalt producerade
produkter) utrullning pagar for 40 nya produkter
under sex varumarken (Makrobios, Bertil's,
Membrasin, Karpalact, Viviscal, Prostasin).

» Endkad mingd Fairtrade-certifierade och

markta produkter implementerades under
Davert varumarket.

Som resten av portféljen, vegan- och ECOCERT-
certifierades alla innovationer under varumarket
Urtekram Beauty under 2022 enligt Cosmos
Organic Standard for att behalla positionen som
ett vegan- och ECOCERT-certifierat varumarke.

» Midsonas forsaljning av ekologiska produkter
stéridag for 49 procent (51) av koncernens for-

saljning av egna varumarken. Av detta bestar 5
procent av vart ekologiska skonhetsvarumarke

Lds mer i avsnittet Hdllbarhetsdata pd sidan 8o.

* https://www.un.org/en/observances/biological-diversity-day

Urtekram Beauty som er certifierat enligt ECOCERT
Cosmos och Vegan Societys Trademark.

GRI304-2

2 Definition av paverkan: Den paverkan som organisationen har eller kan ha pa ekonomin, miljén, och ménniskor, inklusive pa deras manskliga réttigheter, vilket kan, i sin tur, indikera dess bidrag (negativ eller positiv) till hallbar utveckling.
Notera: Effekterna kan vara faktiska eller potentiella, negativa eller positiva, kortsiktiga eller langsiktiga, avsiktliga eller oavsiktliga, och terkalleliga eller oaterkalleliga (refereras till GRI 1: Foundation 2021).
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Hallbara forpackningar

Var malsattning

Forpackningar spelar en viktig roll for var férmaga att
minska var miljopaverkan. Var évergripande malsattning
ar att folja befintliga dtervinningsméjligheter utan att
offra vara produkters hdllbarhet.

Kraven pa cikuldra alternativ 6kar bland konsumenter,
kunder och beslutsfattare. Var klimatomstallningsplan for
att nd 1,5-gradersmalet kraver ocksa 6kad cirkularitet for allt
vart férpackningsmaterial. Det betyder 100% dtervinnings-
bara férpackningar och 100% atervunna férpackningar
oavsett av materialtyp. Midsonas forpackningsstrategi ar
ett viktigt satt att mota dessa krav samtidigt som vi bidrar
till EU:s strategi for en cirkuldr ekonomi. Var strategi upp-
fyller kraven for att:

» Sdkerstdlla att utslapp av vaxthusgaser utifran
forpackningar minskas sa mycket som mojligt

- Oka anvindningen av dtervunnet och atervinnings-
bart material i vara férpackningar

MIDSONA ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2022

» Vilja FSC-certifierade pappersravaror eller liknande
for att sdkerstdlla ett hdllbart skogsbruk

» Minska férpackningars materialférbrukning

+ Tillimpa mérkning med instruktioner for atervinning
och minskat matsvinn

» Folja utvecklingen av framtida krav pd hallbarhets-
markning, klimatavtryck och utslappsredovisning

Midsona arbetar enligt Forpacknings- och tidningsinsam-
lingens (FTI) modell for cirkularitet! och foljer alltid
gallande krav for atervinning i marknaderna dar vi verkar,
med ambitionen att ligga i framkant. Med vara innovationer
och produktsortimentsprocesser har vi mojlighet att
skapa en stOrre efterfragan pa atervunnet férpacknings-
material, medan vi ocksa framjar 6kade nivaer av sortering
och insamling av plastavfall som i sin tur kan dteranvandas.
Innovationstakten ar h6g och med tydliga malsdttningar,
styrning och rapportering sakerstalls att hanteringen av
forpackningsrelaterade fragor ar en del av den dagliga
verksamheten.

Framsteg under 2022

» Tillsammans med en apotekskedja i Sverige tog
Midsona bort plastbrickan och krympplasten pa
produkter som Movo, Friggs multivitaminer,
Membrasin och Maxosol, vilket ledde till en
betydande minskning av plasten.

» Det ekologiska varumarket Kung Markatta inledde
ett samarbete med atervinningsappen Bower for
att uppmuntra konsumenter att atervinna mer och
vara medvetna om avfall och héllbarhet.

» Minskning av plastfolie vid lagring och transport
med en arlig besparing av 9 ton i Mariager.

» Midsona tog bort behovet av distributionsfor-
packningar for varumarket Movo. Produkterna
packas nu direkt pa halvpallar istéllet. Detta
resulterade i férvantade plastbesparingar om
646 kg arligen, kartongbesparingar om 2 342 kg
och ytterligare transportbesparingar.

» Ar 2022 var andelen inkopt forpackningsmaterial
for Midsonas egen produktion som kommer fran
atervunnet eller FSC-certifierat insatsmaterial
60 procent (42). Det ar en 6kning med 18 procent-
enheter jamfort med foregaende dr.

Lds mer i avsnittet Hdllbarhetsdata pd sidan 81.

» Ar2022 var andelen inkopta plastforpackningar
for Midsonas egen produktion som kommer fran
ateranvandning av annat material 11 procent (8).
Detta &r plast som ar gjord av sockerrérsavfall
och @r déarfor vixtbaserad plast. Det &r en 6kning
med 3 procentenheter jamfort med féregaende ar.

» Ar2022 var andelen produktforpackningar med
atervinningsinstruktioner pa etiketterna 35 pro-
cent (40).

Se dven (scope 3) utslapp av vaxthusgaser i ton
CO,-ekvivalenter for inkopt forpackningsmaterial
i bilagan om hallbarhetsdata pa sidan 90.

GRI301-2 GRI304-2 GRI305-3

TFTI, About recycling circular, 2021: https://www.ftiab.se/download/18.3dd705c0179af8d14863f1/1623913076791/FTI%20Circular%202021.pdf

HALLBARA VARUMARKEN 47



MIDSONA ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2022

Atervinningsbara
forpackningar i plast

Var malsattning

Midsona har férbundit sig till Plastinitiativet i Sverige?,
ett mal som omfattar hela koncernen. Vi ldgger stort fo-
kus pa dtervinningsbara plastmaterial och plastens farg-
ning och tryck for att atervinningsprocessen ska framjas.

Hur Midsona ska na malet

Mal 2025

100%

atervinningsbara
plastférpackningar pa
egnavarumarken

Genom att anvanda dtervinningsbara férpackningar,

kan utslapp av vaxthusgaser under slutliga hanteringen
av salda produkter (scope 3) minskas. Detta kommer
sannolikt dven att vara en konkurrensférdel, da skatterna
pa icke-atervinningsbara plastférpackningar forvantas

Oka till foljd av nya lagar och férordningar.

>

Kartlaggning och matpunkter for forpackningar

i forhallande till atervinningskrav och den finansiella

betydelsen med en dedikerad budget (las mer i
appendix pé sidan 82).

Framsteg under 2022

» Uppdatering av teknologi samt kapacitetsokning

for egen produktion med atervinningsbara for-
packningslésningar.

» Samarbete med tredjepartstillverkare for att

hitta atervinningsbara forpackningslosningar.

» Kartlaggning av potentiella nyforvarv for att

sakerstalla att de ari linje med vara mal for ater-
vinningsbara forpackningar.

» Investering i innovation och produktdesign for

att na mélet om 100 procent atervinningsbar
plast innan 2025.

>

Ett projekt i hallbar forpackning initierat vid
Midsonas fabriker i Mariager och Tilst i Danmark,
med syfte att ersatta icke-atervinningsbar plast
med hallbar atervinningsbar folie for Gver 100
enheter fran de prioriterade varumarkena Kung
Markatta, Urtekram och Helios. | Mariager, till
exempel, gjordes ett lyckat test att byta frén
icke-atervinningsbar plast till dtervinningsbar
plast pa den primara livsmedelslinjen. Detta for-
vantas ha stor effekt pa var andel atervinnings-
bar plast i vara prioriterade varumarken Kung
Markatta, Urtekram och Helios. Utrullningen av
projektet ar planerad till 2023, och implemente-
ring forvantas vara slutford 2025.

» Kontinuerligt arbete med att minska plast i pro-

duktforpackningar och att minimera material-
anvandning och luft i férpackningar. Avsikten
med Helios Crisp brodprojekt, ar t.ex. att minska
plastforpackningarna med 30 procent och att
gora forpackningarna aterforslutbara for att
minimera matsvinn samt minska transporterna.
Under 2023 planeras ett projekt for att byta alla
flaskor for market Urtekram Beauty fran endast
atervunnen till bide atervunnen och atervinnings-

bar plast med RPET for att forbattra cirkulariteten.

Samtidigt kommer detta att minska forbrukningen
av plast med 9 ton.

» Installation av ny tubfyliningsmaskin vid var

produktionsenhet for kosmetika minskade kost-
naderna for rester och ledde till en minskning av
rester med nastan 100 procent jamfort med den
gamla maskinen.

En stor del av vart storsta varumarke Friggs
kommer att ha tervinningsbar plast 2023/2024.
Frén 2023 kommer Midsona ha en atervinnings-
bar |6sning for alla rullar av Friggs smaksatta
kakor. For Friggs minikakor i pase ar vi fortfarande
i samarbete med leverantdrerna for att hitta en
atervinningsbar l6sning for denna aterstaende
del av Friggs férpackningar.

Plastforbrukningen minskade med 7] ton i Tilst
genom att byta till en tunnare plastfilm.

Har ar viidag

>

v

Ar 2022 var andelen tervinningsbart forpack-
ningsmaterial totalt 50 procent (46), inklusive plast
och alla typer av material, en 6kning med

4 procentenheter jamfort med foregaende ar.
Ar2022 var andelen &tervinningsbart forpack-
ningsmaterial i plast totalt 44 procent (32), en
okning med 12 procentenheter jamfort med
foregaende ar.

» Ar2022varandelen atervinningsbart forpack-

ningsmaterial i plast totalt 47 procent (48)

i Division Nordics, en minskning med 1procent-
enhet jamfort med foregaende ar drivet av for-
varvet av Jakobstad.

Ar2022 var andelen &tervinningsbart forpack-

ningsmaterial i plast totalt 67 procent (43)

i Division North Europe en 6kning med 24 pro-

centenheter jamfort med foregaende dr drivet
av forbattrad datakvalitet i ar.

Lds mer i avsnittet Hdllbarhetsdata pd sidan 82-83.

! https://www.dlf.se/plastinitiativet-2025
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» Ar2022 var andelen &tervinningsbart forpack-

ningsmaterial i plast totalt 20 procent (6)

i Division South Europe en 6kning med 14 pro-
centenheter jamfort med foregaende ar drivet
av forbattrad datakvalitet i ar.

Se dven (scope 3) utslapp av vaxthusgaser i ton
C02-ekvivalenter for slutbehandling av salda
produkter som inkluderar utslapp fran vara for-
packningar i slutledet i appendix.

GRI301-1

GRI 305-3 GRI306-1

GRI 306-2

GRI306-4
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Halsosam och hallbar

arbetsmiljo

En hilsosam och hallbar arbetsmiljo dr avgorande for ett hilsosamt liv. Midsona ska vara ett bolag som
varnar om manniskor och planeten, dar manskliga rattigheter och anstéandiga arbetsvillkor ar en sjalv-
klarhet. Det giller var egen organisation, vara affarspartners och alla andra affarsrelationer som vi har

i var vardekedja. Darfor stravar vi efter att skapa en sund, hallbar, trygg och jamlik arbetsplats som
erbjuder balans mellan arbetsliv och privatliv. Samtidigt ska vi sakerstilla att virdekedjan uppritthaller
kraven pa manskliga rittigheter och sociala forhallanden.

Midsona har anslutit sig till FN:s Global Compact i syfte
att sakerstalla basta praxis och utveckla vara sociala
héllbarhetsprinciper. Vi féljer OECD:s riktlinjer for Due
Diligence-bedémningar for ansvarsfullt foretagande hos
multinationella bolag. Midsonas uppférandekod (Code of
Conduct) grundar sig pa FN:s Global Compact och OECD.
Fran 2022 har vi inlett implementering av Due Diligence-
processer och transparens med mer omfattande bedom-
ning av faktiska och potentiella negativa sociala effekter.
Det innefattar dven negativa effekter pa lokalsamhallen,
battre kontroll av biologisk mangfald, incidenter av tvangs-
och barnarbete, samt leverantorer dar ratten till férenings-
frihet och kollektiva forhandlingar kan vara i fara.
Eftersom vara egna bolag och verksamheter, samt vara
affarspartners, ar baserade i EU och styrs av EU:s regelverk
ar sannolikheten for krakningar av de manskliga rattig-
heterna relativt lag. Tillsammans med vara befintliga
internrutiner baserade pa var uppforandekod ar risken
for krankningar av manskliga rattigheter bland vara egna
anstallda lag och inte heller vart fokusomrade. I stdllet
kommer fokus vara pa var komplexa vardekedja, dar risken
for krankningar av manskliga rattigheter ar storre. Du kan
ldasa mer om hur vi arbetar med Due Diligence i frdga om

50 HALSOSAM OCH HALLBAR ARBETSMILJO

manskliga rattigheter (HRDD) i avsnittet Hallbarhetsstyr-
ning pa sidan 40, och hur vi hanterar detta i leverantors-
kedjan i avsnittet "Ansvarsfulla ink6p” pa sidan 54 samt
pa Midsonas hemsida http:/www.midsona.com/en/
sustainability/human-rights.

Jamstalldhet och mdngfald ar naturliga delar av var
verksamhet och vdra hdllbara arbetsplatser — har finns inte
utrymme for trakasserier, diskriminering eller annan
krankande behandling. I linje med Midsonas uppdrag att
hjalpa alla till ett halsosammare liv vardesatter koncernen
den dynamiska miljon som skapas pa en arbetsplats praglad
av mangfald. Detta skapar en arbetskultur dar nya idéer,
olika perspektiv och olika arbetssdtt far blomstra.

Vart arbete med att utveckla
en hilsosam och hallbar
arbetsmiljé stodjer sex av
de globala malen for hallbar
utveckling.




Framja en saker och halsosam

arbetsplats

Var malsattning

Midsona ska vara en saker och halsosam arbetsplats utan
arbetsrelaterade skador. Vi vill vara en arbetsgivare som
framjar ett halsosamt liv for vara medarbetare, saval pa
jobbet som hemma. I kdlvattnet efter coronapandemin

MIDSONA ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2022

Hilsosam
arbetsmiljo
Halsosamma arbets-
platser som framjar
friska medarbetare
helt utan arbets-
skador

anpassade och forbattrade vi vara atgarder for att fore-
bygga halso- och sakerhetsriskerna. For att erbjuda goda
forutsattningar for vaira medarbetare att arbeta hemifran
har Midsona investerat i forbattrad teknisk utrustning,
digitalisering samt forbattrad teknisk support.

Hur Midsona ska na malet

» Sikerstallamatningar av basta praxis i friga om
arbetsrelaterade skador och sjukdomar.
> Kartlaggning, matning och uppféljning av kon-
kreta sifferdata for att definiera, fraimja och folja
upp vara sunda arbetsplatser enligt basta praxis,
dvs. arbetstid och dvertid, flexibilitet pa arbets-
platsen och méjlighet till hemmakontor.
Kommittéer for halsa, miljo och sikerhet finns pa
alla anlaggningar, med regelbundna méten och

v

uppfoljning av arbetsmiljon. Anlaggningsspecifika
rapporter om forebyggande atgarder uppdateras
kontinuerligt. Medarbetarna far regelbunden
relevant utbildning om hélsa och sakerhet pa
arbetsplatsen.

» Individuellt anpassade skyddsklader finns
tillgangliga for alla medarbetare.

» Lopande medarbetarundersokningar som
utvecklar och sakerstaller arbetsmiljon.

» Stod av halsoframjande atgérder och uppmuntran
av fysisk aktivitet. Exempelvis genom samarbete
med gym, anvandande av anlaggningar som under-
lattar cykelpendling, frimjande av gdende méten
(walk and talk).

» Utveckla utbudet av halsosam mat och dryck for
vara anstallda.

Framsteg under 2022

» GAP-analys utford for all Midsonas sociala data
for att identifiera luckor och méjligheter till for-
battringar. Resultaten kommer att vara till hjalp
i det kommande arbetet med att anpassa data
enligt EU:s nya hallbarhetsrapporteringsstan-
darder som en del av det kommande Corporate
Sustainability Reporting-direktivet (CSRD).
Forbattring av datainsamlingsprocesser for att
sakerstalla matningar av basta praxis i friga om
arbetsrelaterade skador och sjukdomar enligt
LTIFR-standarden.

For att fa kontroll dver dvertidspraxis vill vi 2023
titta pa numerisk data for vertidsrapportering
for anstallda i produktion dar sadana verktyg
inte redan finns tillgangliga. Vi vill aven titta pa
metod for dvertidsrapportering for kontors-
anstallda.

v

v

Har ar viidag

» Som en del av "back-to-the-office efter Covid”,
har alla Midsonas kontor praglats av mer flexibla
[6sningar for hemmakontor. Till exempel etablerade
Midsona Finland en policy for distansarbete for
att uppmuntra anstallda att planera sin arbetstid
mer flexibelt inklusive extra forsakring for anstéllda
att tacka sakerheten under distansarbete.

» Fokus pa medarbetarnas vélbefinnande genom
forbattrade nya eller renoverade kontor for
Midsona division Souths huvudkontor och i Norge.
| Finland har alla arbetsstationer kontrollerats av
halso- och sjukvardsspecialister for att sakerstalla
halsosamt arbete pa bolagets kontor.

» Halso- och sakerhetsutvardering i Danmark
omfattande bada fabrikerna resulterade i imple-
menteringen av en ny H&S-organisation som
omfattar alla anlaggningar och affarsenheter

tillhdrande Midsona Danmark. Forbattrad spar-
ning av arbetsrelaterade skador och forbattrade
gemensamma skriftliga rutiner och rutiner med
regelbunden sikerhetsutbildning pa alla fabriker
och kontor. Inférande av performanceboard pa
produktionsniva i Danmark, dér olyckor och inci-
denter diskuteras och atgérder identifieras.

» For att framja halsan, tillimpar vi olika atgarder
i flera lander for att forbattra fysisk aktivitet
bland véra anstallda, som t.ex. olika [6p-, prome-
nad- och cykelutmaningar. T.ex. genomférdes
cykelutmaningar i Tyskland motsvarande en
utslappsminskning néra1tCO,e. Som ett led
i uppféljningen av undersokningen som genom-
fordes 2021 fortsatter vi att fokusera pa mental
hélsa i Tyskland.

» Under 2022 rapporterades 38 stycken arbets-
platsskador (33), en 6kning med 5 stycken jam-
fort med 2021.

» 2022 var sjukfranvaron 6,0 procent (5,7 under
2021), en 6kning med 0,3 procentenheter jamfort
med 2021.

Lds mer i avsnittet Hdllbarhetsdata pd sidan 83-84.

» Siffrorna for 2022 omfattar en ny produktions-
enhet i Jakobstad. Det betyder att Midsona har
totalt 8 produktionsenheter, vilket forklarar
okningen dé arbetsskador har historiskt intraffat
pa fabriker och lager och inte pa kontor. Dessutom
har division South Europe en relativt hog andel
industriarbetare dar risken for arbetsskador ar
hogst.

» | arharvisamlatin en nya datapunkt, LTIFR:
Lost Time Injury Frequency Rate. Den beraknar
olyckor per 1miljon arbetstimmar och ar en god
KPI fér Midsona som i och med forvarv av pro-
duktionsanldggningar har ett 6kat antal arbets-
platsskador. Under 2022 var LTIFR 21.
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Engagemang, utbildning och ledarskap

Var malsattning
Engagerade och inspirerade medarbetare ar nyckeln till att
skapa en hdlsosam arbetsmiljo, och dven na vara mal. Vi vill
utveckla en 6ppen, kunnig, effektiv och prestationsinrik-
tad bolagskultur med laga trésklar for interaktion. Vi ser
vardet i att behalla och kontinuerligt utveckla medarbetarnas
olika kompetenser och uppmuntrar och stodjer personlig och
professionell utveckling genom olika utbildningsinsatser.
Samtidigt kan ingen organisation fungera utan palitligt
ledarskap, och vi efterstravar att bygga en gynnsam och

effektiv ledarskapskultur med tydlig styrning. Vara ledare
ska vara en kalla till inspiration och entusiasm i sina res-
pektive team.

Midsona vill skapa en stark och hallbar bolagskultur
som genomsyras av vara gemensamma karnvarden:
Omtanke, Palitlighet, Drivkraft och Stolthet. Detta dr en
langsiktig process tankt att generera positiva effekter i form
av kreativitet, innovation, passion och motivation.

Hur Midsona ska na malet

>

v

Stolthet och passion: Inspirera en kansla av
stolthet och sjalvfortroende bland anstallda for
de ar del av en viktig global omstallning for att
sakerstalla en hallbar framtid. Fortsatt utveckla
Midsonas hallbarhetsagenda for att sakerstalla
att strategin foljer basta praxis, ar i linje med FN
och de senaste vetenskapliga rénen, och delas
kontinuerligt med de anstallda. Dessutom dela
framgangshistorier om bolagets hallbarhets-
arbete for att fostra och framja héllbarhet i den
dagliga verksamheten.

Palitlighet: Uppritta en trovardig overgangsplan
for hallbarhet och lagga den offentligt tillganglig
for anstéllda och andra intressenter. Detta séker-
stéller transparens och forsakrar for anstallda och
dataanvandare att Midsona anpassar sig till 1dng-
siktiga mal och att dess affarsmodell forblir rele-

Framsteg under 2022

vanti en koldioxidfri ekonomi. Lds mer om 6ver-
gangsplanen i avsnittet om Hallbarhetsstyrning
pa sidan 40.

Framsteg: Fortroende och framsteg kréver kon-
kreta och dokumenterade resultat som rapporteras
regelbundet baserat pa verifierade kvalitetsdata
anpassade till globala standarder och ramverk
for att intressenter ska kunna folja framstegen.
Att rapportera tredjepartsverifierad klimatdata
arinte bara ett viktigt steg for att klargora och
hantera bolagets miljopaverkan, utan sakerstaller
ocksa datans korrekthet och bygger ett starkt
rykte. Oberoende verifiering av miljodata kan
resultera i kostnadsbesparingar och en konkur-
rensfordel for var organisation.

Drivkraft: Sakerstalla braimplementering och
resultatstyrning av var hallbarhetsagenda och

mal med tydligt ledarskap och styrningsprinciper,
vilket reglerar ansvarsomraden, arbetsuppgifter
och skyldigheter. Sékerstélla bdsta praxis dtgérder,
mallar, verktyg och matpunkter for styrning.
Utbildning: Sakerstalla basta praxis for utbildning.
Utveckla ledarskapsformagor och medarbetarnas
kompetens med interna forelasningar, kurser,
seminarier och webbseminarier samt samarbeta
med studenter och akademi.

Omtanke: Genomféra regelbundna medarbetar-
enkater. Midsonas system bestér av en rad under-
sokningar med olika syften, som exempelvis att
faststalla medarbetarnas nojdhet eller utvardera
mentalt vilmaende. Forse dessutom anstallda med
ett whistleblowersystem och andra plattformar
med vilka de anonymt kan dela idéer, feedback
och klagomal.

v

v v

v

Under 2022 starktes styrelsens engagemang for
Midsonas hallbarhets- och klimatarbete genom
att utse en styrelseledamot med specifik expertis
inom klimatrelaterade fragor.

Midsona atog sig till SBTi att satta en ambitics
malsattning om netto-noll-utslapp som éri linje
med1,5-gradersmalet.

Ett arbete har paborjats for att folja upp nya
globala riktlinjer for att sékra biologisk mangfald
och HRDD till 2030.

Upprattande av en dvergripande omstallnings-
plan for en mer hallbar framtid inklusive en
klimatomstallningsplan som inkluderar strategi-
anpassning, en handlingsplan, kvantifiering och
rapportering. Planerna har antagits av Midsonas

Har ar vi idag

styrgrupp for hallbarhet (hallbarhetskommitté)
och styrelsen. Ar 2023 kommer innehallet och
framstegen i klimatomstallningsplanen att rostas
fram av Midsonas aktieagare pa arsstamman.
Ytterligare forbattringar av klimatdata, som ett led
iMidsonas CDP-rapportering for 2022. Genom att
rapportera till CDP podngsatts Midsona for dess
integration av klimatrelaterade fragor i bolagets
verksamhet, strategi, finansiell planering och
prestation.

Klimatdata avseende scope 1och 2 samt en kate-
gori under scope 3 har verifierats av tredjeparts-
revisorer for rakenskapsaret 2022.

>

>

Ar2022 inleddes ett omfattande internt projekt
for forbattrad implementering och resultatstyr-
ning av Midsonas hallbarhetsmal.

Vihar genomfort olika interna och externa kurser
och utbildningsprogram pa flera anlaggningar.
Vihar t.ex. inrattat ledarskapsutbildningar i Dan-
mark och en akademi for alla anstallda i Finland,
med fokus pa teman som bolagsvarderingar, val-
befinnande, stress och tidsplanering. | Tyskland
lanserade vi Sustainability Academy, en héllbar-
hetsutbildning fokuserat pa att utveckla med-
arbetarnas kompetens i att integrera hallbarhet
i det dagliga arbetet. Under 2023 kommer vi att
lansera en ny specialinriktad akademi for att for-
battra var resultatstyrning av alla divisioners mal.

|

Med Midsonas nya ataganden for klimat, biolo-
gisk mangfald och ménskliga rattigheter i 2022
ar Midsonas strategi och hallbarhetsagendai lin-
je med basta praxis baserat pa FN och globala
standarder for att dven i framtiden kunna framja
"bastiklassen”.

> |slutet av2022 forbattrades Midsonas lednings-

system och mojlighet till effektivare implemen-
tering och prestation avsevart som ett resultat
av implementerings- och prestationsprojektet.

» Under 2022 hade viinitiativ anpassade till alla

vara fyra karnvarden.

>

>

Andel heltidsanstallda som har fatt regelbundna
prestations- och karriarutvecklingssamtal under
2022: 91 procent (79).

Alla anstallda ges mojligheter att ldra sig och for-
battra sina engelskkunskaper.
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Bolagskultur med mangfald,
inkludering och jamstalldhet

Var malsattning

Midsona stravar efter att skapa en jamlik och inkluderande
arbetsmilj6 praglad av mangfald. Vi vill ha en balanserad
alders- och kénsfordelning pa alla nivaer i bolaget med lika
villkor och m@jligheter for alla medarbetare. Trakasserier,

MIDSONA ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2022

Mal
50/50

konsfordelning
i ledande positioner

diskriminering och annan krankande behandling ska
aldrig accepteras. Koncernen har en relativt jamn
konsférdelning och arbetar aktivt for att na en 50/50
konsrepresentation i ledande befattningar.

Hur Midsona ska na malet

» Framja teambuilding, samt formella och infor-
mella bolagsevenemang.

» Systematiserad och transparent internkommu-
nikation via intrandtet som méter interaktion
och utvérderas regelbundet.

> Forbattra och sakerstalla matpunkter for basta
praxis inom konsbalans, inklusive typ av kontrakt,
grundlon och erséttning.

» Sakerstalla matningar av basta praxis inom
diskriminering.

» Vid rekrytering eller befordran bedéms poten-
tiella och nuvarande medarbetare endast utifran
sin kompetens och utvecklingsmajligheter.

Framsteg under 2022

balans for kontraktstyper, dvs. sifferdata efter fordelning kvinnor och mén pa styrelse- och
kon for hel- eller deltidsanstéllning, permanent ledningsniva samt bland anstallda.

eller tillfallig (begransad) anstallning. » Midsona Danmark inledde ett samarbete med
"Dansk Flygtningehjelp” angéende integrationen
av ukrainska flyktingar i det danska samhallet.

> Erbjud arbetsvillkor som passar alla anstllda,
med flexibla arbetsdagar, mojlighet att arbeta
hemifran och mojlighet till deltidsarbete. Dessa
utvidgas att dven omfatta ledande befattningar.

> Vidta atgarder for att forbattra konsrepresenta-
tionen, driva pa integration och inkludering.

» Forma en transparent kultur och uppmuntra
interkulturell dialog.

» GAP-analys utford for all social data inom
Midsona for att identifiera luckor och méjligheter
till forbattringar. Ett behov kring uppfoljning av
rapportering angaende konsbalans identifierades. > Forbattring av datainsamlingsprocessen for att

> Forbattring av datainsamlingsprocessen for att
sakerstalla matningar av basta praxis inom kons-

sakerstalla matningar av basta praxis inom kons-
balans for grundlén och andra ersattningar, dvs.

Har ar viidag
» Enjamn konsfordelning bland ledare omfattar » Konsfordelning koncernledning: 3/4, vilket » Inga fall av diskriminering rapporterades under
alla ledare pa koncernniva for Midsona AB samt innebar en 43/57 procents fordelning kvinnor/man. 2022.
alla somingar i ledningsgrupperna pa divisions- » Konsfordelning totalt ledare pa koncernniva, » Ingafall av korruption har rapporterats under
nivé: 14/16, vilket innebar en 47/53 procents inklusive de som ingar i ledningsgruppen: 2022.
fordelning kvinnor/man. 4/4, vilket innebar en 50/50 procents fordelning > Allaanstallda har tillgang till Midsonas intranat.
» Konsfordelning bolagets styrelse: 2/5, vilket inne- kvinnor/mén. » Lopande nyhetsbrev och VD-brev till samtliga

bér en 29/71 procents fordelning kvinnor/man. » Konsfordelning inom organisationen: anstalldainom koncernen.

52 procent kvinnor, 48 procent man.

GRI401-1 GRI'401-2 GRI405-1

GRI406-1 GRI205-1 GRI205-3

Lds mer i avsnittet Hdllbarhetsdata pd sidan 8s.
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Ansvarsfulla inkop @

For att kunna leverera séikra och ansvarsfullt producerade produkter maste vart forsta steg vara att

kopa ansvarsfullt producerade ravaror. Ansvarsfulla inkop ar ett av de omradena dar vi har allra storst
inflytande nér det géller hallbarhet, och vi efterstravar att alltid arbeta med hallbara leverantérer och
att frimja halsosamma och sikra arbetsforhallanden med full respekt for de ménskliga rattigheterna

alitigenom vara leverantorskedjor.

I samarbete med vara leverantorer arbetar Midsona med
att se till att alla i vara leverantorsled lever upp till vara
krav och bedriver sin verksamhet pa ett hallbart satt.
Genom att uppratthalla ndra, langsiktiga relationer byggda
pa ett Omsesidigt fortroende, tillampar vi ett gediget
internt system for att f6lja upp vara leverantdrers arbete
och far méjlighet att genomféra aterkommande leveran-
torskontroller, besok och samarbeten. Dessutom har vi
nara samarbeten med tredjepartsaktdrer och genomfoér
olika certifieringar som ytterligare en garanti for produk-
terna och ravarorna vi képer in.

Midsona stravar alltid efter att utveckla var leverantors-

kedja for att sdkerstdlla att inkdpta ravaror ar ansvarsfullt

producerade ur saval ett miljémassigt som socialt och
ekonomiskt perspektiv. Genom narhet till och engagemang
ijordbruken skapas mervarden fér Midsona, vara kunder,
leverantorer och jordbrukare.

Vart arbete med ansvarsfulla
inkop bidrar till elva av de
globala maélen for hallbar
utveckling.
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Manskliga rattigheter och sociala
forhallanden i vara vardekedjor

Var malsattning

Manskliga rattigheter har aldrig varit sd relevanta i hall-
barhetsagendan som idag. Den 23 februari 2022 antog
EU-kommissionen ett forslag till direktiv om Due Diligence
for foretagens hallbarhet. Syftet med detta direktiv dr att
framja hallbart och ansvarsfullt foretagsarbete och att
forankra manskliga rattigheter och miljohansyn i fore-
tagens verksamhet och bolagsstyrning. De nya reglerna
kommer att sakerstalla att foretag tar itu med negativa
effekter av sina handlingar, inklusive i sina vardekedjor
inom och utanfér Europal. Vissa lander har redan antagit
lagar pa detta omrdde som ar harmoniserade med FN:s och
OECD:s vagledning om manskliga rattigheter och ansvars-

fullt agerande?**. Vi har identifierat vara omfattande och
komplexa globala leveranskedjor som en potentiell risk for
negativa effekter mot manskliga rattigheter, sociala kriterier
samt miljon. Livsmedelssystemen ar t.ex. fragmenterade
och innefattar stora skillnader i socioekonomisk utveckling
och levnadsvillkor. Vi anser darfor att dtgarder behovs for
att forebygga och mildra risker i vara globala forsérjnings-
kedjor, och for att, i forsta hand, hantera de potentiellt
negativa effekterna. Midsonas process for efterlevnad av
OECD:s Human Rights Due Diligence (HRDD) beskrivs
nedan samt i kapitlet "Hdlsosam arbetsmiljé” pa sidan 50
och i kapitlet ”Hallbarhetsstyrning” pa sidan 40.

Hur Midsona ska na malet

Midsona efterstravar att genomfora en Due Dili-
gence-process med foljande stodjande atgérder:
» Forankra ansvarsomraden hos styrelsen, hogsta

ledningen och resten av organisationen och fast- >

stall nodvandiga policyataganden for att bolagets
riktlinjer och styrsystem ska vara anpassade till
FN:s och OECD:s HRDD.

Riskdvervakare for leverantorskedjorna har
tillsatts och regelbundet rapporterar riskerna till

v

hallbarhetsstyrgruppen. >

v

Kartlagg: For att mota kraven om Due Diligence-
bedémningar behéver enheterna mer dn en
overblick éver forhallandenainom den egna

Framsteg under 2022

verksamheten, de behdver ocksa en dverblick
over alla sina leverantorskedjor och andra affars-
relationer.

Upprattande av en process for att identifiera och
bedémarisker for de manskliga rattigheterna och
arbetsrattigheterna i linje med OECD:s HRDD och
lokalt tillampliga lagar. Riskklassificeringen ska
baseras pa externa, trovardiga och allmént veder-
tagna faktorer och globalt erkdnda index.

Agera mot risker och genomféra en mitigerings-
plan (riskbegransning/riskhantering).

» Sparaoch granska resultaten samt genomfdra

en arlig granskning av sjalva riskidentifierings-
och ledningssystemet.

Kommunicera resultaten offentligt. Eftersom det
foreligger en skyldighet att lamna information till
dem som efterfragar denna maste verksamheten
darfor kunna ta emot skriftliga forfragningar, for-
dela ansvaret for frigehanteringen samt svara
pa forfragningar (i vissa lander inom kort tid).
Samarbeta med leverantdrer och andra partners
for att sakerstalla hantering.

» Sakerstallde 6versyn for styrelsen och hogsta
ledningen i fragor angaende de manskliga rattig-
heterna genom att infora HRDD som ett nytt

visentlighetsomrade for styrelsen. Se vidare under >

"Hallbarhetsstyrning” pa sidan 40 och under
Styrning i kapitel C1av CDP-rapporten for 2022.
Undersokte och uppdaterade koncernens befint-
liga policyer och riktlinjer for att sakerstalla att
befintliga bolagsdokument och bolagets nuvarande
kultur &r i linje med OECD:s HRDD-krav.

Nya policyer ochriktlinjer for hur verksamheten ska

v

v

arbeta med manskliga rattigheter och ansténdiga >

arbetsvillkor uppdateras vid behov och enligt

OECD:s HRDD. Detta innebar att man antagit en
ny HRDD-policy med nya klausuler angaende
kontrakt och avtal.

Kartlade relevanta HRDD omraden for divisioner
dar sadana redan krévs. Genomforde en riskanalys
och riskscenario av hur stor risken skulle vara for
krankningar av grundlaggande manskliga rattig-
heter, anstandiga arbetsvillkor, arbetslagar och
miljoskydd i de olika delarna av verksamheten
internt, i leverantérskedjorna och mot andra parter
vi har afférsrelationer med.

Utifran denna riskanalys har Midsona borjat prio-
ritera de omraden dér bade risken och paverkan

ar storst, och vi har fortsatt vart arbete med Due
Diligence-bedomningar inom dessa omréden.
Grupphandledare och relevanta kontaktpersoner
har utsetts for lander dar forordningen redan
géller. Dessa ansvarar for |6pande hantering av
information pa begéran. Se kontaktinformation pa
https://www.midsona.com/en/sustainability/
human-rights/.

Kommunicerade resultat offentligt pa Midsonas
hemsida pa http://www.midsona.com/en/
sustainability/human-rights.

Har ar viidag

» Under 2022 sakerstallde Midsona efterlevnad av
denna forordning i de relevanta landerna. Dock
forbereder Midsona detta aven pa koncernniva
och for alla EU-lander infor tiden da forordningen
kommer att gélla hela EU.

Lds mer pd sidorna 40-43.

» Fran och med juli 2022 uppfyller Midsona kraven

enligt norska dppenhetslagen (dpenhetsloven).
Foljande information ar tillgénglig pa
https://www.midsona.com/en/sustainability/
human-rights

* https://c i europa.eu/busi conomy’ doing-business-eu/corporate

2 OECD Due Diligence va ing for g : https:.

ility-due-diligence_en.

oecd.org/OECD-Due-Diligence-Guidance-for-Responsible-Business-Conduct.pdf

3 OECD:s riktlinjer for multinationella bolag 2011 UTGAVA: https://www.oecd.org/daf/inv/mne/48004323.pdf

* https://ecfr.eu/article/law-and-global-order-eu-legislation-on-human-rights-due-diligence

Ovan 6verensstammer med OECD:s riktlinjer och
styrsystem for bolag, som beskrivs pa sidan 42.

GRI414-1
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Hallbara ravaror

Var malsattning

Hallbara rdvaror dr avgérande for att erbjuda héllbara
produkter, samtidigt kommer férsérjningen pa rdvaror
alltid utgora en risk fran flera perspektiv. Aldrig under
mansklighetens historia har den biologiska mangfalden
varit sa hotad som den ar idag*. Inte desto mindre har
omsorgsfullt jordbruk, skogsbruk och fiske betydande
potential att mildra effekterna.

Genom att koncentrera oss pa vaxtbaserade, hallbara
ravaror och produkter vill vi bidra till ett hallbart jord-
bruk, skogsbruk och fiske. Vi arbetar ocksa med att utéka
vara tredjepartscertifierade produkter, enligt beskrivning
pa sidan 80. Genom att valja certifierade ravaror framjas

en hallbar férvaltning av skog, mark och marina resurser.

Detta bidrar i sin tur till att sakra framtidens tillgdng till
Midsonas hogriskravaror som ar beroende av klimat och
biologisk mangfald, sasom palmolja, fiskolja, ris, majs,
soja, forpackningsmaterial och papper.

Mal 2025

100%

egnavarumarken
fria fran palmolja

Darfor har koncernen tagit stallning i nedanstaende fragor:

Ekologiskt Midsona efterstravar produktion med minsta
mojliga miljopaverkan. For att stddja detta tilldimpar vi en
metod baserad pa en uppsattning strikta riktlinjer och
principer, sammansatta och certifierade enligt EU eko-
logiskt jordbruk, produktion och marknadsfoéring av eko-
logiska produkter (EU) 2018/848. Ekologiskt jordbruk ar
jordbruksmetoder for att producera mat med naturliga
amnen och processer. Med tanke pa dess ansvarsfulla
forbrukning av energi och naturresurser, bevarandet av
biologisk mangfald, anvandningen av bérdigare jordarter
och battre vattenkvalitet dr dess miljopdverkan ofta
begransad. Dessutom uppmuntrar reglerna for ekologiskt
jordbruk till battre djurvalfard eftersom jordbrukare ar
skyldiga att tillgodose sina boskaps behov. EU:s forord-
ningar om ekologiskt jordbruk satter tydliga ramar for
den ekologiska produktionen i hela EU.?
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Genetiskt modifierade organismer Midsonas produkter far
inte innehalla ravaror fran genetiskt modifierade grodor
(GMOs). Vi accepterar inte produkter som ar fortecknade
i EU-kommissionens register over genetiskt modifierade
organismer eller produkter som ar markta med texten
”Denna produkt innehaller genetiskt modifierade organis-
mer”, 1829/2003 och 1830/2003. De ravaror vi anvander dar
det finns en risk for genetiskt modifierade (GM) material
ar soja, majs, raps och ris.

Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO) Det ar av avg6ran-
de betydelse att skydda regnskogar och urbefolkningar
och atgarder mot avskogning och utrotning av livsmiljoer
maste vidtas. Midsona bor undvika palmolja eller, nar
inga alternativ finns tillgangliga, sakerstalla kvalitet och
sakerhet och endast anvanda RSPO-certifierad palmolja.
Senast 2025 ska samtliga Midsonas egna varumarkes-
produkter vara 100 procent fria fran palmolja.

Hur Midsona ska na malet

MIDSONA ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2022

Friends of the Sea (FOS) for fiskolja Hallbara fiskemetoder
och hallbarhetscertifieringar ar nédvandiga och
brddskande for att sakerstdlla ett hdllbart nyttjande av
haven och marina resurser. Midsona ska sakerstalla att
fiskoljan i vara varor enbart kommer fran hallbart fiske.

Forest Stewardship Council (FSC) for hallbart pappersanvind-
ning Midsona ska bidra till ett miljévanligt och socialt
ansvarsfullt nyttjande av skogen. Koncernen ska endast
kopa FSC-certifierade pappersprodukter, alternativt PEFC-
markt.

Vaxtbaserad ravara och djurskydd Vaxtbaserade produkter
ar ett viktigt steg for ett koldioxidsnalt samhalle. Djur ska
behandlas val och skyddas fran onddigt lidande och sjuk-
domar. Midsona ska marknadsféra och tillgangliggéra
vaxtbaserade produkter som ett ansvarsfullt alternativ till
animaliska produkter och aldrig marknadsféra produkter
som har testats pa djur.

For att sakerstalla hanteringen av riskravaror har
Midsona tagit fram en ny koncerninstruktion
"Midsona anvisning om GMO, palmolja, fiskolja,
pappersanvindning och djurvilfird”. Den ingar i
Midsonas hallbarhetspolicy och ar en plan for att
skydda biologisk méangfald inom fiske, skogsbruk
och jordbruksproduktion langs virdekedjan. Den
inkluderar foljande atgarder:

> Regelbunden riskanalys. Identifiera ravarurisker
och méjligheter inom riskomraden som klimat-

Framsteg under 2022

forandringar, avskogning, vattenstress, biologisk
mangfald och djurskydd baserat bade pa var pa-
verkan utt och hur Midsonas finansiella situation
kan utvecklas i framtiden (dubbelt perspektiv).
Systematiska, integrerade riskkontroller som en
del av innovationsprocessen och kvalitetssak-
ringssystemet.

Kartlaggning och betygsattning av riskfaktorer
hos vara leverantorer genom en sjalvutvéirdering
(Supplier Self-Assessment - SSA) i Midsonas
leverantorsportal Kodiak.

Se till att vara leverantorer undertecknar och foljer
Midsonas uppforandekod for leverantérer (SCOC).
Vid behov av validering begdrs dokumentation
eller plan for provanalys.

Inkludera krav pa FSC-mérkt papper och forpack-
ningsmaterial i var upphandlingspolicy.

Framja och tillgangliggora vaxtbaserad mat som ett
ansvarsfullt alternativ till animaliska produkter.
Vara aktiv i relevanta natverk och organisationer.

Bibehallen position gallande:

» 100 procent av vara inkdpta material ar GMO-fria.

» 100 procent av var inkdpta fiskolja som ravara i
var egen produktion ar FoS-certifierad.

Har dr viidag

» 100 procent certifierade ekologiska och veganska

ravaror till var produktion av kosmetiska produkter
(Urtekram Beauty).

» 100 procent av var palmolja ar RSPO-certifierad.
99,9 procent av sortimentet fritt fran palmolja
(99,9 procent 2021).

Lds mer i avsnittet Hdllbarhetsdata pd sidan 86-87.

"https://www.un.org/en/observances/biological-diversity-day

» <89 procentav varainkopta ravaror for all egen

produktion ar ekologiskt certifierade (90).

GRI304-2

GRI 305-3 (GHG scope 3)

GRI308-2

Zhttps://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/farming/organic-farming/organics-glance_en
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Kontroll av leverantorer och

leverantorskedjan

Var malsattning

FOr Midsona ar det viktigt att ha nara relationer med vara
leverantorer. Pa sa sdtt kan vi sdkerstalla att vi arbetar
med leverantdrer som ar hallbara eller som uppvisar en
stark utvecklingspotential, vilket ocksa gor att vi kan sakra
var framtida tillgdng pa héllbara resurser och skyddet av
miljon, den biologiska mdngfalden och de manskliga rattig-
heterna. Vara mdl i detta avseende ar:

- Att till 2025 ska 100 procent av vara strategiska leveran-
torer vara riskklassificerade enligt hallbar upphandling.

» 100 procent av leverantoérerna ska ha signerat Midsonas
uppforandekod for leverantorer.

Genom lokala inkdp och narhet till vara fabriker kan vi
bibehalla var kontroll och transparens gdllande produk-
tion och leverantérskedjan. I konsumenternas tycke ar en
lokal produktion ofta forknippad med en h6g och jamn
kvalitet, och det finns en stadigt 6kande konsumentefter-
fradgan pa lokalt odlade produkter.

FOr att minska riskerna i forsérjningskedjan koper
vi ocksd andelar av leverantorers ravaror direkt fran
ursprungslandet, vilket hjdlper till att minska komplexi-
teten i leverantdrskedjan samtidigt som kontrollen och
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Mal 2025

100%

riskklassad strategisk
leverantor enligt
riktlinjer for hallbar
upphandling

transparensen Okar. Detta tillater oss att bygga starka
partnerskap och driva igenom jordbruksférandringar,
bdde ifrdaga om arbetsférhdllanden som i odlingen av vara
produkter.

For narvarande kontrollerar Midsonas division Nordics
sina leverantorers faktiskt eller potentiellt negativa miljo-
massiga eller sociala effekter i Kodiak, medan division
North Europe har etablerat en rad manuella procedurer
for vardekedjan med hjdlp av Sedex’s riskindikatorer.
Koncernens arbete med HRDD 2022, liksom den kommande
nya CSDD férordningen, hanterar behovet av en mer
omfattande bedomning av faktiskt och potentiellt negativa
miljomassiga och sociala effekter i leverantérskedjan och
atgarderna som vidtagits. Detta inbegriper dven negativa
effekter pa lokala samhallen, eller incidenter av tvangs-
arbete, barnarbete, leverantorer dar ratten till féorenings-
frihet och kollektiva forhandlingar kan vara i riskzonen
saval som bdttre kontroll av den biologiska mangfalden.
Idag, kontrolleras alla nya direktleverantdrer med direkta
affarsrelationer med Midsona med hjalp av sociala och
miljomassiga kriterier, men det kvarstar ett behov av att
kontrollera langre i leverantorskedjan.




Hur Midsona ska na malet
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>

Midsona kontrollerar sina direktleverantorer for
faktiskt eller potentiellt negativ miljopaverkan
eller social paverkan. For att na var ambition till-
lampar vi ett noggrant leverantorsledningssys-
tem som bestar av foljande:

- Enuppférandekod for leverantérer som hjalper
oss att satta hogre standarder och sakerstalla
att vi arbetar med ansvarsfulla leverantorer.

- Ett system for beddmning av kvalitets- och
hallbarhetsrisker som rangordnar och dver-
vakar leverantorer utifran uppfyllande av krav
inom hallbarhet, certifiering, kvalitet och pro-
duktsakerhet, geografisk risk enligt globalt
kanda och beprovade standarder (som t.ex.

BSCl eller Sedex), finansiella, sociala and milj6-
massiga effekter, manskliga rattigheter, affars-
etik, anti-korruption samt halsa och sékerhet.
- Dar Kodiak inte anvinds, omfattas detta av
kraven enligt livsmedelsséakerhetscertifieringar
som t.ex. IFS-certifiering. | Tyskland omfattas
detta av de processer som implementeras som
en del av det omfattande We Care systemcerti-
fieringen inom hallbarhetsstyrningen.

Genomfor Due Diligence- och transparensproces-
ser med mer omfattande bedémning av faktiskt
och potentiellt negativa miljomassiga och sociala
effekter langs hela leverantorskedjan och langre
ner i vardekedjan an vara direktleverantorer och

atgarderna som vidtagits (indirekt affarsrelation).
Detta inbegriper dven negativa effekter pa lokala
samhllen, eller incidenter av tvangsarbete,
barnarbete, leverantérer dar ratten till forenings-
frihet och kollektiva forhandlingar kan varai risk-
zonen saval som battre kontroll av den biologiska
mangfalden.

Ett natverk av strategiska leverantorer dar vi
tillsammans arbetar langsiktigt for att stotta
omstallningen till en héllbar produktion.

Genom att stodja lokala leverantorer' kan Midsona
indirekt attrahera ytterligare investeringar till den
lokala ekonomi, samt 6kad kontroll, transparens
och ett minskat transportbehov.

>

v

Framsteg under 2022

Av de nordiska direktleverantdrerna ar 82 pro-
cent riskklassade enligt hallbarhetsriktlinjer for
faktiskt eller potentiellt negativa miljo- eller
socialeffekter i vart leverantorsutvarderings-
system Kodiak. 62 procent leverantdrsrevisioner
genomfdrdes, som innefattar kvalitet och ESG,

i Division Nordics.

Ny kampanj om att skicka ut sjalvutvarderingar
till nya leverantérer infordes pa Midsona division
Nordics under hosten 2022. Alla nya leverantérer
ar skyldiga att skriva under Midsonas uppforande-
kod for leverantdrer.

» Under 2022 genomférdes en pilotfas av andra-

parts hallbarhetsrevisioner inom Midsona division
North Europe. | tva lander genomfordes ESG-
revisioner for fem leverantdrer pa bade falt- och
fabriksniva, och fyra leverantorskvalitetsrevi-
sioner genomfordes.

Utokning under 2022 av den delen av leverantors-
kedjan som omfattas av sociala standarder och
var uppférandekod inom Midsona division North
Europe.

Implementeringen i leverantdrsutvarderings-
systemet Kodiak for leverantérer inom division
South Europe for riskbedomning av kvalitet och

ESG i leverantdrskedjan ar pd gang och kommer
att slutforas 2023. Tills dess omfattas leveran-
torskontrollen for division South Europe av
kraven i IFS-certifieringen.

Midsona division North Europe och division
Nordics (for HRDD) genomfér Due Diligence-
processer och riskanalys i leverantorskedjan
langre ner i vardekedjan an vara direkta leveran-
torer (indirekta affarsrelationer) och anpassade
efter produkters ursprung, leverantorsland och
industri med hjalp av SEDEX's globalt valrenom-
merade, validerade och trovardiga uppsattning
indikatorer.

>

Har ar viidag

44 procent (32) av leverantérer var riskbedomt
och klassificerad i Kodiak eller via andra metoder i
2022, en 6kning med 12 procentenheter fran fore-
gdende ar. Den fortfarande ldga andelen beror
pa att Division South Europe, som annu inte tagit
Kodiak i bruk raknas som noll i véra siffror.
Denna division har dock ett relativt stort antal
leverantorer pa 400 mot totalt 992 i Midsona,
och star darfor for 40 procent av vara leveran-
torer. Eftersom vi raknar siffrorna for dessa
leverantorer till noll for detta malet har detta

en betydande inverkan pa var data.

Fér narvarande genomfdr Division South Europe
bedémningar i sina egna system som inte ingar i
varassiffror, men kommer att adoptera Kodiak 2023.

> 49 (51) procent, vilket betyder 483 av 992 (501 av

992) leverantorer har signerat och tillampar upp-
forandekoden.

12 leverantorsrevisioner (jamfort med tio &r
2021) utfordes av Midsonakoncernen 2022.

60 procent (48) lokala inkop fran EU. Ursprung
av inkdp, varav:

- 60 procent (48) inkopta ravaror kom fran
inom EU.

- 97 procent (91) inkopta fardiga produkter
kom fran inom EU, vilket betyder att fardiga
produkter kops fran leverantdrer inom EU.

Lds mer i avsnittet Hdllbarhetsdata pd sidan 86-88.

"Midsonas geografiska definition av “lokala leverantorer” ar: Andel inkopta ravaror inom EU och totala inkp av fardiga produkter inom EU.

64 procent (58) av révaror koptes direkt fran
ursprungslanderna.

Fabriken i St. Germain-Laprade i Frankrike koper
100 procent av sina ekologiska ravaror - spann-
mél och baljvaxter - inom samma land.

Inom division South Europe &r100 procent av in-
kopen av soja fran Frankrike (omfattas av EUs
GMO-regler).

Malet ar att alla Midsonas leverantorer ska vara risk-
klassificerade enligt sociala och miljomassiga fragor
samt kvalitet och kraven pa sakra produkter. Las
mer pé sidorna 87-88.

GRI204-1

GRI308-1 GRI308-2

GRI414-1

GRI 414-2
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Engagemang i leverantorskedjan

Var malsattning

Midsona stravar efter att vara en langsiktig strategisk
partner till vara leverantdrer och att vara en palitlig aktor
i att stodja hallbar samhalls- och miljoutveckling i var
leveranskedja och i jordbrukssamhallena dar vi verkar.
Var strategi ar att engagera en sa stor del av var vardekedja
som mdojligt fér att minska var paverkan och forbattra de
miljomassiga och sociala utmaningarna genom att bidra

Hur Midsona ska na malet

i omfattande utstrackning. For att uppfylla malen i Paris-

avtalet kommer en bred uppsattning begransningsstrategier
att behovas for att minska utslappen fran kopta varor och
tjanster, bade fran leverantdrer och FLAG. Var ambition
ar att kombinera vara inkop av strategiska ravaror med
framjande av biologisk mdngfald, miljovanligt jordbruk
och socialt engagemang. Detta ger en forbattrad finansiell
hallbarhet och darmed ett gemensamt mervarde.

» Analysera riskerna och méta effekten av var
leveranskedja pa samhéllet och miljon.

Uppratta vetenskapsbaserade mal for leverantors-
engagemang for att na sa manga av vara leveran-
torer med betydande total andel och varde som
mojligt.

Etablera mal baserade pa vetenskap inom om-
radena skogs, mark och jordbruk (FLAG SBTs) for

v

v

Framsteg under 2022

betydande minskning av klimatutslapp langs
vardekedjan enligt SBTis nya FLAG (skog, mark och
jordbruk), vagledning fran 2023'.

» Samarbeta och ha ndra dialog med strategiska

leverantorer och bygg langsiktiga relationer for
battre jordbruk och samhallsengagemang baserat
pa miljdmassiga och sociala principer for basta
praxis.

» Bygga natverk och involvera intressenter langs
hela leveranskedjan.

» Skapaen hdg grad av transparens och kommuni-
cera om vara anstrangningar langs leverantors-
kedjan for att skapa varde for intressenter som
investerare, kunder och konsumenter.

» Nara samarbete med kunder med samma
malsattning.

» Etablering av en ny klimatrelaterad strategi for
leverantdrsengagemang. Strategin dr att engagera
70 procent av vara leverantorer att uppratta egna
vetenskapsbaserade mal for minskade utslapp
anpassade till 1,5-gradersmélet 2027. Bakgrunden
till detta mal for leverantorsengagemang ar att
minska utsldppen frén var viktigaste scope
3-kategori, Kopta varor och tjanster.

Som ett led i vart netto-noll-atagande har vi

v

atagit oss att faststalla, och &r i fard med att satta,

FLAG (forest, land and agriculture - skog, mark
och jordbruk) SBT:er baserade pa den nya FLAG?

Har ar vi idag

vagledningen fran 2023. Avsikten &r att minska
utslappen fran var viktigaste scope 3-kategori,
Kopta varor och tjanster, genom att minska
utslappen inom marksektorn.

Baserat pa var HRDD-riskanalys arbetar vi med
att 6vervaga atgarder mot risk for krankningar
av manskliga rattigheter i vardekedjan.

Midsona har fortsatt sitt engagemang i pagaende
projekt och ytterligare utokat vissa engagemangs-
projekt med andra samarbetspartner i form av
fallstudier i var leverantorskedja. Tillsammans med
ett antal certifieringsorganisationer samarbetar

vimed nyckelleverantorer i samhallsengagemangs-
projekt for att minska miljopaverkan. Projekt
Kotwa, t.ex. arbetar for hallbar risproduktion i
Indien och for Fairtrade och demeter-certifierade
ravaror, Celnat fond hjalper ekologiska bonder,
och Ibis Rice Project i Kambodja arbetar for att
skydda den biologiska mangfalden. Celnat fond
skyddar odling av spannmal i Frankrike, for att
skydda den biologiska mangfalden, landsbygds-
landskapet och jordbruksstrukturer, samt fron,
grodor och vattenforsorjning for att minska
klimatpaverkan.

» Mal for leverantorsengagemang: Pagar som en

del av netto-noll-dtagandet och projekt 23/24.
FLAG-mal: Pagar som en del av netto-noll-
atagandet och projekt 23/24.

Projekt Kotwa: 0,2 procent av inkopt ravarai divi-

sion North Europe.

- Vilanserade ett praktikantforskningsprojekt -
"Klimatvanlig risodling och dess inverkan pa
ménniskor och natur i ett smabrukarprojekt i
Indien” - som en del av Midsonas community
sourcing project i Kotwa. Projektet ar ett gemen-
samt praktikantprogram mellan Midsonas

v

v

division North Europe, leverantdren, en NGO
och det federala ministeriet for ekonomiskt
samarbete och utveckling. Tva praktikanter
har tillbringat tre manader i Tyskland och tre
manader i Indien.

- Vilanserade Impact Project Kotwa, som vidare-
utvecklar SRI (System of Rice Intensification,
en klimatvanlig risodlingsteknik) och delar ut
ficklampor som drivs med solkraft till bonder
for att undvika att de skadas av vilda djur. | pro-
jektet ingar aven sponsring och underhall av en
skola, distribution av mensprodukter, utbildning

Lds mer om vdra samhdllsprojekt pd vdr hemsida.
Lds om hur vi donerar mat till olika organisationer for att undvika
matsvinn i avsnittet Effektiv resursanvdndning pd sida 70.

och uppmuntran, bruk av vattenfilter och
investeringar i infrastruktur och bevattnings-
system.

» Projekt Cambodia: 1,1 procent av inkdpt ravara

i division North Europe.

- Vi har starkt samarbetet med Ibis Rice Project
i Kambodja for att odla ris pa ett satt som
framjar det lokala djurlivet och skyddar bio-
logisk mangfald inom jordbruket i utsatta
omraden. P4 ett nationellt naturreservat om
500 000 hektar ar1500 bonder inblandade.

GRI 304-2 GRI308-2 GRI 413-1

GRI 413-2 GRI 414-2

' Att minska utslappen inom marksektorn ar genomforbart genom minskad forandring i hur mark anvands, minskade jordbruksutslapp och minskade utslapp genom forandringar i efterfragan. Dessutom kréver minskningar i marksektorn ocksa

att man tar hansyn till bortfall av vaxthusgaser (forbattrande sankor) eftersom skog och mark har potential att lagra kol. Vaxthusgaser kan forminskas genom att aterstalla naturliga forbattra

och forbattra markens

kolbindning. Bolag som sétter ambitidsa vetenskapsbaserade mal for FLAG-utslapp kan sanda en stark signal om att hoja ambitionsnivan inom den lokala, regionala och nationella politiken.

2Skogs-, mark- och jordbrukssektorn (FLAG), aven kand inom forskarvérlden som jordbruk, skog och annan
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ing (AFOLU) - eller

n (https://sciencebasedtargets.org/resources/files/FLAG-Guidance-Public-Consultation.pdf)



MIDSONA ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2022

Food Service och samhallsengagemang

Tillsammans kan vi bidra till hdllbar féorandring for miljo,
halsa och social paverkan. Till exempel har Midsona hjdlpt
skolor och elever att ta ett ytterligare kliv framat mot en mer
hdllbar matkultur. Genom att arbeta for hallbara skolkdk
vill vi vara ett stod hela vagen, fran att férstd innebérden
och odlingen av vaxtbaserad mat, klimatberdkning av
recept och menyer, till att ge receptinspiration och halla
workshops om vaxtbaserat.

Var malsattning

Som ett delmal inom hdlsa och vaxtbaserat vill vi inspirera
och gora det enklare for fler manniskor att dta vaxtbaserad
och halsosam mat. Genom var satsning pa Food Service
har vi flera givande samarbeten som skapar goda forut-
sattningar for detta. Midsona Food Service levererar
hallbara maltidslésningar, ravaror och vaxtbaserad recept-
inspiration till offentlig sektor, skolor och organisationer.

Framsteg under 2022

» En Earth Control-kampanj som utfors i samarbete
med World Wide Fund for Nature (WWF).

» Ukrainska flyktingar har fatt stod genom dona-
tion av nastan 4 000 kg mat och hygienprodukter
till Malteser Humanitarian Aid Organisation.

» Midsona stottar flera priser som framjar en
hallbar matkultur. Vi ar bland annat partner till
White Guide Junior och tavlingen Arets skolmat-
ratti Sverige, arets eko-kock i Danmark och arets
klimatkock i Finland.

» | Sverige, upprepade Midsona den mycket upp-
skattade temaveckan "Hall det hallbart” for
hogstadie- och gymnasieelever. Genom filmer
fick eleverna lara sig ett mer hallbart forhall-
ningssatt till mat.

» | Frankrike stodjer vi driften av stadsnara
gronsaksodlingar vid skolor.

» Under 2022, finansierade vi maltider genom
matdonationer till 25 skolor i Tyskland, vilket
innebar att elever i Berlin fick certifierat ris till
skolmaten.

Klimatrelaterad engagemangsstrategi
med vara kunder

Typ av engagemang och detaljer om engagemang: DLF
Sverige ar en branschorganisation for bolag som produ-
cerar eller importerar varor for aterférsdljning till daglig-
varuhandeln och matservicemarknaden i Sverige. DLF
framjar samarbete mellan Midsona och vdra kunder
(aterforsdljare), dar vi tillsammans arbetar for att minska
utsldppen frdn t.ex. transporter och férpackningar
genom DLF:s initiativ. Storsta delen av vara utslapp sker
utanfor var direkta verksamhet. Mer an 90 procent av
vara scope 3 utslipp kommer fran t.ex. inképta produkter,

Lds mer om hur vi donerar mat till olika organisationer for att undvika

matsvinn i avsnittet Effektiv resursanvdndning pd sida 7o0.

transporter och férpackningar. Darfor arbetar vi med
var vardekedja, inklusive leverantérskedjan och vara
kunder, for att driva basta praxis och forbattra klimat-
relaterade fragor (se var klimatomstdllningsplan).
Midsonas Division Director Nordics dr medlem i DLF:s
styrelse, kommitté, arbetsgrupp och utvecklingsprogram
for partnerskap for att minska negativa klimateffekter
fran transporter, produkter och tjanster. Dessa ar for-
mella kampanjer och uppmaningar till partnerskap samt
informella mojligheter att minska negativa effekter.

GRI 413-1
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Sakra produkter

och kvalitet

Midsona foljer strikta kvalitetskrav i alla processer for att minimera risken for produktfel, produktaterkallelser
eller produktansvarsansprak. Alla leverantorer maste uppfylla vara krav pa produktsikerhet och eventuella
klagomal registreras vid ett tidigt stadium i vart kvalitetssakringssystem for proaktiva atgarder.

Midsonas kvalitets- och produktsakerhetsarbete styrs av
vart kvalitets- och sdkerhetshanteringssystem som ar
baserat pa gallande lagstiftning, krav fran kunder och
myndigheter samt branschens riktlinjer. Interna policyer,
tydlig struktur och ansvarsférdelning sakerstaller att
Midsona levererar sdakra och lagliga produkter. Medarbetare
med regulatorisk kompetens och kvalitetskompetens ut-
varderar l0pande leverantdrer, ravaror, fairdiga produkter
och markning. Under daret blev alla nylanserade produkter
bedémda av Midsona. Vara kvalitetshanteringssystem
inkluderar tydliga handlingsplaner for produkter som
inte uppfyller vara kvalitetskrav, samt tydliga rutiner for
sparbarhet och aterkallelser.

Midsonas ledningssystem for kvalitet och livsmedels-
sdkerhet bygger pa riskanalyser enligt HACCP (Hazard
Analysis of Critical Control Point) och dess utvarderingar
inkluderar regelbundna interna revisioner, eller sjalv-
inspektioner, savdl som tredjepartsrevisioner.

Vart arbete for sakra produkter med hog 5
kvalitet bidrar till fyra av FN:s globala mal.

62 SAKRA PRODUKTER OCH KVALITET



MIDSONA ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2022

Mal 2025

1009%

risk-klassificerade
leverantérer och
arligarisk-baserade
revisioner

Riskbedomning av leverantorer

Var malsattning

Midsona prioriterar ansvarsfulla ink6ép pa alla nivaer. En
viktig deli detta ar den riskbedomning av leverantorer som
genomfors arligen utifrdn en rad identifierade kritiska

Hur Midsona ska na malet

har identifierat risker. Darmed skapas en kon-
struktiv dialog och mojlighet att forbattra viktiga
processer dar vi tillsammans med leverantoren
kan tappa till luckor och hantera avvikelseri syfte
att uppfylla Midsonas kvalitetskrav.

kriterier som maste uppfyllas. Malsattningen ar att 100
procent av Midsonas leverantorer ska vara riskklassificerade
enligt kraven for sakra produkter och kvalitet senast ar 2025.

» Genom kartlaggning enligt vart riskbedomnings-
system for kvalitets och hallbarhet, Kodiak, risk-
klassificeras Midsonas leverantorer efter lag,
medel eller hog risk med avseende pa uppfyllande
av kriterier for kvalitet och produktséakerhet,

» Ar2022 genomforde vi12 riskbaserade revisioner

geografisk risk enligt BSCI, ekonomisk och miljo-
paverkan, affarsetik, antikorruption samt hélsa
och sakerhet. Férutom riskbedémning genomfor
vi ytterligare fysiska, digitala eller skriftliga risk-
baserade revisioner av leverantérerna for vilka vi

» For koncernen, okade andelen leverantorer ut- inte de leverantorer som riskklassificeras utifran

varderade i Kodiak-systemet eller leverantérer
som riskklassificeras utifran andra metoder hos
Midsona till 44 procent (32) som omfattar Division
Nordics och Division North Europe. Division South
Europe kommer att borja klassificera sina leveran-
torer i Kodiak under 2023. Detta fordrojer resul-
taten av den totala andelen eftersom Division
South Europe har cirka 400 leverantdrer av totalt
992 stycken. Siffrorna baseras pa antalet leveran-
térer som bedoms utifran Midsonakoncernens

andra standarder. Enastaende leverantorer
beddéms dock enligt gallande internationella
standarder och respektive certifieringskrav.
Ar2022 var andelen riskklassificerade leveranto-
rer enligt kvalitet och kraven pé sakra produkter
som dr utvarderade i Kodiak 82 procent (75) i
division Nordics dar Kodiak har anvants. Andelen
oOkade trots att nya leverantérer tillkommit via
forvarvet i Jakobstad i Norden.

och arbetat med motsvarande korrigerande
atgarder med leverantorer.

» Under 2022 hade vi inga incidenter av bristande
efterlevnad avseende produkt- och marknads-
foringsinformation som resulterade i boter eller
straff, 12 (15) incidenter avseende produktsaker-
het, markning och marknadsféringsinformation
som ledde till olika korrigeringar och vi genom-
forde totalt 2 (7)produktéterkallelser och 9 (16)
produktindragningar i koncernen.

uppstallda krav och standarder och inkluderar

GRI308-1 GRI308-2

Midsonas arbete med dessa mdl beskrivs mer i kapitlet Ansvarsfulla inkép
pd sidorna 86-88.

GRI414-1 GRI414-2
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Mal fran 2021

Certifieringar av Midsonas 1009%

certifiering av Midsona's
egna produktionsenheter,

kvalitetshanteringssystem

standarder
Var malsattning
100 procent av Midsonas egna produktionsenheter ska vara Undantag far endast gdras for sma produktionsenheter
certifierade i enlighet med internationella standarder: mot att vi sakrar ett kvalitetssystem enligt internationella

« Livsmedel: GFSI-erkiinda (Global Food Safety Initiative) kfa" for séiker.pr'odukfcion. Malet galler aven vid nya for-
 Kosmetika: ISO 22716-certifiering varv med realistiska tidsramar.

Hur Midsona ska na malet

» Midsona ska sakra malet genom arliga tredjepart-
certifieringar samt en riskbaserad kartlaggning
vid strategiska forvarv.

Framsteg under 2022
» 100 procent av Midsonas egna produktions- > IFS-certifiering fornyades i division South Europe
enheter i division Nordics ar certifierade. Under och division North Europe, samtidigt som man
2022 6vergar division Nordics fran BRC till FSSC uppnadde basta prestanda i klassen for QA-led-
2200 Tilst, Danmark for att ha samma certifiering ningssystem i Ascheberg, Tyskland.

for alla anlaggningar i Norden.

Har ar vi idag

» Ar2022 var andelen certifierade egna produk-
tionsenheter med relevant storlek 100 procent.
Det motsvarar samma siffror som 2021, en
o6kning med 20 procent jamfort med 2020.

GRI 416-1 GRI 416-2
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Effektiv resurs-
anvandning

Resurseffektivitet ar en nodvandighet, bade for Midsonas verksamhet och for miljon. Genom att tillimpa
en tydlig fardplan for att minska utslapp av vaxthusgaser och bidra till en koldioxidsnal ekonomi forsoker vi
med var klimatforandringsstrategi att minimera den paverkan var verksamhet, viardekedja och produkter

har pa klimatet och miljon.
Vart arbete innebir l6pande anpassningsatgarder dar vi Virtarbete fgr 'effektt"i:_

a . . ] . resursanvandning stodjer
framjar en effektuiare konsumtion av ?nergt, vatten o"ch nio av de globalamalen for
avfall i var egen affarsverksamhet och fOr vara leverantorer. hallbar utveckling.
Tillimpliga miljélagar, policyer, globala ramverk och part-
nerskap for en hallbar framtid ska ligga till grund for att
forbattra vart arbete och driva det framat.
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Var malsattning

Tidigare har vi fatt vara Science Based Targets godkanda
av Science Based Targets initiative (SBTi)'. Science Based
Targets ar utslaippsminskningsmal som den senaste klimat-
vetenskapen anser vara nddvandiga for att férhindra
klimatférandringarnas varsta effekter. Enligt FN, SBTi
och den senaste vetenskapen ar klimatfoérandringarna det
storsta hotet som den moderna manniskan stallts infor
och mer maste goras — och snabbare — for att undvika de
varsta effekterna av klimatférandringarna och for att
sakerstdlla en framgangsrik, hdllbar ekonomi®2. En global
koalition av FN-organ, bolags- och industriledare uppmanar

Mal 2022

till bradskande handling och mobiliserar bolag att etablera
vetenskapsbaserade netto-noll-mdl i linje med en 1,5°C fram-
tid. Midsonas ambition ar att vara ”bast i klassen”, vilket
innebdr att vi, som ett led i var klimatférandringsstrategi
forsoker folja basta praxis for klimatférandringar i linje med
temperaturmadlet om 1,5°C. Som ytterligare ett betydande
steg i att starka vart klimatarbete i linje med FN, dtog sig
Midsona i juli 2022 att anta en ambitiés SBTi-godkand mal-
sattning om netto-noll-utslapp senast 2045 baserad pa SBTi:s
nya netto-noll-standard som lanserades i oktober 2021.
Badsta praxis ar att fa ett netto-noll-mal godkant av SBTi.
Las mer om Midsonas engagemang pa SBTi:s hemsida®.

Enligt projektplanen kommer Midsona att Iamna
in sitt mal for netto-noll-utslapp till SBTi och fa
ett godkannande fore juli 2024. Fér Midsonas del
innebir malet om netto-noll-utslapp:

Att ytterligare starka vart malet om netto-noll-
utslapp pa kort sikt till en ambition om 1,5°C for
de kommande 5-10 aren.

Engagera leverantdrer i vardekedjan att minska
sina utslapp.

Faststallde en projektplan och tidslinje for
inlamning och godkannande fran SBTi for netto-
noll-malet fore juli 2024.

En processen initierades att uppgradera vart
kortsiktiga mal fran langt under 2°C till en
ambition om1,5°C fér de kommande 5-10 aren.
Nytt klimatrelaterat leverantdrsengagemangs-
trategi har upprattats, arbetar for att engagera
och uppmuntra vara leverantorer och andra

Midsonas strategi vad géller klimatforandringen
och vart starka engagemang i att skapa ett
ambitiost SBTi-godkant netto-noll-mal fér 2045
baserat pa SBTi:s nya netto-noll-standard 6ver-
ensstammer med basta praxis.

Undersok nya krav frén SBTi for att satta upp
vetenskapsbaserade mal som inkluderar land-
baserade utsldppsminskningar innan skog, mark
och jordbruk, kallad FLAG (Forest, Land and Agri-
culture). Medan FLAG-mél omfattar skog, mark
och jordbruk, tacker Midsonas icke-FLAG-mal
alla andra fossilbaserade utslapp (ie, vara existe-
rande SBT). SBTi:s FLAG Guidance tillhandahéller
varldens forsta standardmetod for foretag i
landintensiva sektorer som till exempel livs-

deras beteende. Vi kommer att faststélla ett mal
for leverantorsengagemang, borja engagera
leverantdrerna 2023/2024, utreda de nya SBTi
kraven och ta med FLAG-malet i var malsattning
om netto-noll-utslapp. Las mer under engage-
mang i leverantorskedjan pa sidan 60.
Viarigang med att forbéttra klimatdata (GHG)
for kopt varor och tjanster for att tacka mer an
90 procent enligt kraven fran SBTi.

Lds mer pd vdr hemsida www.midsona.com/hallbarhet

medelsindustrin at setta landbaserade mél och
vagledningen gor det mojligt for foretag att
minska de 22 procent av de globala utsldppen
av vaxthusgaser fran jordbruk, skogsbruk och
annan markanvandning.

Minska utslappen enligt alla “scope” med 90
procent till 2045.

C0,-kompensering utanfor var egen virdekedja
uppmuntras.

Neutralisera restutslapp.

Vi klimatkompenserar nu bortom vr egen
vérdekedja, vilket uppmuntras som en interim-
I6sning innan vi kan minska och neutralisera
utsldppen. For narvarande klimatkompenserar
vi for tva av vara prioriterade varumarken,

Kung Markatta och Helios, som en del av vara
scope 3 utslapp genom képta varor och tjanster,
samt for vara scope 1och 2 utslapp vid var fabrik
i Ascheberg.

GRI305-1

GRI305-2 GRI305-3

GRI305-4

GRI 305-5

! Science Based Target Initiative (SBTi) definierar och framjar basta praxis for utslappsminskningar och netto-noll-mal i linje med klimatvetenskapen och driver ambitidsa klimatatgarder inom den privata sektorn genom att gora det méjligt for organisationer att

sattaupp

mal for sin

ing av utslapp. SBTi ar ett samarbete mellan CDP, FN:s Global Compact, World Resources Institute (WRI) och World Wide Fund for Nature (WWF). SBTi ar ledande partner for kampanjen “Business Ambition for

1.5°C" - en bradskande uppmaning till handling fran en global koalition av FN-organ, bolags- och industriledare, som mobiliserar bolag for att satta upp vetenskapsbaserade mél for netto-noll-utslapp i linje med temperaturmalet om 1,5°C: https://scienceba-
sedtargets.org/business-ambition-for-1-5¢c.
2COP 26,2021 och COP 27 2022: https://unfccc.int/cop27
* https://sciencebasedtargets.org/companies-taking-action
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Var malsattning

Midsonas SBTi-godkanda utslappsmal pa kort sikt (SBT:s
for 2034) tacker alla relevanta omraden i scope 1 och 2 och
foljande kategorier under scope 3: K&pta varor och tjanster”,

MIDSONA ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2022

Science Based
Target 2034 .
Mal 2045

”Nedstréms- och uppstromstransporter”. Som ett viktigt
steg i vart arbete med att minska utslappen av vaxthus-
gaser ar ambitionen att na netto-noll-utslapp ar 2045,

”Bransle och energi”, "Avfall som genereras i verksamheten”,

” »

”Slutforadling av salda produkter”, *Tjansteresor” och

Utveckla en langsiktig vetenskapsbaserad klima-
tomstallningsplan (CTP) anpassad till var 6ver-
gripande verksamhetsstrategi och temperaturmal
om1,5°C enligt FN och SBTi (se mer om Midsonas
omstallningsplanering pa sidan 36-37 och 129).
Lopande strategiutveckling och planering for att
minska utsldppen av vaxthusgaser bade i egen
verksamhet och i vardekedjan.

Midsonas klimatforandringsstrategi inkluderar
en klimatomstaliningsplan som ar i linje med
temperaturmélet om1,5°C. Den omfattar en
“handlingsplan’, som inkluderar analyser av de
interna utslappsminskningsinitiativen, och den
externa samhallsutvecklingen som kommer att
leda Midsona mot ett faststallt utslappsminsk-
ningsmal for att na temperaturmélet om1,5°C.
Denna analys omfattar en linjar 6vergang och
antaganden med arlig organisk tillvaxt.

Var TCFD-analys for saval Gvergangsrisker
(nuvarande och nya regler, juridiska, teknologiska,
marknadsrelaterade och ryktesmassiga) som
fysiska risker (akuta och kroniska) och majligheter
uppdateras regelbundet for att informera var
strategi och finansiell planering framat. Detta
inkluderar 2- och 4-graders scenarioanalys, som
kombinerar kvantitativ och kvalitativ scenario-

Ar 2022 var Midsonas vaxthusgasutslapp for
scope 1och 2, totalt 3417 ton CO,e (3 861) vilket
ar en minskning med 28 procent jamfort med
basaret. Detta drivs av en minskad stationar
forbranning och forbrukning av kemiska process-
gaser i division North Europe. Genom forbattrad
uppfoljning med tekniska verktyg, samt 6kad
medvetenhet hos medarbetarna har anvéand-
ningen av CO,-gas i produktionen i Ascheberg
minskat med 47 procent frdn 2021, och 65 pro-
cent fran 2020.

Midsonas totala vaxthusgasutslapp for scope 3
var 111427 tCO,e (123 707) under 2022, en minsk-
ning med 10 procent jamfort med basaret.

Den storsta minskningen i scope 3 kommer fran

Utvardering av nodvandiga atgarder for att
paskynda utslappsminskningen.

Kartlaggning av hur Midsona kan kompensera
oundvikliga utslapp.

Arlig rapportering och transparens kring genom-
forda atgarder.

analys. Detta resultat har tagits med i vara drliga
CDP-rapporter samt pa sidan 121 dar detta till-
lampas pa bolagsrisker.

Virapporterar drligen till CDP (Climate Disclosure
Project) om klimatstrategi, ledarskap, atgarder
och prestationer. CDP driver en klimatforand-
ringsagenda i enlighet med FN:s senaste veten-
skap och den globala utvecklingen med nya krav
pa framsteg arligen. Dessa anvands som riktlinje
for Midsonas klimatférandringsagenda (1as mer
pa sidan 52 i avsnittet om den hilsosamma
arbetsmiljon).

Vi har tagit flera initiativ for att minska vara ut-
slapp inom scope 3. T.ex. har vi minskat utslappen
fran transporter, minskat avfall, dvergar till ater-
vinningsbara forpackningar, dvergar till atervunna
material eller anvander material fran fornybara
kallor (Ias mer om initiativen under Relevanta

inkdpta varor och tjdnster, slutbehandling av
salda produkter (forpackning ut fran oss) och
uppstroms transport och distribution. Inkdpt
forpackningsmaterial har ocksa en stor minsk-
ning fran 2020.

En vetenskaplig plan for omstallningen till laga
CO,e-utsldpp (Scientific Carbon Transition Plan)
har antagits och leder oss vidare i vart arbete
med minskning av vaxthusgaser under 2023.

Koncernens arbete for att minska utsldppen kan
dven lasas i de avsnitt som behandlar féljande
klimatrelaterade mal:

Senast 2028 ska 100 procent energii all verksamhet
dgd av Midsona vara fornybar enligt scope 1+2.

med madlsdttningen att fa detta godkant av SBTi till 2024
(se avsnittet om Vetenskapsbaserade mal).

Regelbunden uppdatering av vara TCFD analyser
av klimatrelaterade risker och mojligheter, samt
var scenarioanalys 6ver olika tidshorisonter for
att undersoka flexibiliteten i Midsonas affarsmo-
dell och strategi infor framtida klimatférand-
ringar som anvands i bolagets strategiska och fi-
nansiella planering.

mal samt i Midsonas klimatforandringsrapport,
CDP, C4.3b och C5.5a).

Inom scope 1och 2 héller vi p att byta ut var fos-
silbransledriven fordonspark i Norden, vi minskar
energiforbrukningen totalt och 6vergar till forny-
bara energikallor (Ias mer under Energi pa sidan
72). For kemiska processer i Ascheberg implemen-
terar vi et nytt program for CO,-tryckkammaren
som kan avsevért minska behovet av CO, i proces-
sen. For ndrvarande, star denna for 45 procent av
alla scope 1utslapp.

For huvudleverantoren av ris till Ascheberg
mater vi CO,-avtrycket pa gérdsniva for tre olika
typer av basmatirisodling. Dessutom finansierar
viinforandet av klimatvanliga jordbruksmetoder
(SRI) for ris genom vart Kotwa-projekt.

Senast 2025 ska 100 procent av Midsonas egna
konsumentforpackningar av plast kunna material-
atervinnas enligt scope 3.

100 procent vixtbaserat eller vegetariskt sortiment
2030, enligt scope 3.

90 procent av Midsonas avfall vid egna anlagg-
ningar ska atervinnas enligt scope 3.

100 procent ateranvant matavfall, enligt scope 3.
100 procent fossilfria godstransporter 2030,
enligt scope 3.

Lds mer i avsnittet Hdllbarhetsdata pd sidan 89.

Lds vdr fullstdndiga CDP-vdxthusgasrapport pd https;//www.midsona.com/en/

sustainability/sustainability-targets/sustainability-reports

GRI305-1 GRI305-2 GRI305-3

GRI305-4 GRI 305-5
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Att utveckla var dtervinningskapacitet ar en nyckelkom-
ponent i att mildra Midsonas 6vergripande klimatavtryck.
Det spelar en central roll i var portfolj av produkter med
laga koldioxidutslapp, vilket representerar en konkurrens-
fordel och ar avgorande for var formaga att forbli relevanta
i en koldioxidsnal ekonomi och sambhalle.

Avfall fran produktion, lagring och férpackning star
for en betydande del av Midsonas klimatpaverkan och vi
har arbetat lange med att 6ka atervinningsbarheten, saval
for vara forpackningar som genom sortering av avfall pa
vara anldggningar.

Midsonas vasentliga omraden:

En cirkulir affirsmodell: Ju mer som dterbrukas eller ater-
vinns desto farre resurser behdver utvinnas. Midsona
stravar efter att bibehdlla vardet av produkter, material
och resurser sa lange som majligt genom att aterinféra
dem i produktcykeln ndr de natt slutet av sin livslangd.

Atervinningsbarhet i virdekedjan: Midsonas férpacknings-
strategi ar i linje med EU-kommissionens strategi fér en
cirkular ekonomi. Las mer pa sidorna 47-48.

R
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Mal 2025

Atervunnet avfall i 909%

Atervinning av

egna anlaggningar it v

Var malsattning

Midsona arbetar aktivt for att minska avfallet, vilket har Var ambition ar att vdra kontor ska vara helt grona, vilket
visats genom var hdga grad av sortering, dtervinning och  isin tur bidrar till att h6ja medvetenheten och 6ka nivan
ateranvandning av avfall, bdde i produktion och lagring. pa avfallsminskning och dteranvandning.

Hur Midsona ska na malet

> Kartlaggning och faststallande matpunkter av » Oka sorteringsfraktioner och uppdatera utrust- > Minska, ateranvanda och atervinna sa mycket
avfall som genereras i egen verksamhet, avfalls- ningen vid vara egna produktionsenheter, lager avfall som mojligt.
forvaltning, sorterings- och atervinningskrav. och kontor for att kunna oka sorteringsgraden. > Strategin for en effektiv vdrdekedja inom Europa

> Forbattrad kartldggning av avfall for nya anlagg- » Samarbete for hallbar avfallshantering med kommer att effektivisera materialanvandningen
ningar. specialister, myndigheter och andra aktérer. och minska det totala avfallet.

> Kartlaggning av ekonomisk betydelse.

Framsteg under 2022

» | Danmark stalls nya atervinningskrav samt rutiner > Enny metod for avfallsminskning har tagits i bruk » Lds mer om matsvinn pé sidan 70.
for avfallshantering och sortering. i Danmark. Antingen sanks priserna pa varor med
korta utgangsdatum eller sa doneras varorna.

> Ar 2022 13g Midsonas &tervinningsgrad kvar pa » Ar2022 minskade Midsonas totala avfall till 1957 » Ar 2022 minskade Midsonas avfallsintensitet till
78 procent jamfort med 2021. ton (fran 2142 ton jamfort med 2021) en minsk- 28 kg/ton fran 30 kg/ton 2021. Det &r en minsk-
ning pa 9 procent drivet av ett [dpande arbete ning med 7 procent per producerat ton.

med att reducera vart avfall.

GRI305-3 GRI 306-1 GRI306-2

GRI 306-3 GRI 306-4

Lds mer i avsnittet Hdllbarhetsdata pd sidan 92.
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Var malsattning

Enligt FN har antalet manniskor som lider av hunger ldng-

samt 0kat sedan 2014. Samtidigt, forloras flera ton atbar mat
varje dag. Globalt gdr cirka 14 procent av den producerade
maten forlorad mellan skérd och detaljhandel, och upp-

skattningsvis 17 procent av den totala globala livsmedels-
produktionen gar till spillo.!

Kartlagga och faststalla matpunkter for var
matavfallshantering.

Forlang hallbarheten genom smarta forpack-
ningar, kvalitetssakringsprocesser och markning.
Uppdatera sorteringsméojligheter for att kunna
reducera matsvinn och matavfall vid egna
produktionsenheter, lager och kontor.

For att minska matsvinnet i manga kanaler donerar
vi stora mangder produkter med kort utgangs-
datum eller séljer dem rabatterat pris. | Sverige t.ex.
skanker Midsona produkter med kort utgangs-
datum till "Matmissionen” (Stockholms Stads-
mission).

| Sverige uppdateras allt fler paket med "bast
fore men ofta bra efter”. Vi uppmuntrar ocksa till
minskad matsvinn i vara egna kanaler.

| Danmark har flera arbetsgrupper etablerats for
att minimera matsvinnet framéver. For 2023 har
ambitiésa mal ocksa satts for att minska mangden

Ar 2022 minskade Midsonas ateranvindningsgrad
av matsvinn till 78 procent (99,8). Anledningen
till detta ar en kraftig minskning av det totala
matsvinnet i Frankrike, vilket har lett till en mindre
mangd ateranvant matavfall.

Atervinn s& mycket matavfall som méjligt, bland
annat som biogas, godsel, djurfoder och kompost.
Ge smakprov av varor med kort utgangsdatum
och sélj sddana till reducerade priser eller donera.
Samarbeta med olika aktorer for en meningsfull
hantering av matavfall.

ravaror, fardigvaror och forpackningsmaterial
som kasseras med 40 procent. Var planering av
forsaljnings- och verksamhetsinsatserna har
ocksa forbattrats for 2023 for att etablera battre
servicenivaer och minska matsvinnet. Vart lager
for aterforsaljarhantering (Vendor Management
Inventory) har ocksa forbattrats for att minska
kasseringen.

I division North Europe har en omarbetad produkt
(blandat notpalagg) baserad pa matsvinn fran
produktionen av andra nétpalagg lanserats for
att minska matsvinnet i produktionen.

Ar 2022 donerade Midsona totalt 17 ton mat (37)
till valgorenhet, vilket innebér 54 procents
minskning jamfort med 2021.

Ar2022 var 40 procent (42) av Midsonas pro-
dukter markta med "Bast fore, ofta bra efter”.

Forpackningsdesign férldnger hdllbarheten och minskar matsvinnet.
Lds mer pd sidan 47.
Lds mer i avsnittet Hdllbarhetsdata pd sidan 92-93.

! https://www.un.org/en/observances/end-food-waste-day
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Mal 2025

Midsonas malsattning ar att minska onddigt matsvinn
och 6ka ateranvandningen av det oundvikliga matsvinnet.
Detta ligger i linje bade med FN:s Agenda 2030 och den
svenska regeringens etappmal for matavfall.

Innovation och produktdesign for att finna
synergier bland ingredienser och varor, i produk-
tionen samt i slutledet hos konsumenten. Var
innovationsprocess tar ocksa produktdesign och
markning i beaktning.

Oljerester fran produktion och produktutveckling
pa Midsonas division North Europe samlas nu
upp och fors bort av ett avfallshanteringsbolag
som renar oljan sa att den kan ateranvandas for
andra funktioner.

Rester fran reningsprocessen for kikérter ater-
anvénds nu pa Midsona division North Europe
genom att mala och sélja dem som en ny produkt.
En ny matserviceprodukt har lanserats bestaende
till 100 procent av matavfall - kikartsmjol.

GRI303-1

GRI 305-3 GRI306-1

GRI 306-2

GRI306-4




Var malsattning

Vatten dr en resurs som blivit alltmer kritisk och viktig att
skydda. Det dr vart ansvar att halla vattenférbrukningen
i produktionen till ett minimum i de lander dar vi har
verksambhet, sdrskilt i torrare och varmare lander i s6dra
Europa. I Midsonas verksamhet anvands farskvatten saval
i produkterna som under produktionsprocesserna. Hittills
har Midsonas anlaggningar haft en relativt lag vattenfor-
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Mal 2030

brukning och koncernen verkar framst i lander med god
tillgang till farskvatten. Midsonas moderniserade produk-
tionsanldggning i Spanien har en hogre vattenfoérbruk-
ning, och ar placerad dar risken for torka ar relativt sett
hogre. Trots att forbattringar pa var spanska anldggning
islutandan kan bidra mest till att minska var totala vatten-
forbrukning, sa forvantas att alla enheter bidrar.

Kartlaggning och faststéllande av matpunkter
for var totala forbrukning (Ias mer under Hall-
barhetsdata pa sidan 93) och ateranvandning

av spillvatten.

| Danmark ateranvands vatten fran vattenkyl-
ningsprocessen och metoder for att spara vatten
tillimpas under rengdringsprocessen.

Ar 2022 var Midsonas vattenforbrukning 63184 m?
(64 924), vilket motsvarar en minskning med

3 procent jamfort med foregaende ar. Vatten-
intensiteten per producerat ton minskade till
0,91m? ar 2022 (0,92 2021), vilket motsvarar en
minskning med 1procent.

Teknologin vid vara spanska fabriker uppdateras
for att minska vattenforbrukningen och en specifik
budget satts for att malen ska nas.
Ateranvindning av vatten samt samarbete med
specialister och myndigheter for att driva trygg
produktion med atervunnet vatten.

Midsona division South Europe tillimpar ett
nytt system for dteranvandning av vatten fran
autoklaven. Ett nytt vattenreningsverk har
ocksa installerats.

73 procent (69) av vattenférbrukningen i koncernen
2022 skedde i produktionsenheten i Castellcir,
Spanien. Ar 2022 6kade vattenforbrukning i
Spanien till 46 007 m* (44 812), en 6kning med

3 procent medan vattenintensiteten sjonk med
20 procent mellan 2021 och 2022.

Egna vattenkallor anvands, inklusive brunnar
och regnvattenuppsamling.
Vattenforbrukningen ska bestamt minskas,
bade i produktion och slutprodukt.

Jamfort med basaret 2020 minskade Spanien
vattenforbrukningen per producerat ton med 3,5
procent, medan koncernen 6kade med 2 procent.

Lds mer i avsnittet Hdllbarhetsdata pd sidan 93.

GRI303-1 GRI303-2 GRI303-3

GRI303-4 GRI303-5

EFFEKTIV RESURSANVANDNING 71



MIDSONA ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2022

Var malsattning

Midsona har lange arbetat med energieffektivisering.

Var ambition ar att all 4gd verksamhet ska anvdanda 100
procent férnybar energi och att férbrukningen ska hallas
till ett minimum. Dessutom har vi som mal att minska var
totala energiférbrukning genom att ateranvanda energi,
ta bort energikravande produkter och processer och iden-
tifiera de mest energieffektiva kontors- lagerhallnings-

Direkt energi Indirekt energi

Mal 2028

och bostadslésningarna. Férutom att vi koper in fornybar
energi fran vind och vatten, produceras solenergi fran
Midsonas egna solpanelsanldggningar. En del av Midsonas
energimal berér omstdllningen av bilflottan till fossilfria
alternativ och ar en del av energimalet och vart klimatmal
scope 1. Till 2028 ska Midsona ha ersatt alla tjanste- eller
féormansbilar med fossilfria alternativ.

Midsonas strategi kring energianvindning

bestar av foljande steg:
Kartlaggning och faststallande av matpunkter
for energiférbrukning enligt GHG-protokollets
riktlinjer.
Forbattra energihushallning: Infora effektivare
energilednings- och operativsystem i produktion
och lagring baserat pa EMS-principer (energy
management system), dvs. rutiner, ansvars-
omraden, utrustning (digital monitoring) och
uppfoljningar.
Atgérder vidtas sdsom kostnadssimulering och
budgetering for 6kad energieffektivitet, energi-
reducerande insatser, minskning av energiforluster
under nedstangning och investeringar i fornybar
energi. Alltid inkluderat: Minskande atgarder.
Bibehaller stark fokus pa elektrifiering for alla
kategorier relevanta for malet. | en framtida
varld med ldga koldioxidutslapp ar elektrifiering
central inom energiomradet.
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Byte till fornybar eller fossilfri energi, som vind-
kraft, vattenkraft och solenergi. Om dessa inte &r
tillgéngliga bor man overvaga att verga till
karnkraft. Karnkraft ar fossilfri, och trots att den
inte anses vara fornybar anses den dnda vara ett
kolsnalt alternativ.

Folja teknologisk utveckling for fossilfria alterna-
tiv och férandras i takt med utvecklingen.
Strategiska investeringar for att 6ka andelen
egenproducerad fornybar energi.

Strategi for en effektiv vardekedja inom Europa,
med samordnad produktion och lager, bidrar till
reducerad energianvandning i egen verksamhet.
Anvéndning av grona och miljdanpassade bygg-
nader som vara kontor.

| takt med den snabba utvecklingen gar vi grad-
vis over till fossilfria transporter. Nyckeln till en
vérld med laga CO,-utslapp ligger i dvergdngen
till 100 procent elbilar som for Midsona betyder
fore 2028. Som ett forsta steg maste vi vélja

branslen efter hierarkin av hallbara branslen - i
fallande ordning: el, vatgas, biobrénslen, hybrid,
fossila branslen. Hybridbilar motsvarar endast
30 procent el och 70 procent fossila brénslen och
far endast fungera som en forstastegslosning
dar andra alternativ inte ar tillgangliga.
Tillganglig laddningsinfrastruktur, sasom ladd-
ningsstationer for elbilar bor utredas. Mojligheter
har ocksa identifierats for konvertering av fordon
till fossilfritt som uppfyller koncernens krav pa
persontransporter. Innovativa bolag ar ocksa i
fard med att utveckla elbilar som sa smaningom
kommer att kunna ladda sig sjélva under kdrning,
vilket eliminerar utmaningarna med laddning
och laddstationer. Det ar darfor angelaget att vi
hela tiden foljer utvecklingen.

Detta lagger grunden for en ny, tydlig koncern-
bilspolicy anpassad till temperaturmalet om1,5°C.



Baserat bade pa den pagaende globala energi-
krisen och vart energimal prioriterade vi energi-
minskande och energieffektiviserande atgarder
pa alla vara anlaggningar under 2022. En intern
handlingsplan for att minska energiférbrukningen
harimplementerats men dar resultatet forst
kommer att visas 2023.

Pa Midsona division North Europe genomférdes
en energirevision pa plats av externa konsulter
for att se over energiforbrukningen och for att
utvardera idéer mojliga reduktionsatgarder och
samlain nya idéer om minskning. Ett energiled-
nings- och styrsystem etablerades och konsoli-
derades vid division North Europe, fokuserat pa
Ascheberg-fabriken.

Under 2023 planerar Midsona olika atgérder som
t.ex. att kopa biogas till fabrikerna i Onsild och
Tilst i Danmark, att helt ta bort anvandningen av
gas fran produktionen i Mariager, att undersoka
méojligheten till varmedtervinning fran var rost-
ningsprocess och till ateranvandning av varme-
overskott fran produktionen. I Tilst star fjarrvarme
for 8 procent av CO,e fran den totala energifor-
brukningen.

2022 6kade Midsonas energianvandning totalt,
inklusive direkt- och indirekt energi, med 13 pro-
cent jamfort med basaret 2019.

Andelen férnybar energi totalt 2022, inklusive
direkt- ochindirekt energi, har 6kat till 41 procent
fran 34 procent for basaret 2019 (42).

2022 6kade Midsonas energianvandning av direkt
energi med 18 procent jamfdrt med basaret 2019.
2022 6kade Midsonas energianvandning av in-
direkt energi med 8 procent jamfort med basaret
2019, dér 61procent (66, 2021/ 58, 2019) kom fran
foérnybar energi.

MIDSONA ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2022

Anlaggningar som dnnu inte hade enbart LED-
belysning, som Ascheberg i Tyskland, bytte till
LED under 2022. | och med detta anvinds nu
enbart LED-belysning i hela var produktion.

| Frankrike utreds fér narvarande majligheterna
till 6kad egenproduktion av férnybar energi.
Detta vore i linje med var storsta fabrik i Tyskland
(Ascheberg), som redan har betydande egenpro-
duktion av solenergi. | Norge installerade aven
vart tredjepartslager solpaneler 2022.

Pa Midsona division South Europe kartlagger vi
eventuella férandringar i energikallorna i elleve-
rantdrernas energimix (fran icke-fornybara och
fossilbaserade kallor till kolsnéla och fornybara
kéllor eller kdrnkraft) Elanvandning i division
South Europe stdr for 24 procentav all CO,e frén
energi totalt.

| Danmark har Midsona gatt over till fossilfri olja
for kylprocessen och till fossilfri gas for produktion.
Under 2023 borjar vi ocksa byta branslen for
stationdr forbranning i division North Europe
och division South Europe. | bada divisionerna
planerar vi dndra var anvandning av naturgas

i produktionen, samt av gasol i division South

Ar2022 kom 64 procent av elférbrukningen fran
fornybara kéllor (70, 2021/ 61, 2019).

Ar2022 kom 71 procent av fiarrvarme och kyla
fran fornybara kéllor (63, 2021/ 59, 2019).

2022 producerade Midsona 558 MWh (403) av
sin egen solenergi, en 6kning med 38 procent
(8) fran forra aret pa grund av driftstorning i
Danmark 2021.

Europe. Anvandningen av naturgas i division
North Europe stér for 15,7 procent av CO,e frén
energi totalt. | division South Europe star natur-
gas och gasol i produktionen for 25 procent av
den totala energin.

Som ett forsta steg i Gvergangen till kolsnala
branslen i tjanstebilar, har ett nytt konverterings
process introducerats for tjdnstebilar i Sverige,
Finland och Tyskland, dar bilar successivt ersatts
av hybrid- eller elbilar. Detta arbete har pagatt
sedan mitten av 2020 och kommer att fortsatta
efterhand som leasingavtal for bilarna l6per ut.

| Danmark haller Midsona for narvarande pa att
utveckla liknande policyer som ska implementeras
under 2023.

| Sverige bestar Midsonas tjanstebilspark for
narvarande till 50 procent av hybridbilar och 2023
kommer vi att folja upp detta arbete i division
Nordics och att arbeta med évergangen till elbilar
eller andra kolsnala Iosningar baserat pa var
hierarki av hllbara branslen. Bransle till tjanstebilar
star for12,8 procent av CO,e frén energi totalt.
Vid fabrikerna i Ascheberg, Tilst och Mariager har
man dven installerat laddningsstationer for elbilar.

Ar 2022 okade forbrukningen av energi i form av
mobil forbranning via tjdnstebilar med 36 procent
jamfort med basaret. Samtidigt 6kade vaxthus-
gasutslappen fran tjanstebilar med 35 procent.
Detta r drivet av 6kat resande mellan sites efter
att restriktioner slappts, trots att vi stravar efter
att fasa ut fossildrivna bilar till el- eller hybrid-
bilar i takt med att vi byter ut tjanstebilar. Det &r
darfor brattom att byta ut alla tjanstebilar mot
rena elbilar och d& med fokus i Division Nordics
dér bilparken &r storst.

GRI302-1 GRI302-4

GRI305-1 GRI305-2

Lds mer i avsnittet Hdllbarhetsdata pd sidan 94-95.

' Omfattar varme eller energii byggnader och produktionsprocesser.
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Effektiva transporter

Transporter ar en prioriterad hallbarhetsfraga for Midsona och en av vara storsta kallor till klimatutslapp
efter inkopta varor och tjanster. Vi verkar pa en europeisk marknad med produktion i flera lander och har till
foljd arbetat aktivt med att minska vart miljéavtryck genom att exempelvis:

» Effektivisera transporter. Vért arbete for effektiva
+ Samordna inkop inom koncernen och prioritera lokala  transporter bidrar till sju av
lewEmRmiEET de glob?Ia malen for hallbar
» Effektivisera forpackningsformat for transportreduktion. utveckling.
» Fasa ut flygtransporter sa langt som maojligt och under-
soka nya mojligheter for diversifierade drivmedel.
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Fossilfria transporter

Var malsattning

Distribution av Midsonas produkter ligger utanfér var
organisations direkta verksamhet. Bortsett fran en mindre
del i division South Europe, dr all var distributionsverk-
samhet utlagda till tredjeparts transportleverantdrer och
tas darfér med i var klimatpaverkan 6ver vardekedjan

MIDSONA ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2022

Mal 2025 Mal 2030
1009% 100%
fossilfria fossilfria
egenkontrakterade egenkontrakterade
godstransporterinom godstransporter
division Nordics inom Europa

Las mer om vad detta innebar i avsnittet Hallbarhetsdata
pa sidan 95-96.

Midsona ar anslutet till Transportinitiativet 2025 i
Sverige?, som medlemsbolag till DLF och har en ambition
att vara i framkant pa de krav som initiativet staller.

(scope 3) och ar sdledes en del av vart klimatmal.

Hur Midsona ska na malet

>

v

v

v

Kartlaggning och faststallande av matpunkter
av alla vara transporter samt kartlaggning av
ekonomisk betydelse med en dedikerad budget.
Vi overgar fran fossildrivna lastbilar till fossilfria
16sningar eller transporter med ldga utsldpp sasom
tag eller fartyg (mindre CO,e per transporterad
volym, dvs. utslappsminskning per transporterat
ton). Vi maste vélja bransle baserat pa hierarkin
over hallbara branslen - i fallande ordning: el vat-
gas, biobransle, tag och bat, hybrid, fossilt bransle.
Nyckeln ar elektrifieringen av alla transportslag.
| takt med den snabba utvecklingen gér vi over
till fossilfria transporter.

Utslappsminskande atgarder maste alltid inga.
Identifiera alla eventuella transportreducerande

atgarder, bade i termer av konsumentenheter
och forpackningsmaterial i lager och transport.

» Optimera var europeiska vardekedja med ¢kad
samordning av transportfloden med distribu-
tionsnat 6ver nationsgranserna for att minska
transporterna.

> Inkluderar transporteffektivitet i bedomningen
av produktdesign i innovationsprocessen.

» Samarbeta med leverantérer och kund fér att
minska gemensamma transporter.

» Klimatkompensering av transportavtal om det
inte finns nagot alternativ.

Koncernen kartldgger fortlopande nya méjligheter
och hallbarhetsutvecklingen bland transportleve-
rantorerna for att na detta mal. En utmaning ar att

det for narvarande finns fa bra fossilfria transport-
|6sningar, men detta ar pa vag att vinda da det finns
manga aktorer som arbetar med detta, sarskilt i
Norden. Samtidigt har pandemin visat oss att inter-
modala [dsningar som bét- och tagtransporter ar
fordelaktiga i betydelsen att de r stabila och palitliga,
bade vad géller CO,e effektivitet och varuforsérjning,
aven under turbulenta perioder. Midsona stravar
darfor efter att 6ka andelen jarnvagstransporter
ytterligare. | dag ar det ocksd en utmaning att fa
data med bra kvalitet pa bransletypen. Vi har saledes
valt att méta transportmalet med méangden utslapp
per idag da detta direkt speglar omfattningen av
fossilfritt bransle i form av data om minskade klimat-
utslapp.

Framsteg under 2022

>

>

>

Pa Midsona division Nordics har intermodala’
l6sningar med tag valts for transport av gods fran
Midsonas egen fabrik i Spanien till de Nordiska
landerna. Det handlar om cirka 2 200 pallar arligen,
vilket forvantas vaxa. Transporter gar med tag
fran Spanien till Helsingborg, dar gods delas upp
for leverans till Sverige, Danmark och Norge.

Har ar viidag

Utsléppsintensiteten fran transporter minskade
med 5 procent i 2022 jamfort med 2021 (27 procent
i2021fran 2020).

Utsléppsintensiteten fran nordiska transporter
minskade med 11 procent i 2022 jamfort med 2021
(42 procent i 2021 fran 2020).

» Godsflodet fran Italien till Danmark har Gver-
forts till en intermodal I6sning for att minska ut-

slappen per transporterat ton med motsvarande

cirka 3500 pallar/ar.2
» Genom att samla varor for leverans till svenska
kunder till ett lager, konsolideras och minskar

transporterna totalt sett. Detta skifte motsvarar

1750 farre leveranser per ar.

» Jamfort med basdret 2019 minskade utslapps-
intensiteten med 42 procent for koncernen och
53 procent for Norden.

Lds mer i avsnittet Hdllbarhetsdata pd sidan 95-96.

* https://www.dIf.se/transportinitiativet-202 5/?allow-cookie=1
ZIntermodala transporter innebér att tva eller flera transportslag ingér i en transportkedja. Godset lastas pa en lastbérare, t.ex. en container, som kan anvandas savél pé lastbil, som pé fartyg och tag.

» Genom att 6ka pallhojden for belgiska majskakor
fran sex till sju lager per pall har Midsona Sverige
kunnat minska antalet pallar med 17 procent,
vilket innebar en minskning med motsvarande
cirka 75 tagvagnar per ar.

» | division Nordics, som stér for koncernens storsta
andel transporter, arbetas det mycket med att
overfora transporter fran lastbil till klimatsnala
alternativ som tag och bét, vilket syns i minsk-
ningen i klimatutslappsintensitet under 2022.

GRI305-3
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Affarsresor

Var malsattning
Midsona stravar efter att minska antalet affarsresor. Detta =~ mdten inte ndgot nytt dar antalet digitala mdten har 6kat
bar med sig bade besparings- och effektiviseringsvinster, for varje ar. Detta innebar att vara anstallda var val rustade

men framfor allt minskar det koncernens miljépaverkan for de utmaningar som pandemin medférde nar majlig-
ivardekedjan scope 3 och ar i linje med vart klimatmal. heterna till fysiska moten var betydligt begransade under
FOr Midsonas medarbetare dr prioriteringen av digitala 2020 och 2021.

Hur Midsona ska na malet

» Kréver battre data och battre kartlaggningavalla > Krév, genom koncernens rutiner for affarsresor, att

vararesor. alla anstallda dvervager digitala motesalternativ
» Arlig matning och analys av resestatistik samt i stallet for traditionella resor.

utsldpp och miljopaverkan i samband med

affarsresor.

Framsteg under 2022
» Midsona Nordic har bytt till en ny resebyré som » Midsona division North Europe har arbetat pa ett
mojliggdr en battre sparning av CO,-utslapp fran affarsavtal med den tyska jarnvagen "Deutsche
flyg och vara resor. En generell minskning av Bahn" for att underlatta bokningar och redovisning
flygresorna sker, dar fysiska moten ersatts med och for att uppmuntra gron mobilitet.

virtuella méten.

Har ar viidag
» De totala utslappen fran tjansteresor i Midsona- sor utforda med privat bil, vilket okar vér kart- » Trenden visar tydligt pa hur coronapandemin har
koncernen var 221tC0,e 2022 (142) drivet av laggning av utslapp. Utslapp fran tag, flyg och minskat méjligheterna till resande inom Midsona
slappta restriktioner, vilket motsvarar en 6kning hotellvistelser 6kade med 35 procent frdn 2021 Group, och 6kningen 2022 var i linje med vara
med 56 procent frdn 2021, men fortfarande en till 2022 (8 procent fran 2020 till 2021). Totala forvantningar.
minskning med 37 procent frén 2019 (60 procent strackan med tagresor var 107 859 km under
fran 2021). Under 2022 har vi dven matt affarsre- 2022 (45 837).
R - GRI305-3
Lds mer i avsnittet Hdllbarhetsdata pd sidan 97.

! Intermodala transporter innebdr att tva eller flera transportslag ingér i en transportkedja. Godset lastas pa en lastbarare, t.ex. en container, som kan anvandas saval pé lastbil, som pé fartyg och tag.
2 https://www.dIf.se/transportinitiativet-202 5/?allow-cookie=1
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Intressentdialog
och vasentlighetsanalys

Midsona har utarbetat en kommunikationsplan for att sakerstalla att vi har en fungerande
intressentdialog och att vi lopande foljer upp och informerar vara intressenter. Planen ingar
som en del av Midsonas kommunikationspolicy.

Hur Midsona skapar varde for vara viktigaste intressenter:

Hur vi har skapat virde Hur vi méter vara intressenter

Anstillda

Kunder

Konsumenter

Leverantorer

Aktiedgare inklu-
sive investerare

Samhillet

En god arbetsmilj6, halsa, trivsel, utvecklingsmojligheter, rattvisa
|6ner, formaner.

Genom att stodja vara kunder i deras hallbarhetsarbete gentemot
deras kunder, till exempel genom att utveckla hallbara produkter
och forpackningar som paverkar flera aspekter sasom héllbarhet,
kvalitet, forvaring och transportméjligheter.

Rattvisande produktinformation, markning och certifieringar som
sakerstéller sociala eller miljomassiga forhllanden for att kon-
sumenten ska kunna fa hallbara och halsosamma produkter. Den
som valjer vara produkter skall veta att de samtidigt bidrar till goda
forhéllanden inom omraden som klimat, biologisk mangfald,
manskliga rattigheter/arbetsratt, affarsetik och djurhallning.

Midsona har, genom koncernens Supplier Code of Conduct som
leverantdrerna skall signera och den sjalvbedémning de ska géra i
Midsonas portal for leverantdrsutvardering, fatt storre mojlighet
att tydligt klargora for leverantorerna vara forvantningar pa deras
arbete utifran ett kvalitetssakerhets- och hallbarhetsperspektiv.
Vart klimatrelaterade mal for leverantérsengagemang samt var
Due Diligence i férsorjningskedjan kommer att krdva en dnnu
narmare dialog med leverantdrerna framdver och en mycket storre
grad av transparens. Syftet dr att sakerstalla ratt leveranser och
hallbar utveckling for alla parter genom hela virdekedjan.

Genom ett trovardigt hallbarhetsarbete visas bilden av Midsona
sasom ett palitligt foretag som &r branschledande inom héllbarhet
med ravaror och produkter som ar mer hallbara, sakrare och av god
kvalitet, vilket leder till battre affarsmojligheter.

Midsona tar som foretag ett ansvar i samhéllet for atgarder som
bidrar till att nationella och globala mal uppfylls. Till exempel
genom att ansluta oss till olika initiativ och icke-statliga organisa-
tioner, folja myndigheters foreskrifter, samt anvdnda internationella
globala ramverk.

Personliga méten, utvecklingssamtal, medarbetarundersokningar,
intranat, fackliga organisationer.

Personliga moten, diskussioner med hallbarhetansvariga hos vara
kunder, kundkonferenser, branschinitiativ, massor.

Konsumentundersékningar, traditionella kundkontakter, sociala
medier, influencers.

Supplier Code of Conduct, leverantérsportaler, audits, personliga
maten och kontinuerlig dialog vid t ex inkdpsférhandlingar.

Investerarrapporter som CDP, arsredovisning, finansiella rapporter,
bolagsstammor, investerarméten, aktie spartraffar, rankningar/ er-
kannanden, hemsida, pressmeddelanden.

Globalt: Klimatmal i enlighet med och godkanda av Science Based
Target Initiative. Arliga rapporter till FN Global Compact. Arlig rappor-
tering till CDP (Carbon Disclosure Project) som tillsammans med kart-
laggning och analys av klimatrisker i enlighet med TCFD:s rekom-
mendationer sakerstaller basta praxis inom klimatrapportering.

Lokalt: Olika samhéllsengagemang och sponsring. Uppfdljning och
avrapporteringar till branschorganisationer som exempelvis DLF,
samt lokala certifieringar som exempelvis Tysklands We-Care-certi-
fiering (Sustainability Management System) och finska WWF Green
Office-certifiering.

Midsona kommunicerar kontinuerligt med sina intressenter i manga olika former under aret. Dialogerna hjalper oss
att forstd intressenternas behov och férvantningar och ger dven underlag till kontinuerliga férbattringar.

De ger oss ocksa ett viktigt underlag for hur vi ska kunna hantera var paverkan och vilka omraden dar vi bér foku-
sera vara atgdrder och rapporteringsinsatser for att kunna gora storst nytta.

INTRESSENTDIALOG OCH VASENTLIGHETSANALYS
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Hallbarhetsdata

Midsonas hallbarhetsarbete utgar fran koncernens
strategi och analys i syfte att kunna satta meningsfulla
mal. Detta inkluderar analyser av vilken typ av risker och
mojligheter vi har inom var sektor, och primdra héllbar-
hetsdrivkrafter inom varje omrade. Vi identifierar var i
var vardekedja detta dr relevant, tidshorisont och sanno-
likhetsbedémningar for att nd de uppsatta mdlen. Genom
rapportering och analyser sakerstalls en god styrning och
uppfoljning av mdlen, och att vara hédllbarhetsmal blir en
del av den dagliga verksamheten.

Forvarv féorandrar var grundldggande hallbarhetsdata
bade bakat och framat i tid. Enligt standarder sa som
GHG-protokollet ska férandringar som paverkar verksam-
heten, exempelvis forvarv och avyttringar, finnas med
ivar data tillbaka till basaret for att kunna berdakna verk-
lig klimatminskning. Klimatdata har darfor aterstallts till
att inkludera forvarv fran 2019 till 2022. For 6vriga data
galler detta:

» Siffror for 2019 inkluderar Division Nordics (exklusive
System Frugt och Jakobstad), och North Europe med
produktionsenheten i Ascheberg i Tyskland (exklusive
Lauterhofen).

« 2020 inkluderar alla tre divisionerna for Midsona-
koncernen exklusive System Frugt som férvarvades
islutet av samma ar och exklusive Jakobstad.

For Division North Europe omfattar detta nu tva
produktionsenheter, Ascheberg och Lauterhofen.

- Siffror for 2021 inkluderar hela Midsonakoncernen
exKklusive Jakobstad.

- Siffror for 2022 inkluderar hela Midsonakoncernen
inklusive Jakobstad.

Vi arbetar standigt med att férbattra kvaliteten pa
hallbarhetsdata och kontinuerligt inférliva nya enheter
genom férvdrv som inledningsvis ofta dr mindre
forberedda for datainsamling. Det innebar att vissa
datapunkter har justerats och andrats tillbaka i tiden.

@ Hallbara varumarken

Vaxtbaserade och vegetariska livsmedel

Vixtbaserat och vegetariskt sortiment - egna varumarken (%)

Sortiment
varav vegetariska och vixtbaserade
varav vixtbaserade

Prioriterade varumérken - sortiment
varav vegetariska och vixtbaserade
varav véxtbaserade

Kommentarer till data

Malsattningen ar att vart sortiment ska vara 100 procent véxtbaserat och vegetariskt. Trots det har vi minskat andelen
vaxtbaserade och vegetariska produkter i vart sortiment nagot. Det beror dels pa produkter frén forvarvet av Jakobstad, dels
pa vara omega 3-kosttillskott som minskar andelen totalt for 2022. Kosttillskott som omega 3 fran fiskolja 6kar andelen
animaliska produkter, men som vi dnda vill erbjuda baserat p hlsoeffekten av omega 3. Parallellt arbetar vi med alternativa
vaxtbaserade tillskott av omega 3, dar exempelvis Eskio-3 kom med ett véxtbaserat alternativ 2021, Eskio-3 Vegan Alg.

Se dven (scope 3) utslapp av vaxthusgaser i ton CO*-ekvivalenter for kpta varor och tjanster som inkluderar utslapp fran

vdra produkter och ravaror pd sidan 90.

Mal 2030

1009

vixtbaserat
eller vegetariskt
sortiment

88 91
82 83
98 99
91 95

GRI305-3
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Ekologiska och andra certifieringar

Var malséttning
Midsona strévar bade efter att 6ka forsaljningen av vaxtbaserat och samtidigt ha ett brett sortiment produkter som pa olika
satt bidrar till social och miljomssig hansyn, inklusive biologisk mangfald.

Produktcertifieringar, andel av varuforsaljning (%)

Forsaljning

varav ekologiska* 49% 51% 57%
KRAV 6% 8% 4%
Fairtrade 9% 4% 5%
ECOCERT Cosmos 5% 5% 4%
Vegan Society’s Trademark 5% 6% 4%
Demeter 1% 1% 2%
Friends of the Sea <1% 2% -
Nutri-Score 2% 1% -

' Certifierade enligt EU ekologiskt jordbruk, produktion och marknadsforing av ekologiska produkter (EU) 2018/848. Ekologisk odling &r en jordbruksmetod som syftar till att producera
mat med hjlp av naturliga &mnen och processer. Detta innebar att ekologiskt jordbruk tenderar att ha en begrénsad miljopaverkan eftersom det uppmuntrar till ansvarsfull anvindning
av energi och naturresurser, bevarande av biologisk mangfald, bevarande av regionala ekologiska balanser, forbattring av jordens bérdighet samt underhdll av vattenkvalitet. Dessutom

uppmuntrar reglerna for ekologiskt jordbruk en hog standard for djurskydd och kraver att jordbrukare tillgodoser djurens specifika A peiska unionens i om
ekologiskt jordbruk ar utformade for att ge en tydlig struktur for produktionen av ekologiska varor i hela EU. Detta for att tillfredsstalla konsumenternas efterfragan pa palitliga ekologiska
produkter och samtidigt til alla en rattvis mar for producenter, distributorer och marknadsférare. REF: https://ec.europa.eu/info/food-farming--fisheries/farming,

organic-farming/organics-glance_en

Kommentarer till data

Ekologiska produkter, ECOCERT, Vegan Society’s Trademark: Midsonas forsaljning av ekologiska produkter' star idag for
49 procent av koncernens forsaljning av egna varumérken dar det mesta &r ekologisk mat. Fem procent av detta bestér av
vart ekologiska skonhetsvarumarke Urtekram Beauty som ar certifierat enligt ECOCERT Cosmos och Vegan Society's Trade-
mark. Som en nyckelleverantor pd marknaden for veganska och ECOCERT-certifierade hygien- och skonhetsprodukter driver
Midsona standigt nya innovationer inom Urtekram Beauty.

Fairtrade: Betydelsen av réttvisemarkt certifiering kommer sannolikt att 6ka i takt med att Human Rights Due Diligence
(HRDD) sakras framat. 2022 har vi okat andelen av Fairtrade-markning med 5 procentenheter fran forra dret dar huvudfokus
i forsta hand ar ravaror med hogst risk for oréttvis handel, sisom ris- och teproduktion fran fattiga linder. Fairtrade ar en
erkand internationell certifiering for rattvis handel av rdvaror som odlas i lander med utbredd fattigdom. Genom att integrera
Fairtrade som en del av affarsstrategin kan foretag bidra till hallbar utveckling fér bonder och arbetare i linder med utbredd
fattigdom och bidra till att sikra foretagets tillgang till ravaror i framtiden. Forutom att vara ett verktyg for foretag som

vill minska risken for krankningar av manskliga rattigheter i sina egna vdrdekedjor &r Fairtrade ett valkant mérkningssystem
for konsumenter2 Teproduktion ar ett exempel pé ravara med hog risk for kréankningar av ménskliga rattigheter da den
produceras i fattiga lander med mindre kontroll ver arbetsforhallanden och halsa. Till exempel, Kung Markatta teer ar Fairtrade-
markta och Rainforest Alliance-certifierade for att sakerstalla att produktionen av vara teer inte leder till krankningar av
manskliga rattigheter. Rainforest Alliance ar ocksa en ideell organisation som arbetar for att bevara den biologiska mangfalden
och for en hallbar utveckling genom att paverka markanvandningsmetoder, affarsseder och kundbeteenden?.

FoS: Friend of the Sea (FoS) har blivit den ledande certifieringsstandarden for produkter och tjanster som respekterar och
skyddar den marina miljén. Certifieringen ger hallbara metoder inom fiske, vattenbruk, fiskmjol och omega 3-fiskolja®.
100 procent av fiskoljan som vi kdper in for var egen produktion av omega 3 dr FoS-certifierad. Omega 3-produktionen
motsvarar i dag <1 procent av vért totala sortiment.

KRAV: KRAV har storst fokus i Division Nordics da det ar Sveriges mest kdnda hallbarhetsmarkning for ekologisk mat.

KRAV-markning ger en garanti for att en produkt ar ekologiskt odlad och att det inte anvands konstgodsel eller natur-
frammande kemiska bekdmpningsmedel i produktionen. Det stélls ocksa hoga krav pa biologisk mangfald, djurskydd,
socialt ansvar och battre arbetsvilkor fér anstallda samt klimatpaverkan®.

Demeter: Demeter har storst fokus i Division North Europe och delvis Division South Europe. Demeter-certifieringen saker-
staller en ekologisk och biodynamisk odlingsmetod som satter ett kretsloppsbaserat jordbruk i centrum®. Bland annat vann
varumarket Davert Best New Product Award 2021 av BIOFACH for sitt koncept med bade ekologiska, Demeter och Fairtrade-
certifierade roda linser. | Division North Europe dkade forséljningen av Demeter (Biodynamic Federation Demeter-certifierade)
och Fairtrade-certifierad ravaror med 3 procent 2022.

Nutri-Score: Nutri-Score ar ett markningssystem for livsmedel som rangordnar naringsinnehallet i en produkt. Nutri-Score
bestar av en fargskala med fem nivaer, med tillhérande poang fran A-E. Nutri-Score ar ett franskt initiativ som har storst fokus
i Division South Europe for Happy Bio-varumarket. | Frankrike ar Nutri-Score ett markningskrav for alla livsmedelsprodukter.
Andra intresserade ldnder ar Belgien, Portugal och Spanien (aven i blygsam omfattning i Tyskland). Svenska féretag kan dock
inte i sin mérkning anvanda detta, da foreskrifterna om Nyckelhalet ar det som begransar®.

2https://fairtrade.se/om-fairtrade/det-har-ar-fairtrade/internationell-certifiering/ https://www fairtrade.n
https://www.rainforest-alliance.org/

*https://friendofthesea.org/friend-of-the-sea/

“https://www.krav.se/krav-markt/

*https://demeter.net/

€ https://fragor. delsverket.se/org/ delsverket/d/nutri-score-markning-tillatet/

ke.html;
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Hallbara forpackningar

Var malséttning

For att klara kravet pa cirkuldra forpackningar maste vi arbeta med bade 6kad méngd atervinning och atervinningsbara
forpackningar samtidigt som vi minskar totalt forpackningsmaterial. Med véra innovationer och produktsortimentsprocesser
har vi méjlighet att skapa en storre efterfragan pa atervunnet forpackningsmaterial, men dven framja 6kade nivaer av
sortering och insamling av plastavfall som i sin tur kan ateranvindas. Detta har en betydande effekt pa Midsonas utslapp av
vaxthusgaser (forpackning samlat star for 7 procent av total emission i scope 3) och minskar den totala resursanvandningen
och nedskrapningen av plast och andra férpackningar i naturen. Som en del av var klimatomstallningsplan och analys arbetar
vi med alla typer av forpackningsmaterial. 2023 kommer vi att inkludera ett absolut mél for alla vara férpackningar oavsett
materialtyp.

Skiss Gver var vdra férpackningsutsldpp

T d d
kommer ifran race |w
Virgin Atervunnen Férbrand Atervinningsbar
(ny) (ateranvénd) (brind) (dteranvdndbar)
forpackning forpackning forpackning forpackning

Inkopt forpackning Slutbehandling av salda varor (nedstroms)

Inkopt forpackningsmaterial (ton)

2022 2021 2020
Plast 789 1351 593
varav dtervunnet eller férnyelsebart material 87 113 130
11% 8% 22%
Papper 2170 2153 2614
varav dtervunnet eller FSC 1990 1405 2059
92% 65% 79%
Glas 1314 780 897
varav dtervunnet 533 353 506
41% 45% 56%
Metall 95 202 197
varav dtervunnet 6 7 0
6% 3% 0%
Totalt inkdpt material 4368 4486 4301
varav dtervunnet eller FSC 2616 1877 2695
60% 42% 63%

Fordjupning - Inkopt forpackningsmaterial per division (ton)
2022 Nordics North South
Totalt inkopt material 1864 1802 701
varav atervunnet 1222 1163 231
Andel atervunnet (%) 66% 65% 33%

Kommentarer till data
Ar 2022 kom 60 (42) procent av Midsona Groups totala inkpta forpackningsmaterial fran atervunnet eller FSC-certifierat
insatsmaterial, en 6kning med 18 procentenheter fran 2021.

Plast: Vi kdper fortfarande in en relativt 13g andel atervunnen plast i vara forpackningar, totalt 11 procent. Detta beror pa
grundlaggande livsmedelssakerhetsregler i material i kontakt med livsmedel. Att anvinda atervunnet plast i livsmedels-
forpackningar ar fortsatt en utmaning for livsmedelsindustrin pa grund av brist pa material, men vi férvantar oss att den
tekniska utvecklingen kommer att 6ka inom detta omrade i framtiden. Andelen inkdpta plastforpackningar av atervunnet
material kommer for narvarande fran sockerroravfall som stér for 11 procent av vér plastmaterial. Plasten ar vaxtbaserad
och anvénds framst i skonhetssortimentet i Urtekram Beauty samt for vitamintillskott hos Mivitotal i Division Nordics och
Division North Europe.

HALLBARHETSDATA
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Papp/Papper: Den storsta insatsen kommer fran atervunnet eller FSC-certifierat papper for att minska risken for avskogning.
Ar 2022 var andelen inképta pappersforpackningar som ar FSC-miirkt eller dtervunnet 92 (65) procent. En kning med 27 pro-
centenheter fran foregaende &r. For Division Nordics och Division North Europe var andelen 98 procent (80). En 6kning med
18 procentenheter fran foregdende ar. Den totala andelen atervunnet pappersmaterial, eller som ar FSC-markt for Midsona
Group, har okat tack vare skifte fran traditionellt till FSC-papper i Division Nordics. Las mer om papper som riskravara i avsnit-
tet hallbara révaror pa sidan 56.

Glas: Andel atervunnet glas har minskat med 4 procentenheter. Pa grund av glasets vikt, tillsammans med en liten andel glas-
material totalt sett, har en liten justering har relativt sett storre inverkan pé data. Vi anser att denna minskning ar obetydlig
och uppstatt pa grund av tillgdng pa material. Vi kommer att fortsatta arbeta under 2023 fér att 6ka denna andel &tervunnet
glas som en del av var klimatomstéllningsplan. Nyglas har 34 ganger hogre utslapp 4n atervunnet glas.

Metall: Andelen atervunnen metall &r idag liten, men 6kar for varje ar. Vi gor redan bedémningar for att 6ka denna andel ef-
tersom jungfrulig metall kontra atervunnen metall har stor inverkan pa utslappen av vixthusgaser. Detta galler sérskilt for-
packningar med aluminium. Nyaluminium har 20 ganger hogre utslapp an atervunnen aluminium.

Atervinningsanvisningar: Andelen produktforpackningar som har etiketter med atervinningsanvisningar ir 35 procent. 2023
méste initiativ drivas fram bade for att samla in datamangden, samt for att 6ka andelen 2023.

Se dven (scope 3) utslapp av vaxthusgaser i ton CO,-ekvivalenter for inkdpt forpackningsmaterial och slutbehandling av salda
produkter pa sidan 90.

Atervinningsbara forpackningar i plast

Slutbehandlingen av vara forpackningar hos konsumenten ar viktig for att kunna ateranvanda dem, dér bade typen av
forpackningsmaterial samt mérkning, och atervinningsanvisningar pa férpackningen ar av betydelse. Emissionsfaktorer fér
atervinningsbar forpackning ar oberoende av materialtyp. Férpackningar som skickas till forbranning genererar 24 ganger
hégre utslapp an atervinningsbart material’.

"Dessa ir officiella emissionsfaktorer fran DEFRA, Department for Environment Food & Rural Affairs.

Hanvisning fran Midsonas hallbarhetsrapport, sidan 48:
Kartlaggning och matpunkter for forpackningar i forhallande till dtervinningskrav innebar:

- Kartlaggning och matpunkter av alla vara plastforpackningar i enlighet med FTl:s krav i Sverige for Division Nordics, samt
enligt relevanta nationella krav for Division North Europe och Division South Europe. Dessa krav omfattar:
+ Typavplast
+ Andel tryckyta av forpackning
- Farg
- Atervinningsinstruktion

Kartlaggning av den finansiella betydelsen innebér:

- Undansatta kostnader for forandringarna i divisionernas budget for 6kad anvandning av atervinningsbara
plastférpackningar.

- Reducering av plastanvandning for vara produkter genom investeringar i teknologi och kapacitet,
samt innovation och produktdesign.

Atervinningsbart forpackningsmaterial, slutbehandling av silda varor (ton)

Plast 1025 1645
varav dtervinningsbart 448 521
44% 32%
Papper 2388 3245
varav dtervinningsbart 1774 2209
74% 68%
Glas 1885 2181
varav Gtervinningsbart 543 606
29% 28%
Metall 376 382
varav Gtervinningsbart 52 67
14% 18%
Aluminium 11 1
varav Gtervinningsbart 9 0
82% 0%
Totalt forpackningsmaterial 5685 7 454
varav Gtervinningsbart 2826 3403
50% 46%
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Fordjupning - Atervinningsbart forpackningsmaterial i plast per division, ton

2022 Nordics North South
Plast 781 67 177
varav dtervinningsbart 367 45 36

47% 67% 20%

Kommentarer till data

Den totala andelen atervinningsbart forpackningsmaterial for Midsona Group ér 50 procent (46). En okning med 4 procent-
enheter fran foregdende r. Detta &r i linje med var klimatomstallningsplan dar vi maste 6ka andelen till 100% till 2034.

Plast: Den totala andelen &tervinningsbar plast fér Midsona Group ar 44 procent (32). En 6kning med 12 procentenheter fran
foregaende &r. Aven om vi kat under &ret méste vi accelerera under 2023 fér att nd vért mal om 100 procent &tervinningsbar
plast il 2025. Det ar ett gemensamt mal tillsammans med DLF, en branschorganisation for foretag som séljer dagligvaror i
Sverige dar Midsona ar medlemsforetag. Diverse konkreta atgarder for 2023 ar paborjade for att oka andelen atervinningsbar
plast. Det &r primért framét i Division Nordics d& véra storsta kunder ocksa kraver det. Aven i Division South Europe méste vi
under 2023 6ka takten for att 6ka andelen férnybara plastférpackningar.

Papper: Den totala andelen atervinningsbart papper for Midsona Group &r 74 procent (68). En 6kning med 6 procentenheter
fran foregdende ar. Detta ar i linje med vér klimatomstallningsplan. Vi kommer att fortsatta arbeta med papper framéver,
med ambitionen om 100 procent atervinningsbart till 2034.

Glas: Den totala andelen atervinningsbart glas for Midsona Group ar 29 procent (28). En 6kning med 1 procentenhet fran
foregaende ér. | linje med var klimatomstéllningsplan kommer vi att fortsitta arbeta med glas for en ambition om
100 procent dteranvandning framat.

Metall/Aluminium: Den totala andelen dtervinningsbar metall for Midsona Group &r 14 procent (18). En minskning med

4 procentenheter fran foregaende ar. For metall med aluminium, dér utsldppen av vaxthusgaser &r storst, 6kar vi ddremot
atervinningsbarheten med 9 procentenheter fran foregdende ar till totalt 82 procent. Jimfort med andra forpacknings-
material anvander vi lite metall och ar inte det omrade dér vi har storst paverkan. | linje med var klimatomstallningsplan
kommer vi dock fortsatta arbeta med metall for en ambition om 100 procent dteranvandning framat till 2034.

Datakvalitet plastforpackning: 2021 var forsta aret som Midsona tog in forpackningsdata for Division South Europe.
Divisionen har inte haft samma hallbarhetsmal for atervinningsbar plast eller rutiner for insamling av denna data innan de
integrerats i Midsona. Andelen verifierad atervinningsbar plast ar darfér lagre an for resten av koncernen och Midsona maste
fokusera pa att oka andelen i Division South Europe. Forbattrad datakvalitet under 2022 har hojt andelen fran 6% till 20%

i Division South Europe. Datakvaliteten har ocks forbattrats i Division North Europe under 2022 dar vi fick en 6kning med
24 procentenheter jamfort med foregaende ar, drivet av forbattrad datakvalitet i ar. Dessutom har atervinningsgraden

i Division Nordics fran 2021 justerats efter ett upptéckt fel i sa)mmanstallningen. Atervinningsgraden for plast gar fran

48 procent till 47 procent i Norden.

Se dven (scope 3) utslapp av véxthusgaser i ton CO,-ekvivalenter for inkdpt férpackningsmaterial och slutbehandling av
salda produkter pa sidan 90.

Lés mer i hdllbarhetsrapporten
pdsid 48.
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@ Halsosam och hallbar arbetsmiljo

Arbetsplatsskador
2022 2021 2020 2019
Antal fall av arbetsplatsskador
Division Nordics 10 6 0 3
Division North Europe 11 8 11 10
Division South Europe 17 19 11 n/a
38 33 22 13

Hélsosam
arbetsmiljo
Héilsosamma arbets-
platser som framjar
friska medarbetare
helt utan arbets-
skador
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Sjukfranvaro (%)

I 201 200 200 208 207 2016
Sverige 3,4 36 2,4 13 4,7 38 6,0
Norge 3,5 49 2,9 42 3,4 5,0 57
Finland 31 35 3,0 16 27 21 32
Danmark 4,9 4,2 58 47 8,4 57 4,5
Tyskland 9,7 6,9 6,3 54 6,2 - -
Frankrike 52 4,4 3,3 17 - - -
Spanien 75 13,0 9,0 75 - - -

6,0 57 51 3,9 57 4,6 51
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Kommentarer till data

Skaderisken inom alla branscher ar generellt sett mycket stérre bland industriarbetare i produktionsenheter an bland kontors-
anstéllda. Detta galler dven vara enheter. Vi har de storsta andelarna arbetsskador i Spanien, Frankrike, Tyskland och Danmark,
dér véra storsta produktionsenheter finns. Division South Europe, Frankrike och Spanien, inkluderar tre produktionsenheter,
samt att Spanien med Castellcir har 6ver 30 procent av alla vara industriarbetare dar risken for arbetsskador ar absolut hogst.
Division North Europe, Tyskland, omfattar tva produktionsenheter, inklusive Ascheberg som &r vér allra storsta produktions-
enhet. Danmark omfattar tvé stora produktionsenheter, Tilst och Mariager, dar andelen industriarbetare ar hog.

Andelen arbetsskador ar absolut hogst i Spanien, Castellcir. Den hoga andelen arbetsskador i Castellcir beror pa kraftigt
okad omsattning och darmed 6kade antalet arbetstimmar totalt. Arbetsskadorna stracker sig fran relativt allvarliga till lindriga,
som kroppsvark och ryggsmartor, samt mindre slag, skdrsar etc. Kroppssmérta i rorelseapparaten &r en av de vanligaste
orsakerna till langtidssjukskrivningar enligt Svenska Arbetsgivarforeningen, dér problemen ibland beror pa dalig ergonomi
i kombination med stressproblem’. | Castellcir har vi darfor vidtagit dtgarden att fokusera pa ergonomiskt arbete, vilket inne-
bar mer kunskap om arbetet i forhéllande till arbetsmiljon, arbetsstéllning och belastning.

Samma trend gar att se dven gallande sjukskrivningar bade fran arbetsrelaterad sjukskrivning till allman sjukskrivning
av samma anledning. Denna tendens har ocksa varit skonjbar under tidigare r. | Tyskland har sjukfranvaron under aret okat
i forhallande till 2021. Detta beror pa en omfattande omstrukturering inom denna division som satter en viss stress pd med-
arbetarna, men dven en riktigt allvarlig skada som orsakade en langvarig sjukskrivning. Denna skada ar den storsta avvikelsen
mot foregaende ar och ledde till en speciell sakerhetsinstallation i ett produktionsomrade.

For Division Nordics minskade sjukfranvaron fran 2018 till 2019 pa grund av ett systematiskt arbete inom detta omrade,
dér bade Sverige, Finland och Danmark med produktionen i Mariager hade en drastisk nedgéng. Sjukfranvaron i Norden &r
fortfarande relativt g, dar den storsta andelen fortfarande representeras av Danmark dar produktionen &r storst. Totalt sett
for koncernen har dock sjukfranvaron fran 2019 till idag okat markant i takt med att vi forvarvat storre andelar av produk-
tionsenheter.

Bade arbetsrelaterade skador och sjukfranvaro &r ett omrade som vara HR-avdelningar, tillsammans med produktions-
ledare, maste arbeta mycket med framéver inom vara produktionsenheter. Det behdvs en konkret handlingsplan for avlastning
av skadeframjande aktiviteter samt battre rutiner och regelmassig upplarning och traning. Utover atgarderna i Castellcir och
Division North Europe har vii Danmark redan initierat flera atgarder under 2022 for att forbattra detta. Se framsteg under
2022 i avsnittet “Framja en siker och halsosam arbetsplats” pa sidan 51.

1ar har vi samlat in en nya datapunkt, LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate), som beraknar olyckor per Tmiljon
arbetstimmar. Datapunkten ar en god KPI fér Midsona som i och med forvérv av produktionsanlaggningar har ett 6kat antal
arbetsplatsskador. Under 2022 var LTIFR 21.

Vi arbetar regelbundet for att skapa en god arbetsmiljo for vara kontorsanstallda. Bland annat har vi infort atgarder som
grona och optimala kontorslokaler med god belysning och olika I6sningar for skarmljusféroreningar, till exempel blaljusskydd
for att forebygga trotthet och huvudvark. Vi har ocksa ergonomiska I6sningar for kontorsbord som kan sinkas och hojas for att
skydda mot rygg- och nackproblem. | de flesta lander ar bade antalet skador och sjukfranvaro relativt lag for var kontorspersonal.

'https://www.arbetsgivarverket.se/ledare-i betsmiljo/ergor
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Mangfald, inkludering och jamstalldhet

Styrelse Koncernledning Koncernens ledarkretsar Midsona Group

29% 7% 43% 57% 47% 53% 52% 48%

*Koncernens ledarkretsar omfattar alla ledare pa koncernniva for Midsona AB, inklusive de som ingér i koncernledning samt alla som ingér i ledningsgrupperna pa divisionsniva..

Koncernens Konsfdrdelning
Styrelse Koncernledning ledarkretsar Midsona Group
2 3 14

Kvinnor 406
Man 5 4 16 373

4%
Tillfallig, méan

3%
Deltid, man 10%

Tillfallig, kvinnor

3%
Deltid, kvinnor

Tillsvidare
vs tillfallig
anstillning
per kon

Heltid
vs deltid
per kon

43%

44% e .
Tillsvidare, man

Heltid, man

50%
Heltid, kvinnor

43%
Tillsvidare, kvinnor

Lon och ersattning for ledning Lon och ersattning for dvriga Lon och ersattning for samtliga
och styrelse per kén anstillda per kdn anstillda per kon
35% 65% 54% 46% 39% 61%
Kommentarer till data

Konsfordelningen i saval koncernledningen som koncernens ledningskretsar har uppnatt forbattrade siffror 2022. Férdelningen
i koncernledningen gick fran 33/67 procent kvinnor/mén 2021 till 43/57 procent 2022, d en kvinnlig juridisk direktér har
tillsatts i koncernledningen. Samma trend ser vi i koncernens ledningsgrupper som gick fran 42/58 procent kvinnor/mén till
47/53 procent 2022. Daremot gick styrelsen fran 33/67 procent 2021 tillbaka till 29/71 procent kvinnor/mén 2022. Detta pa
grund av att styrelsen utokats fran 6 till 7 styrelsemedlemmar under aret.

Nar vi tittar pa konsskillnaden mellan tillsvidare respektive visstidsanstallning, och heltid respektive deltid, visar siffrorna
att Midsona i forhallande till det har relativt lika behandling mellan kdnen. Vi har samma antal heltidsanstllda, men med en
hogre andel deltidsanstallda av kvinnor pa 10 procent mot 4 procent av mannen. Loneskillnaderna mellan anstéllda kvinnor och
man &r ocksa relativt jamn, ej chefer inraknade, med en 6vervikt av hogre Ion for kvinnor. Daremot visar siffrorna att Midsonas
manliga chefer har betydligt hdgre 16n &n kvinnliga chefer. Delvis forklarat av att roller med mycket ansvar, exempelvis CFO
och CEO, & man. Vart mal om jamn kénsfordelning innefattar lika arbetsvillkor med samma 16n fér samma arbete (tjanst).
Denna I6neskillnad &r darfér nagot Midsona maste arbeta med framat.

Mal

50/50

konsfordelning
iledande
positioner

Lds mer i hdllbarhetsrapporten
pdsid 53.

GRI401-1 GRI401-2
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@ Ansvarsfulla inkép

Hallbara ravaror

Forutom ett 6kat fokus pa manskliga rattigheter och sociala férhallanden i vara vardekedjor, som beskrivs i avsnitt “Manskliga
rattigheter och sociala forhallanden i vara vardekedjor” p sidan 55, har Midsona identifierat ravarurisker och mgjligheter
baserat pa ett dubbelt perspektiv. Bade var paverkan utat och hur Midsonas finansiella situation kan utvecklas i framtiden.

Vi analyserar inom riskomraden som klimatférandringar, avskogning, vattenstress och biologisk mangfald. Med brist pa vatten
for bevattning, tryck pa grodor pa grund av klimatférandringar, markforstoring och den osékra effekten av ny teknik rader
osikerhet om malen for att 6ka den globala livsmedelsproduktionen som ar nodvéndigt for att forsorja en 6kande befolkning
kan uppnas, och darmed var tillgang till ravaror’. Midsona verkar i [inder som har sma och 6ppna ekonomier med behov av
ravaror som ar ndra kopplade till den internationella handelsmarknaden. Det hér gor oss utsatta for globala klimatrisker och
utmaningar bade vad galler pris och tillgéng till olika ravaror. Den viktigaste hanteringen av riskrévaror sker via leverantérers
riskklassificeringar, krav i var uppférandekod, dialog och ldngsiktigt samarbete med leverantérer, audits samt olika miljé- och
sociala tredjepartscertifieringar av ravaror och produkter. Se dven mer om detta i avsnittet om "Ekologiska och andra certi-
fieringar” pa sidan 46. For att ytterligare sakerstélla hanteringen av riskrdvaror har Midsona en koncerninstruktion, "Midsona
anvisning om GMO, palmolja, fiskolja, pappersanvandning och djurvélfard”. Den ingar i Midsonas hallbarhetspolicy och ar till-
sammans med en hog andel vaxtbaserat och ekologiskt i sortimentet en plan for att skydda klimatet och biologisk mangfald
inom fiske, skogsbruk och jordbruksproduktion langs vardekedjan. 2023 kommer vi ytterligare forbattra denna riskanalys

for biologisk mangfald genom att inkludera TNFD i var TCFD-analys. Samtidigt ska vi genomfora en Due Diligence-process i
forsorjningskedjan pa alla vara ravaror i relation till manskliga rattigheter och miljoforhallanden, inklusive biologisk méngfald.

"https://nibio.brage.unit.no/nibio-xmlui/bitstream/handle/11250/2567268/NIBIO_RAPPORT_2018_4_T15.pdf?sequence=2

Vara identifierade risker kopplade till ravaror

GMO: Ris, soja och majs har stérst potential for GMO-risk bland vara révaror. Vi sakerstaller denna risk genom att krava 100 %
GMO-fria ravaror och produkter hos oss genom vér kvalitetsavdelning. Las vad denna risk innebar pé sidan 57.

Avskogning, biologisk mangfald, klimat: Med avskogning menar vi omvandling av naturskog till jordbruksmark eller andra
andamal ddr bade klimatfordndringar via forlust av kolbindning och 6delagda forhallanden paverkar manga av vara vaxter
och djurarter som ar beroende av skogen. Skogar ar aven viktiga for flera av urbefolkningens livsvillkor. Fér Midsona ar palm-
olja, soja, kakao och papper av tra rdvaror som har en potentiell risk for avskogning. Darfor riskerar dessa ravaror ocksa bidra
till bade klimatforandringar och minskad biologisk mangfald. Vete, ris, soja, fiskolja och majs r jordbruksprodukter som &r
kansliga for klimatforandringar. De tal inte torka, hdga temperatursvangningar eller annan klimatforandring, och utgor darfor
en finansiell risk for var tillgang till ravaror.

Vi sakerstéller risk for avskogning vid anvandning av palmolja med mélet att vara egna varumarken ska vara fria fran
palmolja till 2025 och till dess ha 100 procent RSPO-segregerad certifierad palmolja. Vi sakrar vér tillgang till vete, majs och
soja via leverantorskontroll och rdvarukontroll. Bland annat genom att kopa soja producerad fran omraden dar det inte finns
risk for avskogning eller for mycket hga temperaturfluktuationer motverkar vi bade risken for avskogning och risken for var
tillging pa ravaror. Aven om det har funnits exempel pa betydande klimatforéndringar i Europa anser vi inte att denna del av
varlden ar lika sarbar for klimatforandringar som mer utsatta omraden som Asien, Afrika och Sydamerika. Risken for avskog-
ning, nedskrapning och krankningar av manskliga rattigheter ar ocksa mycket mindre sannolik i Europa. Att kdpa ravaror
producerade i Europa ar darfér ett satt att minska dessa risker (se &ven tabellen nedan). Till exempel produceras all kopt soja
i Frankrike for var produktion i Frankrike och Spanien.

Risk for avskogning via vart pappersbruk garanterar vi genom anvandning av atervunnet eller FSC-certifierat papper.
Forest Stewardship Council (FSC) &r en oberoende, internationell organisation som uppmuntrar till miljpanpassat, samhalls-
nyttigt och ekonomiskt livskraftigt bruk av varldens skogar, genom sitt certifieringssystem. FSC-mérkningen ar varldens mest
palitliga marke for hallbart skogsbruk och varje FSC-markning stér for hallbara inkop som satter skog och méanniskor forst.
Genom att samtidigt anvanda atervunnen kartong och papper minskar vi behovet av produktion av nytt jungfruligt papper
och foljaktligen avskogning. Var stora andel ekologiskt certificerade révaror och produkter (51 procent) ar vért viktigaste satt
att minska risken for skador pa vér biologiska mangfald. EU-kommissionen har definierat ekologiskt jordbruk med minskade
bekampningsmedel som ett viktigt sétt att ta hand om var biologiska mangfald och har sjélv satt upp ett EU-mal for ett okat
ekologiskt jordbruk. Kommissionen har lagt fram en omfattande handlingsplan fér ekologiskt arbete for Europeiska unionen.
Kommissionens mal &r att uppna det europeiska grona avtalets (Green deal) mal om att ekologisk odling ska ske pa 25 procent
av jordbruksmarken till 20302

"https://fsc.org/en/what-the-fsc-labels-mean
2https://agriculture.ec.europa.eu/farming/organic-farming/organic-action-plan_en
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Vatten: Révaror som kraver hog vattenanvandning vid produktion och som &r producerade fran omraden med hog vatten-
stress har hog vattenrisk. Midsonas mest betydande vattenintensiva jordbruksravaror som hamtas ar ris, socker, palmolja och
soja. Det mesta av soja, majs och stor andel av vart ris hamtas fran Europa dar det &r relativt liten risk for vattenstress, jamfort
med hdga riskomraden som exempelvis Indien. Ris producerat i fattiga lander som Indien, dér det rader mycket torka, ar den
jordbruksprodukt som har storst vattenrisk och paverkan hos oss. Vi har kartlagt platsen for produktion av ris i Indien, Kotwa,
dér Midsona North verkar. Det ar ett extremt vattenstressat omrade med hog vattenrisk. Daremot sakrar vi dessa ravaror i ett
samhallsengagemangsprojekt med leverantren dér projektet arbetar med risproduktion som kraver mindre vatten och dar
riset dven &r 100 procent ekologiskt, demeter & Fairtrade-certifierat.

Djurskydd: Midsonas hoga andel (82 procent totalt och 91 procent prioriterade varumarken) av véxtbaserade alternativ till
animalisk mat, och mal pa omrédet, ar var viktigaste atgard bade mot utslapp av vaxthusgaser frén djurhélining och produk-
tion, och for att skydda djuren och djurens valbefinnande. For vegetariska produkter, dar vi anvander produkter som &gg och
mijolk, sakerstéller vi djurhallning i linje med véra leverantérs- och ravarukontroller.

Andra riskomraden: Andra relevanta ravarusektorer for Midsona som stér infor akuta miljoméssiga och sociala utmaningar
ar kakao, socker, te och hasselndt. Midsona’s inkop av dessa produkter &r i hog grad certifierade (som del av organic, UTZ/
Rainforest Alliance, KRAV, Fairtrade) for att minska risken. Vid UTZ-markningen hjalper vi till att bygga en battre framtid och
levererar mest varde till de mer an fyra miljoner bonder och arbetare och tusentals foretag som anvénder Rainforest Alliance-
certifiering. Certifieringen anvands for att driva en mer hallbar jordbruksproduktion och ansvarsfulla leveranskedjor och
anvands i mer an 70 lander runt om i varlden®. Las mer om ovan och véra certifieringar i avsnittet om produktcertifieringar pa
sidan 64.

*https://www.rainforest-alliance.org/utz/

Inkop av riskravaror (ton)
Totalt inkép ravaror, ton: 43 600 ton

Palmolja 40 45 50 97 -
varav RSPO segregerad 40 45 50 97 -
Komposit-ramaterial med palmolja eller palmoljederivat 103 187 - - -
varav RSPO segregerad 82 164 - - -
Fiskolja 73 85 78 71 84
varav FoS-certifierad 85 78 78 71 71
Soja 1025 863 828 290 219
varav GMO-fri 1025 863 828 290 219
Varav ursprungsland Frankrike 196

Varav ursprungsland EU 894

Ris 5160 5956 - - -
varav GMO-fri 5160 5956 - - -
varav ursprungsland EU 3255

varav Kotwa 41

Majs 945 346 - - -
varav GMO-fri 945 346 - - -
varav urspungsland EU 821

Vete 2919 - - - -
varav urspungsland EU 2886 - - - -
Socker 2245 - - - -
varav ekologiskt 2 240 - - - -
Hasselnot 217 - - - -
varav ekologiskt 73 - - - -
Kakao 73 - - - -
varav ekologiskt 73 - - - -
Varav Fairtrade, KRAV eller UTZ 40 - - - -

Reservationer gors for eventuella avvikelser i data.

Division South Europe inkluderade

frdn och med 2020.

GRI304-2

GRI 305-3

GRI308-2
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Leverantorskontroll

Var malséttning

Vart mal att klassificera leverantorer baseras pa utvirdering i Kodiak, eller motsvarande riskbedomning av leverantdrerna, och
de som signerat Midsonas uppforandekod for leve-rantorer. Kodiak anvands mestadels som verktyg i Division Nordics och
maste anvandas i Division South Europe fran 2023.

Division North Europe anvander andra metoder och plattformen Sedex for riskbeddmning och klassificering av leveran-
torerna for att hantera och beddma héllbarhetsprestanda och uppfylla leveranskedjans mal. Over 74 000 foretag dver hela
varlden har valt Sedex som sin palitliga partner for att skapa mer socialt och miljomassigt héllbara foretag och leveranskedjor'.
Som del av vart vidare arbete med forsorjningskedjans Due Diligence som beskrivs i avsnittet Ansvarsfulla inkop kommer vi
ocksa att anvanda Sedex i detta arbete for hela koncernen. Detta i tillagg till Kodiak som riskbedomer férst och framst vara di-
rekta leverantérer (aven kallad Tier 1).

"https://www.sedex.com/why-sedex/

Riskbedomning/klassificering av leverantdrer

2022 2021 2020
Midsona Group 44% 32% 47%
Division Nordics, utvarderad i Kodiak 82% 75% 74%
Division North Europe, andra metoder (Sedex) 62% 0% -
Division South Europe, utvarderad i Kodiak 0% 0% -

scoc

2022 2021 2020
Midsona Group 49% 51% 78%
Division Nordics & Division North Europe* 82% 79% 78%
Division North Europe 75% - -
Division South Europe 0% 0% -

*Redovisades som GROUP foregaende ar

Kommentarer till data

Division Nordics: Midsonas leverantdrutvérderingssystem Kodiak implementerades inom Division Nordics under 2019 och
sedan dess har det skett en stadig okning av leverantdrer som har bedémts i systemet. | dag ar 82 procent av alla leverantdrer
for Division Nordics godkdnda i Kodiak och 100 procent av alla livsmedelsleverantorer i Division Nordics ar nu betygsatta

i Kodiak. Midsona ar dock fortfarande inte 100 procent i mél i denna divisionen da vi forst 2022 borjade med att introducera
leverantorerna fr var affarsenhet Consumer Health i Kodiak. For det totala antalet leverantdrer i den nordiska divisionen
hamnar vi dirfor pa 82 procent 2022 (Se beskrivning av vad som ingér i Kodiaks riskbedomning pa sidan 123).

Division North Europe: 62 procent av totala antalet leverantérer i Division North Europe, inklusive ravaror, handelsvaror och
forpackningsmaterial ar riskklassad. Leverantdrsriskbeddmningen omfattar bada kvalitet och hllbarhet. Sedan Division North
Europe anvander andra erkanda metoder, Sedex bland annat, &r fortsatt bruk av Kodiak under bedomning i denna division.

Division South Europe: Division South Europe &r redo att anvanda Kodiak under 2023, men det har dnnu inte pabdrjats.
Eftersom det &r i uppstart kommer maluppfyllelse for Division South Europe att vara noll. Det minskar darfor markant var
overgripande maluppfyllelse totalt sett da denna division har ungefar samma antal leverantdrer som den nordiska divisionen
och ddrmed har stor paverkan pa data (40 procent av leverantdrerna). De leverantdrer som dnnu inte hanteras i Kodiak
beddms i enlighet med géllande lagstiftning och respektive certifieringskrav.

SCOC: Vi ser samma trend for SCOC och minskningen i andel beror pd samma orsak som for Kodiak. Den ldga 6kningen av
signerad SCOC i Division Nordics och Division North Europe beror pa att vi har godkanda leverantdrer som har egna SCOC.
De uppfyller samma krav som Midsonas SCOC, utan att de skrivit under var SCOC. Vi tar trots det inte med dem siffrorna i var
data och rapporterar darfor denna avvikelse.

Midsona har totalt 992 leverantérer.

Ursprung av inkdp (%)

2022 2021 2020
Inkdp av révaror inom EU (%)
Division Nordics 43 41 45
Division North Europe 47 38 39
Division South Europe 96 78 88
Totalt inkop av ravaror inom EU i (%). 60 48
Inkép fran ravarans ursprungsland (%)
Division Nordics 46 32 12
Division North Europe 69 63 65
Division South Europe 69 37 59
Totalt inkdp fran ravarans urspungsland (%) 64 58
Inkdp av firdiga produkter fran leverantérer inom EU (%)
Division Nordics 97 90 92
Division North Europe 98 99 95
Division South Europe 99 75 77
Total inkop av fardiga produkter fran leverantérer inom EU (%) 97 91
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Sakra produkter och kvalitet

Alla Midsonas produkter bedéms systematiskt utifran produktsikerhet och halsa samt eventuella nodvandiga forbattringar
baserat pa gillande EU- och lokala regelverk. 2022 bedomdes alla lanserade produkter. Halso- och sakerhetseffekterna av
produkter bedoms for forbattring i foljande livscykelstadier beroende pa produktsektor och regelverk:

- Innovation och utveckling av produktkoncept

- Certifieringar

- Tillverkning och produktion

+ Marknadsféring och markning

- Lagring, distribution och leverans dér det ar relevant beroende pé produktsektor och regelverk
+ Konsumentens anvandning av produkterna

Handelser angaende produktinformation, markning eller kvalitetsfragor

Totalt antal incidenter av bristande efterlevnad avseende produktsakerhet, markning
och marknadsféringsinformation resulterade i:

Lds mer i héllbarhetsrapporten
pdsid 62-63.

GRI 416-1 GRI 416-2

GRI417-1 GRI1417-2

Korrektion 15

Aterkallelse (Recalls) 7

Atertag (Withdrawals) 16 GRI417-3

Boter eller straff 0

Effektiv resursanvandning
Mal 2034
Midsona rapporterar klimatdata i enlighet med Greenhouse Gas Protocol Corporate Standard samt Corporate Value Chain
(scope 3) Standard. Var klimatdata omfattar hela foretaget, inklusive huvud-kontor och alla uppdelningar (divisioner).
Huvudkontoret (moderbolaget) ligger i Malmd, Sverige, och foretagets klimatdata &r uppdelat i tre divisioner: Midsona Nordic
(Division Nordics), Midsona North Europe (Division North Europe) och Midsona South Europe (Division South Europe).
Midsona Nordics ar verksamt i Sverige, Norge, Danmark och Finland. Midsona North Europe &r verksamt i Tyskland och
Midsona South Europe i Spanien och Frankrike. Division South Europe (Frankrike och Spanien) férvarvades och blev en del av
Midsona-gruppens hallbarhetsdata under 2020. Division Nordics stér for 69 procent av Midsonas omsattning, medan North
Europe och South Europe star for 22 procent respektive 9 procent. Vi har inga andra relevanta dotterbolag. M3 2045
a

Fran basaret 2019 till 2022 har Midsona genomfort flera stora forvarv som kommer att ingd i klimatdatan 2022 och bakat
i tiden till basaret. Aterstallningen baseras pa en kombination av historisk data och uppskattad data. Vissa avvikelser i data
kan uppsta vid aterstallning av data till basret baserat pa kontinuerliga forbattringar av datainsamlingen.

Midsonas utveckling i enheter (linder och omraden) fran basaret 2019 till 2022 baserat pa forvarv:
Basdret 2019 inkluderar:

- Division Nordics, exklusive System Frugt och Jakobstad

- Division North Europe, exklusive Lauterhofen

- Utan Division South Europe. Division South Europe ar inkluderat fran och med 2020

2020 inkluderar alla tre divisionerna fér Midsonakoncernen exklusive System Frugt i Danmark som férvarvades 2020

och exklusive Jakobstad i Finland som forvarvades 2022.

2021 inkluderar hela Midsonakoncernen exklusive Jakobstad i Finland.

2022 inkluderar hela Midsonakoncernen inklusive Jakobstad i Finland, det vill sdga alla nyfrvérv efter basaret 2019 &r inkluderad.

| CDP-rapporten bryts vara klimatdata ner i mycket storre utstrackning och beskrivs mycket mer detaljerat. Las om var
maluppfyllelse i forhallande till vara SBT, Net-zero och hela var vaxthusgasredovisning i CDP pa
https://www,midsona,com/en/sustainability/sustainability-targets/-sustainability-reports
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Véxthusgasutslapp, GHG Emisions (tCO,e)

scope 1 - Direkta utslapp

Koldmedier 50,3 25 52
Stationar forbranning 1054 13597 12251
Kemiska processer 158338 24183 21343
Mobil férbranning 522,8 580,8 386,1
Totalt utsldpp scope 1 32109 43839 37975
Andel utsldppsminskning frdn basdret, scope 1 (%) -16 13 0
scope 2 - Indirekta utslapp (marknadsbaserad metod*)

Elektricitet 483,2 4725 8799
Fjarrvarme och kyla 1444 44,4 78,6
Olja forbranning 18,1

El- & Hybridbilar 4,5 22,9

Totalt utsldpp scope 2 650,2 5398 958,5
Andel utslappsminskning frdn basdret, scope 2 (%) -32 -44 0
Totalt utsliapp scope 1 & 2 38611 49237 4756,0
Andel utslappsminskning frdn basdret, scope 1 & 2 (%) -19 3 0
scope 3

Inkopt férpackningsmaterial 7 168,3 14 638,1 37749
Bransle och energi 821,2 6679 246
Avfall som genereras i verksamheten 281,5 2919 2979
Slutbehandling av salda produkter 21056 48277 46954
Tjansteresor 1417 10,8 361,7
Nedstroms transport och distribution 38071 89875 31007
Uppstroms transport och distribution 63573 42813 8 838,2
Inkdpta varor och tjanster 103 024,6 970615 1024936
Totalt utslapp scope 3 1237073 130766,7 1238084
Andel utsldppsminskning fran basdret, scope 3 (%) 0 5 0
Vatten 18,3 173 173
Totalt utslapp 127 586 135690,40 1285644
Andel utsldppsminskning fran basdret, scope 1, 2 & 3 (%) -1 5 0

*Detta dr data fran marknadsbaserad metod. Vi presenterar bade data utifran marknadsabaserad och platsbaserad i CDPi enlighet med GHG-protokollets uppstallning.

Datakvalitet

Midsona arbetar |6pande med att utéka och férbattra inhdmtning, utrékning och estimering av var klimatdata. For 2022
presenterar vi sdledes datamangd for koldioxid baserat pa inhamtad data frén var verksamhet och dven estimeringar baserad
pa basta praxis. Kvaliteten pa datamangd kommer att 6ka i takt med att uppskattade industristandarder (emissionsfaktorer)
forbattras, forbattringar av vara rutiner internt, samt att leverantdrer och intressenter far en battre formaga att méta och dela
med sig av sina koldioxidutslapp. Vi véljer dock fortsatt att presentera den data vi har idag for att 6ka var transparens.

Kalla till emissionsfaktorer per kategori och hur estimaten dr gjorda:
Datamangden 2019 och 2020 bygger pa omfattande estimeringar i samband med kartlaggning av véra utslapp pa koncern-
nivé for vart Science-Based Target, enligt kriterierna for SBT fran SBTi.

scope1+2:
Utslapp i scope 14r baserat pa faktisk forbrukningsdata och berdknas med emissionsfaktorer fran DEFRA 2021.
Utslapp fran el i scope 2 berdknas med en marknadsbaserad metod med emissionsfaktorer fran AIB (2021).
European Residual Mixes 2020.
Utslapp fran fjarrvarme i scope 2 ar beraknade med lokala faktorer fran bland annat Fjernkontrollen,no.
Miljovarden 2020 (se), Energia,fi, Fjernvarmens Informationsfond pa uppdrag av Danske Fjernvarme (dk).

scope 3:
Utslapp frén "Kopta forpackningar” baseras pa faktisk forbrukningsdata och berdknas med emissionsfaktorer fran
(framst) DEFRA 2021.
Utslapp fran "Kopta varor och tjanster” inkluderar livsmedel, da livsmedel star for den storsta betydelsen for Midsona
utifrn omséttning enligt GHG och berdknas utifran en kategorisering av livsmedel. Denna kategorisering gjordes utifran
en mer djupgaende analys under 2019 dar alla produktlinjer granskades och kopplades till olika emissionsfaktorer.
For 2022 gjordes for forsta gangen en verklig mappning som utgick fran inkdpsdata fordelat pa produktgrupper och
tulltariffkoder per inkopt artikel. Det resulterade i en reduktion i volym och utslapp.

De emissionsfaktorer som anvands kommer fran olika LCA-analyser fran olika kéllor. Metodiken for emissionsberak-
ningar fran livsmedel ar idag inte tillrackligt utvecklad fér att kunna tilldela enskilda produkter, fran specifika leverantdrer,
en korrekt emission utifran generiska faktorer. Det beror pa att utslappen per produkt kommer att variera beroende pa
bland annat révarans ursprungsland, energimixen som ingétt i produktionen och transportstt. Aven hos samma leveran-
tor av en produkt kan dessa faktorer variera fran ar till ar. For narvarande ar detta basta praxis.
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For vattenférbrukning ar siffran baserad pa faktisk forbrukning, utifran faktorer fran DEFRA 2021.
Utslapp fran "Bransle- och energirelaterade aktiviteter” baseras pa faktisk férbrukning i scope 1+ 2, baserat pa faktorer
frdn DEFRA 2021.

Utslapp frdn “Upstream transport” baseras pé data frén transportleverantérer och rapporteras till tCO,e. Har &r det ndgot
varierande vad som redovisas som well-to-wheel och well-to-tank. Till nasta & kommer vi att arbeta for att samordna
detta. Det uppskattades att detta stod for cirka 85 procent av all uppstrémstransport. Siffran multiplicerades for att inklu-
dera de dvriga 15 procenten.

Utsldpp fran "Waste” baseras pé faktisk forbrukningsdata, utifran faktorer fran DEFRA 2021.

Utslapp fran "affarsresor” baseras pa faktiska resedata fran kontor och resebyré, baserat pa faktorer fran DEFRA 2021.
Utslapp fran “Downstream-transporter” beraknas for 2021 baserat pa utslappsberdkningar fran 2019 och omsattning.
Under 2019 gjordes berakningen utifrén den totala salda vikten multiplicerat med medeldistans for att berakna tkm.

Faktorer som anvandes var fran DEFRA.

Kommentarer till data

Midsonas totala vaxthusgasutslapp for alla scope i 2022 var 114 867 tCO,e. En nedgang fran 128 564 under 2021 och en minsk-
ning med 11 procent fran basaret. Det beror pa att vi har minskat vara utslapp av vaxthusgaser med 28 procent i var egen
verksamhet (scope 1och 2) och 10 procent i virdekedjan (scope 3) frén baséret. Eftersom utslappen &r absolut storst i scope 3
har minskningen i scope 3 stérst betydelse. Minskningen i scope 3 kommer fran att vi minskade utslappen av vaxthusgaser i
flera kategorier i scope 3, inklusive inkopt forpackningsmaterial, slutbehandling av silda produkter, uppstréms transport och
distribution och inképta varor och tjanster. Under 2022 férbattrades dven metoden for datainsamling. For forsta gangen
utfordes en verklig mappning av inkdpta varor och tjanster som utgick frén inkopsdata fordelat pa produktgrupper och tull-
tariffkoder per inképt artikel. Det ledde till en reduktion i volym och utslapp.

Enligt vara analyser for var klimatomstallningsplan kravs en total minskning med minst 2,5 procent arligen fran basaret
for alla scope om vi ska na vara befintliga SBT:er pé langt under 2 grader' innan 2034. Det vill siga, i 2022 en total minskning
med 7,5 procent jamfort med basaret 2019 for alla scope (scope 1,2 och 3). En minskning i de totala utslappen av vaxthusgaser
i scope 1& 2 pa 28 procent och en minskning i scope 3 pa 10 procent ar ver forvantan fran basaret enligt var klimat-
omstéllningsplan for att nd vara SBT:er.

Baserat pa vart nya dtagande till SBTi, arbetet mot ett 1,5 gradersmal, har vi forbundit oss att minska véra utslapp av vaxt-
husgaser ytterligare per &r framét till 4,2 procent arlig. Net-Zero-ansckan til SBTi inkluderar nya kortsiktiga mél for 1,5 graders-
mélet och ska godkannas av SBTi senast i juli 2024.

'Nyckelantaganden

- 5% arlig organisk tillvaxt

- Organisk tillvaxt = tillvéxt av aktivitetsdata
- Linjar 6vergang for att na alla mal

Midsonas totala vaxthusgasutslapp fér scope 1i 2022 var 2 621 tCO2e. Det &r en nedgang frén 3 210 under 2021 och en minsk-
ning med 31 procent fran basaret. Det &r over forvantan jamfort med vart existerande SBT for scope 1och tillhérande klimat-
omstallningsplan for scope 1. Den stérsta drivkraften bakom detta resultat ar en tydlig och gradvis forbattring av de kemiska
processerna och férbrukning av vaxthusgaser i Tyskland. | Tyskland har de till exempel minskat sina CO,-utslapp frén gas-
forbrukning i produktionen med 47 procent fran 2021 till 2022.

Midsonas totala vaxthusgasutslapp for scope 2 i 2022 var 795 tCO2e. scope 2 omfattar endast indirekt energidata. Det ar
en okning frén 650 tCO2e 2021, men en minskning med 17 procent frin basaret. Aven om vi har en 6kning av utsléppen fran
indirekt energi i scope 2 fran foregdende &r har vi minskat fran basaret. En 6kning av utslappen i 2022 jamfort med 2021 och
2020 4r dock en trend vi vill vanda, och visar att det &r ett omrade vi behdver jobba med 2023.

Las om véra identifierade atgdrder nedan.

Foljande atgarder dr analyserade, identifierade och pabdrjade i 2022 for scope 1och 2 (som ocksa inkluderar var energidata),
nagot vi ska jobba vidare med i 2023. Det ar vér kortsiktiga klimatomstallningsplan som en del av nddvéandiga atgarder
2022/2023 baserad pa klimatdata fran 2021. Det utfors for att kunna arbeta mot vér ldngsiktiga klimatomstallningsplan:

Elektricitet: Atgard behovs for att 5ka andelen verifierbar fornybar elektricitet i Sydeuropa.

Fjdrrvirme: Atgard behovs for att oka andelen verifierbar fornybar fjarrvarme i Tilst och Jakobstad.

Briinsle (diesel/bensin) frdn tjdnstebilar: Atgard behovs for att 5ka andelen tjinstebilar med verifierbart fornybart bransle
i Division Nordics.

Stationdr forbrdnning av brdnsle: Atgarder behvs for att 6ka andelen verifierbar fornybar gas fran naturgas i Division
North Europe. Atgarder behdvs for att 6ka andelen verifierbar formybar gas fran naturgas och gasol i Division South Europe.
Kemisk process: Atgard krévs for CO,-gas i Division North Europe, och en stor andel har redan minskat 2022

(ref kommentar fran scope 1). Kemisk process ér inte del av energidata.

Ingdr alltid: Minskande atgérder pa energireduktion och energieffektivisering.

Nagra av dessa atgérder har vi redan fétt effekt av i vira 2022-data och kommer att kunna ge ytterligare betydande forbatt-
ringar under 2023.

Midsonas totala vaxthusgasutslapp for scope 3 i 2022 var 11427 tCO,e. Det &r en nedgang fran 123 707 tCO,e under 2021
och en minskning med 10 procent fran basaret.

Lds mer i hallbarhetsrapporten

pdsid 65-67.

Las hela Midsonas vaxthusgas-
redovisning i var CDP-rapport pa
https://www.midsona.com/en/
sustainability/sustainability-targets/
sustainability-reports/
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Avfall (ton)
Metall 12 10 9
Glas 13 15 14
Kartong 572 328 239
Plast 435 161 80
Organiskt 584 566 422
Giftigt 0 14 3
Elektriskt 1 2 0
Ovrigt sorterat 48 32 25
Totalt sorterat 1664 1186 792
Totalt osorterat 477 306 281
Atervinningsgrad 78% 79% 74%
Totalt, Midsona Group 2142 1492 1073

Avfallsintensitet, ton avfall/ton producerad
Total Midsona Group

2019 62

2020 45

2021

2022

0 5 10

. Osorterat Sorterat

Kommentarer till data

176

20

175

29
%

30

Under 2022 har Midsona minskat sin totala mangd avfall fran 2021 med cirka 9 procent (8,6) fran 2142 ton till 1957 ton, dér
den storsta minskningen kommer fran osorterat avfall. Det sker en forskjutning i vart avfall fran mindre plastavfall 2022 till
mer organiskt avfall. Atervinningsgraden ligger fortfarande pa 78%, vilket ar samma som forra ret. Det dr dock en hdg ater-
vinningsgrad, men vi kommer att fortsitta arbeta bide med att minska avfallet och med att 6ka tervinningsgraden mot 90%
enligt vart mal. En av atgérderna vi arbetar med ar att minska skrotningen och 6ka antalet fraktioner for sopsortering och

dérmed 6ka sorteringsgraden.

Matsvinn (%)

22%
Vilket gar till avfall N\

n% ——°

varav ateranvands pa annat satt '
3%

varav doneras
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Mal 2025

Lds mer i hallbarhetsrapporten

pdsid 69.
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Matsvinn, ton

Totalt Matsvinn 13539
varav gdr till djurfoder 13319
varav dteranvdnds till biomassa eller konstgddsel 138
varav sdlt till reducerat pris

varav doneras 37
varav dteranvdnds pd annat vis

Vilket gdr till avfall 45
Ateranvant matsvinn 99,7%

Kommentarer till data

Under 2022 har Midsona fokuserat pa att minska det totala matsvinnet, snarare an att ateranvanda det, eftersom vi hade
nastan 100 procent ateranvandning av matsvinn och 99,7 procent maluppfyllelse forra aret. Det har lett till att andelen ater-
anvandning har minskat fran 99,7 till 77,6 procent, men dar det totala matsvinnet i stéllet har minskat. Vi arbetar IGpande med
forbattrad datakvalitet vilket ocksa har resulterat i lagre mangd svinn under 2022. Matsvinnet ska foretradesvis minska samt
ga till lisvmedel som hogsta prioritet. Den kan sedan distribueras och dteranvandas for andra andamal. Minskat matsvinn

&r darfor ett béttre resultat &n &teranvint matavfall. Ar 2022 gér en mycket storre andel till manniskofoda i form av sankta
priser istallet for djurfoder, vilket ar en mer hallbar l6sning.

Midsonas kartlaggning och faststallande av matpunkter av var totala vattenforbrukning® sker i enlighet med GRI 303: Vatten
och utloppsvatten. Det inkluderar kartlaggning och matpunkter av var vattenanvandning. Bade fran vart vattenuttag som
inkluderar vatten fran tredjepart samt egenproduktion som egen brunn, vattenutslapp och ateranvandning av spillvatten.
Utifran dessa faktorer kan vi se total vattenforbrukning.

*Hanvisning fran Midsonas hallbarhetsrapport pé sidan 71.

Vattenanvindning per division (m*)

Division Nordics 9494 6759 6624
Division North Europe 8718 10967 6789
Division South Europe 46712 42081 -
TOTAL 64924 59807 13413
Intensitet (m*/ton) 0,92 0,89 0,30

Vattenintensitet (m*/ton)

Total Midsona Group

2020 089
2021 ‘ ‘ ‘ 092
2022 091

0,00 025 050 075 100

Midsona Castellcir

2020 089

2021 | | | 092

2022 | 3 3 0,913 |
0 10 20 3 4

Kommentarer till data

12022 har Castellcir en minskning i intensitet per producerat ton pa 3,5 procent sedan basaret 2020 och pa 20 procent sedan
2021. Vi har aktivt arbetat med att minska var vattenforbukning i Castellcir genom att fortsétta driva pa den pabérjade vatten-
minskningsplanen i Spanien. Cirka 65 procent av vattenforbrukningen i Spanien kommer fran egen brunn och cirka 8 procent
av vattnet atervinns i var produktion i Spanien. Vatten av g kvalitet har daremot inte tillricklig kvalitetsniva for att godkénnas
i livsmedelsproduktion. Vi arbetar darfor nara vattenmyndigheterna for att ateranvénda sa mycket som mojligt av vattnet
samtidigt som vi faststéller en saker produktion.

Produktionsenheten i Tilst &r tillagd under 2021 d den saknades. Detsamma géller kontorsanlaggningarna i Oslo och Malmd
som ar tillagda historiskt.

Mal 2030

Lds mer i hdllbarhetsrapporten

pdsid 71.
GRI303-1 GRI303-2
GRI303-3 GRI303-4
GRI303-5
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Direkt energianvandning scope 1(MWh)

Stationar férbranning 53347 7069 63396
Mobil forbranning, tjénstebilar 2105,3 2302 15279
Total direkt energianvéndning 7 440 9371 78675
Andel direkt energianvéndning jamfort med basdret, scope 1 (%) -5 16 0

Indirekt energianvandning scope 2 (MWh)

Fornyelsebar el elektricitet 64749 6 500,0 55672
Ej-fornyelsebar el 27739 26633 3606,0
Total el 9248 916330 9173
Fornyelsebar fjarrvarme och kyla 12088 16176 4321
Ej-fornyelsebar fijarrvarme och kyla 905,3 504,1 296,5
Total firrvdrme och kyla 2435 2121 732
Totalt indirekt energianvéndning ex Egenproducerad* 11685 11284 9905
Egenproducerad* 403 437 375
Totalt indirekt energianvdndning inkl. Egenproducerad* 12088 11721 10 280
Andel indirekt energianvdndning jimfort med basaret, scope 2 (%) 15 12 0
Total Férnyelsebar el, fidrrvirme och kyla 8005 811760 5999

*Egenproducerad elproduktion

Total energi, direkt och indirekt energianvindning scope 1och 2 (MWh)

Total energi direkt + indirekt frdn scope 1 och 2 19528 21092 1814750
Andel total energianvindning jmfort med basdret (%) 7 14 0
Fornyelsebar energi, scope 2 (%) 66 72 58
Fornyelsebar elektricitet (%) 70 71 61
Fornyelsebar fidrrvirme och kyla (%) 63 76 59
Total andel fornyelsebar energi frdn scope 1 och 2 (%) 42 39 34
Elproduktion (MWh)
Konsumerad egenproducerad 403 437 375
Sald egenproducerad 77 53 57

Kommentarer till data:
Energi fran direkt och indirekt forbrukning inkluderar stationar forbranning (LPG, naturgas, butan och wood pellets i produk-
tion), mobil forbranning (tjdnstebilar), elektricitet, fidrrvarme och kyla.

Kommentar direkt energi: Under 2022 var Midsonas stationdra och mobila forbranning 9 570 MWh (7440 2021). Det &r en

okning med 18 procentenheter fran basaret och 22 procentenheter fran 2021. Storsta bidraget till den direkta energiforbruk-
ningen &r stationdr forbranning, som ar fossilbranslen och icke-fornybar naturgas och dieselbrannolja i produktion, dar Tysk-
land har hogst forbrukning, foljt av Frankrike, Spanien och sedan Danmark. 2022 6kade vi var totala forbrukning av dessa ga-

ser trots vart energimdl. Den negativa 6kningen kommer fran Castellcir som har kat for-brukningen av butan i produktionen.

Denna okning beror pa att Castellcir har genomgatt en betydande férandring och expansion av sin produktion med en 6kning
och anpassning av gasforbrukningen, vilket inkluderar en 6kad méangd butan. Det ar darfor annu viktigare att denna gas ar
fossilfri och fornybar. Jamfor vi vara klimatdata for stationar forbranning ser vi dock att vixthusgasutslappen fran denna gas
inte 6kar i motsvarande grad som 6kningen av energiférbrukningen i MWh, dér véxthusgasutsldppen minskar med 84 pro-
cent fran 1225 tCO2e fran basaret till 1122 tCO2e i 2022. Det innebir att en del av den totala gasen i kon-cernen redan r ersatt
med fornybar gas. | Tyskland har de till exempel minskat sina CO2-utslapp fran gasforbrukning i produktionen. Stationar for-
brénning ar dock ett nyckel-omrade for oss att minska och g4 éver till fornybar energi. Atgarder for att minska denna gas och
en dvergdng till fossilfritt har inforts for 2023 (se atgardslistan langre ner). For Division Nordics &r den storsta andelen
icke-fornybar direkt energi fran tjanstebilar (mobil forbran-ning). Atgrder for att byta ut bilparken fran fossildrivna bilar och
hybrider till elbilar har dérfor inletts for 2023.

Kommentar indirekt energi: MMidsonas forbrukning av el, virme och kyla kade med 8 procentenheter 2022 (11197) fran
basaret 2019 (10 280). Andelen fornybar el, varme och kyla i 2022 &r 61 procent och har kat fran basaret, men sedan minskat
fran 2020/21till 2022. Midsonas elfrbrukning minskade dock med 11 procent till 8 250 MWh (9 248) jamfort med 2021 och
basaret. Samtidigt minskade andelen av elférbrukningen som kom fran fornybara kallor till 64 procent 2022 fran 70 procent i
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2021, men okade frén basaret. Total forbrukning av fjarrvarme och kyla har varit relativt stabil de senaste tva aren, med okad
andel fornyelsebar fjarrvarme och kyla frdn 2021 och baséret.

Kommentar direkt & indirekt energi totalt: Total energi i 2022 frén direkt och indirekt energi (scope 1+2) okar fran forra
aret. Andelen fornybar energi totalt, inklusive direkt och indirekt energi har 6kat med 7 procentenheter fran basaret frén 34
procent till 41 procent 2022, men andelarna har inte hdjts de senaste tva aren fran 2021/2020 trots vart energimal om 100
procent fornybar energi till 2028. Detta beror dock till stor del pa utbyggnaden av produktionen i Castellcir och forvarvet av
Jakobstad. Jakob-stad har ingen fornybar el i 2022. | Castellcir saval som i Frankrike ar energiuppdelningen en blandning mel-
lan fornybar, kdrnkraft och icke-fornybar energi, men i dagslaget kan denna uppdelning inte verifieras. Castellcir bidrar darfor
negativt till andelen fornybar el samtidigt som denna produktion far 6kad produktion och betydelse. Atgarder for att oka veri-
fierbar fornybar el &r darfor viktiga i Division South Europe. En betydande del av anlaggningarna i divisionerna Nordics och
North Europe har diremot 100 % fornybar el, framst frin vind-, vatten- och solenergi. Atgirder for att byta till 100 procent
fornybar el i Jakobstad ar darfor viktiga for Division Nordics 2023 fér att uppna 100 procent fornybar el. Dessutom bidrar bade
Jakobstad och Tilst med en betydande del av icke fornybar fjarrvérme, vilket Division Nordics ocksa ska arbeta med under
2023. 1 Tyskland uppskattades all energi fran el, varme och kyla som fornybar.

Sammanfattningsvis 4 den laga andelen fornybar energi totalt orsakad av fossildriven na-turgas, butanforbranning, tjanste-
bilar, fjarrvarme och slutligen el. Detta visar att vi maste lagga extra fokus under 2023 pa att 6ka andelen fornybar energi for
att nd vart mal om 100 procent fornybar energi till 2028. Foljande atgarder ar analyserade, identifierade och paborjade under
2022 och kommer att fortsétta att drivas under 2023 for att minska energiforbrukningen och 6ka andelen fornybar energi:

Elektricitet: Atgard behdvs for att 6ka andelen verifierbar fornybar elektricitet i Division South Europe, bide elférbrukning
och dess ursprungstyp med prio pa Spanien.

Fjdrrvirme: Atgard behovs for att 6ka andelen verifierbar forybar fiarrvarme i var produktionsanlaggning i Tilst och
Jakobstad.

Briinsle (diesel/bensin) frdn tjdnstebilar: Atgard behévs for att 5ka andelen tjanstebilar med verifierbar fornybar brénsle

i Division Nordics.

Stationdr férbréinning av brénsle: Atgarder behovs for att dka andelen verifierbar fémybar gas fran naturgas och gasol i
Division South Europe. Atgarder behovs for att dka andelen verifierbar fornybar gas fran naturgas i Division North Europe.
Atgérder behdvs for alla divisioner: Minskande &tgérder pa energireduktion och energieffektivisering.

Se véxthusgasutslapp for scope 1och 2 och &tgérder for att na klimatmélet inom scope 1(drirekt energi) och 2 (indirekt energi)
som inkluderar energi i avsnittet om vaxthusgasutslapp tidigare i kapitlet pa sidan 90.

Effektiva transporter

Lds mer i hallbarhetsrapporten

pdsid 72-73.
GRI302-1 GRI302-4
GRI305-1 GRI305-2

Fossilfria transporter

Vart transportmal betyder:
Transportatgarder som del av scope 3 for var vaxthusgasredovisning

scope 3
100 procent fossilfri forbranning betyder fossila kallor fér alla vara transporter som Midsona betalar for:

o!%a)

Alla Midsonas transportleverantdrer skall rapportera vaxthusgasutslapp enligt den europeiska standarden EN-16258:s
"Well to wheel".

*Kartlaggning och matpunkter av alla vara transporter betyder alla vara transporter i enlighet med GHG-protokollet.
bade inkommande, interna och utgdende for alla anlaggningar som inkluderar:

+ Inkommande fran leverantdrer
- Inkommande , inom eller mellan véra anlaggningar
- Utgdende fran véra anléggningar till var kund som Midsona betalar for

- En oversikt over typ av transport som lastbil, tag, bat, flygplan

- Typav bransle

- Kvantitet. Det vill siga, antal ton gods som transporteras och transporterad km
- Inkommande eller utgaende transporter

- Huruvida Midsona ar betalare av transporten

**Kartlaggning av ekonomisk betydelse med en dedikerad budget betyder att faststélla den priméra ekonomiska paverkan
och utrymmet fér maluppfyllelse. En dedikerad budget fér dkad transporteffektivitet och investeringar i fossilfria gods-
transporter, tag och bétar. Det vill siga ersttning av befintliga fossila transporter till elbilar, hybridbilar eller annat fossilfritt
bransle. Alternativt som tillfallig I6sning klimatkompensera om detta inte ar tillgangligt.

Midsona har valt att mata transportmalet med mangden utslapp av vaxthusgas per transporterade ton da detta direkt
speglar omfattningen av fossilfritt bransle i form av data om minskade vaxthusgasutslapp.

Mal 2025

1009%

fossilfria egenkon-
trakterade inrikes-
transporter
iNorden

Europa-
mélet 2030

100%

fossilfria egenkon-
trakterade inrikes-
transporterinom
Europa
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Utslapp av vixthusgaser (GHG emissions), CO,e™"

Transport, scope 3 (tCO,e)

2022 2021 2020 2019
Nedstroms transport och distribution 3718 3807 3566 3087
Uppstroms transport och distribution 5761 6 357 8988 7781
Total godstransport 9479 10163 12554 10868

Transportintensitet

2019 [ o
2020 [ ome
0,00 0,05 010 015 020 025
*Utgéende transporter som kunden betalar for sjalv ingdr inte i vart mal, utan ingar som en del av vér vaxthusgasredovisning.
** Hanvisning fran sidan 81i HBR.
*** Andel fossilfritt brénsle méts och redovisas utifran totalt utslipp i CO,e. Fossilfritt och fornybart brénsle ar direkt relaterat till/i proportion med utslapp (mangd CO,e).
Division Nordics - Transport, scope 3 (tCO,e)
2022 2021 2020 2019
Nedstréms transport och distribution 2511 2571 2409 2085
Uppstroms transport och distribution 3332 4576 4327 3746
Total godstransport 5843 7147 6735 5831

Transportintensitet Division Nordics

201 ] o
2020 T S o7
2021 _ 0,4423 | | |
2022 i_i 3 3 30,394 ‘ ‘ ‘

ojo 6,1 012 03,3 014 03,5 016 017 ojs 09
Kommentarer till data

All nedstroms transport &r 100 procent fossilt bransle. Utslappsintensiteten frén transporter minskade med 5 procent jamfort
med 2021, 27 procent jamfort med 2020 och med 42 procent fran basaret 2019. Vilket ligger 6ver kravet pé arlig minskning av
vaxthusgaser fran transporter isolerat sett i var klimatévergangsplan for att uppna SBT for scope 3 till 2034. Vi har berdknat
alla transporter under 2019 och 2020 med fossilt bréansle. Eftersom utslappen av vixthusgaser minskar i proportion till Gver-
gangen till fossilfria fornybara branslen redovisar vi klimatdata direkt relaterat till andelen fossilfritt bransle. Under 2022 hade
vi totalt 4,6 miljoner tonkm transporter med tag.

Omrékningsfaktorer for klimatdata pé transportmedel baseras pa foljande data, kg CO,e/tkm.
+ Truck average: 0.2078

- Shipaverage: 0.0132

- Railaverage: 0.02782

Det gor att Gvergéngen fran bil till tag eller bat ger en stor klimatvinst i form av en mycket stor minskning av klimatutslappen
per transporterat ton. Arbete pagar for att fa dver transporter till tag och bétar i Division Nordics som star for den storsta
andelen transport inom koncernen, vilket visar sig i intensitetsminskningen av klimatutslappen 2022.

8 procent av Midsonas totala CO,e-utslapp kommer frén transporter, scope 3.
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Lés mer i hdllbarhetsrapporten
pdsid 74.
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Affarsresor

Var malsittning
Midsona strévar efter att minska antalet affirsresor. Det leder bade till besparings- och effektiviseringsvinster,
men framfor allt minskar det koncernens miljopaverkan.

Tjénsteresor (tCO,e)

| om0

Tag 1 0 1 0
Flyg 105 73 67 342
Bil 99 51 1 -
Hotellnatter 16 17 16 8

221 142 84 351
Kommentar till data

De totala utslappen i Midsona Group var 221tCO,e under 2022. Under 2022 har vi &ven matt affarsresor utférda med privat
bil, vilket 6kar var kartlaggning av utslapp. Totala strdckan med tagresor var 107 859 km under 2022 (45 837).

Trenden visar tydligt pa hur coronapandemin har minskat méjligheterna till resande inom Midsona Group. Som forvéntat
har vi en 6kning av utslapp fran tjansteresor fran 2021 till 2022, dock inte till samma nivaer som innan pandemin.

Tjansteresor och formansbilar

Var malsittning
Till 2028 ska Midsona ha ersatt alla tjanstebilar eller formansbilar med fossilfria alternativ.

Tjanste- och forménsbilar (tCO,e)

Tjanstebilar, fossilt bransle 467 413 486 350
Hybridbilar 140 66 23 -
606 479 509 350

Kommentar till data

Midsona Groups totala koldioxidutslépp frén tjénstebilar har Skat med 27 procent, motsvarande cirka 128 ton CO,ye, frén 2021
till 2022. Vi strévar efter att fasa ut fossildrivna bilar till hybridbilar i takt med att vi byter ut tjanstebilar. Hybridbilar & dock en
mellanldsning. Enligt var klimatomstallningsplan ska alla tjanstebilar bytas till elbilar, ndgot vi kommer att fokusera pa 2023.

Lds mer i hdllbarhetsrapporten
pdsid 76.

GRI305-3

Division South Europe inkluderade
fran och med 2021.

Lds mer i hllbarhetsrapporten
pdsid 7.

GRI1302-1

GRI305-1
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Midsonas redovisning
1 enlighet med EU:s taxonomi
for hallbara investeringar

Fokus pa klimat och hallbara foretag

EU:s taxonomiférordning (EU 2020/852) ar EU-kommissio-
nens klassificeringssystem for hallbara ekonomiska verk-
samheter. Genom ett gemensamt klassificeringssystem
for hallbara finanser underldttar taxonomiférordningen
identifiering och jamforelse av miljomassigt hallbara
investeringar. Stora féretag som ska rapportera i enlighet
med EU:s direktiv om icke-finansiell rapportering (NFRD)
ska rapportera enligt taxonomiférordningen, fér de delar
av verksamheten som omfattas. Under 2022 har Midsona
utvarderat de ekonomiska aktiviteterna som ar relevanta
for Midsona och foérberett for taxonomiefterlevnad och
rapportering.

Taxonomirelevanta aktiviteter for
Midsona 2022

Taxonomin omfattar de ekonomiska verksamheter med
storst klimatpaverkande utsldppen och storst moéjlighet
till omstallning som vasentligt bidrar till ndgot av EU:s
miljomal. Dessa verksamheter har den storsta rollen i
omstallningen till en koldioxidsndl, motstandskraftig och
resurseffektiv ekonomi. Midsona har utvdrderat alla sine
ekonomiska aktiviteter i sin verksamhet fOr att ta reda pa
om de omfattas av taxonomin (Taxonomy-eligible activi-
ties) genom att anvanda EU Taxonomy Compass.? En eko-
nomisk aktivitet definieras som: processen som ager rum
nar resurser som kapitalvaror, arbetskraft och ravaror/-in-
termedidrer kombineras for att producera en vara eller
tjanst.

Kvalitativ bedomning Midsona 2022

Midsona finansiella verksamhet bedrivs av ekonomiska
verksamheter sdsom produktion, partihandel, mark-
nadsforing och foérsaljning av livsmedel, kosmetika och
kosttillskott samt partihandel med lakemedel och medicin-
tekniska produkter.
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Midsona gjorde en inventering av sin verksamhet i relation
till aktiviteter som beskrivs i den delegerade férordningen
avseende klimatmalen i syfte att identifiera potentiella
aktiviteter som omfattas av Taxonomiférordningen. EU:s
taxonomi delegerade foérordning avseende klimatmalen
riktar sig for narvarande till sektorer dar Midsona inte
verkar, vilket innebar at Midsonas huvudverksamhet inte
aterfinns bland taxonomins aktiviteter. Midsona har dock
identifierat en begransad del av verksamheten som kan
klassas som inkOp av taxonomi-relaterade produkter och
tjanster inom de ekonomiska aktiviteter som omnamns i
taxonomins tva forsta delegerande akter om begransning
av respektive anpassning till klimatférandringar och
omfattas av taxonomin (eligible). Vi har beddmt omsatt-
ning, kapitalutgifter (CAPEX) och driftsutgifter (OPEX)
som forknippade med dessa aktiviteter enligt redovisnings-
principerna. Aktiviteterna som redovisas har ar:

« 6.5: Transport med motorcyklar, personbilar och latta
motorfordon
» 7.7: Forvarv och dgande av byggnader

Trots att Midsonas huvudverksamhet inte dterfinns bland
taxonomins aktiviteter bidrar vi. Med Midsonas ambitiosa
hallbarhetsagenda med hallbarhetsmal som ligger i linje
med FN:s mal, och SBT:s (klimatmal) som har godkants av
SBTi, kan vi anda bidra till omstdllningen. Hallbarhets-
arbetet dr en integrerad del av var verksamhet och vi har satt
en klimatomstallningsplan i linje med FN:s 1,5 grads mal.

6.5: Transport med motorcyklar, personbilar och litta motorfordon
Midsona har aktiviteter inom leasing av tjanstebilar som
avser kapitalutgifter vid nya leasingavtal. Midsona omfattas
darfor av den ekonomiska aktiviteten 6.5 Transport med
motorcyklar, personbilar och latta motorfordon enligt
miljomalet Begransning av klimatférandringar avseende
inkop av taxonomi-relaterade produkter och tjanster. Fér
tjanstebilar har Midsona lagt en omstallningsplan for att
uppna 100% férnybar energianvandning i tjanstebilarna



till 2028, vilket innebar en konvertering till 100 % elbilar till
2028. D4 vi leasar tjanstebilar av en tredjepart har vi inte
kunnat genomfoéra en fullstandig analys av forenlighet
med taxonomin. Detta beror pa att Midsona i dagslaget
inte har fullstandig information fran tredjepart om hur
fordonen uppfyller kraven for att inte orsaka betydande
skada pad andra miljomal inom taxonomin.

7.7: Forvarv och dgande av byggnader

Midsona har aktiviteter inom leasing av lokaler som avser
kapitalutgifter vid nya och uppdaterad leasingavtal.
Midsona omfattas darfér av den ekonomiska aktiviteten
7.7 FOrvarv och dgande av byggnader enligt miljomalet
Begrdnsning av klimatférandringar avseende inkdp av
taxonomi-relaterade produkter och tjanster. Midsona har
h6g fokus pa medarbetarnas valbefinnande genom for-
bdttrade nya eller renoverade kontor for Midsona Division
Souths huvudkontor och kontor i Norge. Detta bidrog
dock till relativt liten andel av koncernens kapitalutgifter
under aret. DA vi leasar denna tjansten av en tredjepart
har vi inte kunnat genomféra en fullstandig analys av
forenlighet med taxonomin. Detta beror pa att Midsona i
dagsldget inte har fullstandig information fran tredjepart
om hur denna tjansten och lokalerna uppfyller kraven for
att inte orsaka betydande skada pd andra miljomal inom
taxonomin.

Taxonomirelevanta aktiviteter for Midsona ska rapporteras
pa omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter nedbrutna
pa EU:s sex miljomal. Midsona redovisar i enlighet med ett
av dessa malen, dvs. begransning av klimatférandringar.

Midsonas omsattning dr koncernens redovisade netto-
omsattning for 2022 (se nettoomsattning fér Midsona pa
sidan 137). Principer for koncernens finansiella redovisning
beskrivs pd sidorna 142-148. Baserat pa utford inventering
anses 0 procent av koncernens omsattning vara associerad
med ekonomisk verksamhet som omfattas av taxonomin
(eligible).

MIDSONA ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2022

Midsona leasar tjanstebilar och lokaler med en viss andel
kapitalutgifter for Midsona som omfattas av taxonomin,
men eftersom detta ar avsevart litet jamfort med vara totala
kapitalutgifter for 2022, anses kapitalutgifter (CAPEX) i
samband med sddana dtgarder inte vara vdsentliga i for-
hallande till foretagets totala CAPEX. Darfor ar andelen
kapitalutgifter (CAPEX) som omfattas av taxonomin
avrundade till narmaste procent, 0 procent. I ndsta ars-
redovisning kommer vi att férdjupa oss mer i denna data
for att redovisa siffror for 2023. Totala kapitalutgifter
avser tillagg till materiella och immateriella tillgdngar
under aret fore avskrivningar och nedskrivningar samt
undantaget forandringar av verkligt varde. Vidare ingar
tilligg av nyttjanderdtter samt materiella och immateriella
tillgangar relaterat till rorelseférvarv.

Enligt taxonomin ska andel av driftsutgifter fran produkter
eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verk-
samheter som ar forenliga taxonomikraven redovisas.
Driftsutgifter inom taxonomin definieras som ej kapitali-
serade kostnader avseende R&D, byggnadsrenoveringar,
kortsiktig leasing och underhall och reperationer. Midsona
leasar tjanstebilar och lokaler med en viss andel drifts-
utgifter for Midsona som omfattas av taxonomin. Dessa
borde inga i leasingavtal och blir saledes ingen OPEX i detta
fall (blir en del av nyttjanderdtterna). Driftsandelen ar rela-
tivt forsumbar eftersom den finansiella paverkan ar mycket
begransad. Darfor ar andelen driftsutgifter (OPEX) som
omfattas av taxonomin avrundade till narmaste procent.

Det finns pagdende dtgarder for att géra Midsonas verk-
samhet koldioxidsnal och for att minska utslappen av
vaxthusgaser, men den procentuella andelen av Midsonas
kostnader som dr i linje med var évergang till en 1,5°C
varld, ar daremot inte inkluderad i taxonomin.

"https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/index/nace_all.html
Zhttps://ec.europa.eu/sustainable-finance-taxonomy/tool/index_en.htm
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Midsonas andel av omsattningen

Fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter
som dr forenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2022

Kriterier for vasentligt bidrag

Begransning | Anpassning Vatten Biologisk

Absolut Andel av av klimat- till klimat- och marina Cirkular mangfald och
Ekonomiska verksamheter Kod/koder omséttning | omsattning | forandringar | forandringar resurser ekonomi Fororening ekosystem
m () (©)) 4 ©) 6) @) ®) ) (10)

MSEK %

A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS
AVTAXONOMIN

A.1 Miljomassigt hallbara (taxono-
miforenliga) verksamheter

De miljomassigt hallbara
(taxonomiforenliga) verksam- 0 0% N/A N/A N/A N/A N/A N/A
heternas omsittning (A.1)

A.2 Verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte ar miljomas-
sigt héllbara (ej taxonomiférenliga)

Omsattning hos de verksamheter
som omfattas av taxonomin men
som inte ar miljomassigt hallbara
(ej taxonomifdrenliga) (A.2)

- Totalt(A.1 +A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE
| OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsattning hos verksamheter som
inte omfattas av taxonomin (B)

Totalt (A +B)
N
‘!': - 1% o
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Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
Taxonomi- Taxonomi- Kategori

Begransning Anpassning Vatten Biologisk forenligandel | forenligandel | (mojliggorande Kategori
av klimat- till klimat- och marina Cirkular mangfald och Minimi- av omsatt- av omstt- verksamhet (omstallnings
forandringar | forandringar resurser ekonomi Fororening ekosystem [ skyddsatgérder | ningen, ar 2022 | ningen, ar 2021 eller) verksamhet)
() (12) (13) (14) (15) (16) 7) (18) (19) (20) (@n

Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Procent Procent Méjliggorande | Omsattning
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Midsonas andel av kapitalutgifter

Fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter
som dr forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2022

Kriterier for vasentligt bidrag

Begransning | Anpassning Vatten Biologisk

Absoluta Andel av av klimat- till klimat- och marina Cirkular mangfald och
Ekonomiska verksamheter Kod/koder | kapitalutgifter | kapitalutgifter | forandringar | forandringar resurser ekonomi Fororening ekosystem
m ()] (©) (4) ©) 6) @) ® (C)] ()]

MSEK % % % % % % %

A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS
AVTAXONOMIN

A.1 Miljoméssigt hallbara (taxonomi-
forenliga) verksamheter

Kapitalutgifter for de miljomassigt
héllbara (taxonomifdrenliga) 0 0% N/A N/A N/A N/A N/A N/A
verksamheterna (A.1)

A.2 Verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte ar miljomas-
sigt héllbara (ej taxonomiférenliga)

Transport med motorcyklar,

personbilar och latta motorfordon 6.5 6 13%
Forvarv och dgande av byggnader 17 1 2%
Kapitalutgifter for verksamheter
som omfattas av taxonomin men

B e 7 15%
som inte dr miljomassigt hallbara
(ej taxonomiforenliga) (A.2)
Totalt (A.1 +A.2) 7 15%
B. VERKSAMHETER SOM INTE
OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter 39 85%

som inte omfattas av taxonomin (B)

Totalt (A +B)
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Fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter
som ar forenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2022

Kriterier for vasentligt bidrag

Begrdnsning | Anpassning Vatten Biologisk
Absoluta Andel av av klimat- till klimat- och marina Cirkular mangfald och
Ekonomiska verksamheter Kod/koder | driftsutgifter | driftsutgifter | forandringar | férandringar resurser ekonomi Fororening ekosystem
m ()] (©) (4) ©) 6) @) ® (C)] ()]

MSEK % % % % % % %

A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS
AV TAXONOMIN

A.1 Miljomassigt hallbara (taxonomi-
forenliga) verksamheter

Driftsutgifter for de miljomassigt
hallbara (taxonomifdrenliga) 0 0% N/A N/A N/A N/A N/A N/A
verksamheterna (A.1)

_ A.2 Verksamheter som omfattas av

taxonomin men som inte ar miljomas-
sigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

Transport med motorcyklar,

personbilar och l4tta motorfordon 65 0 0%
i =% ..+ Forvarvoch dgande av byggnader 7.7 0 0%
Wl se i Driftsutgifter for verksamheter
PR i som omfattas av taxonomin men 0 0%
o .= sominteir miljomassigt hallbara
T, :.'_:l (ej taxonomiférenliga) (A.2)
g4 S = Totalt(A1+A.2) 0 0%

B. VERKSAMHETER SOM INTE
OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter hos verksamheter som
‘1 inte omfattas av taxonomin (B)
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Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)

Taxonomi- Taxonomi- Kategori

Begransning | Anpassning Vatten Biologisk forenligandel | forenligandel | (mdjliggérande Kategori

av klimat- till klimat- och marina Cirkular mangfald och Minimi- av driftsut- av driftsut- verksamhet | (omstallnings
forandringar | forandringar resurser ekonomi Fororening ekosystem | skyddsatgarder | gifter, ar2022 | gifterna, ar 2021 eller) verksamhet)
an 12) (13) (14) (15) (16) a7) () (19) (20) @n

Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Procent Procent Méjliggorande | Omséattning

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0% 0%
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Global Reporting Initiative
(GRI) Index och SDG

Det ar styrelsen som formellt granskar och godkdanner
hallbarhetsrapporten. Operativt ansvarig for hallbarhets-
rapporten ar CSO.

Rapporteringsperiod for lamnad information ar raken-
skaps- och kalenderaret 2022.

Den senaste foregdende rapporten var for kalenderaret
2021 som publicerades i april 2022.

Rapporteringscykeln ar arlig. Kontaktperson for fragor
om hallbarhetsrapporten eller dess innehall 4&r CEO/VD
eller CSO.

FOr 2022 anvander vi index fran GRI for foretagens hall-
barhetsdata sa att ldsaren kdnner igen datapunkterna och
enkelt kan jamfora med forra drets data. Midsona foljer
med hdnvisning till GRI Standards fér denna rapporten
med vissa avvikelser perioden 1 januari 2022 till 31 decem-
ber 2022. Avvikelserna kommer vi att fylla under 2023 till-
sammans med arbete med att samordna var rapportering
med CSRD. Midsona rapporterar klimatdata i enlighet
med Greenhouse Gas Protocol Corporate Standard samt
Corporate Value Chain (scope 3) Standard. EU:s nya Corpo-
rate Sustainability Reporting Directive (CSRD) och de till-
horande European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) innebdr stora féorandringar fér hallbarhetsrappor-
tering framat. Detta kommer till exempel att omfatta en
ny vasentlighetsanalys avsett att 6verensstamma med
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). 2023
kommer vi att bérja arbeta pa att inféra ESRS-indexen
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och det ar Midsonas fOrsta steg mot att uppratta en
héllbarhetsredovisning i enlighet med CSRD och ESRD'.

For vissa omrdden har vi tillampat utvalda GRI-upplys-
ningar, eller delar av deras innehdll, fér att rapportera
specifik information med motsvarande ansprak eller an-
vandningsbeskrivning. Detta dr baserat pa vad som ar va-
sentligt for Midsona, vad vara intressenter vill veta och
kvaliteten pa data.

Midsona har valt att koppla hallbarhetsarbetet till FN:s
globala mal for hallbar utveckling. Malen tacker ett stort
antal fragor, dar vi har analyserat och kartlagt pa vilket
satt Midsona bast bidrar till Agenda 2030. Vi har anvant
GRI:s kartlaggningsverktyg ”Linking the SDGs and the
GRI Standards”? som underlag vid detta arbete.

I GRI-index redovisas bade GRI-index och var nya upp-
daterade SDG-kartlaggning fran 2022 och vilka upplys-
ningar som rapporteras samt var denna information kan
hittas. Vissa av upplysningarna ar delvis redovisade baserat
pa relevans.

Midsona rapporterar ocksa i enlighet med EU:s taxonomi-
forordning (EU 2020/852) for de delar av verksamheten
som omfattas.

! https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-re-
porting/corporate-sustainability-reporting_en
2 https://www.globalreporting.org/search/?query=Linking+the+SDGs+and+the+GRI+Standards
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Midsona f6ljer med hdnvisning till GRI Standards fér denna
rapporten med vissa avvikelser perioden 1 januari 2022 till
31 december 2022. Avvikelserna kommer vi att fylla under
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2023 tillsammans med arbete med att samordna var rap-

General Disclosures

GRI 2: General disclosures 2021

2-1 Organizational details

2-2 Entities included in the organization’s sustainability reporting
2-3 Reporting period, frequency and contact point

2-4 Restatements of information

2-5 External assurance

2-6 Activities, value chain and other business relationships

2-7 Employees

2-8 Workers who are not employees

2-9 Governance structure and composition

2-10 Nomination and selection of the highest governance body
2-11 Chair of the highest governance body

2-12 Role of the highest governance body in overseeing the management
of impacts

2-13 Delegation of responsibility for managing impacts
2-13 Delegation of responsibility for managing impacts
2-15 Conflicts of interest

2-16 Communication of critical concerns

2-17 Collective knowledge of the highest governance body
2-18 Evaluation of the performance of the highest governance body
2-19 Remuneration policies

2-20 Process to determine remuneration

2-21 Annual total compensation ratio

2-22 Statement on sustainable development strategy
2-23 Policy commitments

2-24 Embedding policy commitments

2-25 Processes to remediate negative impacts

2-26 Mechanisms for seeking advice and raising concerns
2-27 Compliance with laws and regulations

2-28 Membership associations

2-29 Approach to stakeholder engagement

2-30 Collective bargaining agreements

portering med CSRD. Midsona rapporterar klimatdata
i enlighet med Greenhouse Gas Protocol Corporate
Standard samt Corporate Value Chain (scope 3) Standard.

4,5,14,15,89,136,192
4,5,14,15,89,113,136,192
106

79,89,116
40-43,77,118,119,138
4,5,12-13,18-23

5,53

53

40-43,170-174

40-43
40-43,170-174,178-181
40-43,106

40-43

106
56-57,77,120-128,128-130
56-57,120-128,128-130
40-43-53,170-174
24-25,38-39,170-174
141,176-177
141,176-177
85,176-177

34-37

40-43

40-43

40-43,85,54-64,120-128,
128-130

40-43
40-43,120-130, 142
48,60-61,75
40-43,77
50-53,141
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GRI Index

All GRI topics not listed below have been deemed as not material for Midsona

Material Topics

GRI 3: Material Topics 2021 3-1 Process to determine material topics
3-2 List of material topics
Indirect Economic Impacts
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics
GRI 203: Indirect Economic Impacts 2016 203-2 Significant indirect economic impacts

Anti-corruption
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics
GRI 205: Anti-corruption 2016 205-1 Operations assessed for risks related to corruption and the transparency significant risks identified

205-3 Confirmed incidents of corruption and actions taken

Energy
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics
GRI 302: Energy 2016 302-1 Energy consumption within the organization
302-4 Reduction of energy consumption
Biodiversity
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics
GRI 304: Biodiversity 2016 304-2: Significant impacts of activities, products, and services on biodiversity
Emissions
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics
GRI'305: Emissions 2016 305-1 Direct (scope 1) GHG emissions

305-2 Energy indirect (scope 2) GHG emissions

305-3 Other indirect (scope 3) GHG emissions

305-5 Reduction of GHG emissions
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. Topic in Midsona's Materiality analysis UN:s SDG mapping (F))

40-43,120-130
43

120-130
40-43,120-130

40-43,53
53

40-43,53

34-43,72-73,94-95
72-73,94-95

72-73,94-95

34-43,46,54-61
46,54-61

34-43,66-67,89-91

66-67,89-91

66-67,89-91

66-67,89-91

66-67,89-91

Risk management, Governance

Healthy work environment/Anti-corruption: Governance, Business ethics

Efficient resource use/Energy: Climate change & Energy

Responsible sourcing/Biodiversity: Climate change & Biodiversity

Efficient resource use/Emission: Climate change & Biodiversity (Energy, Waste,
Food Waste, Packaging, Plastic, Circularity, Product and Services, Transport)
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GRI Index

All GRI topics not listed below have been deemed as not material for Midsona

GRI Standard/other source

Waste
GRI 3: Material Topics 2021

GRI 306: Waste 2020

Materials
GRI 3: Material Topics 2021

GRI 301: Materials 2016

Water
GRI 3: Material Topics 2021

GRI 303: Water and Effluents 2018

Employment
GRI 3: Material Topics 2021
GRI 401: Employment 2016

110  GRIINDEX

3-3 Management of material topics

306-1 Waste generation and significant wasterelated impacts

306-2 Waste Management approach

306-3 Waste generated

306-4 Waste diverted from disposal

3-3 Management of material topics

301-1 Materials used by weight or volume"

301-2 Recycled input materials used

301-3: Reclaimed products and their packaging materials

3-3 Management of material topics

303-3 Water withdrawal

303-4 Water discharge

303-5 Water consumption

3-3 Management of material topics
401-1 New employee hires and employee turnover

401-2 Benefits provided to fulltime employees that are not provided to temporary or parttime employees
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- Topic in Midsona's Materiality analysis UN:s SDG mapping (F))

34-43,71,92-93

71,92-93

71,92-93

71,92-93

71,92-93

34-43,45-48,79-82,88

45-48,79-82,88

45-48,79-82,88

45-48,79-82,88

34-43,71,93

71,93

71,93

71,93

34-43,50-53,83-85
50-53,83-85

50-53,83-85

Efficient resource use/Waste: Climate change, Waste, Food waste, Packaging,
Plastic, Circularity
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GRI Index

All GRI topics not listed below have been deemed as not material for Midsona

Non-discrimination

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics
GRI 406: Non-discrimination 2016 406-1 Incidents of discrimination and corrective actions taken

Diversity and equal opportunity
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics
GRI 405: Diversity and equal opportunity 2016 405-1 Diversity of governance bodies and employees

405-2 Ratio of basic salary and remuneration of women to men

Occupational helath services
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics
GRI 403: Occupational health services 2018 403-2 Hazard identification, risk assessment, and incident investigation

403-3 Occupational health services

403-4 Worker participation, consultation, and communication on occupational health and safety

403-5 Worker training on occupational health and safety

403-6 Promotion of worker health

403-7 Prevention and mitigation of occupational health and safety impacts directly linked by business relationships

403-9 Workrelated injuries

403-10 Workrelated ill health

Supplier social assessment
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics

GRI 414: Supplier Social Assessment 2016 414-1 New suppliers that were screened using social criteria

414-2 Negative social impacts in the supply chain and actions taken

Supplier environmental assessment
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics

GRI 308: Supplier environmental assessment 2016 308-1 New suppliers that were screened using environmental criteria
308-2 Negative environmental impacts in the supply chain and actions taken

112  GRI-INDEX
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- Topic in Midsona's Materiality analysis UN:s SDG mapping (F))

34-43,50-53,83-85
50-53,83-85

34-43,50-53,83-85
50-53,83-85

34-43,50-53,83-85
50-53,83-85

50-53,83-85

50-53,83-85

50-53,83-85

50-53,83-85

50-53,83-85

50-53,83-85

50-53,83-85

34-43,54-60,86-89

54-60,86-89

54-60, 86-89

34-43,54-60,86-89

54-60,86-89
54-60, 86-89

Healthy work environment/ Non-discrimination
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Responsible sourcing/Supplier environmental assessment: Supplier Control,
Transparency, Supply chain & Raw materials, Biodiversity, Safe products
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GRI Index

All GRI topics not listed below have been deemed as not material for Midsona

GRI Standard/other source

Procurement Practices
GRI 3: Material Topics 2021

GRI 204: Procurement Practices 2016
Customer health and safety

GRI 3: Material Topics 2021
GRI 416: Customer Health and Safety 2016

Marketing and labeling
GRI 3: Material Topics 2021
GRI 417: Marketing and Labeling

Local communities
GRI 3: Material Topics 2021

GRI 413: Local Communities

114  GRI-INDEX

3-3 Management of material topics

204-1 Proportion of spending on local suppliers

3-3 Management of material topics
416-1 Assessment of the health and safety impacts of product and service categories
416-2 Incidents of non-compliance concerning the health and safety impacts of products and services

3-3 Management of material topics
417-1 Requirements for product and service information and labeling

417-2 Incidents of noncompliance concerning product and service information and labeling

417-3 Incidents of noncompliance concerning marketing communications

3-3 Management of material topics

413-1 Operations with local community engagement, im-pact assessments, and development programs
413-2 Operations with signifi-cant actual and potential negative impacts on local communities
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- Topic in Midsona's Materiality analysis UN:s SDG mapping (F))

34-43,54-60,86-89

54-60,86-89

34-43,54-60, 86-89
54-60,86-89
54-60, 86-89

34-43,54-60,86-89
54-60,86-89

54-60, 86-89

54-60,86-89

34-43,54-60, 86-89

54-60, 86-89
54-60,86-89

Responsible sorucing/Procurement Practices: Supplier control,
Transparency, Transport

Safe products/Customer health and safety: Customer health and safety

Safe products/Marketing and labeling: Customer health and safety,
Marketing responsibility

Responsible sourcing/Local Communities: Communities, Supplier control,
Transparency, Supply chain & Raw materials, Transport, Biodiversity
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Redovisningsprinciper

Midsonas hallbarhetsdata har sin tyngdpunkt pa den
egna verksamheten. Nya forvarv inkluderas l6pande
fran och med deras forsta hela kalenderar i koncernen.

« 2022 inkluderar samtliga bolag i Midsona Group
inklusive Jakobstad.

« 2021 inkluderar Tilst.

» 2019 inkluderar Division Nordics och produktions-
enheten i Ascheberg i Tyskland.

For klimatutslapp aterstdlls data i enlighet med
GHG-protokollet.

For inrapportering av resultatindikatorer anvands
koncerngemensamma IT-system. Ramverk, indikationer
och definitioner faststdlls av Midsonas hallbarhetsgrupp
och utvarderas arligen. Varje division ansvarar for sin
inrapporterade data.

Elektricitet

Omfattar kontor, tredjepartslager och produktion. Berakningen bygger pa faktisk
forbrukning insamlad fran leverantér samt bekraftelse med ursprungscertifikat for
all miljémarkt el.

Elproduktion
Omfattar lager och produktion. Data bygger pé faktisk elproduktion fran solceller
vid berdrda anlaggningar.

Fjarrvirme- och fjarrkyla

Omfattar kontor, lager och produktion dar Midsona dger hyresavtalet. Berdkning
bygger pa faktisk forbrukning insamlad fran leverantor samt i forsta hand leveran-
torens produktionsspecifika utsldppsfaktor, i andra hand ett nordiskt alternativt
europeiskt genomsnitt.

Gas

Omfattar kontor, lager och produktion dar Midsona &ger hyresavtalet. Berakning
bygger pa faktisk forbrukning insamlad fran leverantor samt i forsta hand leveran-
torens produktionsspecifika utslappsfaktor, i andra hand ett nordiskt alternativt
europeiskt genomsnitt.

Vatten

Omfattar lager och produktion. Data bygger pé faktisk forbrukning insamlad frén
respektive anlaggning.

Avfall

Omfattar lager och produktion. Data bygger pa faktisk volym i vikt insamlad fran
respektive anlaggning eller fastighetsagare. Organiskt avfall inkluderar volymer
som ateranvands till biogas eller djurfoder.

Koldmedier
Omfattar lager och produktion. Berakning bygger pa faktisk pafylinad av kold-
medier, insamlad frén leverantor samt utslappsfaktor inhamtad fran alltomfgas.se.

Tjansteresor och hotellnitter

Omfattar alla tjdnsteresor och hotellnitter genomférd av Midsona anstalld personal.
Utslappsdata fran flyg, tag och leasade tjanstebilar ar i forsta hand inhdmtade fran
reseleverantor, i andra hand fran manuellt insamlad och med utslappsfaktor per
distans.

Inkopt forpackningsmaterial

Inkluderar forpackningen som kops av foretaget. Férpackningen redovisas per
material i kg. Man skiljer pa atervunnet och nytt (s kallat "virgin") per material.

Kopta varor och tjénster

Inkluderar utslapp fran inkdpta varor (rdvaror och handelsvaror) och vattenfor-
brukning under redovisningséret. Inkopta varor inkluderar livsmedelsprodukter.
Utslapp fran kosmetika och halsokost ingar for narvarande inte. Vattenforbrukningen
inkluderar kontor, lager och produktion. Rapporterad volym baseras pa faktisk
forbrukning fran respektive orter.

Brinsle och energi

Inkluderar alla uppstromsutslapp forknippade med brénsle- och energiforbrukning
som redovisas i scope 10och 2. Detta galler utslapp fran utvinning, produktion och

transport av bransle som redovisas i scope 1, samt av det bransle som anvénds vid
produktion av el och virme som redovisas i scope 2. Férbrukningen motsvarar den
faktiska forbrukningen i scope 1och 2.

Uppstroms transport och distribution
Inkluderar godstransport:

1) fran leverantor till Midsona,
2) mellan Midsonas egna lokaler, och
3) godstransport fran Midsona och ut till kund som Midsona bekostar.

Berdkningen baseras pa data som erhallits frén respektive transportleverantor.
Leverantdrsspecifika data uppgick till ca 85 procent av den totala uppstroms-
transporten. De aterstaende 15 procenten uppskattades baserat pa erhéllna data.

Avfall som genereras i verksamheten
Inkluderar kontor, lager och produktion. Berdkningen baseras pa den faktiska
méngden data som samlats in fran respektive ort.

Nedstroms transport och distribution

Inkluderar frakttransport fran Midsona till kund som Midsona sjilv inte betalar for.
Berakningen ar en justerad uppskattning baserad pa transporterad vikt och ett
medelavstand till kund fr&n Midsonas varuhus.

Slutbehandling av salda produkter

Inkluderar slutbearbetning av férpackningar fran Midsonas produkter. Férpackningen
arindelad i material som kan och inte kan atervinnas, redovisat i kg. Det antas att
material som kan atervinnas kommer att atervinnas.

Medarbetare

Omfattar all Midsonas personal vid arets slut och dé gallande fordelning mellan
alder, kon, och position. For uppfaljning av aktiviteter och sjukfranvaro anvands
faktiskt genomford eller faktiskt franvaro.

Leverantorsgranskningar
Data baserad pa under aret inrapporterad data gallande revisioner av leverantérer.

Intensitetsberakningar

Baseras pa faktisk data pa producerat ton i bruttovikt per produktionsenhet

som &gts minst under ett helar av Midsona samt specifika parametrar under varje
omrade. Energiintensitetsberakning innefattar dven kontors energikonsumtion.
Klimatpéverkan enligt marknads- och platsbaserad metod Midsonas klimatraken-
skaper redovisas enligt riktlinjer for GHG-protokollet. Utslappsberakningarna i
scope 2 ar beraknade enligt den marknadsbaserade metoden for att ta hansyn till
kop av fornybara elcertifikat for Midsonas elférbrukning. | marknadsbaserade
utslappsberakningar kommer elforbrukningen som omfattas av sddana certifikat
att tilldelas ett utslapp pa 0 gram CO2e/kWh. For el utan sadana certifikat kommer
dock emissionsfaktorn att baseras pa den aterstaende elproduktionen efter att
fornybarandelen har sélts. Detta kallas en restblandning och har ett betydligt hogre
utsldpp dn den platsbaserade faktorn. Foretag ska enligt GHG-protokollet berakna
utslappen genom bade plats- och marknadsbaserad berakning. Vi gjorde detta i var
CDP-rapport. Las mer om detta i vér CDP pa: https://www.midsona.com/globalassets/
midsona/investors/rapporter/midsona-ab-cdp---cliamte-change-2021.pdf
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Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Midsona AB (publ)
organisationsummer: 556241-5322

Uppdrag och ansvarsfordelning Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund

Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for vart uttalande.

for ar 2022-01-01-2022-12-31 pa sidorna 32-117 och for att
den dr upprattad i enlighet med drsredovisningslagen. Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprattats.
Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhets-

rapporten. Detta innebar att var granskning av hdllbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en visentligt jrb{; W

Malmo den 5 april 2023
Deloitte AB

mindre omfattning jamfort med den inriktning och om-
fattning som en revision enligt International Standards ]eanette Roosberg; [
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Auktoriserad revisor
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Revisors rapport over
oversiktlig granskning av
specifika delar av Midsonas
rapportering av utslapp av

vaxthusgaser

Till Midsona AB (publ)
organisationsummer: 556241-5322

Uppdrag och ansvarsfordelning

Vi har fatt i uppdrag av foéretagsledningen i Midsona AB
(publ) att 6versiktligt granska Midsonas rapportering av
utslapp av vaxthusgaser i scope 1, 2 och scope 3 kategorin
bransle och energi for ar 2022 ("rapporteringen”) vilka
presenteras pa sidorna 90-91 i ars- och héllbarhetsredovis-
ningen.

Foretagsledningens ansvar

Det ar foretagsledningen som har ansvaret fOr att uppratta
rapporteringen i enlighet med tillampliga kriterier, vilka
framgar pad sidan 89 i drs- och hallbarhetsredovisningen,
och utg0rs av de delar av Greenhouse Gas Protocol, som
ar tillampliga for rapporteringen, scope 1, scope 2 och
scope 3 kategori 3 bransle- och energirelaterade aktiviteter,
samt av fOretagets egna framtagna redovisnings- och
berdkningsprinciper. Detta ansvar innefattar aven den
interna kontroll som bedéms nédvandig for att uppratta
rapporteringen som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om rapporteringen
grundad pa var oversiktliga granskning. Vart uppdrag ar
begransat till den historiska information som redovisas
och omfattar sdledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet
med ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag
an revisioner och dversiktliga granskningar av historisk
finansiell information. En dversiktlig granskning bestar
av att gora férfragningar, i forsta hand till personer som
ar ansvariga for upprattandet av rapporteringen, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En ¢versiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revi-
sion enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som krdver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyr-
ning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi ar
oberoende i férhdllande till Midsona AB enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgdrder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte mdjligt for oss att skaffa oss en
sddan sdakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts.

Den uttalade slutsatsen grundad pa en éversiktlig
granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning utgdr fran de av styrelsen och fore-
tagsledningen valda kriterier, som definieras ovan.
Vianser att dessa Kriterier ar lampliga for upprattande
av rapporteringen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var gransk-
ning dr tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss
grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pd var 6versiktliga granskning har det inte kom-
mit fram nagra omstdndigheter som ger oss anledning att
anse att rapporteringen inte, i allt vasentligt, ar upprattad
ienlighet med de ovan av styrelsen och féretagsledningen
angivna kriterierna.

Malmo den 5 april 2023
Deloitte AB
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Risker och riskhantering

All affirsverksamhet har att hantera osiakerhet om framtida handelser, vilka
kan paverka affarsverksamheten positivt, med mdjlighet att skapa okat virde,
eller negativt, med risk att inte na uppsatta mal med minskat virdeskapande

for aktieagare och andra intressenter till foljd.

folja upp risker utgor en viktig del av styrningen

och kontrollen av affarsverksamheten. Syftet ar
att koncernens mal ska nds genom ett val 6vervagt risk-
tagande inom faststdllda ramar.

Riskarbetet styrs pd 6vergripande niva av styrelsen
som infoér dgarna ansvarar for riskhanteringen. Pa en
operativ niva styrs riskarbetet av verkstdllande direktor,
ledningsgrupp och 6vriga medarbetare. Till grund fér den
operativa riskhanteringen, som hanteras pa alla nivaer
iorganisationen, finns en uppférandekod och ett antal
overgripande policyer. Risker relaterade till affarsutveck-
ling och strategisk planering bereds i koncernledningen
och beslutas av styrelsen. Koncernledningen rapporterar
l6pande riskfragor om koncernens finansiella stallning
och efterlevnad av finanspolicy till styrelsen.

Midsona har en iterativ riskhanteringsprocess, som
utgoér en bas for koncernens arbete med risker. Processen
syftar dels till att ge en koncerndvergripande 6versikt
av risker, genom att identifiera, utvardera och ta fram
beslutsunderlag for riskhantering, dels till att méjliggéra
uppféljning av riskerna och hur de hanterats.

I riskhanteringsprocessen har, utifran vad som for
tillfallet ar kant, ett antal risker identifierats och kate-
goriserats in i tre riskomraden - verksamhetsrisker,
marknadsrisker och finansiella risker. Redovisningen av
de olika riskerna i respektive riskomrade gor inte ansprak
pa fullstandighet och ar inte heller rangordnade efter
grad av betydelse. Samtliga risker beskrivs inte i detalj
utan en komplett utvidrdering maste innefatta 6vrig
information samt en allman omvarldsbedémning.

F 6rmagan att identifiera, utvardera, hantera och
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Arbetsgrupper

Identifiering
ochvérdering
avrisker

Atgirder och
aktiviteter

Strategi- och
affarsplanering

Riskhanteringsprocess

Uppfdljning
avvidtagna
atgarder och
aktiviteter

Rapportering
till revisions-
utskott och
styrelse



Verksamhetsrisker

Miljopaverkan och klimatféorandringar
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ARWAR

Sannolikhet Paverkan

Beskrivning av risk

Transporter, vatten- och energiforbrukning, forpacknings-, lager- och produk-
tionsavfall och matsvinn utgor viktiga kallor for Bolagets miljo- och klimatpaverkan.
Produktionsanldggningarna bedriver ett organiserat miljoarbete som innefattar
handlingsplaner och uppféljning inom flera omraden. En stor negativ miljopaverkan
eller bristande efterlevnad av miljokrav riskerar att ha en negativ inverkan pa
Bolagets anseende. Mer extremt vader blir en allt stérre utmaning for livsmedels-
produktionen och diarmed ocksa Midsona. Ett varmare klimat kan medfdra hogre
verksamhetskostnader genom att kylbehovet i lager dkar. Vidare riskerar torka,
varme, stormar, dversvamningar och kyla att minska jordbruksproduktionen
avsevart inom flera viktiga omraden, med bade prishojningar och svarigheter att
fa tag pa volymer som foljd (se vidare under riskfaktorn "Ravarupriser och
ravarubrist”). Vid sin produktion av livsmedel och kosmetika ar Bolaget beroende
av tillgang till rent farskvatten. Farskvattenanvandningen utgor darfor en risk for
Midsonas livsmedels- och kosmetikaproduktion. Det féreligger vidare risk for att
vattenbrist kan drabba nagot eller nagra av de lander dar Midsona bedriver verk-
samhet. Negativ klimatpaverkan, orsakad av fossilt bransledrivna godstransporter,
affarsresor med fossilt bransledrivna fordon samt fossildriven energianvandning
for att driva verksamheten pé alla kontor, lager och produktionsanliggningar ar
ocksa risker for Midsonas verksamhet. | samtliga lander dar Midsona bedriver
verksamhet finns redan miljorelaterad lagstiftning, sasom beskattning av fossila
branslen och plast. En striktare klimatpolitik, nya regelverk och férandrade mark-
nadslagen kan paverka verksamheten som ar beroende av fossila branslen, vilket
kan leda till hogre energi- och verksamhetskostnader. | det fall riskerna forverkligas
skulle det inverka pa Bolagets resultat, till exempel genom en direkt paverkan pa
kostnader kopplade till transporter och produktion.

Affarsetik och korruption

Riskhantering

Risken hanteras genom att vi nara foljer utvecklingen for att skaffa oss viktiga
insikter som kan bidra till ett mer informerat beslutsfattande och finansiell planering.
For att minska var paverkan av avfall har vi ett mal sedan 2020 att 6ka vart fokus
pa dtervinning av avfall och minskat matsvinn. Midsona verkar i linder med relativt
1ag risk for farskvattenbrist. | alla divisioner arbetar vi aktivt med att halla en lag
vattenférbrukning. Den spanska verksamheten har den mest vattenintensiva
produktionen och dar har vi vidtagit atgarder for att minska var farskvatten-
anvindning. Vi har vidtagit direkta atgarder for att minska vara energifotspar
genom att ha100 procent fornybar el pa alla kontor, lager och produktions-
anlaggningar i divisionerna Nordics och North Europe. Fran 2021 har vi dven ett
nytt mal om 100 procent fornybar energi for hela var verksamhet. Vi producerar
dven en viss mangd fornybar solenergii alla divisioner. For att uppna effektiva
transporter har vi ett mél fran 2020 att oka vart fokus pa fossilfria transporter.

Vi har ocksa betydligt 6kat var anvandning av videokonferens som alternativ till
affarsresor redan innan pandemin, eftersom vi alltid uppmuntrar alla vara
anstallda att undvika onddiga resor. Vi genomfor systematiskt férebyggande
miljdarbete vid vdra produktionsanlaggningar och stéller miljokrav pa vara trans-
portérer och leverantorer for att minska var miljopaverkan. Midsona har ocksa
antagit av SBTi (Science Based Target initiativ) godkdnda vetenskapsbaserade
mal (Science Based Targets) for att minska bolagets klimatpaverkan. Genom en
tydlig styrning och ansvar for klimatmalen inom Midsonas ledning, ar klimat-
paverkan ocksa en tydlig del av bolagets affrsstrategier och finansiella planering.
Midsona har dven genomfort scenarioanalyser for att i detalj utvardera vilka
effekter klimatforandringar kan ha pa Midsonas verksamhet under kommande ar.
Midsona anvander det erkdnda ramverket TCFD for basta méjliga analys av sina
klimatrelaterade risker och mojligheter, som ocksa rapporteras som en del av CDP
(Carbon Disclosure Project). Detta for att pa basta mojliga satt kunna méta atgarder
och prestationer for att mildra klimatrelaterade risker och for att minska utsldppen
av vixthusgaser. CDP hjalper oss att synliggora var miljopaverkan och vardera
miljoatgarder.

M~ Y /0

Sannolikhet Péaverkan

Beskrivning av risk

Da Bolagets verksamhet till stor del bestar av att utveckla, producera och sélja
ekologiska produkter, hdlsolivsmedel och konsumenthalsoprodukter ar det av
central betydelse for Midsona att affarspartners, investerare och konsumenter
forknippar Bolagets verksamhet och varumarken med positiva varden, dar savél
ett gott rykte som trovardighet ar avgorande for Bolagets affarsvarde och for-
saljningsframgangar. Ryktet och trovardigheten kan ltt skadas om Bolaget,

en leverantor eller en samarbetspartner till exempel skadar miljon, exploaterar
arbetskraft, producerar skadliga produkter eller pa annat sétt foretar handlingar
som stér i strid med de varden som Bolagets varumérken representerar, med
negativ forsdljningsutveckling och darigenom en negativ effekt pa Bolagets
resultat. Aven risker kopplade till korruption kan skada Bolagets anseende, vilket
kan paverka Bolagets affarsrelationer och i forlangningen Ionsamheten. | det fall
riskerna forverkligas skulle det kunna fa en negativ inverkan pa Bolagets verk-
samhet och resultat, till exempel i form av minskad omsattning.

Riskhantering

Vi bedriver systematiskt forebyggande arbete bade internt och externt mot sam-
arbetspartners genom Code of Conduct, Supplier Code of Conduct, policyer och
andra riktlinjer for vara medarbetare for att leva upp till vart foretags och vara
varumirkens anseende med ratt kvalitet, funktion, produktmaérkning och korrekt
marknadskommunikation. Var uppforandekod ar baserad pa FN:s Global Compact
Initiative och tar upp vara primara principer, inklusive men inte begransat till
affdrsetik, antikorruption och arbetsratt enligt ILO. | relationen till leverantorer
ar vér Supplier Code of Conduct, leverantérens sjélvskattning och ett aktivt sam-
arbete vad galler affarsetik med vara leverantorer de viktigaste verktygen for att
ta ansvar for hela vardekedjan. Koncernen har dven en whistleblower policy som
alla uppmuntras att anvanda vid minsta antydan till korruption eller brott mot
var affarsetik.
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Forsakringsbara risker

AN VA

Sannolikhet Paverkan

Beskrivning av risk

Det har pa senare tid enligt Bolagets uppfattning blivit svarare och mer kostsamt
att forsdkra produktionsanlaggningar inom livsmedelsbranschen. Denna svérighet
paverkas dven av produktionsanlaggningarnas tekniska status. Produktions-
anlaggningar, produktionsutrustning och andra tillgangar kan skadas vid brand,
stromavbrott eller andra fysiska risker till f6ljd av milj6- och klimatforandringar,
sasom dversvamningar. Det finns en risk for att Bolagets tillgangar inte har ett
fullgott forsakringsskydd. Om forsakringsskyddet ar otillrackligt kan det leda

till negativ paverkan pa Bolagets finansiella stallning vid skada. Ett oplanerat
produktionsavbrott kan direkt paverka kundleveranserna da en stor del av
produktionen sker mot order. | det fall risken forverkligas kan det fa en negativ
inverkan pa Bolagets finansiella stallning.

Informationssystem

Riskhantering

Visamarbetar med extern forsakringsmaklare for att inneha ett vélbalanserat
och konstadseffektivt forsakringsskydd for vara tiligangar i linje med policy.

Det ar ett omfattande forsakringsprogram som bland annat omfattar egendom-
och avbrottsforsakring, transportforsakring, formogenhetsforsakring samt
ansvars- och produktansvarsforsakring. Ett systematiskt arbete bedrivs for att
bade minimera risken for incidenter och ha beredskapsplaner pa plats for att
begransa effekter av eventuellaincidenter.

AW V4

Sannolikhet Paverkan

Beskrivning av risk

Verksamheten ar beroende av en vél fungerande och saker IT-infrastruktur.
Storningar eller fel i kritiska system har en direkt inverkan pa savél var produktion
och distribution av produkter som var finansiella rapportering. Det kan orsakas av
systemoverbelastning, lag kompetens, extern paverkan vid inbrott och hackning
eller fysisk skada av infrastrukturen. Sofistikerade dataintrang samt brister

i hantering av kund- och medarbetarinformation kan skada finansiell formaga
och rykte.
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Riskhantering

Viarbetar fortlopande med att halla IT-systemen val skyddade for intrang och
forbattrar servicenivan for IT-infrastrukturen, i linje med policy, procedurer och
instruktioner. Vi etablerar processer for att 6ka informationssakerheten i och
mellan system. Bland annat gors investeringar for att forbattra aterstallnings-
planer och datalagringsfunktioner. Informationssakerheten féljs upp regelbundet
genom IT-sakerhetsrevisioner. Vi har en centraliserad IT-miljo for battre kontroll
och kostnadsmedvetenhet, samtidigt som vi arbetar med lokala experter for att
sakerstalla att vi foljer alla lagkrav.



Leverantorer
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Fly @A

Sannolikhet Paverkan

Beskrivning av risk

Midsona ar beroende av vissa storre leverantdrer, sarskilt inom segmentet halso-
livsmedel, for att kunna trygga sin varuforsorjning pa kort sikt. Om avtalet med
en kritisk leverantdr skulle avslutas i fortid eller omférhandlas pa for Midsona
mindre gynnsamma villkor, eller om en kritisk leverantor skulle g& i konkurs eller
uppleva omfattande driftstérningar, eller om en kritisk leverantér skulle drabbas
negativt avomvarldsfaktorer, finns risk for storningar i varuflodet och att forsalj-
ningskapaciteten kan paverkas negativt om Midsona inte kan ersatta leverantoren
till kommersiellt acceptabla priser inom rimlig tid. Om leveranserna forsenas kan
det paverka Midsonas ataganden och relationen till Bolagets kunder negativt
och darmed leda till att Bolagets kunder slutar kdpa Bolagets produkter och/eller
kan komma att krava aterbetalningar. Leverantorsriskerna kan, om de aktualiseras,
sammantaget fa en negativ inverkan pa Midsonas verksamhet, resultat och
varumarke.

Produktionsanlaggningar

Riskhantering

For att minimera risker i varuforsorjningen ar vi i tit dialog med vara storre leve-
rantdrer pa volymkritiska produkter for séker leverans. Fér att reducera beroendet
av enskilda leverantorer etableras alternativa leverantorer framfor allt pa leverans-
kritiska volymrévaror. Vi tar ansvar i vardekedjan genom att tillsammans med
vara leverantorer arbeta med fragor som kvalitet, sakra ravaror och produkter,
milj6, manskliga rattigheter och etiskt foretagande. Det gor vi genom att vara
leverantorer maste signera Supplier Code of Conduct. Vi dvervakar, betygsatter
och foljer upp leverantorerna i vart leverantérsutvarderingssystem Kodiak.
Utéver att signera Supplier Code of Conduct, méste alla nya leverantorer ga
igenom var Supplier Self Assessment i Kodiak innan ett avtal trader i kraft, sa att
vilar kanna leverantéren inklusive dess styrkor och kompetenser. Leverantérerna
blir betygsatta vad géller hallbarhet, kvalitet och sakerhet. Resultatet av risk-
kartlaggningen 6kar medvetenheten om vara risker i vardekedjan, vilket resulterar
i battre riskhantering och forbattrad mojlighet att fokusera pa de risker som kan
orsaka oss mest skada. Dessutom ger det oss en chans till en battre och mer
konstruktiv dialog med vara leverantérer och méjlighet till att forbattra viktiga
processer tillsammans med leverantérerna. Fran 2020 har vi satt ett mal att alla
vara leverantdrer ska bedomas enligt hallbar upphandling, produktsakerhet och
kvalitet.

AR WA

Sannolikhet Paverkan

Beskrivning av risk

Det finns atta produktionsanlaggningar i koncernen, fem for ekologiska produkter,
en for halsolivsmedel och tva for konsumenthélsoprodukter. De finns i Sverige (1),
Danmark (2), Finland (1), Tyskland (2), Frankrike (1) och Spanien (1). | produktions-
anldggningarna i Danmark (1), Tyskland (1), Frankrike (1) och Spanien (1) produceras
betydande volymer av certifierade ekologiska produkter for Bolagets varumarken.
Avbrott eller storningar i produktionsprocessen pa ndgon av anlaggningarna,
orsakade av till exempel brand, mekaniska fel, teknikstorningar, vaderforhallanden,
kroniska klimatforandringar, naturkatastrofer, arbetsmarknadskonflikter eller
terroristverksamhet, kan fa negativa effekter i form av direkta skador pa egendom.
Oplanerade produktionsavbrott kan dessutom medfdra att kundleveranserna blir
direkt paverkade da en stor del av produktionen sker mot order. Vidare skulle ett
okat inflationstryck, vilket sannolikt skulle medféra ett hogre ranteldge och dkade
hyreskostnader efter indexupprékningar, tillsammans med 6kade energikostnader,
sammantaget 6ka kostnaderna for Bolagets produktionsanlaggningar avsevrt.

| det fall riskerna ovan forverkligas skulle det kunna fa en vésentlig inverkan pa
Bolagets verksamhet och resultat.

Riskhantering

For en del volymprodukter kan produktion laggas over pa andra maskiner. Det
utférs kontinuerligt underhall av maskiner enligt uppgjorda scheman och storre
underhdll planeras normalt in under sommarménaderna. Ersattningsinvesteringar
gors enligt en forutbestamd plan som koncernen féljer och nyinvesteringar gors
vid behov. Vi samarbetar med extern forsakringsméklare for att inneha ett val-
balanserat och kostnadseffektivt forsakringsskydd for vara tillgangar. Det ar ett
omfattande forsakringsprogram som bland annat omfattar egendom- och avbrotts-
forsakring, transportforsakring, formégenhetsforsakring samt ansvars- och
produktansvarsforsakring. Ett systematiskt arbete bedrivs for att bade minimera
risken for incidenter och ha beredskapsplaner pa plats for att begransa effekter
av eventuella incidenter.
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Produktansvar

AR

Sannolikhet Paverkan

Beskrivning av risk

Ekologiska produkter och varumarken utgdr en av hornstenarna i Bolagets verk-
samhet. Det finns standigt en risk for allvarliga produktansvarsincidenter. Inom
EU finns gemensamma regler som beskriver vad som ar ekologiskt. Reglerna
beskriver bland annat hur produktionen ska ga till, hur produkterna ska markas,
hur kontrollen ska ske samt vad som galler vid import av ekologiska produkter
frén lander utanfor EU. En viktig del vid kontroller av ekologisk produktion &r
sparbarhet, att varorna gér att folja i tillverkningsledet s att det kan sakerstillas
att de har producerats som ekologiska. Dokumentation och information om hur
produkterna tillverkas ar darfér av sarskild vikt for att sakerstalla att ekologiska
produkter verkligen ar sadana produkter. Brister eller felaktigheter i sddan doku-
mentation och information kan ddrmed fa stora konsekvenser fér Midsona.
Hantering av livsmedel och andra produkter som Midsona séljer, sasom lakemedel,
ar en viktig del av Bolagets verksamhet, vilket staller hoga krav pa sparbarhet,
hygien och hantering. Brister i produkthanteringen och sakerhetskontrollen
dérav kan leda till kontaminering, allergiska reaktioner, personskador eller andra
typer av skador vilket kan leda till att Bolagets rykte skadas samt att intressen-
ters fortroende for Bolagets produkter minskar och att defekta produkter maste
aterkallas eller aterkdpas. Aterkallelser kan skada Bolagets anseende samt bli
kostsamma till foljd av att varor i varulager inte kan saljas. Det kan dven stallas
produktansvarskrav om en produkt anses ha orsakat en personskada. | det fall
riskerna forverkligas kan det fa en negativ inverkan pa Bolagets anseende och
resultat.

Legala risker

Riskhantering

Var malsattning ar att ha100 procent produktsakerhetscertifiering for vira egna
produktionsanlaggningar, baserat pa GFSI-erkand standard for livsmedel och 1SO
22716 for hudvardsprodukter. Vi vill ta ansvar genom hela vardekedjan genom att
samarbeta med vara leverantdrer inom omraden som kvalitet, sakra ravaror och
produkter. Vi fokuserar pa leverantdrskvalitets- och produktkontroll samt god
social och miljomassig standard i leveranskedjan med malet att ha sakra och hall-
bara leverantorer. Vara kvalitets- och inkdpsfunktioner har tillsammans kartlagt
risker som uppstar i processen for att sakerstélla godkanda sakra och hallbara
leverantdrer samt produktion av vara produkter. Med vart mal om klassificering
av leverantorsrisker fran 2020 haller vi fokus pa detta for samtliga av vara leve-
rantorer, som maste uppfylla vara krav pa produktsakerhet. For att sékerstalla
detta genomfor vi en riskbedomning och klassificering av vara leverantdrer med
hjalp av ett leverantdrsutvarderingssystem, Kodiak. Vart arbete med kvalitet och
produktsakerhet styrs av gallande lagstiftning, krav fran myndigheter, kunder,
branschens riktlinjer samt interna policyer, procedurer och instruktioner. Kvali-
tetskraven dr hoga i alla processer for att minimera risken for brister, produkt-
aterkallelser eller produktansvarsansprak. Eventuella reklamationsfloden fangas
tidigt upp i vart kvalitetssystem i proaktivt syfte. Vara produkter ar certifierade
enligt manga olika standarder, t.ex. ekologiskt certifierad, KRAV, Demeter, Fairtrade,
Akta vara, Vegan och ECOCERT. Alla dessa stéller stringa krav pa kvalitets-, milj6-
och hallbarhetsfrdgor och blir som en kvalitetsstampel pa vara produkter. | var
forsakringslosning ingar en ansvars- och produktansvarsforsakring mot even-
tuella produktansvarskrav.

AN VA

Sannolikhet Péaverkan

Beskrivning av risk

Legala risker innefattar en rad olika risker inom delvis skilda omraden. Andrad
lagstiftning, lagovertradelser inom verksamheten, upprétthallande av tillstand
och certifieringar eller brister i av Midsona ingdngna avtal utgor nagra exempel
pa legala risker som kan fa negativa finansiella konsekvenser for Midsona.
Kunders 6kade krav (bl.a. pa olika miljoaspekter) i sina avtal stéller krav pa allt-
mer omfattande kontroller av vardekedjan. Trots noggranna och regelbundna
kontroller innebar storleken och komplexiteten hos Midsonas virdekedja en ut-
satthet for risken att kraven inte upprétthalls, vilket i sin tur exponerar Midsona
for legala risker gentemot sina kunder.
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Riskhantering

For att hantera denna risk fokuserar Midsona pé att uppratthélla en transparent
vardekedja, dér olika intressenters krav kartlaggs regelbundet for att sakerstélla
att dessa krav ingar i leverantdrsavtal och vriga avtal. Midsona foljer [opande
utvecklingen inom kommande lagsstiftning och en rad omraden och hanterar till-
sammans med externa radgivare forekommande legala risker. Midsona har vidare
utvecklat en systematisk och kontrollerad uppfdljning av tillstand, certifieringar
och licenser. Vdra legala, regulatoriska och kvalitetsorganisationer hanterar
tillsammans befintliga och nya krav, lagar och riktlinjer fran myndigheter samt
hantering av tillstand, certifieringar och licenser i ett kvalitetshanteringssystem.
Som en del av var position nar det géller sakra produkter sakerstaller vi att alla
vara produktionsanldggningar har produkt- eller livsmedelssékerhetscertifiering
baserad pa internationella standarder.



Marknadsrisker

Konkurrenter och samtidigt kunder
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AW &2

Sannolikhet Paverkan

Beskrivning av risk

Midsonas kunder dr framst kedjor inom apoteks-, dagligvaru- och hélsofackhan-
del vilka aven har konkurrerande produkter som saljs under egna varumarken,
varfor manga av Midsonas kunder aven i viss man kan ses som konkurrenter.
Dessa aktorer ar enligt Bolagets uppfattning inte beroende av enskilda varu-
marken och kan hélla tillbaka prisdkningar samt féranleda dkade marknads-
foringsinsatser. Om dessa aktorer breddar sina sortiment av produkter under
egna varumarken skulle det leda till ytterligare konkurrens och en 6kad prispress.
| det fall riskerna forverkligas skulle inverkan pa Bolagets resultat, fraimst i form
av minskad omséttning, vara vasentlig

Konsumentbeteende och trender

Riskhantering

Viarbetar aktivt med utveckling och innovation av vara varuméarken for att
fortjana platsen i hyllan hos handelns aktérer och samtidigt ge konsumenten ett
tydligt och korrekt budskap vid koptillfallet. Kundens och konsumentens for-
troende for vara varumarken har central betydelse for var konkurrenskraft och
langsiktiga utveckling. Utan ett starkt frtroende for bolagets varumarken &r det
mycket svart att ta marknadsandelar och véxa. Ett gediget utvecklings-, innovations-
och hallbarhetsarbete okar forutsattningarna att vinna och behélla kundens och
konsumentens fortroende.

AN V%)

Sannolikhet Paverkan

Beskrivning av risk

Konsumenterna dndrar sina inkdpsbeteenden och nya konsumtionstrender kom-
mer och gar. Det finns alltid en risk for att i tid inte fanga upp sadana férandrade
konsumtionsbeteenden eller nér nya trender kommer, vilket innebar att man
tappar i konkurrenskraft mot konkurrenter. Om Bolagets konkurrenter ar béttre
pa att folja konsumenternas beteenden samt de nya trenderna finns en risk for att
Bolaget tappar konkurrenskraft. | det fall risken forverkligas skulle inverkan pa
Bolagets resultat, i form av minskad omsattning, vara vasentlig.

Ravarupriser och ravarubrist

Riskhantering

For att hjalpa manniskor till ett halsosamt liv ar det grundldggande for oss att
tidigt upptacka trender och férandringar i konsumenters beteenden. For det
krévs kunskap om trender, konsumentbeteenden och produktinnehall. Vi anser
oss ha val utvecklade metoder och processer for att aktivt bevaka omvarlden
och upptacka nya konsumentbeteenden och trender. Vi besoker viktiga massor
i Europa och Nordamerika, laser och analyserar trendrapporter och koper in
marknadsdata pé vara lokala marknader.

FlN £ A

Sannolikhet Péaverkan

Beskrivning av risk

Midsona koper in ravaror sasom spannmal, ris, nétter, mandlar och frukt i huvud-
sak fran leverantorer i Europa, Sydamerika och Asien. Flera av de europeiska
linderna har for narvarande en osedvanligt hog elkostnad vilket forhojer ravarors
tillverkningskostnad kraftigt. Ravarupriserna kan ocksa paverkas av en stark
efterfragan i kombination med ett Iagt utbud eller andra omvarldsfaktorer som
ligger utanfor Midsonas kontroll sasom jordbrukspolitiska beslut, subventioner,
handelshinder, aktiviteter pa ravarubérser och ravarans tillverkningskostnad.
Vidare s ar Rysslands invasion av Ukraina (som &r en stor exportor av spannmal)
och extremt vader ar exempel pa omvarldsfaktorer som har paverkat ravaru-
priserna p4 ett negativt satt. Normalt sker prisrevideringar en géng per ar. Okade
ravarupriser kan emellertid leda till att Midsona, utéver sedvanliga prisrevideringar,
behdver hoja sina produktpriser ytterligare. Generellt kan det vara svart att fa
igenom prishojningar mot kunder direkt. | vissa speciella fall fors diskussioner
med kunderna Iopande under aret nér en ravara drastiskt okar i pris. For det fall
Midsona inte far igenom en prishdjning mot kunderna, finns det en risk att detta
paverkar Bolagets marginal negativt. Vidare finns en risk att Bolaget drabbas av
ravarubrist pa grund av att Bolagets leverantdrer inte kan leverera de bestllda
kvantiteterna. Ravarutillgangen kan exempelvis paverkas av kvaliteten pa
sdsongens skord samt leverantdrernas mojligheter att importera samt exportera
ravaror.

Riskhantering

Vifoljer prisutvecklingen pa alla viktiga ravaror fortlopande for att ha bra méjlighet
att kontraktera volymer vid basta mdjliga tidpunkt. For att sakerstalla bade tillgdng
och pris pa viktiga rdvaror tecknas normalt leverantorsavtal, som tacker behovet
for kommande sex till tolv manader. Midsona tar i regel ut hdjda rdvarupriser i
nasta led genom prishojningar till kund. Flera viktiga ravaruinkop koordineras pa
europeisk basis av var supply chain-organisation. Med storre volymer kan ravaru-
priset i viss man paverkas. Vi arbetar med utgangspunkt fran respektive varumérkes
hallbarhetsplan for att sakerstalla ravaror. Genom att integrera klimatforandrings-
atgarder i vara policyer, rutiner, strategier och planering samt vart pagaende
arbete med Science Based Target, fossilfria transporter, atervinningsbar forpack-
ning, vaxtbaserade produkter, hdllbara leverantorer, minskat matsvinn och ater-
vunnet avfall, deltar Midsona i anstrangningarna for att minska bade den egna
och den gemensamma negativa paverkan pa klimatet.

RISKER OCH RISKHANTERING 125



MIDSONA ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2022

Finansiella risker

Fiansieringsrisk

AR VA

Sannolikhet Paverkan

Beskrivning av risk

Finansieringsrisk avser risken att framtida kapitalanskaffning och refinansiering
av forfallande lan forsvaras eller blir kostsam.

Likviditetsrisk

Riskhantering

For att sikerstélla att koncernen i alla ldgen har tillgang till nddvandig extern
finansiering till rimlig kostnad ar riktlinjen att de bekraftade kreditloftena ska ha
en genomsnittlig aterstaende 1optid pa minst 12 manader. Den genomsnittliga
aterstaende I6ptiden pa bekraftade kreditloften var 26 manader vid arets utgang.

AW AR

Sannolikhet Paverkan

Beskrivning av risk
Likviditetsrisk avser risken att inte kunna fullgora sina betalningsataganden da de
forfaller, som en konsekvens av otillracklig tillgang till likvida medel.

Valutarisk

Riskhantering

| syfte att styra och planera koncernens behov av likvida medel anvander sig
koncernfunktionen for ekonomi av likviditetsprognoser som rapporteras in fran
dotterbolagen pa manadsbasis for kommande sex manader. En finansiell bered-
skap ska uppratthallas i form av en likviditetsreserv, bestaende av likvida medel
och outnyttjade kreditloften, som minst ska motsvara 7,5 procent av koncernens
prognosticerade arsomsattning. Under 2022 g likviditetsreserven i spannet
9,8-18,2 procent av drsomsattningen, ddr 18,2 procent var i december efter
genomford nyemission. Likviditetsreserven ska dven vid varje tidpunkt overstiga
summan av koncernens laneférfall for de kommande sex manaderna.

F/n

Sannolikhet Péaverkan

Beskrivning av risk

Transaktionsexponering ar den risk som paverkar koncernens resultat och kassa-
flode genom de operationella och finansiella transaktioner som sker i annan valuta

an respektive koncernbolags funktionella valuta. Koncernens varuférsaljning sker
i huvudsak i bolagens lokala valutor men de valutafloden som uppstar vid kép, av
framst varor, i andra valutor ger upphov till den transaktionsexponering koncernen
haridag.
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Riskhantering

Ledningen fick under aret mandat att sakra inkdp i USD for framfor allt kontrakt
med férdefinierade betalningsplaner till foljd den successivt 6kade valutaexpo-
neringen DKK/USD och EUR/USD. | 6vrigt ska eventuella valutarisker hanteras

i respektive leverantdrs- och kundavtal sa langt det gar genom valutaklausuler.

| syfte att reducera resultatpaverkan av forandrade valutakurser arbetar Midsona
|opande med prisjusteringar mot kunder och leverantdrer utifran valutakurs-
utvecklingen.



Ranterisk
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AW

Sannolikhet Paverkan

Beskrivning av risk

Rénterisk avser den resultateffekt som en ranteforandring orsakar. Hur snabbt en
ranteforandring paverkar resultatet beror pa rantebindningstiden for krediter
och placeringar. Koncernen &r nettolantagare och gor inga placeringar i noterade
instrument, varfor det i huvudsak ar koncernens rantebarande skulder till kredit-
institut som exponeras for ranteforandringar. Huvuddelen av rantebéarande
skulder till kreditinstitut har rérlig ranta.

Kreditrisk

Riskhantering

Koncernen efterstravar en avvagning mellan en rimlig [dpande kostnad for sin
upplaning och risken for att fa en signifikant negativ paverkan pa resultatet vid en
storre ranteforandring. For ndrvarande ar riktlinjen att inte sdkra upp for rénte-
risker i koncernen. Forandringar i marknadsrantorna far pa sa satt genomslag pa
det finansiella kassaflodet och resultatet. Den genomsnittliga rdntan pa koncernens
banklan och checkkredit uppgick for 2022 till 3,2 procent. | december gjordes en
extra amortering pa banklan med 578 Mkr efter genomford nyemission.

A\ Y N

Sannolikhet Paverkan

Beskrivning av risk

Det finns en risk for forluster om motparter som koncernen har likvida medel eller
finansiella investeringar med inte kan fullgora sina plikter, en s.k. finansiell kreditrisk.
Det finns dven en risk for att vara kunder inte kan fullgora sina betalningsataganden,
en s.k. kundkreditrisk.

Riskhantering

Hur likviditetsoverskott ska placeras finns faststallt i policy. Koncernen ar netto-
ldnetagare och dverskottslikviditet ska anvandas till att reducera lan till kredit-
institut. Koncernbolagen ska placera sin dverskottslikviditet pa bankkonton
tillhérande koncernkontosystem eller pa bankkonto i banker godkanda av
koncernens finansfunktion. Koncernens motparter i finansiella transaktioner

ar kreditinstitut med god kreditrating. Kundkreditrisken hanteras Iopande av
respektive koncernbolag genom kreditkontroller och interna kreditlimiter per
kund. Bankgaranti eller annan sikerhet kravs for kunder med lag kreditvardighet
eller otillracklig kredithistorik.
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Klimatrelaterade risker och mojligheter

Midsonas affirsverksamhet paverkas av klimatfor-
andringar. Bolaget kartlagger darfor vilka risker och
mojligheter klimatférandringarna kan ge utifran rekom-
mendationerna i ramverket TCFD (Task Force on Climate
related Financial Disclosure). Scenarioanalysen anvands
som ett planeringsverktyg for att analysera och struk-
turera idéer om alternativ utveckling i framtiden.
Genom att férbereda oss pa rimliga alternativ genereras
nbédvandig kunskap och tankesdtt for att klara av den
verkliga framtiden.

I linje med Parisavtalet och TCFD:s rekommendatio-
ner har vi anvant publika scenarier fran IEA och IPPC
for att utvardera mojliga utfall utifran en temperatur-
O0kning pa 2 respektive 4 grader. Vi har genomfort en
kombination av bade kvalitativ och kvantitativ anvand-
ning av klimatrelaterad foretagsévergripande scenario-
analys. Malet med analysen dr att fa insikt i de potentiella
strategiska och finansiella konsekvenserna som kan
uppsta for Midsona givet olika framtidsbilder. Vi har
darfér analyserat olika scenarier ur ett kort, medellangt
och ldngsiktigt perspektiv.

Resultatet av var scenarioanalys ar utvecklingen av
vara hallbarhetsmal. Dessa utgor vara mest utsatta om-
rdden med hogst risk och vara scenarioanalyser hjdlper
oss att se vilka méjliga riktningar dessa kan ta 6ver tid,
inklusive vart beslut att sdtta ett ambitionsmal for
utslappsminskningar fér var egen verksamhet (scope 1

och 2), och var vardekedja (scope 3). Detta inkluderade
en komplett scope 3-undersékning genomford 2020 och
sedan med en regelbunden uppdatering fram till idag.
Alla hallbarhetsmal har tagits fram i enlighet med ett
<2,0°C scenario. Under 2022 har vi dtagit oss att ytter-
ligare starka vara klimatmal mot ett SBTi-godkant Net-
Zero baserat pd en 1,5°C framtid.

Slutsatsen av vara scenarioanalyser visar att ett
scenario <2,0°C paverkar Midsonas verksamhet och varde-
kedja inom manga av vara omraden. Vi har identifierat
flera omraden med klimatrelaterade risker och méjlig-
heter som med storsta sannolikhet kommer att paverka
Midsonas ldnsamhet och kostnader i form av ekonomisk
paverkan eller strategisk paverkan éver tid.

I ett 4,0°C-scenario kommer de fysiska riskomradena
for Midsona samt bristen pa resurser att eskalera avsevart
och kommer att krava betydande behov av ytterligare
atgdrder. Detta kommer att fortsatta paverka var strategi
framéver, da vi kontinuerligt maste f6lja och bedéma
utvecklingen inom inkoép, produktion och distribution
for att bade na vara finansiella mal och att na vart
reduktionsmal och begrdnsa den globala uppvarmningen
till <2,0°C jamfort med férindustriella nivaer.

Har foljer ett utdrag av de mest vasentliga delarna
av scenarioanalyserna. I Midsonas CDP-rapport 2022
beskrivs detta narmare i kapitel C2 och C3.
(midsona-ab-cdp-report-2022.pdf).




Scenario 1
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Global uppvarmning om hégst 2 grader Celsius

Beskrivning: Detta scenario utgar fran att den globala upp-
varmningen kan begrdnsas till hogst 2 grader Celsius.
Scenariot innefattar hogre klimatpolitiska ambitioner och
samordnade globala klimatdtgarder i den narmaste fram-
tiden. Overgangsrisker och évergangsméijligheter dominerar
detta scenario, med begransade fysiska risker. Vidare utgar
scenariot fran att de globala koldioxidutslappen nar sin
kulmen under 2020 och darefter minskar snabbt. En hog
koldioxidskatt/avgift) infors i de flesta ekonomier, och
global energi genereras framst med hjalp av férnybara
energikallor. Kunderna blir alltmer klimatmedvetna och
efterfragar mer hallbara produkter.

Slutsatsen fran var scenarioanalys ar att ett scenario
<2,0°C paverkar Midsonas verksamhet och vardekedja
inom manga av vdra materialomrdden. Vi har identifierat

flera omraden inom klimatrelaterade risker och méjlig-
heter som sannolikt kommer att ha en ekonomisk och/
eller strategisk paverkan pa Midsona. I detta scenario
O0kade mangden dndrad lagstiftning de juridiska riskerna
fran kontroll av leveranskedja, och marknads- och ryktes-
risker relaterade till produktportféljen kategoriserades
som de mest vasentliga riskerna. Samtidigt identifierades
klimatrelaterade moéjligheter som 6vergdng till anvand-
ning av energikdllor med lagre utsldapp, utveckling av var
produktportfélj och forbattring av avfallshanteringsfor-
faranden for att tillgodose férvantade krav fran den euro-
peiska strategin i en cirkuldr ekonomi. I slutindan har
alla hdllbarhetsmal fér Midsona utvecklats i enlighet med
ett <2,0°C scenario.

Risker

- Andrad lagstiftning avseende krav pa alltmer omfattande kontroller av egen
verksamhet och en komplex virdekedja.

- Andrad lagstiftning avseende skatter eller avgifter p& koldioxidutslapp kan
leda till 6kade indirekta kostnader kopplade till transport, produktion och
materialanvdndning.

- Okade direkta kostnader p grund av krav pa tekniska innovationer, hdrdare
lagstiftning och krav kopplade till ravaror, materialanvandning, produktion
och miljomérkning av vara produkter och tjanster.

- Okade legala risker p& grund av krav pa alltmer omfattande kontroller av en
komplex vardekedja.

- Nuvarande marknadspreferenser forvantas dndras, exempelvis genom 6kad
efterfragan pa produkter med lagt klimatavtryck. Detta kan ocksd paverka
vart rykte.

- Extremvader och bestaende klimatforandringar har redan och vill fortsatta att
forsvara tillgangen av nyckelravaror och bidra till 6kade operativa kostnader
genom Gkade priser pa ravaror, energi och transport.

Riskhantering

- Midsona har etablerat en Climate Change Strategy med en klimatomstallnings-
plan (Climate Transition Plan), som ska bidra till att Midsona reducerar sina
finansiella klimatrisker och minskar sin negativa miljopaverkan som en del av
ett nddvandigt gemensamt globalt initiativ och mél for att forhindra att klimat-
forandringarna véxer.

- Midsona har ett tydligt overgripande mal att férandra var klimatpaverkan fran
energi, plastforpackning och transporter. Vi har arbetat med klimatreducerande
incitament fran energiforbrukning, materialval, produktdesign och forpackning
till kundtransporter for att minska utslappen. Fér inkommande transporter ar
vi pa god vag att byta vara transporter fran fossildrivna koldioxidintensiva
lastbilar till utslappssnéla tagtransporter och vi arbetar aktivt for att 6ka
fyllningen och effektiviteten av alla transporter. Dessutom undersoker vi
méjligheterna att starta en 6vergang till el-truck da det sker en snabb utveck-
ling inom omradet med stora kunder som pionjarer. Detta kommer ocksa att
minska vara kostnader direkt baserade pa miljé- och koldioxidskatter.

- Midsona har forbundit sig till ambitiosa vetenskapligt baserade utslappsmal
enligt scope 1,2 och 3 och Net-Zero for att minska utslappen bade direkt och
indirekt i egen verksamhet och i vdrdekedjan. Midsona anvander idag tredje
parts klimatexpertis och verktyg for att berakna klimatpaverkan av alla rele-
vanta kategorier baserat pa GHG-protokollet dér 7 kategorier fran scope 3
ingdr. For kategorin "varor och tjanster" har Midsona arbetat med att berakna
produkternas klimatutslapp for att frivilligt kunna mérka produkterna enligt
godtagbara standarder, vilket minskar risken for obligatoriska miljovarudeklara-
tioner. Vidare arbetar Midsona med branschorganisationer och féljer myndig-

heternas rekommendationer for att hitta en acceptabel och kostnadseffektiv
metod for markning av produkter. Slutligen ar det viktigt att folja lag- och
regelutvecklingen samt tekniska innovationer noga.

- Midsona fokuserar pa att uppratthélla en transparent vardekedja med tydliga
krav i leverantdrsavtal och andra typer av avtal. Vi har program och mal for
okad leverantorskontroll och riskhantering i hela vardekedjan dnda ner till
ravaruproduktion.

- Minska komplexiteten i forsorjningskedjan, genom att t.ex. minska antalet
certifieringar (behdlla de som bést séakerstéller sociala och miljoférhallanden)
och darmed forbattra styrningen.

- Midsona arbetar for att 6ka sortimentet av halsosamma och hallbara produkter
genom var innovations- och produktsortimentsprocess for att uppfylla varje
varumérkes hallbarhetsplaner. Midsona tar fasta pa riskerna med en negativ
klimatpaverkan pa bolaget, déribland tva mél for mer hallbara produkter,
att oka vaxtbaserade/vegetariska produkter och &tervinningsbara konsument-
férpackningar.

Maojligheter

- Genom att nu arbeta med klimatomstallningsplanen for att kunna losa den
framtida bristen pa viktiga ravaror kan denna ravarurisk bli en mjlighet fér
Midsona.

- Anvandning av material, bransle och energikallor med lagre utslapp kan leda
till minskade indirekta kostnader.

- Midsonas starka hllbarhetsprofil och ldngsiktiga mél om koldioxidsnala och
vaxtbaserade produkter sakerstaller vart rykte och ger oss en konkurrens-
fordel. Utveckling och/eller expansion av utslappssnéla produkter och tjanster
kan leda till 6kade intakter till foljd av 6kad efterfragan pa produkter och
tjanster med lagt klimatavtryck.

- Genom att arbeta med atervinning kommer de indirekta kostnaderna minska.

Strategi for att forverkliga mojligheterna

- Midsona har anslutit sig till DLF:s transportsatsning om fossilfria transporter
samt plastinitiativet for dtervinningsbar plast. Midsona har ocksa satt egna
numeriska mal for bade atervinningsbara plastforpackningar och fossilfria
transporter for hela koncernen. Vidare har vi arbetat med att omforma vara
transportkedjor till intermodala utslappssnala |osningar med tag i stéllet for
bara lastbilar. Vi har ocksa 6kat andelen atervinningsbar plast. Pa grund av en
okad andel icke- fornybar energi via nyforvarv har vi dven under 2021 satt upp
ett kvantifierat, tidsbestamt mal for fornybar energi for hela koncernen, med
en konkret dvergangsplan frdn 2022. Detta kommer fa en positiv inverkan pa
ryktet och minska de direkta och indirekta kostnaderna genom lagre koldiox-
idskatter och ge oss en konkurrensférdel. Dessutom kommer vart fokus pa ef-
fektivitet inom transporter genom fyllningsniva, lastplanering och ruttopti-
mering att minska vara kostnader.
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Beskrivning: Detta scenario utgar fran att den globala upp-
varmningen uppgar till 4 grader Celsius. Scenariot domi-
neras av 6kade fysiska risker pa grund av bristen pa
samordnade politiska atgarder for att begransa klimat-
férandringarna. I detta scenario dr ekonomisk tillvaxt att
foredra framfor klimatatgarder. Befolkningen vaxer
snabbare dn i 2°C-gradersscenariot och éverkonsumtionen
av resurser fortsatter. Varlden fortsatter att vara beroende
av fossila branslen och energiintensiteten ar fortsatt hog.
Kunderna prioriterar inte klimatet i sitt beslutsfattande.
Vatten blir en viktig resurs med begransad tillganglighet
och klimatrelaterade konflikter 6kar pa grund av délig
fiskevdrd, skogsbruk, jordbruk och levnadsvillkor. Nar
varlden varms upp O0kar svarighetsgraden och frekvensen
av extrema vaderhdndelser.

Slutsatsen fran var scenarioanalys ar att vid ett 4,0°C
scenario kommer de fysiska riskomrdadena fér Midsona
och bristen pa resurser som bransle- och energiférsorjning,
nyckelravaror som certifierade ravaror och vattenfoérsorj-
ning att eskalera avsevart och kommer att krava ytterligare
atgdrder. Redan idag ser vi effekten av minskad tillgang pa
en del ravaror utifran klimatutmaningar. Ravaruutmaning-
arna har redan 6kat markant de senaste dren och kommer

med all sannolikhet att eskalera i ett 4-gradersscenario.
FOr vara certifierade ravaror med mindre tillgang globalt
kommer detta att vara extra sarbart. Detta kommer att
fortsatta att paverka var strategi i framtiden, da vi kon-
tinuerligt maste f6lja och bedéma utvecklingen inom
inkop, produktion och distribution for att nd bada vara
finansiella mal och vart reduktionsmal och begrdnsa den
globala uppvarmningen till <2,0 grader jamfoért med
forindustriella nivaer. I det hdr scenariot identifieras
stérningar i forsérjningskedjan bade vad galler tillgangen
pa ravaror och transportutmaningar som potentiella
risker. Med detta finns det ytterligare en risk att prissatt-
ningen av dessa produkter och tjanster kommer att héja
volatiliteten avsevart, och att det kommer att finnas
osdkerheter i den finansiella planeringen. For att reagera
pariskerna i detta scenario har Midsona utvecklat en klimat-
forandringsstrategi for att minska dess negativa milj6-
paverkan och formulerat en 1,5 graders anpassad klimat-
omstallningsplan for att vagleda 6vergangsprocessen.
Dessutom hanterar Midsona aktivt leveranskedjerisken
genom nara dialog med volym- och produktkritiska leveran-
torer, etablerade alternativa leverantorer for vissa produkter
och effektivare resursanskaffningsprocesser.

Risker

- Akuta och kroniska férandringar i nederbordsmonster och extrema variationer
ivaderménstren, liksom forandringar i medeltemperaturer, kan leda till 6kade
produktionsstorningar och skada samt betydligt 6kade kostnader for energi-
forsorjning, storre vatten- och transportutmaningar samt betydligt minskad
tillgang pa ravaror med stora kostnadsvariationer och generellt 6kade priser pa
ravaror vilket i slutdndan minskar var formaga att sakra varor och Ionsamhet.

- Nuvarande marknadspreferenser forvantas dndras, exempelvis genom
begransad tillganglighet och forsamrade levnadsvillkor.
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Riskhantering

- For att hantera denna risk har Midsona etablerat en Climate Change Strategy
med en klimatomstallningsplan (Climate Transition Plan)) for att minska sin
negativa miljopaverkan for att gora vad vi kan for att bidra till och férhindra en
sadan temperaturhdjning. Risken hanteras genom att vi nara foljer utveckling-
en samt att vi satt upp ambitiosa vetenskapligt baserade utslappsmal enligt
scope 1,2 och 3 och Net-Zero.

- Enavvéra huvudsakliga riskhanteringsmetoder for att mota den beskrivna
ravarurisken dr att ha tata dialoger med viktiga leverantérer om volymkritiska
produkter for snabb leverans, etablera alternativa leverantorer for leverans-
kritiska volymprodukter for att minska beroendet, hdmta ravarorna fran
mindre klimatexponerade omraden som Europa och ha effektivare ravaru-
anvandning genom gemensamma inkdp pa grund av synergier av produkt-
sortiment inom koncernen.

- Fokus pa cirkularitet och minskad material-, energi- och transportférbrukning.

- Sedven atgarder under Scenario 1.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Midsona AB (publ),
organisationsnummer 556241-5322 med sate i Malmo, avger harmed
arsredovisning jamte koncernredovisning for rikenskapsaret 2022.
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Midsona ar det ledande konsumentvarufdretaget i Norden inom hélsa och
valbefinnande med beprovade produkter i kategorierna ekologiska produkter,
halsolivsmedel och konsumenthalsoprodukter. Koncernen etablerade sig utanfor
Norden, i Tyskland, Frankrike och Spanien, genom foretagsforvarv under
2018-2019. Visionen ar att bli en av de ledande aktorerna i Europa inom hélsa
och valbefinnande.

En stdrre andel av forsaljningen har en ekologisk profil. Produkterna ar
inriktade pa att hjalpa manniskor till ett halsosammare liv samtidigt som de ska
vara hallbara for var planet. Affarsmodellen bygger pa starka varumarken med
bra marknadspositioner, innovationer samt en effektiv produktions- och distribu-
tionsstruktur.

Varumarkesportfdljen bestar bade av egna varuméarken och licensierade
varumarken. Dessutom innehar koncernen kontraktstillverkningsuppdrag.

De egna varumarkena utgor verksamhetens ryggrad och tillsammans med licen-
sierade varumarken samt kontraktstillverkningsuppdrag bildar det en stark och
bred varumarkesportfolj for forsaljning till kunder. Kunderna &r framst kedjor
inom dagligvaruhandel, apotekshandel, halsofackhandel och vrig fackhandel
samt aktorer inom food service och livsmedelsindustrin.

Koncernen ar organiserad i tre divisioner tillika rérelsesegment; Nordics,
North Europe och South Europe, vilka har det operativa ansvaret for produkt-
utveckling, produktion, marknadsforing, forsaljning och distribution till kund.
Forsaljningen sker i huvudsak pa den europeiska marknaden for halsa och val-
befinnande. Koncerndvergripande ledning, ekonomi och IT bedrivs som koncern-
funktioner i moderbolaget Midsona AB. For mer information om koncernens
rorelsesegment, se not 4 Rdrelsesegment sidan 149.

Kundavtal

Ett kontraktstillverkningsavtal tecknades med Mercandona, Spaniens storsta
dagligvaruhandelskedja, om leveranser av vaxtbaserade kottalternativ. Kund-
avtalet bedomdes generera cirka 30-40 Mkr i nettoomséttning pa arsbasis.

Prestigefull utnamning for leverantorsengagemang

Det globala miljginitiativet CDP utsag Midsona till en Supplier Engagement
Leader for sitt engagemang langs hela leverantdrskedjan. Uthdmningen innebar
att Midsona blev ett av de basta foretagen globalt nar det kommer till klimat-
forandringsstrategi och ledarskap.

Forandringar i koncernledningen

Director Legal, Tora Molander, utseddes i tillagg till sin nuvarande roll till
risk- och hallbarhetsansvarig for Midsona-koncernen och ingick som medlem
i koncernledningen fran 1 april.

Sakerhetspolitiska laget i Ukraina

Rysslands invasion av Ukraina forandrade drastiskt det sakerhetspolitiska laget

i Europa. Midsona hade ingen vasentlig direkt kund- eller leverantdrsexponering

i de berorda landerna Ukraina, Ryssland och Belarus, men paverkades i hog grad
indirekt av det accelererande inflationstrycket med successivt stigande priser pa
ravaror, fardigvaror, forpackningsmaterial, energi och transporter.

Omstruktureringsprogram

Det beslutades om ett omstruktureringsprogram i april, som ett led i att starka
konkurrenskraften. Ambitionen var att sédnka kostnadshasen med 40 Mkr pa
arsbasis genom strukturella forandringar inklusive personalneddragningar i
majligaste man genom att kontrakt med inhyrd personal avslutas och naturlig
personalavgang.

Omstruktureringsprogrammet utokades i oktober och nya aktiviteter lades
till med ambitionen att sanka kostnadsbasen med ytterligare 20 Mkr pa arsbasis.
Det innebér saledes att det under aret beslutats om att sanka kostnadsbasen
med totalt 60 Mkr genom strukturella forandringar.

Distributionsavtal

Distributionsavtalet for varumarkena Compeed, EllaOne och Norlevo pa den
nordiska marknaden sades upp av den nya dgaren Perrigo per 31 december 2022,
da de avsag att samordna distributionen i egen regi med sina andra produkter pa
den europeiska marknaden. Forsaljningsuppdraget motsvarade cirka 3 procent
av koncernens nettoomséattning 2021 med en bruttomarginal under genom-
snittet. Resultateffekten efter bortfallande kostnader och vissa kostnads-
besparingar forvantas bli begransad.
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Nedskrivning avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Det gjordes nedskrivning av en materiell anlaggningstillgang, hanforlig till

North Europe, i augusti till foljd av lagt kapacitetsutnyttjande. Efter indikation pa
nedskrivningsbehov genomfordes en nedskrivningsprovning av den materiella
anlaggningstillgangen, som medférde en nedskrivning med 54 Mkr (5,1 MEUR)
till atervinningsvardet.

En nedskrivningsprovning av kassagenererande enheter pavisade att ett
nedskrivningsbehov forelag i de identifierade kassagenererande enheterna
North Europe och South Europe dit bland annat koncerngoodwill allokerats.

Det gjordes i september en nedskrivning av goodwill med 177 Mkr (16,6 MEUR)
for kassagenererande enhet North Europe och en nedskrivning av goodwill med
249 Mkr (23,4 MEUR) for kassagenererande enhet South Europe, totalt 426 Mkr
(40,0 MEUR). En forandring i nagra viktiga antaganden medforde lagre beraknade
framtida kassafloden for respektive kassagenererande enhet.

Forlangning av finansieringsavtal

Det befintliga finansieringsavtalet med Danske Bank och Svensk Exportkredit
forlangdes i oktober med i stort sett samma villkor som existerande avtal ytter-
ligare ett ar och stracker sig efter forlangningen fram till september 2025. | det
forlangda avtalet ingick ett forbehall om att gora en extra amortering pa lan till
kreditinstitut efter genomférd nyemission.

Nyemission

Styrelsen i Midsona beslutade i oktober om nyemission av 298 320 aktier av
serie A och 72 415 720 aktier av serie B med foretradesratt for befintliga aktie-
agare, med godkannande fran en extra bolagsstaimma i november. Midsonas
huvudégare, Stena Adactum AB, atog sig att teckna sin pro rata-andel i nyemis-
sionen och utfardade en emissionsgaranti for aterstaende del i emissionen.

| december tillfrdes Midsona 600 Mkr fore transaktionskostnader. Transak-
tionskostnaderna uppgick till 16 Mkr. Nyemissionslikviden anvandes till att
aterbetala Ian till kreditinstitut med 578 Mkr for att sanka skuldsattningsgraden
och darmed starka den finansiella stallningen for att framja en langsiktigt hallbar
kapitalstruktur samt dka den finansiella flexibiliteten.

Prestigefylit klimatbetyg

Det globala miljginitiativet CDP, en internationell ideell organisation som hjalper
foretag att synliggéra sin miljopaverkan, tilldelade Midsona for andra aret i rad
betyget A-, vilket placerar bolaget bland de basta rapporterande barsbolagen i
varlden nér det galler klimatstrategier.

Forandringar i styrelsen

Pa en extra bolagsstaimma i december valdes Patrik Andersson och Anders
Svensson till nya styrelseledamater i enlighet med valberedningens forslag.
Vidare valdes Patrik Andersson till styrelseordforande i enlighet med valbered-
ningens forslag. Bade Patrik Andersson och Anders Svensson &r oberoende i
forhallande till bolaget, till bolagsledningen och till storre aktiedgare i bolaget.
Efter att styrelseordféranden Ola Erici och styrelseledamoten Peter Wahlberg
stallt sina platser till forfogande utgors styrelsen i Midsona AB av Patrik Ander-
son (Ordférande), Heli Arantola, Sandra Kottenauer, Jari Latvanen, Henrik Sten-
qvist, Anders Svensson och Johan Wester.

Hallbarhetsarbete prisas

Midsona prisades som bdrsens mest hallbara bolag inom kategorin dagligvaror
och kom pa tredjeplats totalt i den arliga rankningen Hallbara Bolag 2022. Det
ar Lunds Universitet, Dagens Industri och Aktuell Hallbarhet som tillsammans
granskat svenska borsholags med fokus pa risk och styrning.

Koncernen fick vidkannas successivt stigande priser pa ravaror, fardigvaror,
forpackningsmaterial, energi och transporter till foljd av det accelererande in-
flationstrycket som Ukrainakrisen medfdrde. Ukraina @r en stor exportdr av flera
viktiga spannmal, sasom vete, majs och solrosfron, vilka ar ingredienser i vissa
av koncernens fardigvaror. Logistiska problem med att transportera fjolarets
spannmalsskordar ur landet drev snabbt upp véarldsmarknadspriser, vilket slog
hart mot redan pressade underleverantorer. Dessutom blev stora dkerarealer
osadda under varen till foljd av att de var krigsskadeplatser, vilket medforde
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bade bristsituationer och att redan higa varldsmarknadspriser pa vissa spann-
mal drevs upp ytterligare. Nar blockaden av Ukrainska hamnar havdes under det
tredje kvartalet forbattrades i viss man tillgangen till vissa spannmal.

En viss osakerhet radde om hur arets skordefall skulle bli for viktiga ravaror
som chia- och sesamfrd, notter och ris till foljd av radande klimatrelaterade
risker. For chia- och sesamfrd samt notter blev skdrdeutfallen forhallandevis bra,
medan det blev varre for ris till foljd av torka i Italien och 6versvamningar i
Pakistan. Det innebar att priser pa vissa ravaror stabiliserade sig eller till och
med foll tillbaka nagot till foljd av relativt goda skordar samt att prisbilden
accelererades for andra ravaror till foljd av bristsituationer.

Den globala transportsituationen forvarrades som konsekvens av dels
pandeminedstangda asiatiska hamnar och strejker i europeiska hamnar, dels det
sakerhetspolitiska laget i Europa, vilket ssmmantaget satte ytterligare press pa
forsorjningskedjan med bade leveransforseningar och vissa bristsituationer.
Ledtiderna for vissa transporter fordubblades tidvis, varfor orderlaggningen
vasentligt fick tidigarelaggas. Den globala transportsituationen forbattrades
dock successivt under det fjarde kvartalet.

Den stora energikrisen som bredde ut sig i Europa under aret, med snabbt
stigande el- och gaspriser, medférde energikostnadsokningar for nagra av
koncernens produktionsanlaggningar. Den brist pa energiforsorjning och excep-
tionellt hdga energipriser som tidigare befarades for vintermanaderna uteblev
delvis. Det rader dock fortsatt vissa osakerheter kring energiforsorjningen i
Europa. Midsona har forsokt balansera riskerna genom att teckna bade rérliga
och fasta energiavtal for koncernens produktionsanlaggningar vartefter
elavtalen Iopt ut.

En samlad bedomning mynnar ut i att Ukrainakrisen och andra ogynnsamma
omvarldsfaktorer i det korta perspektivet fortsatt kommer paverka koncernens
resultat och finansiella stallning negativt, da det finns en inbyggd fordrdjning
mellan aviserade prishgjningar och tills de far genomslag i bruttoresultatet.
Denna ledtid ar vanligtvis langre for kontraktstillverkningsuppdrag till foljd av att
kontrakten &r fasta och vanligtvis Ioper med ett ar i taget. Volatiliteten i priser pa
ravaror, forpackningsmaterial, energi och transporter samt viktiga valutors
utveckling, som USD och EUR, kommer vara en kontinuerlig utmaning for kon-
cernen. Prisutvecklingen kommer sannolikt i viss man fortsatta upp for vissa
ravaror och forpackningsmaterial medan de kommer stabiliseras eller till och
med falla tillbaka for andra ravaror, forpackningsmaterial, energi samt for vag-
transporter. For sjotransporter forbattrades prishilden under det fjarde kvartalet
till foljd av lagre global efterfragan pa sadana transporter.

Under aret hojde central- och riksbanker i Europa i snabb takt den viktiga
styrrantan for att dampa det okade inflationstrycket, vilket medforde snabbt
stigande marknadsrantor. Det medférde hGgre rantekostnader for koncernen pa
sin finansiering. Bedomningen i det korta perspektivet ar ytterligare rante-
hojningar for att fa bukt med inflationstrycket. Det kommer mynna ut i fortsatta
avmattningar i den ekonomiska utvecklingen, vilket satter konsumenters privat-
ekonomi under ytterligare press med urholkad képkraft som konsekvens. Det
karvare privatekonomiska klimatet for konsumenter har redan i viss man medfort
ett temporért skifte dver till mer private label produkter i det lagre prissegmen-
tet. | det korta perspektivet kommer det séakerligen medfora ytterligare
utmaningar betraffande efterfragan pa en del produktgrupper i koncernen.

Finansiell dversikt’ 2021
Nettoomsattning, Mkr 3773
Nettoomsattningstillvaxt, % 17
Organisk forandring nettoomsattning, % -6,0
Bruttomarginal fore jamforelsestdorande poster, % 27,0
EBITDA, fore jamforelsestorande poster, Mkr 313
EBITDA-marginal, fore jamforelsestorande poster, % 8,3
EBITDA, Mkr 329
EBITDA-marginal, % 87
Rorelseresultat, fore jamforelsestorande poster, Mkr 157
Rorelsemarginal, fore jamforelsestorande poster, % 4,2
Rorelseresultat, Mkr 161
Rérelsemarginal, % 43
Arets resultat, Mkr 89
Arets resultat per aktie fore utspadning, kr 1,31
Arets resultat per aktie efter utspadning, kr 1,30
TMidsona vissa finansiella matt i a som inte definieras enligt IFRS.

9
For definitioner och avstamningar mot IFRS hanvisas till sidorna 184-187.

134 FORVALTNINGSBERATTELSE

Nettoomsittning

Nettoomsattningen uppgick till 3 899 Mkr (3 773), en 6kning med 3,3 procent.
Den organiska forandringen i nettoomsattningen var -2,6 procent, medan
strukturella forandringar bidrog med 2,5 procent och valutakursforandringar
med 3,4 procent. For koncernens egna varumarken var den organiska tillvaxten
-3,3 procent.

Forsaljningsutvecklingen var for jamforbara enheter som helhet vikande for
koncernen, trots en stabil tillvaxt for flertalet egna varumarken i kategorierna
halsolivsmedel och konsumenthalsoprodukter samt tillvaxt for kontraktstillverk-
ning. For egna varumérken i kategorin ekologiska produkter och for licensierade
varumarken for jamforbara enheter var forsaljningen svag. Borttagna pandemi-
restriktioner i samhallet medférde ett forandrat konsumtionsmdnster med
mindre hushallskonsumtion och mer restaurangbesak, vilket sammantaget
missgynnade egna varumarken i kategorin ekologiska produkter. Dessutom satte
det starka inflationstrycket konsumenters kopkraft under press, vilket medfarde
ett visst temporart skifte att konsumenter i storre utstrackning valde private
label produkter i det lagre prissegmentet. Forsorjningskedjan var under aret
tidvis under press med langre ledtider for leveranser av ravaror, forpacknings-
material och fardigvaror till foljd av den globala transportsituationen.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet, fore jamforelsestorande poster uppgick till 935 Mkr (1 019),
motsvarande en marginal pa 24,0 procent (27,0) och bruttoresultatet uppgick till
878 Mkr (1 015).

Den negativa marginalutvecklingen var starkt driven av ett hart inflations-
tryck med dkade priser pa ravaror, forpackningsmaterial, fardigvaror, energi och
transporter, som det momentant inte kunnat pareras for med prishdjningar till
kund utan sker med efterslapning. Dessutom var valutakursutvecklingen for EUR
och USD mot den svenska, norska och danska kronan oférdelaktig och hade en
stark negativ paverkan pa marginalutvecklingen, da merparten av ravaror och
fardigvaror kdptes in i EUR och USD. Varumixen var ,speciellt under det andra
halvaret, ogynnsam som en konsekvens av hogre andel forsaljning av kontrakts-
tillverkade produkter med en generell lagre marginal. Effektiviteten i flertalet
av koncernens produktionsanldggningar var tidvis lag delvis till foljd av den
anstrangda globala transportsituationen med forsenade varuleveranser.
Bruttoresultatet belastades dven under andra halvaret med forhojda
produktionsomkostnader i en av koncernens produktionsanlaggningar. Nya
prishdjningar saval aviserades som genomfordes till kunder i omgangar for att
kompensera for det breda inflationstrycket for att sa skyndsamt som majligt
aterstélla marginalen. Det gjordes en nedskrivning av materiell anldggnings-
tillgang med -54 Mkr (-4). | jamforelseperioden gjordes nedskrivning materiella
anlaggningstillgangar med -4 Mkr, till foljd av en stangd produktionsanlaggning.

Rorelseresultat

Rorelseresultat, fore jamforelsestorande poster, uppgick till 30 Mkr (157),
motsvarande en marginal pa 0,8 procent (4,2) och rorelseresultat uppgick till
-465 Mkr (161). Periodens avskrivningar uppgick till =161 Mkr (-156), fordelade
pa immateriella anlaggningstillgangar —48 Mkr (-47) och materiella anlaggnings-
tillgangar -113 Mkr (-109). Dessutom gjordes nedskrivningar avimmateriella
och materiella anlaggningstillgangar med -480 Mkr (=12). | jamfarelseperioden
gjordes nedskrivning avimmateriell tillgang med -8 Mkr och materiella anlagg-
ningstillgangar med -4 Mkr, till foljd av ett nedlagt produktutvecklingsprojekt
respektive en stangd produktionsanlaggning. EBITDA uppgick till 176 Mkr (329)
och EBITDA, fore jamforelsestorande poster, uppgick till 191 Mkr (313), mot-
svarande en marginal pa 4,9 procent (8,3). EBITDA-marginalen minskade i all

och en svag bruttomarginalutveckling. Det gjordes selektiva investeringar i egna
varumérken. Kostnadskontrollen och kostnadsmedvetenheten var god i
koncernen. Stora delar av aret praglades av arbetet kring det pagaende om-
struktureringsprogrammet for att sanka kostnadshasen och pa sa sitt starka
konkurrenskraften. Synergier borjade successivt realiseras fran omstrukture-
ringsprogrammet med bdrjan under det tredje kvartalet.

Jamforelsestorande poster

Det ingick jamforelsestorande poster i rorelseresultatet med —495 Mkr (4) och
utgjordes av omstruktureringskostnader =15 Mkr (1), nedskrivning immateriella
anlaggningstillgangar —426 Mkr (-8) samt nedskrivning materiella anlagg-
ningstillgangar —54 Mkr (-4). | jamfarelseperioden ingick dven en omvarderad
villkorad kdpeskilling 21 Mkr, aterford del av en omstruktureringsreserv 1 Mkr,
och forvarvsrelaterade kostnader -5 Mkr, varav hanforliga -3 Mkr till Vitality och
-2 Mkr till System Frugt. Omstruktureringskostnader var hanforliga till det
pagaende omstruktureringsprogrammet for att sénka kostnadsbasen. Nedskriv-



ning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar var hanforliga till lagt
kapacitetsutnyttjande av maskin respektive nedskrivningsprovning av kassa-
genererande enheter. For information om vilka poster i koncernens resultat-
rakning som paverkades av jamforelsestdrande poster, se avsnitt Avstamningar
mot IFRS, koncernen sidorna 185-187.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt uppgick till =529 Mkr (115). Finansiella poster, netto, uppgick
till -64 Mkr (-46). Rantekostnader for externa lan till kreditinstitut var =50 Mkr
(-34) och rantekostnader hanfarliga till leasing var —4 Mkr (-4). Réntekostnader
till kreditinstitut 6kade som en konsekvens av successivt stigande rantesatser
pa kreditfaciliteterna. Omrékningsdifferenser pa finansiella fordringar och
skulder i utlandsk valuta, netto, uppgick till =4 Mkr (-2), varav -8 Mkr avsag en
realiserad valutaeffekt som uppstod vid amortering av lan till kreditinstitut i
december. Ovriga finansiella poster uppagick till -6 Mkr (~6).

Arets resultat

Arets resultat uppgick till -501 Mkr (89), motsvarande ett resultat per aktie pa
-6,73 kr (1,31) fore utspadning och —6,73 kr (1,30) efter utspadning. Skatt pa
periodens resultat uppgick till 28 Mkr (=26), varav aktuell skatt ~10 Mkr (-19),
skatt hanforlig till tidigare ar 1 Mkr (0) och uppskjuten skatt 37 Mkr (7). Effektiv
skattesats var 5,2 procent (22,6). Den laga effektiva skattesatsen var i all vasent-
lighet hanforlig till ej skattemassigt avdragsgill nedskrivning av koncernmassig
goodwill.

Kassaflode fran den Iopande verksamheten uppgick till 203 Mkr (=64) och
forbattrades till foljd av ett starkare kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
driven av minskad kapitalbindning i varulager och rorelsefordringar. | jamforelse-
perioden paverkades dock rorelsefordringar negativt av ett avslutat factoring-
avtal samtidigt som en ny lagstiftning i Sverige med forandrade betalningsvillkor
for jordbruks- och livsmedelsprodukter paverkade rorelseskulder negativt.

Kassaflade fran investeringsverksamheten uppgick till =29 Mkr (=175) och
utgjordes av investeringar i materiella och immateriella anldaggningstillgangar
-35 Mkr (-59), varav expansionsinvestering i South Europe -6 Mkr (=31), samt
en forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 7 Mkr och en forandring av
finansiella tillgangar -1 Mkr (-2). | jamforelseperioden ingick dven en utbetald
villkorad tillaggskopeskilling med -3 Mkr avseende tidigare ars forvarv och
forvarv av rorelse med —111 Mkr. Fritt kassaflode uppgick till 180 Mkr (-94).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten var =108 Mkr (94), vilket
utgjordes av nyemission 600 Mkr (500), emissionskostnader -9 Mkr (~6),
upptagna lan 60 Mkr (291), amortering av lan =701 Mkr (-549), amortering av
leasingskulder —58 Mkr (-58) och inbetald premie 0 Mkr for teckningsoptions-
program T02022/2025. | jamfarelseperioden inbetald premie for tecknings-
optionsprogram T02021/2024 med 2 Mkr och lamnad utdelning -86 Mkr. Arets
kassaflode uppgick till 66 Mkr (-145).

Likvida medel uppgick till 121 Mkr (53) och det fanns outnyttjade krediter pa
587 Mkr (490) vid periodens utgang

Kapital- och likviditetstruktur i sammandrag’ 2021-12-31
Genomshittligt sysselsatt kapital, Mkr 4228
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4,1
Soliditet 54,4
Nettoskuld, Mkr 1436
Nettoskuldsattning/Justerad EBITDA, ggr 4,4
Eget kapital, Mkr 2875
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,5
Rantetackningsgrad, ggr 39

"Midsona pr vissa fi lla matt i 4 ingen som inte definieras enligt IFRS.
For definitioner och avstamningar mot IFRS hanvisas till sidorna 184-187.

Nettoskulden uppgick till 774 Mkr (1 436). Forhallandet mellan nettoskulden och
justerad EBITDA pa rullande 12 manaders basis var 4,4 ggr (4,4).

Eget kapital uppgick till 3 082 Mkr (2 875). Forandringarna utgjordes av arets
resultat -501 Mkr, omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksam-
heter 121 Mkr, nyemission 600 Mkr, emissionskostnader -13 Mkr och inbetald
premie 0 Mkr vid utfardande av teckningsoptionsprogram T02022/2025. Solidi-
teten var 62,8 procent (54,4) vid arets utgang.
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Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar uppgick till

35 Mkr (59), varav 6 Mkr (31) var expansionsinvestering i produktionsanldggning
for kottalternativ. Ovriga investeringar utgjordes i all vasentlighet av ersittnings-
investeringar i produktionsanlaggningar.

For risker och riskhantering hanvisas till sidorna 120-130. For finansiella risker
hanvisas dven till not 30 Finansiell riskhantering, sidorna 161-163.

Arsstimman 2020 godkénde riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare att galla till det uppkommer behov av vasentliga forandringar i rikt-
linjerna, dock som langst fram till arsstdmman 2024. Det kommer inte att
presenteras nagot forslag till nya riktlinjer for arsstamman 2023. For information
om beslutade riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare av arsstam-
man 2020, se not 10 Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares
erséttningar, sidorna 151-153.

Aktien

Midsonas A-aktie och B-aktie ar noterade pa Nasdaq Stockholm Small Cap List
under bendmningen MSON A respektive MSON B.

Det omsattes 39 169 782 aktier (21 760 304) A- och B-aktier tillsammans
under aret. Hogsta betalkurs for B-aktien var 56,60 kr (90,90) medan lagsta
betalkurs var 7,88 kr (45,45). Den 30 december noterades aktien, senast betalt,
till 9,50 kr (54,10).

Det totala antalet aktier var vid arets utgang 145 428 080 aktier (72 714 040),
fordelade pa 596 640 A-aktier (298 320) och 144 831 440 B-aktier (72 415 720).
Antalet roster var vid arets utgang 150 797 840 roster (75 398 920), dar en
A-aktie motsvarar tio roster och en B-aktie en rost. Samtliga A-aktier och
B-aktier har lika ratt till andel i bolagets nettotillgangar och resultat. Inga egna
aktier ags av bolaget eller dess dotterbolag.

Emissioner

Foretradesemissionen i december av 298 320 aktier av serie A och 72 415 720
aktier av serie B, med foretradesratt for befintliga aktiedagare, visade att 277 448
aktier av serie A, motsvarande cirka 93,0 procent av de erbjudna aktierna av serie
A, samt 38 770 076 aktier av serie B, motsvarande cirka 53,5 procent av de
erbjudna aktierna av serie B, tecknades med stdd av teckningsratter. Dessutom
tecknades 20 872 aktier av serie A, motsvarande cirka 7,0 procent av de erbjudna
aktierna av serie A, samt 225 475 aktier av serie B, motsvarande cirka 0,3
procent av de erbjudna aktierna av serie AB, utan stdd av teckningsratter.
Aterstaende 33 420 169 aktier av serie B, motsvarande cirka 46,2 procent av de
erbjudna aktierna av serie B, tilldelades Stena Adactum AB som emissions-
garant.

De nya aktierna registrerades hos Bolagsverket i december 2022 och infor-
des i den av Euroclear Sweden forda aktieboken i januari 2023.

Omstampling av A-aktier till B-aktier

| december initierades pa aktiedgares begaran en omstampling av 172 856 aktier
av serie A till serie B. Omstamplingen registrerades i januari 2023, varvid antalet
roster forandrades till 149 242 136 roster.

Agare

Efter foretradesemissionen och omstamplingen av A-aktier till B-aktier var Stena
Adactum AB den storsta dgaren, vars innehav var och 69 994 562 B-aktier,
motsvarande 48,1 procent av kapitalet och 46,9 procent av rosterna per den 16
januari 2023. Det fanns ingen annan @gare som hade ett innehav pa 10 procent
eller mer av antalet aktier per den 16 januari 2023. De tio storsta dgarna hade
tillsammans ett dgande i bolaget pa 72,9 procent av kapitalet och 71,2 procent av
rosterna per den 16 januari 2023. For mer information om dgarstrukturen, se
avsnitt Aktien och dgarbild, sidorna 28-31.
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Teckningsoptionsprogram
Teckningstiden for teckningsoptionsprogram T02019/2022, som maximalt
kunde ge 150 960 nya B-aktier vid full konvertering, Iopte ut den 20 december
2022. Inga teckningsoptioner konverterades till B-aktier.

| augusti 2022 dverlats sammanlagt 120 000 teckningsoptioner i
T02022/2025 till ledande befattningshavare. Varje teckningsoption berattigade
till teckning av en aktie av serie B. Tiden for utnyttjandet av teckningsoptionerna
ar fran den
1 augusti 2025 till 20 december 2025. Teckningskursen for optionsprogrammet
omraknades mot bakgrund av den genomfdrda foretradesemissionen till 25,60 kr
(tidigare 25,66 kr). Overlatelsen av teckningsoptionerna skedde pa marknads-
massiga villkor baserat pa en berakning enligt Black & Scholes modell utford av
PWC AB, som ar att betrakta som oberoende i forhallande till Midsona. Det
verkliga vardet per teckningsoption var 3,82 kr vid transaktionstillfallet i augusti
2022.

Det fanns tva utestaende teckningsoptionsprogram, T0 2021/2024 och
T0 2022/2025, vid arets utgang. For mer information om T0 2021/2024,
se not 24 Eget kapital sidorna 159-160.

Bemyndiganden

Arsstamman 2022 beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga
styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fram till ndsta arsstimma besluta om att
oka aktiekapitalet genom nyemission av aktier. Beslutet kan fattas med eller
utan avvikelse fran aktiedgares foretradesratt samt med eller utan bestaimmelse
om apport, kvittning eller andra villkor. Det totala antalet aktier som ska kunna
ges ut med stod av bemyndigandet ska vara begransat till 20 procent av vid
tidpunkten for kallelsen till arsstamman antal utestaende aktier av respektive
aktieslag. Nyemission med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt som
beslutas med stod av bemyndigandet ska ske som ett led i finansiering av fore-
tagsforvarv.

Bolagsordning
Bolagsordningen anger att tillsattande och entledigande av styrelseledamdter
samt dndringar av bolagsordning sker vid arsstamman.

En aktiedgare kan rosta for det fulla antalet dgda eller foretradda aktier pa
arsstamman. De utgiva aktierna &r fritt 6verlatbara, utan begransningar till foljd
av lag eller bolagsordning. Det finns inga, av bolaget kanda, avtal mellan aktie-
agare som kan medfdra begransningar i ratten att dverlata aktier.

Bolagsordningen finns tillganglig pa www.midsona.com.

Effekter av storre dgarforandring

Det finns inga vdsentliga kommersiella avtal i Midsona som kan komma att
paverkas om kontrollen 6ver bolaget forandras som en foljd av ett offentligt
uppkopserbjudande, utdver gallande kreditfacilitetsavtal. Den langsiktiga
finansieringen innehaller villkor som innebar att langivare kan begara fortids-
I6sen av lanen om kontrollen Gver bolaget férandras pa ett vasentligt satt.

Det finns avtal mellan bolaget och ledande befattningshavare som fore-
skriver ersattningar om dessa sags upp utan skalig grund eller om deras anstall-
ning upphor som en fdljd av ett offentligt uppkopserbjudande av aktier i bolaget.
Avtal mellan bolaget och 6vriga anstéllda som reglerar egen uppségning eller
uppsagning fran bolaget foljer sedvanlig praxis pa arbetsmarknaden.

Ett organiserat miljoarbete r grunden for att minska miljopaverkan. Den storsta
miljopaverkan uppkommer som konsekvens av vatten- och energiférbrukning,
avfall, avloppsvatten och transporter. Lagstadgade miljokrav foljs och koncernen
var inte involverad i nagon miljorelaterad tvist under aret. Midsona foérfogade
over atta produktionsanldggningar vid utgangen av 2022, lokaliserade i Sverige
(1), Danmark (2), Finland (1), Frankrike (1), Tyskland (2) och Spanien (1). Produk-
tionsanlaggningen i Sverige bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljo-
balken. Revision fran lokal miljomyndighet avseende efterlevnad av miljobalken
sker varje ar. Produktionsanlaggningarna i Danmark, Finland, Tyskland, Frankrike
och Spanien anpassar sin verksamhet, ansGker om erforderliga tillstand och
rapporterar till myndigheter i enlighet med lokal lagstiftning.
Produktionsanldggningarna bedriver ett organiserat miljdarbete som inne-
fattar handlingsplaner och uppfdljning inom ett flertal omraden. Miljoarbetet ar
en integrerad del av verksamheten och vid beslutsfattande beaktas alltid miljo-
aspekter. Flertalet produktions- och lageranlaggningar anvander fornybar el. For
mer information om Midsonas miljoarbete, se hallbarhetsrapport sidorna 32-117.
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For bolagsstyrningsrapport hanvisas till sidorna 170-174. Bolagsstyrningsrap-
port har upprittats i enlighet med upplysningskraven i Arsredovisningslagen, ka-
pitel 6 § 8.

For hallbarhetsrapport hanvisas till sidorna 32-117. Hallbarhetsrapporten har
upprittats i enlighet med upplysningskraven i Arsredovisningslagen, kapitel 6 §
1.

Nettoomsattningen uppgick till 63 Mkr (64) och avsag i huvudsak fakturering av
internt utforda tjanster. Rorelseresultat uppgick till -24 Mkr (-24) och resultat
fore skatt var —425 Mkr (13). | resultat fore skatt ingick utdelningar fran dotter-
bolag med 1 Mkr (3), varav anteciperade utdelningar 1 Mkr (2), nedskrivning av
aktier i dotterbolag —450 Mkr, koncernbidrag 67 Mkr (31) och forandring dver-
avskrivningar —15 Mkr (=5). | finansnettot ingick rantekostnader till kreditinstitut
-48 Mkr (-31), valutaomrakningsdifferenser pa finansiella fordringar och skulder
i utlandska valutor -8 Mkr (-2) och valutaomrakningsdifferenser pa nettoinves-
tering i dotterbolag 6 Mkr (13).

Investeringar i materiella- och immateriella anlaggningstillgangar uppgick
till 2 Mkr (9) och var i all visentlighet relaterade till programvara. Arets avskriv-
ningar pa materiella- och immateriella anlaggningstillgangar uppgick till =12 Mkr
(=17).

Likvida medel, inklusive outnyttjade krediter, uppgick till 662 Mkr (492).
Upplaningen fran kreditinstitut var 697 Mkr (1 273) vid arets utgang. Det gjordes
en extra amortering av skulder till kreditinstitut med 578 Mkr i december med
likvid fran nyemission. Finansieringsavtalet med Danske Bank forlangdes med
ett ar fram till september 2025, se not 25 Skulder till kreditinstitut, sidan 160.

Eget kapital uppgick till 2 697 Mkr (2 540), varav fritt eget kapital utgjorde
1912 Mkr (2 119). Forandringarna i det egna kapitalet under aret utgjordes av
arets resultat —430 Mkr, nyemission 600 Mkr och emissionskostnader —13 Mkr.

Antalet anstallda var 16 (18) pa balansdagen.

Till arsstammans forfogande finns féljande belopp i kronor:

1798 368 654 kr

543 647 031 kr
—430121 928 kr
1911893 757 kr

Overkursfond
Balanserad vinst
Arets resultat
Summa

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital i moderbolaget pa 1911 893 757 kr
disponeras enligt fljande:

1911 893 757 kr
1911893 757 kr

Balanseras i ny rikning
Summa

Styrelsen foreslar att ingen utdelning for rakenskapsaret 2022 lamnas.

De finansiella rapporterna godkandes for utfardande av moderbolagets
styrelse den 5 april 2023.

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i ovrigt, hanvisas till
efterfdljande finansiella rapporter med tillhdrande bokslutskommentarer.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning for koncernen

ke ot [ 20
Nettoomsattning 2,3,4,5 3899 3773
Kostnad for salda varor -3021 -2758
Bruttoresultat 878 1015
Forsaljningskostnader -1045 -592
Administrationskostnader -298 -289
Ovriga rorelseintakter 6 10 35
Ovriga rorelsekostnader 7 -10 -8
Indirekta kostnader, netto -1343 -854

Rorelseresultat 2,4,8,9,10,15,16, 12-; -465 161
Finansiella intakter 67 1
Finansiella kostnader -131 -57
Finansnetto n -64 -46
Resultat fore skatt -529 115
Skatt 13 28 -26
Arets resultat -501 89
Hanfarligt till

Moderbolagets aktiedgare (Mkr) =501 89
Resultat per aktie till moderbolagets aktiedgare (kr) 14 -6,73 1,31
Resultat per aktie till moderbolagets aktiedgare, efter utspadning (kr) 14 -6,73 1,30

Totalresultatrakning for koncernen

Mkr

o [T 201

Arets resultat -501 89
Poster som har omforts eller kan omfaras till drets resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrikning av utlandska verksamheter 121 63
Arets bvrigt totalresultat 121 63
Arets totalresultat -380 152
Hénforligt till

Moderbolagets aktieagare (Mkr) -380 152
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Mkr Not 2021-12-31
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 15 3364
Materiella anlaggningstillgangar 16,17 522
Langfristiga fordringar 20 4
Uppskjutna skattefordringar 13 91
Anldggningstillgangar 3981
Varulager 21 783
Skattefordringar 18
Kundfordringar 22 403
Ovriga fordringar 20 33
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 16
Likvida medel 30,35 53
Omsittningstillgangar 1306
Tillgangar 2,4,31,32 5287
Eget kapital

Aktiekapital 363
Ovrigt tillskjutet kapital 1627
Reserver 5
Balanserad vinst, inklusive arets resultat 880
Eget kapital 24 2875
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 25,30,35 1314
Ovriga langfristiga skulder 26 1
Ovriga avsattningar 29 10
Uppskjutna skatteskulder 13 347
Langfristiga skulder 1672
Kortfristiga rantebarande skulder 25,30, 35 175
Leverantorsskulder 342
Skatteskulder 15
Ovriga kortfristiga skulder 26 40
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 167
Ovriga avsattningar 29 1
Kortfristiga skulder 740
Skulder 2412
Eget kapital och skulder 2,4,31,32 5287
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Ovrigt till- Balanserad vinst,
Mkr Aktiekapital skjutet kapital Reserver inkl. arets resultat
Ingaende eget kapital 2021-01-01 325 1169 -58 877
Arets totalresultat
Arets resultat - - - 89
Arets 6vrigt totalresultat = = 63 -
Arets totalresultat - - 63 89
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission 37 463 = =
Emissionskostnader = -6 = =
Sluférd emission av teckningsoptionsprogram, T02017/2020 1 -1 = =
Emissionskostnader, T02017/2020 = 0 - -
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptionsprogram, T02021/2024 = 2 = =
Utdelning = = = -86
Transaktioner med koncernens dgare 38 458 = -86
Utgaende eget kapital 2021-12-31 363 1627 5 880
Ingaende eget kapital 2022-01-01 363 1627 5 880
Arets totalresultat
Arets resultat - - - -501
Arets 6vrigt totalresultat = = 121 =
Arets totalresultat - - 121 -501
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission 364 236 = =
Emissionskostnader = -13 = =
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptionsprogram, T02022/2025 = 0 = =
Transaktioner med koncernens dgare 364 223 = 0
Utgaende eget kapital 2022-12-31 127 1850 126 379
Mkr Not 2021
Den lopande verksamheten
Resultat fore skatt 115
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 35 141
Betald inkomstskatt -12
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 244
Kassafldade fran fordndringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -124
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -80
Okning (+)/Minskning (-) av rrelseskulder -104
Forandringar i rorelsekapital -308
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -64
Investeringsverksamheten
Forvarv av foretag eller verksamheter 35 -114
Avyttring av foretag eller verksamheter =
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 15 =3
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 16 -54
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar =
Forandring av finansiella tillgangar -2
Kassaflode fran i ingsverk het -175
Kassaflode efter investeringverksamheten -239
Finansieringsverksamheten
Nyemission 500
Emissionskostnader -6
Inbetald premie teckningsoptionsprogram, 702021/2024 2
Inbetald premie teckningsoptionsprogram, 702022/2025 =
Upptagna lan 35 291
Amortering av lan 35 -549
Amortering av leasingskulder 35 -58
Lamnad utdelning -86
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 94
Arets kassaflode -145
Likvida medel
Likvida medel vid arets borjan 195
Omrakningsdifferens i likvida medel 3
Likvida medel vid arets slut 35 53
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Mkr Not 2021
Nettoomséttning 3 64
Administrationskostnader -88
Ovriga rorelseintékter 6 0
Gvriga rérelsekostnader 7 0
Rorelseresultat 9,10,15,16,17,27 -24
Resultat fran andelar i dotterbolag n 3
Finansiella intakter n 54
Finansiella kostnader n -46
Resultat efter finansiella poster -13
Bokslutsdispositioner 12 26
Resultat fore skatt 13
Skatt 13 0
Arets resultat’ 13
' Arets resultat och arets totalresultat &r samma, d moderbolaget inte har nagra transaktioner som redovisas i dvrigt totalresultat.

Mkr Not 2021-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 15 51
Materiella anlaggningstillgangar 16 5
Andelar i dotterbolag 18 2535
Fordringar hos dotterbolag 19,33 1321
Uppskjutna skattefordringar 13 2
Finansiella anlaggningstillgangar 3858
Anlaggningstillgangar 3914
Omsittningstillgangar

Fordringar hos dotterbolag 19,33 7
Ovriga fordringar 20 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 9
Kortfristiga fordringar 129
Kassa och bank 30,35 2
Omsattningstillgangar 131
Tillgangar 31,32 4045
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 363
Reservfond 58
Bundet eget kapital 421
Fritt eget kapital

Overkursfond 1575
Balanserad vinst 531
Arets resultat 13
Fritt eget kapital 2119
Eget kapital 24 2540
Obeskattade reserver 12 5
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 25,30, 35 1166
Ovriga langfristiga skulder 26 -
Langfristiga skulder 1166
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 25,30,35 107
Leverantorsskulder 6
Skulder till dotterbolag 19,33,35 212
Ovriga kortfristiga skulder 26 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 28 8
Kortfristiga skulder 334
Eget kapital och skulder 31,32 4045
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Pagaende
emission av
tecknings-
optionsprogram, " Balanserad vinst,
Mkr Not 24 Aktiekapital Reservfond T02017/2020 Overkursfond inkl arets resultat
Ingaende eget kapital 2021-01-01 325 58 1 1108 617
Arets resultat - - - - 13
Arets totalresultat - - - - 13
Nyemission 37 = = 463 =
Emissionskostnader = = - -6 -
Slutford emission av teckningsoptionsprogram,
T02017/2020 1 = -1 10 =
Emissionskostnader, T02017/2020 = = = 0 =
Utdelning = = = = -86
Utgaende eget kapital 2021-12-31 363 58 = 1575 544
Ingaende eget kapital 2022-01-01 363 58 = 1575 544
Arets resultat - - - - -430
Arets totalresultat = = = = -430
Nyemission 364 = = 236 =
Emissionskostnader = = = -13 =
Utgaende eget kapital 2022-12-31 727 58 = 1798 114
Mkr Not 2021
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -13
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 35 -1
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -24
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 2
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -1
Forandringar i rorelsekapital 1
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -23
Investeringsverksamheten
Forvarv av foretag eller verksamheter 35 =
Lamnade aktieagartillskott =
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 15 -5
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 16 -4
Forandring finansiella tillgangar -228
Kassaflode fran investeringsverksamheten -237
Kassaflode efter investeringverksamheten -260
Finansieringsverksamheten
Nyemission 500
Emissionskostnader -6
Emissionskostnader teckningsoptionsprogram, T02017/2020 0
Upptagna lan 35 291
Amortering av lan 35 -518
Utbetald utdelning -86
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 181
Arets kassaflode -79
Likvida medel
Likvida medel vid arets borjan 82
Omrékningsdifferens i likvida medel -1
Likvida medel vid arets slut 35 2
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Not1 |

Koncernens redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee
(IFRIC) sa som de har godkants av EG-kommissionen for tillampning inom EU.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner tillampats. De finansiella rapporterna
omfattar rakenskapsaret som avslutades 31 december 2022 for koncernen och
moderbolaget.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges under moderbolagets redovisningsprinciper i denna not.

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgangar och skulder, som vérderas till verkligt varde.
Finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt vérde via arets resul-
tat bestar av derivatinstrument och villkorade tillaggskopeskillingar.

Anlaggningstillgangar bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas ater-
vinnas eller betalas efter mer @n tolv manader raknat fran balansdagen, medan
omsittningstillgangar i allt vasentligt bestar av belopp som forvantas atervinnas
eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen. Langfristiga skulder
utgors i allt vasentligt av belopp som koncernen vid rapportperiodens slut har en
ovillkorad ratt att vélja att betala langre bort an tolv manader efter rapportperio-
dens slut. Finns inte en sadan ratt vid rapportperiodens slut - eller innehas skuld
for handel eller forvantas skuld regleras inom den normala verksamhetscykeln
- redovisas skuldbeloppet som kortfristig skuld.

Redovisningsprinciperna har, med de undantag som narmare beskrivs i
noten, tillimpats konsekvent pa rapportering och konsolidering av moderbolag
och dotterbolag i koncernredovisningen.

Ett antal nya eller andrade standarder samt tolkningar var tillampliga fran 1 janu-
ari 2022. Dessa nya och andrade standarder bedoms inte ha haft nagon vasentlig
paverkan pa koncernens finansiella rapporter forutom vad som anges nedan.

IFRIC har publicerat agendabeslut for hur foretag ska redovisa utgifter i ett
Software-as-a-Service (SaaS) arrangemang dar atkomst till mjukvara erhalls via
molnet samt for konfigurering och anpassning av mjukvara i ett sadant moln-
tjanstarrangemang. Besluten tydliggdr att foretag inte kan aktivera utgifter
hanforliga till implementeringen av ett molntjanstarrangemang om det inte har
kontroll dver applikationen och att utgifter for konfigurerings- och anpassnings-
tjanster av mjukvara i ett sadant molntjanstarrangemang i manga fall ska
redovisas som kostnad i samma period som tjansterna erhalls. Bedomningen av
vilken period sadana tjanster erhalls ar dock beroende pa om de ar distinkta i
forhallande till tjansten att erhalla atkomst till mjukvaran. Bedoms tjansterna
vara distinkta redovisas utgiften i samma period som tjansterna utfors. Bedoms
tjansterna inte vara distinkta redovisas utgifterna som en kostnad i samma
period som foretaget erhaller atkomst till mjukvaran, vilket normalt medfér en
forutbetald kostnad i balansrakningen dver avtalets Ioptid. Midsona har
analyserat huruvida fortydligandena fran IFRIC for redovisning av molntjanst-
arrangemang skulle ha nagon paverkan pa de finansiella rapporterna. Analysen
mynnade ut i att den nuvarande hanteringen i allt vasentligt ar forenlig med de
principer avseende SaaS som faststallts i agendabesluten samt med IAS 38
Immateriella tillgangar.

Det finns nagra nya standarder och @ndringar i standarder som ar publicerade
av IASB, men har antingen @nnu inte tratt i kraft eller &nnu inte antagits av EU.
Dessa nya och andrade standarder samt tolkningar bedoms inte fa nagon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter den period de tillimpas
forsta gangen.
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For att kunna uppratta finansiella rapporter enligt IFRS maste foretagsledningen
gora bedomningar, uppskattningar och antaganden som paverkar redovisade
tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Bedomningarna, uppskattningarna
och antagandena grundar sig vanligtvis pa erfarenheter, men dven pa andra
faktorer inklusive forvantningar pa framtida handelser. Med andra bedomningar,
uppskattningar och antaganden kan resultatet bli ett annat och det verkliga
utfallet kommer séllan helt att 6verensstamma med det uppskattade utfallet.
Foretagsledningen beddmer att vdrdering av varumarken, goodwill, materi-
ella anlaggningstillgangar och skatter ar omraden dar bedomningar har storst
inverkan pa de finansiella rapporterna och dar gjorda uppskattningar kan
medfora vasentliga justeringar i pafdljande finansiella rapporter. Dessa omraden
beskrivs ndrmare i not 34 Viktiga uppskattningar och bedémningar, sidan 165.

Dotterbolag

Dotterbolag &r alla de bolag som star under ett bestimmande inflytande fran
Midsona AB (publ). Bestammande inflytande foreligger om Midsona AB (publ)
har inflytande dver investeringsobjektet, &r exponerad for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang samt kan anvénda sitt inflytande over inves-
teringen till att paverka avkastningen.

Vid bedomningen om ett bestimmande inflytande foreligger, beaktas
potentiella rostberattigande aktier samt om de facto control foreligger. Alla
dotterbolag inom koncernen ar heldagda dotterbolag.

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet dverfors till koncernen och de exkluderas ur koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden tillampas for redovisning av rorelseforvarv. Anskaffnings-
vardet for ett forvarv utgors av verkligt varde pa 6verlatna tillgangar, skulder och
de aktier som emitterats av koncernen. Transaktionskostnader som &r direkt
hanforbara till ett forvarv kostnadsfors i arets resultat for koncernen. Identifier-
bara forvarvade tillgangar och dvertagna skulder i ett rorelseforvarv varderas
inledningsuvis till verkligt varde pa forvarvsdagen.

Vid forvarv dar overford ersattning dverstiger det verkliga vardet pa
identifierbara forvarvade nettotillgangar, redovisas skillnaden som goodwill. Nar
skillnaden ar negativ, s.k. forvarv till Iagt pris, redovisas denna direkt i arets
resultat.

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealise-
rade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner
mellan koncernbolag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredo-
visningen.

Vid olika vardering av tillgangar och skulder pa koncern- och bolagsniva
beaktas temporéra skillnader, vilka redovisas som uppskjuten skattefordran res-
pektive uppskjuten skatteskuld. Pa goodwill beaktas dock inte uppskjuten skatt.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgér rapporter-
ingsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebér att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges,
ar avrundade till narmaste miljontal.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar valutan

i de priméara ekonomiska miljoer dar de i koncernen ingaende bolagen bedriver
sin verksamhet. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat.
Kursvinster/-forluster pa rorelsefordringar/-skulder redovisas i 6vriga rorelse-
intakter/-kostnader och kursvinster/-forluster pa finansiella fordringar och
skulder redovisas i finansiella intakter/kostnader.



Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga over- och undervarden, omréaknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta svenska kronor till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlands-
verksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor en
approximation av de valutakurser som forelegat vid respektive transaktions-
tidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandsverksamheter redovisas mot dvrigt totalresultat och ackumuleras i en
komponent i eget kapital bendmnd omrakningsreserv. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade
omrakningsdifferenserna i arets resultat.

Valutakurser
Genomsnittskurs Balansdagskurs
Valutakurs SEK 2021 2021
CAD 6,8453 7,0636
CHF 9,3845 9,8545
CNY 1,3307 1,4186
DKK 1,3641 1,3753
EUR 10,1449 10,2269
GBP 11,8022 12,1790
JPY 0,0781 0,0785
NOK 0,9980 1,0254
usb 8,5815 9,0437

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstammer med den interna
rapportering som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den
hdgste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning
av resurser och bedomning av rorelsesegmentets resultat. | koncernen har denna
funktion identifierats som bolagets verkstallande direktor, som ansvarar for och
skoter den Iopande forvaltningen av koncernen efter styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Till sitt stod har han 6vriga medlemmar i koncernledningen.
Segmentrapporteringens indelningsgrund ar geografiska omraden och de
motsvarar koncernens divisioner, se not 4 Rérelsesegment, sidan 149. Ovrig verk-
samhet bestar av koncerngemensamma funktioner.

Koncernen foljer en femstegsmodell for redovisning av intakter som baseras pa
nar kontrollen av varan eller tjansten dverfors till kunden. Modellen utgors av
foljande steg; identifiera avtalet med kunden, identifiera de olika prestations-
atagandena, faststalla transaktionspriset, fordela transaktionspriset och redo-
visa intakten over tiden eller vid en viss tidpunkt. Grundprincipen ar att intakter
ska redovisas for att skildra 6verforingen av utlovade varor och tjanster med ett
belopp som speglar den ersattning som koncernen forvantas ha ratt till i utbyte
mot dessa varor och tjanster.

Varor
Koncernens intakter harror sig fran foljande aktiviteter;

+ Forsiljning av snabbrdrliga konsumentvaror i kategorierna ekologiska
produkter, halsolivsmedel och konsumenthalsoprodukter.

+ Forsdljning av tjanster kopplade till produkthantering.

Intakter vérderas utifran den ersattning som specificeras i avtal med kunden,
dvs. netto efter moms, fasta- och rorliga rabatter samt returer. Intakter for
forsaljning av varor och tjanster redovisas i aret resultat vid den tidpunkt da
kunden far kontroll 6ver varorna och tjansterna.

Forsaljning av konsumentrdrliga varor i kategorierna ekologiska produkter,
hilsolivsmedel och konsumenthalsoprodukter
Koncernen séljer ekologiska produkter, hélsolivsmedel och konsumenthalsopro-
dukter genom ett antal olika forsaljningskanaler bade genom aterforsaljare, men
aven direkt till slutkunder. De garantier som &r forknippade med dessa produkter
kan inte kopas separat och syftar till att sakerstalla att salda produkter overens-
stammer med dverenskomna specifikationer. Darfor redovisas sadana garantier i
enlighet med IAS 37 Avsattningar, eventualfdrpliktelser och eventualtillgangar.
Intakter for ekologiska produkter, hdlsolivsmedel och konsumenthalsoprodukter
redovisas vid den tidpunkt da kontrollen 6ver varan dverfors till kunden och
koncernen har fullgjort sitt prestationsatagande, vilket oftast sker vid leverans
av varorna till 6verenskommen plats.

I koncernens kundavtal finns det kontraktsmassiga forpliktelser om returratt
for bade utgangna produkter som inte ar kommersiellt gangbara och for varor
som fortsatt ar kommersiellt gangbara. Vid forsaljningstidpunkten redovisas en
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returskyldighet motsvarande den forvantade nivan pa returer med motsvarande
reduktion av intékter. En returtillgang bokas samtidigt upp motsvarande den
forvantade rattigheten att erhalla produkter i retur med motsvarande reduktion
av kostnad sald vara, forutsatt att produkten forvantas atertas i forsaljningsbart
skick. Koncernen baserar ovanstaende justeringar pa historisk erfarenhet och
hanterar detta pa portfoljniva varderad till forvantade varden. Koncernen
bedomer vidare att det inte foreligger risk for vasentliga aterforingar da nivan pa
dessa poster historiskt har varit stabil och det finns i nulaget inga indikationer
pa att detta skulle férandras. For narvarande uppgar returerna till icke véasentliga
belopp och koncernen redovisar darmed inte nagon returskyldighet eller retur-
tillgang.

I koncernens kundavtal finns det kontraktsmassiga forpliktelser om olika
typer av saljframjande atgarder som kampanjrabatter (rorliga eller fasta),
lojalitetsprogramrabatter, arshonus, kedjerabatter och distributionsrabatter.
Kampanjrabatter, som &r tillfalliga rabatter i samband med aktivitet, hanteras
som forsaljningskostnad om det foreligger en avtalad forpliktelse om motpresta-
tion fran kund, t.ex. speciell butiksexponering, annonsblad, reklamtidning eller
liknande. Tillfalliga rabatter i samband med aktivitet hanteras som reduktion av
nettoomsattning om syftet &r ren prissankning ut mot konsument utan nagon
forpliktelse om motprestation fran kund. Lojalitetsprogramrabatter, arsbonus,
kedjerabatter och distributionsrabatter utgdr bonusprogram till kunder. Inga
sadana program finns riktade mot slutkunder, utan de &r endast tillimpliga
"business to business”. Sddana program hanteras I6pande och bedomt utfall
reducerar nettoomsattningen, dvs. effekten av dessa rabatter estimeras som ett
forvantat varde.

Forsaljning av tjanster kopplade till produkthantering

Intakter for tjanster kopplade till produkthantering anses vara en distinkt service
och hanteras darmed som ett separat prestationsatagande, vilket redovisas
separat. Intakter redovisas dver tid i takt med att tjansterna utfors. Med hansyn
till att sadana tjanster normalt faktureras manadsvis i efterskott och avser en
begransad tidsperiod redovisas sadana intakter linjart over den period under
vilken tjanster levereras, dvs. pd manadsbasis.

Kostnad for salda varor
Kostnad for salda varor omfattar direkta och indirekta kostnader for funktioner
hanforliga till genererade intékter (tillverkning, lager, lagersamordning).

Forsaljningskostnader

Forsaljningskostnader omfattar dels kostnader for aktiviteter och funktioner
kopplade direkt mot konsument (marknadsfaring, produktchef, marknads-
koordinator, produkt- och forpackningsutveckling), dels kostnader for aktiviteter
och funktioner kopplade mot kund (forsaljning, key-account manager, order-
mottagning).

Administrationskostnader

Administrationskostnader omfattar kostnader for funktioner som inkdp, IT,
ekonomi- och administration, kvalitetssystem och kvalitetssakring samt
koncernledning.

Ovriga rorelseintékter och rorelsekostnader

Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader omfattar sadana intakter och kost-
nader som normalt inte rdknas till den egentliga rorelsen, t.ex. hyresintakter pa
operationella leasingavtal, forsakringsersattning, forvarvsrelaterade kostnader,
kursvinster/-forluster pa rorelsefordringar/-skulder och realisationsvinster/-
forluster vid avyttring av tillgangar. Kursvinster/-forluster redovisas netto.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster utgdrs av vasentliga poster som pa grund av sin
storlek eller forekomst sarredovisas for att mojliggora en battre forstaelse for
koncernens finansiella utveckling. Jamforelsestdrande poster redovisas i den
funktion dar de hor hemma beroende pa postens karaktar och utgdrs vanligtvis
av omstruktureringskostnader, forvarvsrelaterade kostnader och eventuella
omvarderade villkorade kdpeskillingar.

Koncernen bedomer om ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal nar avtalet
ingas. Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang med tillhérande leasing-
skuld for samtliga leasingavtal dar koncernen ar leasingtagare, forutom for kort-
tidsleasingavtal (leasingavtal med en leasingperiod om maximalt 12 manader)
och leasingavtal dar den underliggande tillgangen ar av lagt varde (5 000 EUR,
eller lagre). For sadana avtal, redovisar koncernen leasingbetalningarna som en
kostnad linjart dver leasingavtalet savida inte en annan systematisk bas ar mer
representativ for nar de ekonomiska fordelarna av leasingen anvéands inom
koncernen.
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Redovisning av avskrivningar pa tillgangar med nyttjanderatt istallet for
leasingavagifter har en mindre positiv paverkan pa koncernens rorelseresultat.
Réntan pa leasingskulder har en mindre negativ paverkan pa koncernens
rantekostnader.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller pris inkluderas inte
i varderingen av leasingskulder och nyttjanderattstillgangar. Sadana leasing-
avgifter redovisas som en kostnad i rorelseresultatet i den period da de
uppkommer. Koncernen tillampar en praktisk lattnadsregel, som medfor att
servicekomponenter inte separeras ut ur leasingavgiften for tillgangsklasserna
maskiner och andra tekniska anldggningar och inventarier, verktyg och installa-
tioner, om dessa inte tydligt framgar av underlag.

For mer information om nyttjanderattstillgang och leasingskuld hanvisas till
avsnitten materiella anldggningstillgangar och kassaflodesanalys pa sidorna
145-146 respektive sidan 147 i denna not.

Finansiella intdkter bestar av ranteintakter pa investerade medel, utdelnings-
intakter och vinst vid vardeforandringar pa finansiella tillgangar varderade till
verkligt vérde via arets resultat.

Ranteintékter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrante-
metoden (se nedan). Utdelningsintakter redovisas nar ratten till att erhalla
utdelning faststallts. Resultat fran avyttring av ett finansiellt instrument
redovisas da de risker och fordelar som ar forknippade med dgandet av
instrumentet dverforts till koparen och koncernen inte langre har kontroll dver
instrumentet.

Finansiella kostnader utgors av rantekostnader pa lan, forlust vid varde-
forandring pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via arets resultat
och nedskrivning av finansiella tillgangar. Laneutgifter redovisas inte i resultatet
till den del de ar direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion av
tillgangar som tar betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning
eller forsaljning, s.k. kvalificerade tillgangar. | dessa fall ingar de i tillgangarnas
anskaffningsvarde. | koncernen finns i dagslaget inte nagra sadana kvalificerade
tillgangar.

Valutakursvinster/-forluster pa finansiella fordringar/skulder redovisas
netto.

Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in- och
utbetalningarna under ett finansiellt instruments forvantade Ioptid till den
finansiella tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde. Berakningen inne-
fattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som &r en del av
effektivrantan, transaktionsutgifter och alla andra 6ver- och underkurser.

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisats i ovrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i dvrigt
totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med
tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade pa
balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdakningsmetoden med utgangspunkt
i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar
och skulder. Temporara skillnader beaktas inte i koncernméssig goodwill och
inte heller for skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av tillgangar och
skulder som inte ar rorelseforvarv som vid tidpunkten for transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller
temporara skillnader hanforliga till andelar i dotterbolag som inte forvantas bli
aterforda inom 6verskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar
sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av de skattesatser och
skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Uppskjuten skatt redovisas tillsammans med aktuell skatt i arets resultat.
Uppskjuten skattefordran redovisas bland anlaggningstillgangar och uppskjuten
skatteskuld redovisas bland langfristiga skulder i koncernens balansrakning.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
nédr det inte langre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.
Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning
redovisas vid samma tidpunkt som nér utdelningen redovisas som en skuld.
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En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas in i balansrakningen nar Midsona
blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort
fran balansrakningen nar ratten till kassafloden upphor eller samtliga formaner
och risker forknippade med dganderatten har dverforts. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
avslutas.

Finansiella instrument varderas initialt till verkligt varde och darefter
Iopande till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde beroende pa klassi-
ficering. Finansiella instrument redovisade till anskaffningsvarde redovisas
initialt till ett belopp motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader. Finansiella instrument redovisade till verkligt varde
redovisas initialt till ett belopp motsvarande instrumentets verkliga varde,
transaktionskostnader kostnadsfors direkt. Ett finansiellt instrument klassifi-
ceras vid forsta redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades.
Klassificeringen avgdr hur det finansiella instrumentet varderas efter forsta
redovisningstillfallet, som beskrivs nedan.

Samtliga finansiella derivatinstrument redovisas Iopande till verkligt varde.
Kop och forsaljning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, vilken ar
den dag da koncernen forbinder sig att kopa eller sélja tillgangen. Koncernen
tillampar principen att redovisa reserv for forvantade kreditforluster for finan-
siella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvérde.

Klassificering av finansiella instrument

Skuldinstrument: Klassificering av finansiella tillgangar som ar skuldinstrument
baseras pa koncernens affarsmodell for forvaltning av tillgangen och karaktaren
pa tillgangens avtalsenliga kassafloden. Instrumenten klassificeras till upplupet
anskaffningsvarde, verkligt varde via drets dvrigt totalresultat eller verkligt varde
via drets resultat.

Finansiella tillgangar klassificeras utifran den affarsmodell som tillgangen
hanteras i och tillgangens kassaflodeskaraktar. Om den finansiella tillgangen
innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal &r att inkassera kontrakts-
enliga kassafloden ("hold to collect”) och de avtalade villkoren for den finansiella
tillgangen vid bestamda tidpunkter ger upphov till kassafloden som enbart
bestar av betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapital-
beloppet redovisas tillgangen till upplupet anskaffningsvarde.

Om affarsmodellens mal istéllet uppnas genom att bade inkassera avtals-
enliga kassafloden och silja finansiella tillgangar ("hold to collect and sell”), och
de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen vid bestamda tidpunkter ger
upphov till kassafloden som enbart bestar av betalningar av kapitalbelopp och
ranta pa det utestaende kapitalbeloppet redovisas tillgangen till verkligt vérde via
arets dvrigt totalresultat.

Alla 6vriga affarsmodeller ("other”) dar syftet ar spekulation, innehav for
handel eller dar kassaflodeskaraktaren utesluter andra affarsmodeller innebar
redovisning till verkligt varde via drets resultat.

Koncernens samtliga innehav av denna typ av finansiella tillgangar redovisas
till upplupet anskaffningsvérde. Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet
anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde med tillagg av transaktions-
kostnader. Kundfordringar redovisas initialt till det fakturerade vardet. Efter
forsta redovisningstillfallet varderas tillgangarna enligt effektivrantemetoden.
Tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde innehas, enligt affars-
modellen, till att inkassera avtalsenliga kassafloden som endast ar betalningar
av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet. Tillgangarna
omfattas av en forlustreservering for forvantade kreditforluster.

Koncernen har inte nagra tillgangar klassificerade till verkligt vérde via arets
ovrigt totalresultat.

Verkligt vérde via arets resultat &r alla andra skuldinstrument som inte ar
varderade till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via arets ovrigt total-
resultat. Finansiella instrument i denna kategori redovisas initialt till verkligt
varde. Forandringar i verkligt varde redovisas i arets resultat. Koncernens skuld-
instrument klassificeras till upplupet anskaffningsvérde, forutom skuldinstru-
ment som innehas for handel.

Derivat: Derivatinstrument redovisas i balansrakningen per kontraktsdagen och
varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande omvarderingar.
Derivat som inte identifierats som sakringsinstrument klassificeras i balans-
rakningen som finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt vérde via
arets resultat. Vinster och forluster till foljd av forandringar i verkligt varde
redovisas i resultatrakningens finansiella poster i den period de uppstar.
Derivatinstrument anvands i huvudsak for att skydda koncernens exponering
mot fluktuationer i vaxelkurser. Koncernen sakrar varuinkop i USD for framfor
allt kontrakt med fordefinierade betalningsplaner genom valutaterminskontrakt.
Koncernen tillampar inte sakringsredovisning.



Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde
via arets resultat. En finansiell skuld varderas till verkligt vérde via arets resultat
om den ar klassificerad som innehav for handel, ett derivatinstrument som inte
sakringsredovisas, en tillaggskopeskilling i rorelseforvarv klassificerad som
finansiell skuld eller en dvrig skuld som klassificeras som en finansiell skuld,
varderad till verkligt vérde via arets resultat. Finansiella skulder varderade till
verkligt varde via drets resultat varderas Iopande till verkligt varde med vardefor-
andringar redovisade i arets resultat. Andra finansiella skulder varderas Iopande
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Koncernens finansiella tillgangar och fordringar, forutom de som klassificeras
till verkligt varde via arets resultat, omfattas av nedskrivning for forvantade
kreditforluster. Nedskrivning for kreditforluster, enligt IFRS 9 Finansiella
instrument, ar framatblickande och en forlustreservering gors lopande for
exponering for kreditrisk. Forvantade kreditforluster aterspeglar nuvardet av alla
underskott i kassafloden hanfdrliga till betalningsinstallelse. Nedskrivnings-
behov beaktas for olika Ioptider beroende pa tillgangsslag och pa eventuell
kreditforsamring sedan forsta redovisningstillfallet. Forvantade kreditforluster
aterspeglar ett objektivt, sannolikhetsvagt utfall som beaktar flertalet scenarier
parimliga och verifierbara prognoser.

Koncernen redovisar forvantade kreditforluster for aterstaende loptid for alla
finansiella instrument for vilka det har skett betydande dkningar av kreditrisken
sedan forsta redovisningstillfallet, antingen bedomt enskilt eller kollektivt, med
tanke pa alla rimliga och verifierbara uppgifter, inklusive framatblickande
sadana. Koncernen vérderar forvantade kreditforluster fran ett finansiellt
instrument pa ett satt som aterspeglar ett objektivt och sannolikhetsvagt
belopp, som bestdams genom att utvardera ett intervall av méjliga utfall, pengars
tidsvarde och rimliga verifierbara uppgifter avseende nuvarande forhallanden
och prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar.

For kundfordringar, avtalstillgangar och leasingfordringar finns forenklingar
som innebar att koncernen direkt redovisar forvantade kreditférluster till
tillgangens aterstaende Ioptid ("den forenklade modellen”).

Likvida medel omfattas av den generella modellen for nedskrivningar.

Fér likvida medel tillimpas undantaget for |ag kreditrisk. Aven 6vriga fordringar,
fordringar pa koncernféretag och upplupna intékter omfattas av den generella
modellen.

Koncernens kundfordringar omfattas av den forenklade modellen for
nedskrivningar. De forvantade kreditforlusterna for kundfordringar beraknas
med hjélp av en provisionsmatris, som ar baserad pa tidigare handelser, nuvaran-
de forhallanden och prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar och
pengars tidsvarde om applicerbart. En forlustreserv redovisas, i den forenklade
modellen, for fordrans eller tillgangens forvantade aterstaende Ioptid, se not 30
Finansiell riskhantering sidorna 161-163.

De finansiella tillgangarna redovisas i balansrakningen till upplupet
anskaffningsvarde, dvs. netto av bruttovarde och forlustreserv. Forandringar av
forlustreserven redovisas i resultatrakningens post forsaljningskostnader for
kundfordringar respektive post finansiella kostnader for dvriga reserveringar.

Koncernen definierar fallissemang som att det bedoms osannolikt att
motparten kommer att mota sina ataganden pa grund av indikatorer som
finansiella svarigheter och missade betalningar. Oavsett anses fallissemang
foreligga nar betalningen &r 90 dagar sen. Koncernen skriver bort en fordran nar
inga mojligheter till ytterligare kassafloden bedoms foreligga. Koncernens
kreditexponering framgar i not 30 Finansiell riskhantering, sidorna 161-163.

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i koncernens balans-
rakning om det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma
koncernen tillgodo och anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarden efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade ned-
skrivningar.

| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanfaras till forvarvet av
tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen, t.ex. inkdpspris, leverans och hantering, installation,
lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster.

Materiella anldggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjande-
perioder behandlas som separata komponenter av materiella anlaggnings-
tillgangar.
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Nyttjanderittstiligangar

Nyttjanderittstillgang inkluderas pa raden materiella anlaggningstillgangar i
balansrakningen for koncernen och redovisas som tillgang om ett kontrakt ar,
eller innehaller ett leasingavtal vid avtalets bdrjan. En nyttjanderattstillgang och
en motsvarande leasingskuld redovisas for samtliga leasingavtal i vilka kon-
cernen &r leasingtagare, forutom for korttidsleasingavtal och for leasingavtal dar
den underliggande tillgangen ar av lagt varde. Leasingskulden varderas initialt
till nuvardet av de framtida leasingavgifter, vilka inte har erlagts per inlednings-
datum for leasingavtalet, diskonterade med den marginella lanerantan, om den
implicita rantan inte kan faststallas med latthet, vilket oftast ar fallet. Den
marginella lanerantan ar den rantesats som en leasingtagare skulle behdva
betala for en finansiering genom Ian under en motsvarande period, och med
motsvarande sakerhet, for nyttjanderatten av en tillgang i en liknande ekonomisk
miljo. Den marginella lanerantan faststalls centralt av koncernen och baseras pa
en riskfri ranta i respektive valuta med justering for duration samt en kreditrisk.
Den tillgangsspecifika risken har faststallts med utgangspunkt i lokaler, da det
vasentliga vardet av koncernens leasingportfolj ar hanforlig till detta tillgangs-
slag. Ingen justering for tillgangsspecifik risk gors for dvriga tillgangsslag, med
beddmningen att eventuella skillnader i kreditrisk skulle ha en ovasentlig effekt
pa koncernen. Diskonteringsrantan justeras pa kvartalshasis med hansyn till
forandringar i relevanta ekonomiska omsténdigheter. Leasingavgifter som
inkluderas i varderingen av leasingskulder omfattar foljande;

- fasta avgifter, efter avdrag for eventuella formaner i samband med
tecknandet av leasingavtalet som ska erhallas,

- variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt varderade
med hjalp av index eller pris vid inledningsdatumet,

- belopp som forvantas betalas ut av koncernen enligt restvardesgarantier,

~ losenpriset for en option att kopa om koncernen ar rimligt saker pa att
utnyttja en sadan mojlighet, och

- straffavgifter som utgar vid uppséagning av leasingavtalet, om leasing-
perioden aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en mojlighet att saga
upp leasingavtalet.

Leasingskulder inkluderas pa raderna langfristiga rantebarande skulder och
kortfristiga rantebarande skulder i balansrakningen for koncernen och redovisas
i efterfoljande perioder genom att skulden dkas for att aterspegla effekten av
ranta samt reduceras for att aterspegla effekten av erlagda leasingavgifter.
Leasingskulder omvarderas med en motsvarande justering av nyttjanderatts-
tillgangar enligt reglerna som finns i standarden.

Nyttjanderattstillgangen redovisas initialt till vardet av leasingskulden, med
tillagg for leasingavagifter erlagda vid eller fore inledningsdatum for leasing-
avtalet samt initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen redovisas i efter-
foljande perioder till anskaffningsvarde minus avskrivningar och nedskrivningar.
I handelse av att koncernen adrar sig forpliktelser for nedmontering av en leasad
tillgang, aterstallning och renovering av tillgang till skick Gverenskommet i
kontrakt redovisas en avsattning for sadana forpliktelser enligt IAS 37
Avsittningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar. Sadana avsattningar
inkluderas i anskaffningsvardet for nyttjanderattstillgangen savida de inte ar
kopplade till produktion av varulager.

Koncernen tillampar principerna i IAS 36 Nedskrivningar for nyttjanderatts-
tillgangar och redovisar detta pa samma satt som beskrivs i principerna for
materiella anlaggningstillgangar redovisade enligt IAS 16 Materiella anldggnings-
tillgangar.

Koncernen tillampar det frivilliga undantaget avseende leasingavtal kopplat
till immateriella anlaggningstillgangar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for att forvarva ersattande komponenter laggs till
anldggningstillgangens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang
endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar for-
knippade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den
ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer
och underhall redovisas som kostnader i arets resultat under den period de
uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Mark skrivs
inte av eftersom nyttjandeperioden bedoms som obegransad. Nyttjanderattstill-
gangar skrivs aven de av dver beraknad nyttjandeperiod eller, om den ar kortare,
over den avtalade leasingperioden. Avskrivningen paborjas vid leasingavtalets
inledningsdatum. Om ett leasingavtal 6verfor aganderatten vid slutet av
leasingperioden eller om anskaffningsvardet inkluderar en sannolik exercis av en
kopoption, skrivs nyttjanderattstillgangen av dver nyttjandeperioden.
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Materiella anldggningstillgangar klassificeras for berdkning av avskrivningar
utifran bedomd nyttjandeperiod i grupper enligt foljande:

Rorelsefastigheter 10-40 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 8-15ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
Leasing 3-10 ar
Markanlaggningar 10-20 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 3-8ar

Tillgangarnas avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder provas
minst arligen och justeras vid behov. Tillgangarna skrivs i normalfallet av utan
nagot kvarvarande restvarde.

Realisationsvinster och realisationsforluster vid avyttring av materiella
anldggningstillgangar faststalls genom en jamférelse mellan forséljnings-
intakten och det redovisade vardet pa tillgangen med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Realisationsvinster och realisationsférluster redovisas i
arets resultat som Gvriga rorelseintakter och dvriga rorelsekostnader.

Immateriella tillgangar klassificeras i tva grupper dar tillgangar med en
bestambar livslangd skrivs av 6ver en bestamd nyttjandeperiod och dar
tillgangar med obestambar livslangd inte skrivs av.

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade ned-

skrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och provas minst

arligen for nedskrivningsbehov, se vidare redovisningsprincip for nedskrivning.
Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill redovisas i arets resultat

nar kostnaden uppkommer.

Varumérken

Varumarken med bestambar nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Varumarken med obestambar nyttjandeperiod provas arligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar.

Varumarken som bedoms ha en obestambar nyttjandeperiod harror fran
forvarv. Bedomningen att nyttjandeperioden ar obestamd baseras pa;

- att dessa varumarken anses valetablerade pa sina respektive marknader och
koncernen har for avsikt att behalla och vidareutveckla dem,

- att dessa varumarken tillhdr strategiska "power brands” vid intrade pa nya
geografiska marknader, och

- att dessa varumarken anses vara av vasentlig ekonomisk betydelse genom
att bade signalera trovardighet och innovation i produkterna och i forlang-
ningen pa sa satt bade paverka prissattning och konkurrenskraft

Genom kopplingen till den Iopande verksamheten anses saledes dessa
varumarken ha en obestambar nyttjandeperiod och forvantas anvandas sa lange
verksamheten fortloper.

Nedlagda kostnader for internt upparbetade varumarken redovisas inte i
balansrakningen utan i arets resultat nar kostnaden uppkommer. Anledningen till
detta &r att sadana utgifter inte kan sérskiljas fran utgifter for att utveckla hela
affarsverksamheten.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar har en bestdmbar nyttjandeperiod och redovisas
till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar.

Ovriga immateriella anliggningstillgangar bestar av kundrelationer,
programvara och 6vriga immateriella tillgangar. Nedlagda kostnader for internt
upparbetade kundrelationer redovisas inte i balansrakningen utan i arets resultat
nar kostnaden uppkommer. Programvara har aktiverats pa basis av de kostnader
som uppstatt da den aktuella programvaran forvarvats och satts i drift.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en
tillgang i balansrakningen endast da de okar de framtida ekonomiska fordelarna
for den specifika tillgangen till vilken de hanfor sig. Alla andra utgifter
kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod, savida inte
nyttjandeperiod &r obestambar.

Goodwill och varumarke med en obestdmbar nyttjandeperiod provas for
nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa
att tillgangen ifraga har minskat i varde. Inmateriella tillgangar med bestambar
nyttjandeperiod skrivs av fran den tidpunkt da de ar tillgangliga for anvandning.
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Immateriella anldggningstillgangar klassificeras for berakning av
avskrivningar utifran bedomd nyttjandeperiod i grupper enligt foljande:

Varumarken 5-20 ar
Kundrelationer och kundkontrakt 8ar
Programvara 5-8 ar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 3-5ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder provas minst arligen och
justeras vid behov. Tillgangarna skrivs i normalfallet av utan nagot kvarvarande
restvarde.

Realisationsvinster och realisationsforluster vid avyttring avimmateriella
anldggningstillgangar faststalls genom en jamforelse mellan forsaljnings-
intakten och det redovisade vérdet pa tillgangen med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Realisationsvinster och realisationsforluster redovisas i
arets resultat som Gvriga rorelseintdkter och dvriga rorelsekostnader.

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljnings-
vardet, dar anskaffningsvardet beraknas enligt forst in, forst ut-metoden (FIFU).
Vid berakning av anskaffningsvardet anvands vanligtvis ett vdagt genomsnitts-
varde for att approximera FIFU.

Nettoforsaljningsvardet ar beraknat normalt forsaljningspris, efter avdrag
for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma en
forsaljning. For ravaror anvands ateranskaffningsvardet som det basta mattet pa
nettoforsaljningsvardet. Ravaror skrivs inte ner under anskaffningsvardet om
den slutprodukt i vilken de ingar i forvantas kunna siljas till ett pris som dver-
stiger tillverkningskostnaden. Produkter i arbete och fardigvarulager varderas
till det lagsta av tillverkningskostnad och nettofdrsaljningsvarde. Nodvandiga
reserveringar for risker i inkurans sker kontinuerligt.

Anskaffningsvardet for varulager inkluderar alla kostnader for inkdp, tillverk-
ning och andra kostnader for att fa varorna till deras aktuella plats och skick.

Koncernens redovisade tillgangar bedoms vid varje balansdag for att avgéra om
det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 Nedskrivningar tillampas
avseende nedskrivningar av andra tillgangar an finansiella tillgangar vilka redo-
visas enligt IFRS 9 Finansiella instrument, tillgangar till forsaljning, varulager och
uppskjutna skattefordringar. Fr undantagna tillgangar enligt ovan bedoms det
redovisade vérdet enligt respektive standard.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, som goodwill och vissa
varumarken, skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedoms med avseende pa vardenedgang
nar forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet inte formodas
vara atervinningsbart. En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassa-
genererande enhets redovisade vérde Gverstiger atervinningsvardet, vilket ar det
hdgsta av verkligt varde (minskat med forsaljningskostnader) och nyttjande-
vardet. En nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat. Da nedskriv-
ningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet fordelas nedskrivningen
i forsta hand till goodwill och darefter gors proportionell nedskrivning av dvriga
tillgangar som ingar i enheten. Med nyttjandevarde avses vanligtvis nuvardet av
uppskattade framtida kassafloden och det berdknade restvardet vid slutet av
nyttjandeperioden. Vid berakning av nyttjandevarde diskonteras framtida
kassafloden till en rantesats som tar hansyn till marknadens bedémning av
riskfri ranta och risk forknippad med den specifika tillgangen, en s.k. WACC
(Weighted Average Cost of Capital) eller diskonteringsranta. Koncernen baserar
berakningen pa faktiska resultat, prognoser, affarsplaner och tillganglig
marknadsdata.

For en tillgang som ar beroende av att andra tillgangar genererar kassaflode
beraknas atervinningsvérdet for den minsta kassagenererande enhet som
tillgangen tillhor. De kassagenererande enheterna utgors av koncernens rorelse-
segment, da deras betalningsstrommar i allt vasentligt bedoms vara oberoende
av andra tillgangar.

Aterforing av nedskrivningar
En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS 36 Nedskrivningar tillampnings-
omrade reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbhehovet inte
langre foreligger och det har skett en forandring i de antaganden som Iag till
grund for berakningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterfors
dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning som tillgdngens redo-
visade varde efter aterforing inte Gverstiger det redovisade varde som skulle ha
redovisats, med avdrag for avskrivning dér sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning
gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde aterfors om de tidigare skalen for nedskrivning inte
langre foreligger och att full betalning forvantas erhallas fran kunden.



Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman godkéant utdelningen.

Resultat per aktie

Berakning av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt
till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier
utestaende under aret. Det fanns utestaende optionsprogram vid arets slut, som
kan medfcra effekter av utspadande potentiella aktier. B-aktiens genom-
snittskurs pa balansdagen understeg teckningskursen for utestaende
teckningsoptioner, varfor resultat per aktie efter utspadning inte beraknades.

Pensioner
Anstallda i koncernen omfattas i huvudsak av avgiftshestamda pensionsplaner.

| Sverige tryggas ataganden for alderspension och familjepension for
tjansteman genom en forsakring i Alecta. En sadan forsakring ar en formans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2022 har det
inte funnits tillgang till sadan information som gor det mjligt att redovisa denna
plan som en formansbestamd plan. Detta pensionsatagande redovisas darfor
som en avgiftshestamd pensionsplan.

En avgiftshestamd pensionsplan ar en pensionsplan dar koncernen betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga
eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska
enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda
som hanger samman med de anstalldas tjanstgdring under innevarande eller
tidigare perioder.

En formansbestamd pensionsplan &r en pensionsplan som inte ar avgifts-
bestamd. Utmarkande for formansbestamda pensionsplaner ar att de anger ett
belopp for den pensionsforman en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen
baserat pa en eller flera faktorer som alder, tjanstgoringstid och I6n.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppségning utgar nar en anstalld sagts upp fore normal
pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig avgang fran anstallning
i utbyte mot ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar en
detaljerad formell plan presenterats.

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal
redovisas vid den tidigaste tidpunkten av ndr Midsona inte langre kan dra tillbaka
erbjudandet till de anstallda eller nar Midsona redovisar kostnader for
omstrukturering. Erséttningar som beraknas bli reglerade efter tolv manader
redovisas till nuvarde. Ersattningar som inte forvantas regleras helt inom tolv
manader redovisas som langfristiga dvriga avsattningar i balansrakningen.

Rorlig Ion

En avsattning redovisas for den forvantade kostnaden for rorlig [on nar
koncernen har en gallande rattslig eller informell forpliktelse att gora sadana
betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran anstallda och forpliktelsen kan
beraknas tillforlitligt.

Avsattningar redovisas nar koncernen har en forpliktelse som ett resultat av en
intraffad handelse och det &r troligt att utbetalningar kommer att kravas for att
fullgora forpliktelsen. En vidare forutsattning ar att det gar att gora en tillforlitlig
uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar det finns en faststalld utforlig
och formell omstruktureringsplan och omstruktureringen har antingen pabdrjats
eller blivit offentlig tillkannagiven. Ingen avsattning gors for framtida rorelse-
kostnader.

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harror
fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser eller nar det finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas.
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Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfdr in- och utbetalningar.

| kassaflodesanalysen redovisas rantekomponenten i leasingavgifter som
kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital.
Den andra delen, tillika merparten, av leasingavgiften redovisas som amortering
av leasingskulder i kassafldde fran finansieringsverksamheten med en mot-
svarande okning i kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar
i rorelsekapital.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person. Aven av Radet for finansiell rapportering utgivna
uttalanden géllande for noterade bolag tillampas. RFR 2 innebér att moder-
bolaget i arsredovisningen for den juridiska personen skall tillampa samtliga av
EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta &r mgjligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och
tillagg till IFRS som skall goras.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisningsprinciper har paverkats av ett antal nya eller
andrade standarder, vilka var tillampliga fran 1 januari 2022 och har foranlett
beslutade foljdandringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Dessa
andringar bedoms inte ha haft nagon vasentlig paverkan pa moderbolagets
finansiella rapporter forutom vad som anges nedan.

Andrade redovisningsprinciper som inte borjat tillimpas

Foretagsledningens bedomning &r att beslutade dndringar i RFR 2 Redovisning
for juridiska personer som galler for rakenskapsaret 2023 och framat inte
kommer att ha nagon vésentlig effekt pa moderbolagets finansiella rapporter nar
de tillampas forsta gangen.

Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstallda enligt ars-
redovisningslagens scheman, medan rapporten over totalresultat, forandringar i
eget kapital och kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter respektive IAS 7 Rapport éver kassafldden. De skillnader mot
koncernens rapporter som gor sig gallande i moderbolagets resultat- och
balansrakningar utgors framst av redovisning av finansiella intakter och
kostnader, anldaggningstillgangar, eget kapital samt forekomsten av avsattningar
som egen rubrik i balansrakningen.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemeto-
den. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for
innehav i dotterbolag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter
direkt i arets resultat nar dessa uppkommer.

Villkorade képeskillingar varderas utifran sannolikheten av att kopeskillingen
kommer att utga. Eventuella forandringar av avsattningen/fordran laggs pa/
reducerar anskaffningsvardet. | koncernredovisningen redovisas villkorade
kopeskillingar till verkligt varde med vardeforandringar 6ver arets resultat.

Forvarv till 1agt pris som motsvarar framtida forvantade forluster och
kostnader uppldses under de forvantade perioderna da forlusterna och
kostnader uppkommer. Forvarv till lagt pris som uppkommer av andra orsaker
redovisas som avsattning till den del den inte verstiger verkligt varde pa
forvarvade identifierbara icke-monetara tillgangar. Den del som dverstiger detta
varde intaktsfors omedelbart. Den del som inte overstiger verkligt vérde pa
forvarvade identifierbara icke-monetara tillgangar intaktsfors pa ett
systematiskt sétt over en period som berdknas som kvarvarande vagd
genomsnittlig nyttjandeperiod for de forvarvade identifierbara tillgangarna som
ar avskrivningsbara. | koncernredovisningen redovisas forvarv till 1agt pris direkt
i arets resultat.
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Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgensférbindelser
till forman for dotterbolag. Finansiella garantier innebar att bolaget har ett
atagande att ersatta innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som denne
adrar sig pa grund av att en angiven galdenar inte fullgor betalning vid forfall
enligt avtalsvillkoren. Fér redovisning av finansiella garantiavtal tillampar
moderbolaget en av Radet for finansiell rapportering tillaten lattnadsregel
jamfort med reglerna i IFRS 9 Finansiella instrument. Lattnadsregeln avser
finansiella garantiavtal utstallda till forman for dotterbolag. Moderbolaget
redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrakningen nar man har
ett atagande for vilken betalning sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterbolag redovisas i de fall moderbolaget ensamt
har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderbolaget har fattat beslut
om utdelningens storlek innan moderbolaget publicerat sina finansiella
rapporter.

Segmentrapportering

Moderbolaget redovisar inte segment enligt samma fordelning och samma
omfattning som koncernen, utan upplyser om nettoomsattningens fordelning pa
moderbolagets verksamhetsgrenar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar pa
samma satt som for koncernen, men med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell
leasing i enlighet med lattnadsregeln tillganglig i RFR 2 Redovisning for juridisk
person.

Laneutgifter
I moderbolaget belastar laneutgifter resultatet under den period till vilken de
hanfor sig till. Inga laneutgifter aktiveras pa tillgangar.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod
som i koncernen inte ar foremal for avskrivning, skrivs i moderbolaget av i
enlighet med ARL. Detta innebar avskrivning 6ver i normalfallet fem ar. |
sarskilda fall kan avskrivningstiden vara langre an fem ar.

Ersattning till anstallda

I moderbolaget tillimpas andra grunder for berdkning av formanshestamda
planer an de som anges i IAS 19 Erséttning till anstallda. Moderbolaget foljer
tryggandelagens bestammelser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom
detta ar en forutsattning for skattemassig avdragsratt. De vasentligaste
skillnaderna jamfdrt med reglerna i 1AS 19 Erséttning till anstéllda ar hur
diskonteringsrantan faststalls, att berakning av den formansbestamda
forpliktelsen sker utifran nuvarande laneniva utan antagande om framtida
lonedkningar, och att alla aktuella vinster och forluster redovisas i resultat-
rakningen da de uppstar.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan
uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i
koncernen. | resultatrakningen gors i moderbolaget pa motsvarande satt ingen
fordelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras
i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning inte erfordras.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Avskrivningar utover plan redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.
I balansrakningen inkluderas de i posten obeskattade reserver.
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Not 2 |

Vitality and Oy

Den 1 oktober forvarvades samtliga aktier i det finska bolaget Vitality med kon-
tor, lager och produktionsanldggning i Pietarsaari, Finland. Den totala kdpeskil-
lingen for aktierna uppgick till 79 Mkr (7,7 MEUR), motsvarande 122 Mkr (11,9
MEUR) pa skuldfri basis. Forvarvet finansierades med egna medel och betalades
kontant pa tilltradesdagen.

Midsona fick genom forvarvet bland annat tillgang till flera varumarken och
en fastighet med en integrerad vardekedja med egen produktion av konsument-
halsoprodukter.

Den forvarvade rorelsen konsoliderades i Midsona-koncernen fran och med
den 1 oktober 2021 och redovisades i rorelsesegment Nordics i segmentredo-
visningen. Fran forvarvstidpunkten fram till 31 december 2021 bidrog den for-
varvade rorelsen med 35 Mkr till koncernens nettoomséttning och med 5 Mkr till
koncernens EBITDA. Om forvarvet intraffat den 1 januari 2021 hade uppskatt-
ningsvis koncernens nettoomséttning uppgatt till 3 875 Mkr och EBITDA, fore
jamforelsestorande poster, till 324 Mkr for 2021.

Forvarvsrelaterade utgifter uppgick till 3 Mkr (0,3 MEUR) och redovisades
som Ovriga rorelsekostnader i arets resultat 2021. Integrationen av den forvarva-
de rorelsen genomfordes i all vasentlighet under 2022.

Forvarvsanalysen, som presenterades som preliminar i arsredovisning 2021,
faststalldes under 2022 utan forandring.

System Frugt
Den 7 oktober 2020 forvarvades samtliga aktier i det danska bolaget System
Frugt A/S med huvudkontor i Tilst, Danmark.

Den upprattade forvarvsanalysen som presenterades i arsredovisning 2020
var preliminar, beroende pa att det pagick fortsatta analyser av vardet pa
tillgangar. Analyserna mynnade ut i en revidering av nagra poster under 2021
innan forvarvsanalysen faststalldes.

Reviderade effekter av forvarv

Forandringar i det forviarvade
foretagets nettotillgangar vid
forvarvstidpunkten, Mkr

Verkligt varde
fore revidering

Verkligt varde
Revidering efter revidering

Immateriella anldggningstillgangar 173 -9 164
Uppskjutna skattefordringar 20 20 40
Uppskjutna skatteskulder -38 2 -36
Koncerngoodwill 149 -13 136
Not 3 |
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2021 2021
Varuforsaljning 3763 =
Tjansteuppdrag 2 =
Ovriga intakter 8 64
Summa 3773 64

Det ingdr inga intakter, varken i koncernen eller i moderbolaget, som hanfor sig
till byte av varor eller tjanster.



Not 4 |

Det finns tre rorelsesegment identifierade:

Nordics: Erbjudandet utgors av produkter under egna varumarken, licensierade
varumarken och kontraktstillverkning i kategorierna halsolivsmedel, konsument-
halsoprodukter och ekologiska produkter for forsaljning till apotekshandel,
dagligvaruhandel, halsofackhandel och 6vrig fackhandel samt aktdrer inom food
service framst pa den nordiska marknaden.

North Europe: Erbjudandet utgdrs av produkter under egna varuméarken och
kontraktstillverkning i kategorin ekologiska produkter for forsaljning till
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dagligvaruhandel, halsofackhandel och 6vrig fackhandel samt aktdrer inom food
service och livsmedelsindustrin framst pa den tyska, 6sterrikiska och ungerska
marknaden.

South Europe: Erbjudandet utgors av produkter under egna varumarken,
licensierade varumarken och kontraktstillverkning i kategorin ekologiska
produkter for forsaljning till dagligvaruhandel, halsofackhandel och dvrig
fackhandel samt aktorer inom food service och livsmedelsindustrin framst pa
den franska och spanska marknaden.

Segmentskonsolidering gors enligt samma principer som for koncernen i dess
helhet.

Koncerngemensamma
Nordics North Europe South Europe funktioner
Rorelsesegment, Mkr 2021 2021 2021 2021 2021
Nettoomsattning, extern 2601 807 365 = 3773
Nettoomsattning, koncernintern 10 24 4 -38 =
Nettoomsittning 2611 831 369 -38 3773
Kostnad for salda varor -181 -688 -296 37 -2758
Bruttoresultat 800 143 73 -1 1015
Ovriga rorelsekostnader -593 -126 -7 -64 -854
Rorelseresultat 207 17 2 -65 161
Finansiella poster -46
Resultat fore skatt 115
Visentliga intaktsposter (+) och kostnadsposter (=) som redovisas i resultatrakningen:
Forvarvsrelaterade kostnader -3 = = -2 -5
Omstruktureringskostnader, netto 0 = -1 1 0
Omvardering villkorade kdpeskillingar = 10 = 1 21
Nedskrivning avimmateriella och materiella tillgangar - - -4 -8 -12
Visentliga icke kassaflodespaverkande poster:
Avskrivningar avimmateriella och materiella tillgangar -53 -43 -19 -4 -156
Nedskrivning avimmateriella och materiella tillgangar = = -4 -8 -12
Nedskrivningar varulager -12 -10 -1 = -23
Nedskrivningar kundfordringar 0 0 -1 -1 -2
Segmenttillgangar 4641 984 1006 -1435 5196
Ofdrdelade tillgangar 91
Summa tillgangar 5287
Segmentskulder 1267 430 329 -1450 576
Ofdrdelade skulder 1836
Eget kapital 2875
Summa eget kapital och skulder 5287
Investeringar i immateriella och materiella
anlaggningstillgangar 3 6 4 9 59
Medelantal anstéllda 442 225 148 17 832
Antal anstallda, per balansdagen 459 229 143 18 849
| rérelsesegmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt
hanfdrbara poster samt poster som kan fordelas pa ett rimligt och tillforlitligt Koncernens storsta kund genererade nettoomséttning pa 376 Mkr (383).
satt. De redovisade posterna i rorelsesegmentens rorelseresultat, tillgangar och Dessa redovisades i rorelsesegment Nordics.
skulder a@r vérderade i enlighet med de rorelseresultat, tillgangar och skulder som
koncernledning foljer upp. Tillgangar och skulder som inte har fordelats ut pa
rorelsesegmenten dr uppskjutna skattefordringar, uppskjutna skatteskulder, For information om nettoomsattning per produkt eller grupper av likartade
finansiella placeringar och finansiella skulder. produkter, se not 5 Intdkter om produktkategorier sidan 150.
For prissattning av varor mellan koncernens bolag tillampas en modell for intern-
prissattning som baseras pa att det saljande bolaget erhaller full tackning for Koncernen
kostnaderna och en vinstmarginal. Metoden, som kallas TNMM (Transactional
. . - S . Mkr 2021

Net Margin Method), &r en vedertagen modell for internprissattning. Utover detta -
erhaller dven bolagen, som dgare av utvalda varumérken, en séljbaserad royalty Sverige 1378
for att tacka investeringar och risker i forhallande till varumarkets utveckling. Norge 564

For prissittning av tjanster mellan koncernens bolag tillimpas TNMM Finland 150
(Transactional Net Margin Method), som baseras pa full tackning av kostnaderna Danmark 684
samt en vinstmarginal. Metoden appliceras pa saval tillverkningstjanster som Tyskland 623
centrala tjanster. Frankrike 477

For prissattning av kapital debiteras en intern ranta, dar lantagaren erhaller Spanien 105
en ranta baserad pa en referensranta i det lokala landet med ett riskpaslag. Summa 3081

T Anlaggningstillga per enskilt bety lander.
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Not 5 | Intdakter

Midsona redovisar intakter som erhallits genom 6verforing av varor och tjanster vid en viss tidpunkt for varje rapporterat segment enligt IFRS 8 Rorelsesegment.
Uppdelning av intakter baseras pa geografisk marknad, forsaljningskanal, produktkategorier och varumarken.

-5 =f

Sverige 1 110 1 120 3 1 1108 1119
Danmark 592 589 15 19 2 1 -15 =17 594 592
Finland 442 327 - = 0 0 = 442 327
Norge 440 456 0 0 3 0 -3 0 440 456
Frankrike 3 4 18 23 202 205 -5 -7 218 225
Spanien n 12 18 14 142 137 -1 -1 170 162
Tyskland 9 10 718 683 1 3 -8 -1 720 685
Ovriga Europa 89 89 90 91 1 9 - - 190 189
Ovriga lander utanfor Europa 6 4 1 1 10 13 - = 17 18
Summa 2702 2611 860 831 374 369 =37 -38 3899 3773

TIntakter fran externa kunder hanfarliga till enskilda geografiska omraden efter det land kunden har sin hemvist.

Apotekshandel 422 376 - = - = - = 422 376
Dagligvaruhandel 1736 1730 352 366 121 105 - = 2209 2201
Food service 100 85 254 222 6 5 - = 360 312
Halsofackhandel 165 150 218 196 194 208 - = 577 554
Ovrig fackhandel 130 126 19 19 - 0 - = 149 145
Ovriga 139 134 -2 4 45 47 - - 182 185
Koncernintern forsaljning 10 10 19 24 8 4 -37 -38 - =
Summa 2702 2611 3899 3773
Ekologiska produkter 699 750 860 831 372 368 -35 —37 1896 1 912
Halsolivsmedel 1201 1146 - = - = - = 1201 1146
Konsumenthalsoprodukter 788 705 - = - = - = 788 705
Tjanster kopplade till produkthantering och vriga intakter 14 10 0 0 2 1 -2 -1 14 10
Summa 2702 2611 3899 3773
Egna 1 896 1852 531 519 275 288 —35 =37 2 667 2622
Licensierade 520 494 - = 32 32 - = 552 526
Kontraktstillverkning 272 255 329 312 65 48 - = 666 615
Tjanster kopplade till produkthantering och dvriga intakter 14 10 0 0 2 1 -2 =1 14 10
Summa 2702 2611 860 831 374 369 =37 -38 3899 3773
Not 6 | Ovriga rorelseintikter Not 7 | Ovriga rorelsekostnader

Realisationsvinst vid avyttring av Realisationsforlust vid avyttring av

materiella anldggningstillgangar 3 2 - = immateriella anlaggningstillgangar 0 = - =
Valutakursvinster av rorelsekaraktar 0 1 0 0 Realisationsforlust vid avyttring av

Skadestand 1 _ _ _ materiella anldggningstillgangar 0 -1 - =
Forsakringsersattning 0 1 - _ Valutakursforluster av rorelsekaraktar -8 52 0 0
Omvarderad villkorad kipeskilling - 21 - - fiir\.l‘cirvsrelaterade kostnader - -5 - -
Ovrigt 6 10 0 0 Ovrigt 2 0 2 0
Summa 10 35 0 0 Summa -0 pd -2 0
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Not 8 |

Rorelsens kostnader presenteras i koncernens resultatrakning med en klassifi-

cering baserad pa funktionerna "Kostnad for salda varor”, "Forsaljningskost-

nader”, "Administrationskostnader” samt "Ovriga rorelsekostnader”. Summan av
de funktionsindelade kostnaderna fordelar sig pa foljande kostnadsslag.

Koncernen
Mkr 2021
Kostnader for varor och material -2321
Personalkostnader -539
Forsaljningskostnader -225
Marknadsfaringskostnader -82
Hyres- och fastighetskostnader -44
Inkopta tjdanster =127
Avskrivningar -156
Nedskrivningar -37
Andra direkta- och indirekta kostnader -104
Ovriga rorelsekostnader =12
Summa -3 647
Not 9|
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2021 2021
Deloitte

Revisionsuppdrag -3 -1
Revisionsverksamhet utover

revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning -1 -1
Andra uppdrag 0 0
Summa -4 -2

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen
samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning, dvriga arbets-
uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller
annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genom-
forande av sadana dvriga arbetsuppgifter.

Not 10 |
Anstillda
Koncernen Moderbolaget
Medeltal anstallda per land 2021 2021
Sverige 156 17
varav kvinnor 85 5
Norge 41 =
Finland 40 =
Danmark 222 =
Tyskland 225 =
Frankrike 69 -
Spanien 79 =
Summa utomlands 676 =
varav kvinnor 319 =
Totalt 832 17
varav kvinnor 404 5}
L. ) Koncernen Moderbolaget
Redovisning av andel kvinnor
i foretagsledningar, % 2021 2021
Styrelser 54 33
VD och ledningsgrupper 44 33
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Personalkostnader
Koncernen Moderbolaget
Personalkostnader, Mkr 2021 2021
Loner och andra erséttningar
Styrelse, VD och ledningsgrupp’ -74 -14
varav rorlig lon -1 -2
varav avgangsvederlag -4 -2
Ovriga anstéllda -344 -10
varav rarlig lon -2 0
varav avgangsvederlag -7 =
Summa loner och andra ersittningar -418 -24
Pensionskostnader,
avgiftshaserade planer?
Styrelse, VD och ledningsgrupp’ -10 =13
Ovriga anstillda -27 -2
Summa pensionskostnader =37 -7
Sociala kostnader
Styrelse, VD och ledningsgrupp’ -16 -6
Ovriga anstillda -60 -3
Summa sociala kostnader -76 -9
Ovriga personalkostnader
Styrelse, VD och ledningsgrupp’ 0 0
Ovriga anstillda -8 -1
S odvriga per Ikostnad -8 -1
Summa personalkostnader -539 -1

Med styrelse avseende koncernen avses samtliga styrelser i koncernbolag. Styrelseledamdter i dotterbolag
utgdrs av anstallda, som inte erhaller styrelsearvoden for sina uppdrag. Med VD avseende koncernen avses
samtliga personer med VD-befattning i nagot koncernbolag. Med ledningsgrupp avses samtliga
ledningsgrupper i koncernbolag. En person kan ha fler &n ett styrelseuppdrag saval som inga i fler an en

i upp inom get omfattar styrelser, VD:ar och ledningsgrupper 97 (117)
personer i koncernen och 14 (12) personer i moderbolaget.

2F6r mer information om pensionskostnader hanvisas till not 27 Avsattningar till pensioner, sidan 161.

Ledande befattningshavares ersattningar

Definitioner

Styrelsen utgjordes av Ola Erici (styrelsens ordfrande), Heli Arantola, Sandra
Kottenauer, Jari Latvanen, Henrik Stengvist, Peter Wahlberg och Johan Wester
fran arsstamman 5 maj 2022 fram till en extra bolagsstimma 20 december 2022
da det gjordes forandringar. Pa extra bolagsstamma 20 december 2022 valdes
Patrik Andersson och Anders Svensson till nya styrelseledaméter i enlighet med
valberedningens forslag. Vidare valdes Patrik Andersson till styrelseordforande i
enlighet med valberedningens forslag. Efter att styrelseordfdranden Ola Erici
och styrelseledamoten Peter Wahlberg stéllde sina platser till forfogande
utgjordes styrelsen av Patrik Andersson (ordférande), Heli Arantola, Sandra
Kottenauer, Jari Latvanen, Henrik Stenqvist, Anders Svensson och Johan Wester
fram till arsstamma 2023.

Principer for ersattning till styrelse

Vid arsstamma 2022 beslutades att arvode for 2022/2023 ska utga till styrelsens
ordférande med 600 Tkr och till 6vriga ledam&ter som inte ar anstéllda i bolaget
med vardera 260 Tkr. Dessutom ska det utga 75 Tkr till revisionsutskottets
ordférande, 40 Tkr till varje dvrig styrelseledamot som ingar i revisionsutskottet,
45 Tkr till ersattningsutskottets ordférande och 25 Tkr till varje vrig
styrelseledamot som ingar i ersattningsutskottet. Beslutade arvoden uppgick
totalt till 2 410 Tkr. Styrelsen ar utover dessa ersattningar inte beréattigad till
annan kompensation an for resor och logi. Ersattningar till styrelseledamoter
bereds av valberedningen och beslutas av arsstamman.
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Styrelsearvoden
Till styrelseledamdterna utgick foljande arvoden under aret.

Moderbolaget 2022

Arvode  Arvode
Ersattning till Styrelse- ersattnings- revisions-
styrelseledaméter’, Tkr arvode utskott  utskott
Ola Erici (styrelsens ordfdrande) 582 44 =
Heli Arantola 260 25 =
Sandra Kottenauer 260 - -
Jari Latvanen 173 - 27
Henrik Stenqvist 260 - 75
Peter Wahlberg 252 - 13
Johan Wester 260 25 40
Summa 2048 94 155

TArvoden for december 2022 till de nyvalda styrelseledamoterna Patrik Andersson och Anders Svensson pa
19 tkr respektive 8 tkr kostnadsfordes och betalades ut retroaktivt i januari 2023.

Moderbolaget 2021

Arvode  Arvode
Ersattning till Styrelse- ersattnings- revisions-
styrelseledamater, Tkr arvode utskott  utskott
Ola Erici (styrelsens ordfdrande) 600 45 =
Heli Arantola 260 25 -
Sandra Kottenauer 260 = =
Henrik Stenqvist 260 - 75
Peter Wahlberg 260 - 40
Johan Wester 260 25 40
Summa 1900 95 155

Definitioner

Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med
verkstallande direktoren Peter Asberg, under hela eller delar av verksamhetsaret
ingick i koncernledningen. Dessa ledande befattningshavare utgjordes av

Max Bokander, Ulrika Palm, Tobias Traneborn, Tora Molander (fran 1 april 2022),
Erk Schuchhardt och Marjolaine Cevoz-Goyat.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare beslutas av arsstamman.
Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktoren och évriga
medlemmar i ledningsgruppen.

Arsstamman 2020 godkinde féljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare att gélla till det uppkommer behov av vasentliga forandringar
i riktlinjerna dock som langst fram till arsstamman 2024. Ledande befattnings-
havare ska erbjudas marknadsméssig och konkurrenskraftig ersattning.
Ersattningens niva for den enskilde befattningshavaren ska vara baserad pa
faktorer som befattning, kompetens, erfarenhet och prestation. Ersattningen
bestar av fast Ion, mdjlighet till rorlig ersattning i form av bonus, forsakringar,
pensionsformaner, avgangsvederlag samt 6vriga formaner.

Fast [on ska baseras pa den enskilda medarbetarens befattning, kompetens,
erfarenhet och prestation. Den fasta lonen ska vara féremal for en arlig oversyn.

Rorlig ersattning ska kopplas till forutbestamda och matbara kriterier med
syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande, affarsstrategi och hallbara
langsiktiga intressen. Fordelningen mellan fast 16n och ersattning som inte ar pa
forhand bestamd till ett visst belopp ska sta i proportion till befattningshavarens
ansvar och befogenhet. Rorlig ersattning ska baseras pa uppfyllandet av
individuella mal som faststélls av styrelsen savitt avser VD och av ersattnings-
utskottet pa forslag av VD savitt avser 6vriga ledande befattningshavare. Sadana
mal kan exempelvis vara kopplade till resultat, omsattning, kassaflode och
utfallet i det egna ansvarsomradet. Matperioden for kriterierna kopplade till
rorlig ersattning ska vara ett ar.

Verkstallande direktoren ska ha majlighet till rorlig ersattning som for en
ettarsperiod inte ska dverstiga 50 procent av grundldnen och dvriga i koncern-
ledningen som for en ettarsperiod inte ska dverstiga 30 procent av grundlonen.

Styrelsen ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig ersattning till
verkstallande direktoren. Vad galler rorlig ersattning till 6vriga befattningshavare
ansvarar ersattningsutskottet i samrad med den verkstallande direktdren for
beddomningen. Bedomning av huruvida bolagets finansiella mal har uppnatts ska
baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda arsredovisningen. Vid den
arliga utvarderingen kan ersattningsutskottet, eller i forekommande fall
styrelsen, justera malen och ersattningen for saval positiva som negativa
extraordinira handelser, omorganisationer och strukturférandringar.
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Pensionsformaner ska vara avgiftsbestamda och normalt ge ratt till pension
fran 65 ars alder. For samtliga ledande befattningshavare kan pensions-
formanerna uppga till hogst motsvarande 25 procent av den pensionsgrundande
lonen.

Samtliga befattningshavare kan ges ratt till 6vriga formaner i syfte att bidra
till att underlatta befattningshavarens mojligheter att fullgora sina arbetsupp-
gifter. Ovriga formaner kan till exempel vara sjuk-, liv- och sjukvardsférsékring
samt bil- och reseforman. Sadana formaner ska vara marknadsmassiga och kan
sammanlagt uppga till hogst 10 (10) procent av den fasta arliga lonen.

Avseende anstallningsforhallanden som lyder under andra regler @n svenska
far, savitt avser pensionsformaner och andra formaner, nédvandiga anpass-
ningar ske for att folja tvingande sadana regler eller lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande dndamal ska tillgodoses.

Vid uppsagning fran bolagets sida galler en uppsagningstid om hogst tolv
(12) manader. Om verkstallande direktorens anstalining upphor pa bolagets
initiativ utgar, utover [on under uppsagningstiden, ett avgangsvederlag om sex
(6) manadslaner. Fast Ion under uppséagningstiden och avgangsvederlag far
sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande befattningshavarens fasta
16n for tjugofyra (24) manader.

Ersattning och 6vriga anstallningsvillkor for verkstallande direktoren bereds
av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen. Ersattning och dvriga
anstallningsvillkor for dvriga medlemmar i ledningsgruppen beslutas av
ersattningsutskottet i samrad med den verkstallande direktdren. Styrelsen infor-
meras |opande om ersattningsnivaerna for andra ledande befattningshavare.

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att
tillgodose langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i erséttnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket dven
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ersattningar och 6vriga formaner

Till ledande befattningshavare utgick foljande ersattningar och Gvriga formaner
under aret.

) ) Koncernen 2022
Ersattningar och dvriga
formaner till VD och Rorlig er-
koncernledning, Tkr sattning
Peter Asherg, VD 5122 - 132 1555

Koncernledning

Ovriga Pensions-

Grundlon formaner  kostnad

(6 personer) 11 554 1244 375 2034

Summa 16 676 1244 507 3589
Koncernen 2021

Peter Asberg, VD 5002 - 143 1566

Koncernledning

(5 personer) 10 045 514 341 2088

Summa 15047 514 484 3654

Kommentarer till tabellen

+  Forverksamhetsaret 2022 utgick ingen rorlig ersattning till den verkstallande
direktdren.

For verksamhetsaret 2022 utgick en rorlig ersattning till ovriga medlemmar i
koncernledningen med 1 244 Tkr, vilket utgjorde 11 procent av grundlonen.
For verksamhetsaret 2021 utgick ingen rorlig erséttning till den verkstallande
direktoren.

+  Forverksamhetsaret 2021 utgick en rorlig ersattning till ovriga medlemmar i
koncernledningen med 514 Tkr i form av stay-on bonus, vilket utgjorde 5
procent av grundlonen.

+ Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat, exklusive
sarskild Ioneskatt.

+ Ovriga formaner avser huvudsakligen tjanstebil och telefon.

Incitamentsprogram
Pa arsstamman 2021 beslutades det om emission och Gverlatelse av hogst
780 000 teckningsoptioner till ledande befattningshavare i Midsona fordelade pa
serierna T02021/2024, T02022/2025 och T02023/2026 till lika delar.

| september 2021 dverldts sammanlagt 171 000 teckningsoptioner i serie
T02021/2024 till ledande befattningshavare. Varje teckningsoption berattigade
till teckning av en aktie av serie B. Tiden for utnyttjande av teckningsoptionerna
ar fran den 1 augusti 2024 till den 20 december 2024. Teckningskursen for
optionsprogrammet omraknades mot bakgrund av den genomférda foretrades-
emissionen till 75,70 kr (tidigare 75,85 kr). Overlatelsen av teckningsoptionerna
skedde pa marknadsmassiga villkor baserat pa en berékning enligt Black &
Scholes modell utférd av PWC AB, som &r att betrakta som oberoende i
forhallande till Midsona. Det verkliga vardet per teckningsoption var 9,60 kr vid
transaktionstillféllet i september 2021.
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| augusti 2022 6verlats sammanlagt 120 000 teckningsoptioner i Not 12 I
T02022/2025 till ledande befattningshavare. Varje teckningsoption berattigade
till teckning av en aktie av serie B. Tiden for utnyttjandet av teckningsoptionerna
ar fran den 1 augusti 2025 till 20 december 2025. Teckningskursen for
optionsprogrammet omraknades mot bakgrund av den genomférda foretrades- Moderbolaget
emissionen till 25,60 kr (tidigare 25,66 kr). Overlatelsen av teckningsoptionerna Mkr 2021
skedde pa marknadsmassiga villkor baserat pa en berakning enligt Black & ST
Scholes modell utférd av PWC AB, som &r att betrakta som oberoende i Bf_’ s ut-s |sPos|t|one.r .
forhallande till Midsona. Det verkliga vardet per teckningsoption var 3,82 kr vid Forz?ndrlng overav‘skrlvnlngar -5
transaktionstillfallet i augusti 2022. Erhalina koncernbidrag 31
Teckningstiden for teckningsoptionsprogram T02019/2022, som maximalt Si bokslutsdispositioner 26
kunde ge 150 960 nya B-aktier vid full konvertering Iopte ut den 20 december
2022. Inga teckningsoptioner konverterades till B-aktier. Obeskattade reserver
Det fanns inga utestaende aktierelaterade incitamentsprogram enligt IFRS 2 Overavskrivningar 5
Aktierelaterade erséttningar, dar ledande befattningshavare vederlagsfritt till-
. . . Summa obeskattade reserver 5
delats aktieoptioner eller liknande.
Not 11 | Not 13 |
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Mkr 2021 2021 Redovisad i arets resultat, Mkr 2021 2021
Resultat fran andelar Aktuell skatt
Utdelning fran dotterbolag’ 3 Aktuell skatt -19 -
Nedskrivning av andelar i dotterbolag - Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 -
Summa = 3 -19 -
ki k:
Finansiella intakter Upps ].uten skatt ..
Anteintik 0 0 Uppskjuten skatt avseende temporéra
R?nte!mﬁ ter skillnader -10 0
Rénteintakter, dotterbolag 30 Uppskjuten skatt till foljd av forandringar
Valutakursvinster n 24 av skattesatser 2 -
Ovriga finansiella intakter 0 - Uppskjuten skatteintakt i under aret
Summa 1 54 aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 23 -
. . Uppskjuten skattekostnad till foljd av
Finansiella kostnader utnyttjande av tidigare aktiverat
Rantekostnader -38 -31 skattevarde i underskottsavdrag -22 =
Rantekostnader, dotterforetag 0 Justering av uppskjuten skatt hanforlig till
Valutakursforluster -13 -13 tidigare ar = =
Ovriga finansiella kostnader -6 -2 -7 0
Summa -57 -46 Summa -26 0
Summa finansnetto -46 1
'l utdelning fran dotterbolag 1 Mkr (3), avser 1 Mkr (2) anteciperad utdelning.
Koncernen Moderbolaget
2021 2021
Avstamning av skatt, Mkr Mkr % Mkr %
Resultat fore skatt 115 13
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget =24 20,6 -3 20,6
Ej skattepliktiga utdelningar fran dotterbolag = = 1 -4,
Ej avdragsgilla nedskrivningar av aktier i dotterbolag - - - -
Ej avdragsgilla nedskrivningar av koncernmassig goodwill = = = =
Ovriga ej avdragsgilla kostnader / Ovriga ej skattepliktiga intékter 2 -1,6 2 -16,5
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterbolag 0 -0,4 = =
Effekt av dndrade skattesatser 2 -15 - -
Aktivering av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag - - - -
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 0 0,0 = =
Minskning / Okning av avdragsgilla temporara skillnader utan motsvarande aktivering
av uppskjuten skatt -6 56 = -2,8
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 -0, = =
Schablonrénta pa periodiseringsfond 0 0,0 = =
Summa -26 22,6 0 -2,8

Den tillimpade bolagsskattesatsen i Sverige var 20,6 procent. Utlandska
dotterbolag tillimpade lokala bolagsskattesatser. Den redovisade effektiva
skattesatsen var 5,2 procent (22,6) for koncernen. Den laga effektiva skatte-
satsen var i allt vasentligt hanforlig till ej skattemassigt avdragsgill nedskrivning
av koncernmassig goodwill. Den effektiva skattesatsen var -1,2 procent (=2,8)
for moderbolaget. Den negativa effektiva skatten var en konsekvens av ej
avdragsgilla nedskrivningar aktier i dotterbolag.

| Frankrike beslutades det om en s@nkning av bolagsskattesatsen fran 26,5
procent till 25,0 procent fran 1 januari 2022. | linje med dessa forandringar

omvarderades uppskjutna skattefordringar/skatteskulder i december 2021.

NOTER 153
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Koncernen 2021 Moderbolaget 2021

Forandringar av uppskjuten Ingaende " Redovisat Omrak- Genom Ingaende Redovisat
skatt i temporara skillnader och balans Ovriga over resultat- nings- forvarv av balans Gver resultat-
underskottsavdrag, Mkr 2021-01-01  justeringar rakningen  differenser rorelse 2021-01-01 rakningen
Uppskjuten skatteskuld

Immateriella anlaggningstillgangar 312 = -7 B 5 = =
Materiella anlaggningstillgangar 6 - -1 0 - - -
Varulager 1 = -1 0 = = =
Avsittningar 0 2 -2 0 0 = =
Obeskattade reserver 23 - 4 - - - -
Summa uppskjuten skatteskuld 342 2 -7 5 5 = =
Uppskjuten skattefordran

Immateriella anlaggningstillgangar 12 = -3 0 0 = =
Materiella anlaggningstillgangar 6 - -4 0 0 0 0
Varulager 0 = 0 0 0 = =
Avsittningar 9 = -7 0 0 = 0
Underskottsavdrag 58 = 0 0 20 =
Summa uppskjuten skattefordran 85 = -14 0 20 2 0
Summa netto uppskjuten skatteskuld 257 2 7 5 -15 -2 0

Koncernen 2022 Moderbolaget 2022

Forandringar av uppskjuten Ingaende " Redovisat Omrak- Genom Ingaende Redovisat
skatt i temporara skillnader och balans Ovriga over resultat- nings- forvarv av balans dver resultat-
underskottsavdrag, Mkr 2022-01-01  justeringar rakningen  differenser rorelse 2022-01-01 rakningen
Uppskjuten skatteskuld

Immateriella anlaggningstillgangar 315 = -10 16 = = =
Materiella anlaggningstillgangar 5 - -4 0 - - -
Varulager 0 = -1 0 = = =
Avsittningar 0 1 1 0 = = =
Obeskattade reserver 27 - -3 - - - -
Summa uppskjuten skatteskuld 347 1 -17 16 = = =
Uppskjuten skattefordran

Immateriella anlaggningstillgangar 9 = -6 1 = = =
Materiella anldggningstillgangar 2 - =& 0 - 0 -
Varulager 0 = -1 0 = = =
Avsittningar 2 = -1 0 = = =
Underskottsavdrag 78 = 31 4 = 2 -2
Summa uppskjuten skattefordran 91 = 20 5 = 2 -2
Summa netto uppskjuten skatteskuld 256 1 -37 1 = -2 2

Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld har vérderats utifran Not 14 |

nominell skattesats. Uppskjuten skattefordran och skatteskuld kvittas nér det
finns en legal kvittningsratt samt nar uppskjutna skatter avser samma skatte-
myndighet. Beloppen i tabellen har bruttoredovisats.

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars och skulders redovisade
respektive skattemassiga varden &r olika. Temporara skillnader finns hanforliga
till poster i balansrakningen och har resulterat i uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder.

Ingen uppskjuten skatt redovisas avseende temporara skillnader hanforliga
till investeringar i dotterbolag. Eventuella framtida effekter (kallskatter och
annan uppskjuten skatt pa vinsthemtagning inom koncernen) redovisas nar
Midsona inte langre kan styra aterforing av sadana skillnader eller det av andra
skal inte langre ar osannolikt att aterforing

De totala underskottsavdragen i koncernen uppgick till 503 Mkr (363) per 31
december 2022, varav 479 Mkr (363) var aktiverade i koncernens balansrakning.
Forfallodatum for de skattemassiga underskottsavdragen var i all vasentlighet
obestambara.
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Resultat per aktie beraknades genom att det resultat som ar hanforligt till
moderbolagets aktiedgare dividerades med vagt genomsnittligt antal utestaende
aktier under perioden.

Koncernen
Resultat per aktie fore och efter utspadning 2021
Arets resultat, Mkr 89

Antal aktier per balansdagen, tusental 72714
Genomsnittligt antal aktier under perioden, tusental 67783
Genomshittligt antal aktier under perioden,

efter utspadning, tusental 67932
Resultat per aktie, kr 1,31
Resultat per aktie, efter utspadning, kr 1,30

Det vagda genomsnittliga antal aktier uppgick till 74 447 025 (67 782 658) och
forandringen paverkades av nyemission. For ytterligare information om
nyemissionen hanvisas till not 24 Eget kapital, sidorna 159-160. Antalet ute-
staende registrerade aktier var 145 428 080 (72 714 040) vid arets slut.

B-aktiens genomsnittskurs pa balansdagen understeg teckningskursen for
utestaende teckningsoptionsprogram T02021/2024 och T02022/2025, varfor
resultat per aktie efter utspadning inte beraknades.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning for rakenskapsaret 2022 lamnas. For
rakenskapsaret 2021 lamnades ingen utdelning heller.
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Not 15 |
Koncernen Moderbolaget

Ovriga immateriella Ovriga immateriella
Mkr Goodwill Varumarken tillgangar tillgangar
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingaende balans 2021-01-01 2017 1381 254 70
Forvarvat via rorelseforvarv 38 13 6 =
Ovriga anskaffningar/investeringar = = 5 5
Omklassificering = = 0 =
Arets omrakningsdifferens 59 19 4 =
Utgéaende balans 2021-12-31 2114 1413 269 75
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 2021-01-01 -137 -142 -84 -15
Forvarvat via rorelseforvarv = = -1 =
Arets avskrivningar - -17 -30 -9
Arets omrakningsdifferens -9 =3 -1 =
Utgéaende balans 2021-12-31 -146 -162 -116 -24
Ackumulerade nedskrivningar
Ingaende balans 2021-01-01 = = = =
Arets nedskrivningar - - -8 -
Utgaende balans 2021-12-31 - - -8 -
Redovisat virde 2021-12-31 1968 1251 145 51

Koncernen Moderbolaget

Ovriga immateriella GOvriga immateriella
Mkr Goodwill Varumarken tillgangar tillgangar
Ackumulerat anskaffningsvirde
Ingaende balans 2022-01-01 2114 1413 269 75
Ovriga anskaffningar/investeringar = = 1 1
Forsaljning/utrangeringar -1 -8 = =5
Omklassificering = = 1 =
Arets omrakningsdifferens 89 61 15 -
Utgaende balans 2022-12-31 2192 1466 279 m
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 2022-01-01 -146 -162 -116 -24
Arets avskrivningar = -18 -30 -10
Forsaljning/utrangeringar n 8 7 5
Arets omrakningsdifferens -5 -4 -8 =
Utgaende balans 2022-12-31 -140 -176 -147 -29
Ackumulerade nedskrivningar
Ingaende balans 2022-01-01 = = -8 -
Arets nedskrivningar -426 = = =
Arets omrakningsdifferens -20 = = =
Utgaende balans 2022-12-31 -446 - -8 -
Redovisat virde 2022-12-31 1606 1290 124 42

| det redovisade vardet for posten 6vriga immateriella anlaggningstillgangar
ingick det bland annat kundrelationer och kundkontrakt med 80 Mkr (91) samt
programvara med 43 Mkr (53).

Det fanns inga internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar vid
arets utgang.

Inga laneutgifter fanns inraknade i tillgangarnas anskaffningsvarden, varken for
2022 eller for 2021.

Allaimmateriella anldggningstillgangar, utom goodwill och forvarvade
varumarken som bedomts ha en obestambar nyttjandeperiod, skrivs av.
Avskrivningar ingick i foljande poster i resultatrakningen.

o . .. Koncernen Moderbolaget
Arets avskrivningar ingaende

i resultatrakningen, Mkr 2021 2021
Kostnad for salda varor -1 =
Forsaljningskostnader -32 =
Administrationskostnader -14 -9
Summa -47 -9

For information om avskrivningar, se not 1 Redovisningsprinciper sidorna
142-148.

Nedskrivningsbehov av goodwill provades under det tredje kvartalet 2022.
Det sker en gang per ar eller sa snart forandringar indikerar att ett nedskriv-
ningshehov skulle foreligga, t.ex. vid forandrade marknadsforutsattningar,
beslut om avyttring eller nedlaggning av verksamhet. Nedskrivningsprovningen
genomfors for bade goodwill och varumarken gemensamt genom att berdkna
atervinningsvardet for de kassagenererande enheter dit goodwill och varu-
marken &r allokerade, da kassafloden hanforliga till varumarken inte kan
sarskiljas fran dvriga kassafloden inom respektive kassagenererande enhet.
Varumarken som bedoms ha en obestambar nyttjandeperiod harror fran
forvarv. Bedomningen att nyttjandeperioden ar obestambar baseras pa ett antal
omstandigheter som presenteras i not 1 Redovisningsprinciper, sidorna 142-148.
Identifierade kassagenererade enheter overensstammer med koncernens
rorelsesegment Nordics, North Europe och South Europe. Immateriella
anldggningstillgangar med obestambar nyttjandeperiod fordelade sig pa kassa-
genererande enheter enligt féljande vid arets utgang.

NOTER 155
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Immateriella anlaggningstillgangar Koncernen

med obestambar nyttjandeperiod per  Diskonteringsranta

kassagenererande enhet, Mkr fore skatt, % 2021
Nordics 9,9(8,7)

Goodwill 1444
Varumarke 826
North Europe 10,2 (9,2)

Goodwill 221
Varumarke 18
South Europe 10,0 (9,0)

Goodwill 303
Varumarke 107
Goodwill 1968
Varumarke 1051
Summa 3019

Atervinningsvardet faststlldes baserat pa berékningar av nyttjandevirde.
Berdkningarna tog sin utgangspunkt fran koncernledningens prognoser i den
reviderade affarsplanen, som faststalldes av styrelsen for kommande fem ar.
Koncernledningens beddmningar baserade sig pa bade historisk erfarenhet och
aktuell marknadsinformation som 6verensstammer med dessa kallor. Antagan-
den om nettoomsattningstillvaxt, varumarginalutveckling, diskonteringsranta
och effektivitetsforbattringar utgjorde viktiga variabler for beraknade nyttjande-
varden. Generellt var bade 2021 och 2022 utmanande med svag volymtillvaxt
och forsamrad varumarginal, som en konsekvens av successivt stigande priser
pa fardigvaror, ravaror, insatsvaror, transporter och energi, som det momentant
inte kunnat pareras for med prishgjningar till kund. Utmaningarna kommer delvis
kvarsta 2023 med svag volymtillvéxt och hdga varukostnader. Den planerade
okningen i nettoomsattningen baseras i all vasentlighet pa efterslapande pris-
hdjningar till kund med ambitionen att aterstalla varumarginalen. Forsaljnings-
tillvaxten for den resterande prognosperioden baseras pa forsiktig tillvaxt i
forsaljningsvolymer pa 2-3 procent, vilket i allt vasentligt dverensstimmer med
de prognoser som finns i branschrapporter 6ver framtida marknadstillvaxt. En
samlad beddmning av koncernledningen mynnade ut i att radande héga infla-

tionstryck fortsatt kommer att sétta press pa varumarginalens utveckling
atminstone i det korta perspektivet. Effekter av expansionsinvesteringar exklu-
derades vid nedskrivningsprévningen. Efter prognosperioden extrapolerades
kassaflodena med en antagen uthallig tillvaxt om 2 procent (2), vilket ar i linje
med den bedémda uthalliga tillvaxttakten for respektive kassagenererande
enhet. Bade rorelsekapitalforandringar och investeringar beaktades i de extra-
polerade kassaflodena. Forvantade framtida kassafloden enligt sadana bedom-
ningar utgjorde saledes basen for beraknade nyttjandevarden. Vid nuvardesbe-
rakningen av de framtida kassaflodena applicerades en diskonteringsréanta fore
skatt mellan 9,9-10,2 procent (8,7-9,2) beroende pa kassagenererande enhet.
Den hdgre diskonteringsréantan fore skatt var en konsekvens av ett hogre
inflationstryck i Europa och en stor radande osakerhet i beddmningen av den
framtida ekonomiska utvecklingen till foljd av det sakerhetspolitiska laget i
Europa. Diskonteringsrantan for respektive kassagenererande enhet skiljde sig
nagot at mellan dem da riskprofilen inte bedomdes vara densamma.

Den genomforda nedskrivningsprovningen pavisade att ett nedskrivnings-
behov farelag av koncerngoodwill i de bada kassagenererande enheterna North
Europe och South Europe. En forandring i viktiga antaganden om varumargina-
lens utveckling och diskonteringsrantan medférde lagre beraknade framtida
kassafloden for respektive kassagenererande enhet. For den kassagenererande
enheten Nordics beddmde koncernledningen att inga rimliga forandringar i de
viktiga antagandena skulle leda till att det beraknade sammanlagda atervin-
ningsvardet for den kassagenererande enheten blev lagre dn dess sammanlagda
redovisade varde.

Nedskrivningsprévningar mynnade ut i att det for 2022 gjordes nedskrivningar
av koncerngoodwill med -426 Mkr (-40,0 MEUR), varav =177 Mkr (-16,6 MEUR)
for kassagenererade enhet North Europe och —249 Mkr (23,4 MEUR) for kassa-
genererande enhet South Europe. Nedskrivningen kostnadsfordes i posten
forsaljningskostnader i resultatrakningen.
For 2021 gjordes det en nedskrivning avimmateriell anlaggningstillgang
i koncernen med -8 Mkr till foljd av nedlagt produktutvecklingsprojekt. Ned-
skrivningen kostnadsfordes i posten forsaljningskostnader i resultatrakningen.
Inga nedskrivningar gjordes i moderbolaget varken under 2022 eller 2021.
For information om nedskrivningar, se not 1 Redovisningsprinciper, sidorna
142-148.

Not 16 |
Koncernen Moderbolaget
Maskiner och Inventarier, Ovriga materiella Inventarier,

Rorelse-  andra tekniska verktyg och anldggnings- verktyg och
Mkr fastigheter anlaggningar installationer Leasing' tillgangar installationer
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingéende balans 2021-01-01 175 480 165 370 42 10
Forvérvat via rorelseforvarv 15 7 1 0 2 -
GOvriga anskaffningar/investeringar 0 5 8 4 4 4
Forsaljning/utrangeringar = -52 -23 -66 -15 =
Omklassificering 1 17 0 -26 -20 =
Arets omrakningsdifferens 8 8 3 6 1 =
Utgaende balans 2021-12-31 194 465 154 325 51 14
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 2021-01-01 -80 -295 -128 -156 -25 -7
Forvarvat via rorelseforvarv -4 =7 -1 0 - -
Arets avskrivningar -8 -28 -10 -61 -2 -2
Forsaljning/utrangeringar = 51 23 66 15 =
Arets omrakningsdifferens =7 =13 -2 -4 0 =
Utgaende balans 2021-12-31 -94 -284 -118 -155 -12 -9
Ackumulerade nedskrivningar
Ingaende balans 2021-01-01 = = = = = =
Arets nedskrivningar -3 -1 - - - -
Utgaende balans 2021-12-31 -3 -1 - - _ _
Redovisat varde 2021-12-31 97 180 36 170 39 5
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Koncernen Moderbolaget
Maskiner och Inventarier, Ovriga materiella Inventarier,
Rorelse-  andra tekniska verktyg och anlaggnings- verktyg och
Mkr fastigheter anlaggningar installationer Leasing' tillgangar installationer
Ackumulerat anskaffningsvérde
Ingaende balans 2022-01-01 194 465 154 325 51 14
GOvriga anskaffningar/investeringar 1 7 8 10 19 0
Forsaljning/utrangeringar =1 -1 -23 -12 -1 -3
Omklassificering 1 17 4 19 -23 =
Arets omrakningsdifferens 17 40 9 23 4 =
Utgéende balans 2022-12-31 206 518 152 365 50 n
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 2022-01-01 -94 -284 -118 -155 =12 -9
Arets avskrivningar -9 =27 -13 -59 =4 =7
Forsaljning/utrangeringar 1 9 23 12 0 3
Omklassificering 0 -6 6 0 0 =
Arets omrakningsdifferens -9 =25 -6 -12 0 =
Utgaende balans 2022-12-31 -m -333 -108 -214 -17 -8
Ackumulerade nedskrivningar
Ingaende balans 2022-01-01 -3 -1 = = = =
Arets nedskrivningar - -54 - - - -
Forsaljning/utrangeringar 3 1 = = = =
Arets omrakningsdifferens 0 -3 = = = =
Utgaende balans 2022-12-31 0 -57 = = = =
Redovisat virde 2022-12-31 95 128 44 151 33 3
TF6r mer upplysningar om nyttjanderat hénvisas till not 17 Leasing, sidorna 157-158.
| det“redov_isade v?r:iet for po§ten bvriga_manuteri_ella anlif;iggninﬂgstillgéngar i_ngick i Konceren
all vasentlighet pagaende projekt samt forbattringsutgifter pa annans fastighet. 5 5
Maskiner Inventarier,
Nyttjanderittstillgangar och andra verktyg
IB/UB per leasingklass, Rorelse- tekniskaan- ochinstal-
Inga laneutgifter fanns inrdknade i tillgdngarnas anskaffningsvarden, varken for Mkr fastigheter  ldggningar lationer
2022 eller for 2021. Oppningsbalans 2021-01-01 173 15 26
Forvérvat via rorelseforvary - - 0
. . . . L. L Ovriga anskaffningar/
Alla materiella anldaggningstillgangar skrivs av. Avskrivningar ingick i foljande investeringar 1 0 16
poster i resultatrékningen. Arets avskrivningar -40 -6 -15
Forlangda kontrakt/ _ _ B
’ . Koncernen Moderbolaget Avslutade kontrakt 1 2
Arets avskrivningar ingaende A o .
i resultatrakningen, Mkr 2021 2021 Arets omrakningsdifferens 3 0 0
Kostnad for salda varor -81 - Utgaende balans 2021-12-31 136 9 25
Forséljningskostnader -9 -
Administrationskostnader -19 -2 Koncernen
Summa -109 -2 Maskiner Inventarier,
Nyttjanderattstillgangar och andra verktyg
R . A P . . IB/UB per leasingklass, Rorelse- tekniskaan- och instal-
fzglqt:)srmatlon om avskrivningar, se not 1 Redovisningsprinciper sidorna Mkr fastigheter  [aggningar It
' Oppningsbalans 2022-01-01 136 9 25
Ovriga anskaffningar/ 1 1 8
. - . . e - investeringar
Det gjordes nedskrivning av materiell anlaggningstillgang i koncernen for 2022 < -
et . . X A 5 A Arets avskrivningar -38 =7 -14
till foljd av lagt kapacitetsutnyttjande. Efter indikation pa nedskrivningsbehov ge- Y
nt_)_mfb'rdef en nedskrivningsprovning av den mateﬂriella anléggnipgs_tillgéngen till- Asglirt]gdgkgrr:trr:kt 19 0 0
horande rorelsesegment .N0fth Europe, som .r.nedfo_rde en nedskrlvnn'm.g mf‘:d =54 Omklassificering B A 1
Mkr (-5,1 MEUR). Nedskrivningen kostnadsfordes i posten kostnad for salda varor . - .
. S Arets omrakningsdifferens 10 0 1
i resultatrakningen. =
Fér 2021 gjordes det nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar med Utgaende balans 2022-12-31 128 2 21

-4 Mkr till foljd av en stangd produktionsanlaggning. Nedskrivningen kostnads-
fordes i posten kostnad for salda varor i resultatrakningen.

Inga nedskrivningar gjordes i moderbolaget varken under 2022 eller 2021.
For information om nedskrivningar, se not 1 Redovisningsprinciper, sidorna
142-148.

Not 17 |

Koncernen redovisade en nyttjanderattstillgang och en motsvarande leasingskuld
for samtliga leasingavtal i vilka koncernen var leasingtagare, forutom for korttids-
leasingavtal och for leasingavtal dar den underliggande tillgangen var av lagt var-
de. Leasingportfoljen omfattade framst;

- kontors-, fabriks- och lagerlokaler redovisade i tillgangsklassen
rorelsefastigheter,

- produktionsutrustning redovisade i tillgangsklassen maskiner och andra
tekniska anlaggningstillgangar, och

~ truckar, bilar och IT-relaterad utrustning redovisade i tillgangsklassen
inventarier, verktyg och installationer.

De mest vasentliga leasingavtalen avsag kontors-, fabriks- och lagerlokaler.

Nyttjanderattstillgangarna inkluderades pa raden materiella anlaggnings-
tillgangar i balansrakningen.

Leasingskulden véarderades initialt till nuvardet av de framtida leasing-
avgifterna, vilka inte var erlagda per inledningsdatum for leasingavtalen.

Koncernen
Leasingskuld redovisad i balansrakningen, Mkr 2021
Kortfristig skuld 56
Langfristig skuld 114
Summa 170

Leasingskulder var inkluderade i posterna langfristiga rantebarande skulder och
kortfristiga rantebarande skulder i balansrakningen.
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Moderbolagets leasingkostnader uppgick till 6 Mkr (6) och framtida
leasingataganden uppgick till 8 Mkr (12) vid arets slut. Det mest relevanta
leasingatagandet for moderbolaget var lokalhyra for huvudkontoret i Malma.

Redovisning av avskrivningar pa tillgangar med nyttjanderétt istallet for leasing-
avgifter medforde en mindre positiv paverkan pa koncernens rorelseresultat.
Fdljande kostnader finns redovisade i koncernens resultatrakning for leasing.

Koncernen Leasingportféljen for nyttjanderattstillgangar inneholl 198 kontrakt (173) med en

Belopp redovisade i resultatrakningen, Mkr 2021 genomsnittlig kvarvarande leasingperiod pa 46 manader (_43) vid arets utgang.

L . Merparten av kontrakten, 86 procent (89), var relaterade till truckar och
Avskrivning pa nyttjanderttstillgangar 61 tjanstebilar. Beloppsmassigt var dock merparten av kontrakten, 84 procent (80),
Rantekostnader for leasingskulder -4 hanforliga till kontors-, lager- och fabrikslokaler. Under 2022 avslutades 6
Kostnader hénfdrliga till korttidsleasingavtal och kontrakt (8) i fortid. Merparten av dessa kontrakt var tjanstebilar hanforliga till
leasingavtal av lagt véirde -5 forsaljningsorganisationen.
Kostnader hanforliga till variabla leasingavgifter -2 Leasingavtalen innehaller inga begrinsningar utover sakerhet i de leasade

tillgangarna. De variabla avgifterna eller eventuella restvardesgarantier uppgar
inte till nagra vasentliga belopp. | den mén kontrakten ar baserade pa index, sa ar
leasingavgifternai tillampliga fall justerade enligt reglerna i IFRS 16 och saledes
ar beaktade i saval nyttjanderattstillgangar som leasingskulder vid arets utgang.
Det fanns inga vasentliga leasingavtal vid arets utgang som var tecknade

Det totala kassaflodet for leasade tillgangar var 62 Mkr (64).
De framtida forvantade leasingbetalningarna med varden som inte var
diskonterade presenteras i tabellen.

Koncernen men inte paborjade. Det fanns inte heller nagra vasentliga vidareuthyrningar av
Framtida leasingbetalningar, Mkr 2021 nyttjanderéttstillgangar.
Forfaller till betalning inom ett ar 58
Forfaller till betalning senare an ett ar men inom tva ar 38
Forfaller till betalning senare an tva ar men inom tre ar 25
Forfaller till betalning senare an tre ar men inom fyra ar 19
Forfaller till betalning senare an fyra ar men inom fem ar 19
Forfaller till betalning senare an fem ar 20
Summa 179
Not 18 |
Kapital-/
Organisationsnummer Site Antal aktier rostrattsandel  Bokfort varde, Mkr
Alimentation Santé SAS 815274 956 Lyon, Frankrike 50000 100% 190
Celnat SAS 585650 096 St-Germain-Laprade, Frankrike - 100% -
Bioglan AS 970 968 660 Oslo, Norge 1400 100% 433
Midsona Norge AS 979 473 559 Oslo, Norge = 100% =
Midsona Deutschland GmbH HRB 7603 Ascheberg, Tyskland 300000 100% 339
Midsona Danmark A/S' 31493994 Mariager, Danmark 6000000 100% 443
Midsona Finland Oy? 1732881-1 Salo, Finland 16000 100% 60
Bertil's Health Oy 0183046-0 Jakobstad, Finland = 100% =
Midsona Sverige AB 559037-5951 Malmd, Sverige 15937684 100% 859
System Frugt AB 556942-6587 Helsingborg, Sverige = 100% =
Trettiosjucorp AB 556480-0224 Malms, Sverige 165797 100% =
Urtekram Sverige AB 556420-6646 Malms, Sverige 2000 100% =
Vitalas AB 556572-5040 Malmd, Sverige - 100% -
Midsona Iberia SLU B59950097 Castellcir, Spanien 3494 100% 157
Summa bokfort varde i moderbolaget 2481
Den 1 januari 2022 fusionerades Anpartsselskabet Af 9 September 2010 A/S och System Frugt A/S in i Midsona Danmark A/S.
2Den 1 november 2022 fusionerades Rootval Oy, Vitality and Oy, Oy MakroBios Ab och System Frugt Oy in i Midsona Finland Oy.
Moderbolaget Not 19 I
Mkr 2021
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingaende balans 3421 Moderbolaget
Forvarv av dotterbolag 1 Mkr 2021
Avyttri dotterbol -287 X —
vy "r|ng 'av 0_, e (_J'?g Anlaggningstillgangar
Omvardering kdpeskilling =12 . N .
L . Rantebarande fordringar 1321
Aktiedgartillskott i dotterbolag 0
X Summa 1321
Utgaende balans 3123 PR
Omsittningstillgangar
Ackumulerade nedskrivningar Réntebarande fordringar’ 67
Ingaende balans -875 Ovriga fordringar 50
Arets nedskrivningar av aktier i dotterbolag = Summa 17
Aterforda nedskrivningar pa arets avyttringar 287 Q 1438
Utgaende balans -588 .
Bokfort varde A Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder’ 212
Arets nedskrivningar av aktier i dotterbolag redovisas i resultatrakningen pa Summa 212

raden "Resultat fran andelar i dotterbolag”.
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Not 20 |

Mkr

Andra langfristiga fordringar som
ar anlaggningstillgangar

Depositioner
Gvriga finansiella tillgangar

Koncernen Moderbolaget

2021 2021

Summa

Ovriga fordringar som &r
omsattningstillgangar
Fordringar pa leverantorer
Ovriga fordringar

Summa

Not 21 |

Mkr

Ravaror och forngdenheter
Varor under tillverkning
Fardiga varor och handelsvaror
Varor pa vig

33 3

Koncernen

2021
337
19
427

Summa

783

| koncernens resultatrakning ingick nedskrivningar av varulager i posten kostnad
for salda varor med —38 Mkr (-23). Okningen var i all vésentlighet hanfrlig till
dels utfasning av forpackningsmaterial, dels bast fore problem med bade
fardigvaror och vissa ravaror.

Not 22 |

Kunderna utgdrs framst av kedjor inom apoteks-, dagligvaru- och halsofack-
handel, 6vrig fackhandel samt aktorer inom food service och livsmedels-
industrin. En stor del av nettoomsattningen, 66 procent (66), kommer fran
forsaljning till kunder pa den nordiska marknaden. Koncernens tio stdrsta kunder
svarade for 43 procent (43) av nettoomsattningen.

Forsaljningen baseras i stor utstrackning pa ramavtal, som specificerar
generella leveransvillkor och rabatter for ett ar i taget. Ett par ganger per ar sker
vanligtvis sortimentsutvarderingar, dar dven prisnivaer kan justeras om det finns
beldgg for detta genom till exempel stora forandringar i ravarupriser.

Koncernen
Kundfordringar, Mkr 2021
Kundfordringar, brutto 405
Forvantade kreditforluster =)
Summa 403

Koncernen
Aldersanalys kundfordringar, Mkr 2021
Ej forfallna kundfordringar 353
Forfallna 1-30 dagar 39
Forfallna 31-90 dagar 3
Forfallna >91 dagar 8
Summa 403

Genomsnittlig kundkredittid var 38 dagar (38). Verkligt varde for kund-
fordringarna overensstammer med det redovisade vardet.

| kundfordringarna ingick en reservering for forvantade kreditforluster med
3 Mkr (2). Kundforlusterna har historiskt varit pa en mycket lag niva sett over tid.
For information om kundkreditrisk, se not 30 Finansiell riskhantering sidorna
161-163.
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Not 23 |
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2021 2021
Forutbetalda hyreskostnader 0 1
Forutbetalda forsakringskostnader 1 1
Forutbetalda leasingkostnader 0 0
Forutbetalda marknadsfaringskostnader 0 =
Forutbetalda provisionskostnader 0 =
Forutbetalda varu- och tjansteinkop 12 6
Ovriga forutbetalda kostnader 3 1
Summa 16 9

Not 24 |

Koncernen

Aktiekapital utgdrs av moderbolagets aktiekapital. Se under moderbolaget i
denna not.

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av kapital som ir tillskjutet fran dgarna. | posten
ingar overkursfonder som forts over till reservfond per den 31 december 2005.
Avsattningar till overkursfond fran den 1 januari 2006 och framatriktat redovisas
aven som tillskjutet kapital.

Reserver bestar av en omrakningsreserv, som innefattar alla valutakurs-
differenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta an
den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Detta inkluderar
valutakursdifferenser pa monetara poster fran en fordran eller skuld till
utlandsverksamhet, for vilken avrakning inte &r planerad eller troligen inte
kommer ske inom overskadlig framtid.

Balanserad vinst, inklusive arets resultat bestar av intjanade vinstmedel i
moderbolaget och dess dotterbolag. Tidigare avsattningar till reservfond,
exklusive overforda overkursfonder, ingar i denna post. Dessutom ingar belopp
fran nedsattning av aktiekapital.

Moderbolaget

Aktiekapital

Antalet registrerade aktier uppgick till den 31 december 2022 till 145 428 080
aktier, fordelade pa 596 640 A-aktier och 144 831 440 B-aktier. Innehavare av
aktier ar berattigade till utdelning som faststalls av arsstamman. Aktieinnehavet
berattigar till rostratt vid drsstdmman med 10 roster for varje A-aktie och med

1 rost for varje B-aktie. Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets netto-
tillgangar och resultat. Bolagsordningen innehéller inga begrénsningar i
aktiernas overlatbarhet. Efter skriftlig begaran fran A-aktieagare ska bolaget
omvandla aktiedgarens i begaran angivna A-aktier till B-aktier.

Forandring antal aktier, antal A-aktier B-aktier Totalt
Antal aktier 2021-01-01 755 820 64 248 788 65 004 608
Inlésen teckningsoptioner = 213 180 213 180
Nyemission = 7 496 252 7 496 252
Omstampling -457 500 457 500 0
Antal aktier 2021-12-31 298 320 72 415 720 72 714 040
Antal aktier 2022-01-01 298 320 72 415 720 72 714 040
Nyemission 298 320 72 /15 720 72 714 040
Antal aktier 2022-12-31 596 640 144 831 440 145 428 080
Kvotvarde per aktie, kr 500
Aktiekapital pa balansdagen, kr 727 140 400
Roster pa balansdagen, antal 150 797 840

Inga egna aktier innehades av moderbolaget eller dess dotterbolag vid arets
utgang eller under rakenskapsaret.
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Reservfond

Reservfond bestar av belopp som fore 1 januari 2006 tillforts dverkursfonden nar
aktier emitterats till overkurs, ett erhallet belopp utdver aktiens kvotvarde.

Overkursfond

Overkursfond bestar av kapital som tillférts fran garna fran och med 1 januari
2006 nar aktier emitterats till dverkurs, ett belopp utover aktiens kvotvarde.

Balanserad vinst

Balanserad vinst bestar av balanserade vinstmedel fran foregaende ar i
moderbolaget. Dessutom ingar belopp dels fran nedsattning av aktiekapital
under 2016, dels fran dverford fond for verkligt varde under 2016 i enlighet med
IAS 21. Posten balanserad vinst utgor tillsammans med 6verkursfond och arets
resultat summa fritt eget kapital som ar tillgangligt for utdelning till aktieagarna.

Styrelsen i Midsona beslutade den 25 oktober om nyemission av 298 320 aktier
av serie A och 72 415 720 aktier av serie B med foretradesratt for befintliga
aktiedagare, med godkannande fran en extra bolagsstaimma 24 november.
Teckningskursen i foretradesemissionen faststalldes till 8,25 kr per aktie.
Huvudagaren, Stena Adactum AB, atog sig att teckna sin pro rata-andel i
nyemissionen och utfardade en emissionsgaranti for aterstaende del i
emissionen. Den visade att 277 448 aktier av serie A, motsvarande cirka 93,0
procent av de erbjudna aktierna av serie A, samt 38 770 076 aktier av serie B,
motsvarande cirka 53,5 procent av de erbjudna aktierna av serie B, tecknades
med stod av teckningsratter. Dessutom tecknades 20 872 aktier av serie A,
motsvarande cirka 7,0 procent av de erbjudna aktierna av serie A, samt 225 475
aktier av serie B, motsvarande cirka 0,3 procent av de erbjudna aktierna av serie
B, utan stod av teckningsratter. Aterstaende 33 420 169 aktier av serie B,
motsvarande cirka 46,2 procent av de erbjudna aktierna av serie B, tilldelades
Stena Adactum AB som emissionsgarant. Genom nyemissionen tillfordes
Midsona i december 600 Mkr fore emissionskostnader. Emissionskostnaderna
uppgick till 16 Mkr.

De nya aktierna registrerades hos Bolagsverket i december 2022 och
infordes i den av Euroclear Sweden forda aktieboken i januari 2023.

| december initierades pa aktiedgares begaran en omstampling av 172 856 aktier
av serie A till serie B. Omstamplingen registrerades i januari 2023, varvid antalet
roster forandrades till 149 242 136 roster.

Teckningstiden for teckningsoptionsprogram T02019/2022, som maximalt
kunde ge 150 960 nya B-aktier vid full konvertering lopte ut den 20 december
2022. Inga teckningsoptioner konverterades till B-aktier.

Det fanns tva utestaende teckningsoptionsprogram vid arets utgang.
T02021/2024, som maximalt kan ge 171 000 nya B-aktier vid full konvertering
med tid for utnyttjandet av teckningsoptionerna fran 1 augusti 2024 till 20
december 2024. Teckningskursen for optionsprogrammet omraknades mot
bakgrund av den genomférda foretradesemissionen till 75,70 kr (tidigare 75,85
kr). I augusti 2022 dverlats sammanlagt 120 000 teckningsoptioner i
T02022/2025 till ledande befattningshavare. Varje teckningsoption berattigade
till teckning av en aktie av serie B. Tiden for utnyttjandet av teckningsoptionerna
ar fran den 1 augusti 2025 till 20 december 2025. Teckningskursen for
optionsprogrammet omraknades mot bakgrund av den genomférda foretrades-
emissionen till 25,60 kr (tidigare 25,66 kr). Overlatelsen av teckningsoptionerna
skedde pa marknadsmassiga villkor baserat pa en berakning enligt Black &
Scholes modell utférd av PWC AB, som &r att betrakta som oberoende i
forhallande till Midsona. Det verkliga vardet per teckningsoption var 3,82 kr vid
transaktionstillfallet i augusti 2022.

B-aktiens genomsnittskurs pa balansdagen understeg teckningskursen for
T02021/2024 och T02022/2025, varfor resultat per aktie efter utspadning inte
beraknades.

Till arsstammans forfogande finns faljande belopp i kronor:

1798368 654 kr

543 647 031 kr
—430 121 928 kr
1911893 757 kr

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital i moderbolaget pa 1911 893 757 kr
disponeras enligt foljande:

Overkursfond
Balanserad vinst
Arets resultat
Summa

1911 893 757 kr
1911893 757 kr

Balanseras i ny rakning
Summa
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Not 25 |
Koncernen Moderbolaget

Rantebarande skulder, Mkr 2021 2021
Langfristiga rantebarande skulder

Banklan 1200 1166
Leasingskulder 14 =
Summa 1314 1166
Kortfristiga rantebarande skulder

Banklan 19 107
Leasingskulder 56 =
Summa 175 107
Summa 1489 1273

Koncernens externa finansiering bestar i huvudsak av krediter hos Danske Bank
A/S samt Svensk Exportkredit AB (publ). Finansieringsavtalet stracker sig fram
till september 2025. Som sékerhet for faciliteterna dr dotterbolagsaktier pant-
satta, se not 31 Stéllda séikerheter och eventualfdrpliktelser sidan 163. Dessutom
finns foretagslan i tyska banker som 6vertogs i samband med rorelseférvarv
2018 samt ett investeringslan i en spansk bank for expansionsinvestering i kon-
cernens produktionsanlaggning i Spanien. For mer information kring bolagets
finansiering hanvisas till not 30 Finansiell riskhantering sidorna 161-163.

Kreditvillkor rantebarande  Nominellt Utnyttjat Outnyttjat
skulder, Mkr belopp belopp belopp Loptid
Banklan
Revolverande kredit, SEK 760 323 437 2019-09-2025-09
Forvarvslan, SEK 236 236 0  2019-09-2025-09
Forvarvslan, SEK 31 31 0  2020-10-2025-09
Forvarvslan, DKK 82 82 0  2020-10-2025-09
Forvarvslan, EUR 30 30 0  2021-04-2025-09
Foretagslan, EUR! 36 36 0  2018-05-2027-09
Investeringslan, EUR 0 0 0  2020-02-2023-06
Investeringslan, EUR? 7 7 0 2022-02-2028-06
Summa 1182 745 437
Finansieringskostnad
Kapitaliserade transak-
tionskostnader for banklan -5
Summa -5
Checkkredit
Checkkredit, SEK 150 0 150 2022-10-2023-09
Si 150 0 150
Summa 1332 740 587
TFdretagslan dvertagna vid rorelseférvarv 2018.
2 Investeringslan for nyi ing i produkti

Not 26 |

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2021 2021
Ovriga léngfristiga skulder
Ovriga skulder 1 0
Summa 1 0
Ovriga kortfristiga skulder
Skuld avseende mervardesskatt 21 =
Avrakning personalens skatter
och avgifter 13 1
Ovriga skulder 6 0
Summa 40 1

Det fanns inga villkorade kdpeskillingar i koncernbalansrakningen, varken vid
arets utgang 2022 eller 2021. Forandringen av villkorade kopeskillingar under
2021 framgar av tabellen nedan.
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Koncernen Moderbolaget Not 29 I
Mkr 2021 2021
Koncernen
Villkorade képeskillingar rorelseforvérv
Ingaende balans 24 1 Mkr 207
Utbetalda villkorade kopskillingar -3 - Avsattningar som ar langfristiga
Valutakursforandring - 0 Omstruktureringsprogram 1
Omvardering villkorade kdpeskillingar =21 -1 Ovriga avsattningar 9
Utgaende balans = = Summa 10
Under 2021 gjordes omvardering av villkorade kdpeskillingar medférande Avséttningar som &r kortfristiga
reverseringar om 21 Mkr till foljd av att resultatmal for 2021 inte uppnaddes. Omstruktureringsprogram 1
Ovriga avsittningar 0
Summa 1
Not 27 I Summa 1
Omstruktureringsprogram
q Redovisat varde vid periodens ingan 22
Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige re 'p . 9ang
L R e 33 i Avsattningar som gjorts under aret 5
tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for Belonp som tadits | ansprak under aret P
finansiell rapportering, UFR 10, ar detta en formansbestamd plan som omfattar L 9 P
flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2022 hade inte koncernen tillgang till Summa 2
sédap information som gor dgt majligt att redovisa denna plzin som en_ftirméns- Guriga avséttningar
bestamd plr?\.n."Pensmnen en!lgt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta Redovisat viirde vid periodens ingang 14
redovisas darfor som en avgiftshestamd plan. R e e B 0
Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgick till Avsittningar som aiorts under aret :
-3 Mkr (-4) i koncernen och 0 Mkr (0) i moderbolaget. Forvantade avgifter nasta - 9 . 91 <k under & 9
rapportperiod for ITP-2 forsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 3 Mkr gloppisomitagitsiianspratdunderiaret
for koncernen och 0 Mkr fér moderbolaget. Summa 9
Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de Totala avsattningar
forsdkrade. Vid utgangen av 2022 uppgick Alectas verskott i form av den O — 4 TIPS 49
kollektiva konsolideringsnivan till 172 procent (172). Den kollektiva € l(.)ws.at varde V"_ perio ‘e"s_'”g__a“?
konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvirdet pa Alectas tillgangar i procent av AT SO TR ‘”‘f forvary 0
forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska Avsattningar SEEIRS under ret 6
berikningsantaganden, vilka inte dverensstaimmer med IAS 19. Belopp som tagits i ansprak under aret -3
I moderbolaget finns vid utgangen av 2022 en direktpension som sakras av Summa n

en pantsatt kapitalforsakring. Da det uppgar till ett ej materiellt belopp redovisas
detta i kostnaderna for avgiftsbestamda pensionsplaner.

| Sverige har koncernen avgiftshestamda pensionsplaner for arbetare, som helt
bekostas av koncernbolagen. | utlandet finns avgiftsbestamda planer vilka till
del bekostas av dotterbolagen och delvis tacks genom avgifter som de anstéllda
betalar. Betalning till dessa planer sker Iopande enligt reglerna i respektive plan.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2021 2021
Kostnader for avgiftshestamda
planer’ -37 -7

TITP-plan finansierad i Alecta ingar i beloppen med -3 Mkr (-4) for koncernen och med 0 Mkr (0) for
moderbolaget. Ej materiell direktpensionslsning redovisas har bade i koncernen och moderbolaget.

Not 28 |
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2021 2021
Upplupna varukostnader 26 =
Upplupna personalkostnader 61 7
Upplupna marknadsfdrings- och 3 _
saljkostnader
Upplupna kundbonuskostnader 36 =
Ovriga upplupna kostnader 1 1
Summa 167 8

Omstruktureringsprogram avser i all vasentlighet beslutet att sénka kostnads-
basen med 60 Mkr pa arsbasis genom strukturella forandringar, som ett led i att
stérka konkurrenskraften.

Ovriga avsittningar avser frimst garantiataganden och subventioner fér
investeringsprojekt.

Not 30 |

Koncernens verksamhet ar exponerad for olika finansiella risker och de utgors i
huvudsak av finansierings-, likviditets-, valuta-, rante- och kreditrisk.

Det finansiella riskarbetet styrs pa overgripande niva av styrelsen som
faststaller finanspolicyn, vilken omfattar den 6vergripande riskhanteringen, och
sakerstaller att den foljs. Det operativa ansvaret for finansiell riskhantering &r
centraliserad till koncernfunktionen for ekonomi i moderbolaget for att ta vara
pa stordriftsfordelar och synergieffekter. Moderbolaget fungerar som
koncernens interna bank, sakerstaller att ratt finansiering finns pa plats genom
1an och kreditfaciliteter samt hanterar och styr finansiell riskexponering och
manovrerar likviditeten i linje med faststalld finansiell policy. Den finansiella
riskexponeringen aterrapporteras Iopande till styrelsen.

Koncernens mal for forvaltning av kapital ar att sakerstalla formagan att
fortsatta verksamheten for att generera skalig avkastning till aktiedgarna och
nytta till 6vriga intressenter. Malséttningen ar att 6ver tid lamna en utdelning
>30 procent av arets resultat. Styrelsen foreslar ingen utdelning for 2022.

Koncernen foljer upp kapitalstrukturen pa basis av ett forhallande mellan
nettoskuldsattning/EBITDA pa 3-4 ggr. Malet, som &r satt for att definiera en
rimlig riskniva for koncernen, kopplar belaningen till intjaningsformagan.
Forhallandet mellan nettoskuld och justerad EBITDA pa rullande 12 manaders
basis var 4,4 ggr (4,4).

Koncernens finansieringsavtal innehaller sedvanliga lanevillkor (covenants)
relaterad till relationen mellan nettoskuld och justerad EBITDA.

NOTER 161
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Finansieringsrisk avser risken att framtida kapitalanskaffning och refinansiering
av Ian blir svar eller kostsam.

Finansieringen bestar i huvudsak av krediter hos Danske Bank A/S samt AB
Svensk Exportkredit (publ). | oktober 2022 justerades och forlangdes
finansieringsavtalet, ursprungligen daterat i september 2019, till att galla fram
till september 2025. Kreditfaciliteten utgors av ett finansieringsavtal bestaende
av ett flertal olika Ian i valutorna SEK, EUR och DDK. Efter en extra amortering i
december 2022 pa 578 Mkr avser kreditfaciliteten 4 forvarvslan om totalt 379
Mkr, en revolverande facilitet om 760 Mkr, varav 323 Mkr utnyttjade vid arets
utgang, samt en ettarig checkkredit om 150 Mkr avsedd for rorelsekrediter.
Samtliga faciliteter, utom checkkrediten om 150 Mkr, ar sa kallade terminslan
innebarande att I6ptiden &r fast angiven med forfall till slutlig betalning i
september 2025.

For att sakerstalla att koncernen i alla lagen har tillgang till nodvandig extern
finansiering till rimlig kostnad ar riktlinjen att de bekraftade kreditloftena ska ha
en genomsnittlig aterstaende Ioptid pa minst 12 manader. Den genomsnittliga
aterstaende loptiden pa bekraftade kreditloften var 26 manader (28) vid arets
utgang.

Det finns tva finansiella villkor (covenants) lankade till finansieringsavtalet
som ska vara uppfyllda under avtalets loptid.

For mer information om utnyttjade lan, Ioptider och tillgangliga kreditfacili-
teter, se not 25 Skulder till kreditinstitut, sidan 160. For beskrivning av koncer-
nens leasingskulder, se not 17 Leasing sidorna 157-158, och for beskrivning av
koncernens dvriga finansiella skulder, se not 26 Ovriga lang- och kortfristiga skul-
der sidorna 160-161.

Likviditetsrisk avser risken att koncernen inte kan infria sina betalnings-
forpliktelser som en foljd av otillrdcklig tillgang till likvida medel.

| syfte att styra och planera koncernens behov av likvida medel anvander sig
koncernfunktionen for ekonomi av likviditetsprognoser som koncernens
dotterbolag rapporterar in pa manadsbasis for kommande 6 manader.

Koncernen har en Multi Currency Cash Pool med ambitionen att ansluta
samtliga dotterbolag, i den mén det ar mgjligt. Overlikviditet fran dotterbolag ska
genom cash pool, amortering av interna lan och utdelningar centreras till
moderbolaget for amortering av Ian och krediter.

I tabellen nedan aterfinns de odiskonterade kassafloden som kommer av
koncernens skulder i form av finansiella instrument, inklusive amortering och
ranta, baserade pa de kontrakterade aterstaende loptiderna vid arets utgang.
Kortfristiga leverantorsskulder mats av ett positivt kassaflode fran kund-
fordringar. Lanens forfall hanteras genom tillganglig likviditet, outnyttjade
kreditfaciliteter och refinansiering.

. 0-6 manader 7-12 manader
Nominella belopp,
Mkr 2021 2021
Banklan 72 7
Leasingskulder 29 29
Leverantdrsskulder 342 =
Ovriga skulder - -
Summa 443 100

. 1-5ar 5ar<
Nominella belopp,
Mkr 2021 2021
Banklan 1237 5
Leasingskulder 101 20
Leverantdrsskulder = =
Ovriga skulder - -
Summa 1338 25

Midsona ska uppratthalla finansiell beredskap i form av en likviditetsreserv,
bestaende av likvida medel och outnyttjade kreditloften, som motsvarar minst
7,5 procent av koncernens prognosticerade arsomsattning. Under 2022 lag
likviditetsreserven i spannet 9,8-18,2 procent av arsomsattningen, dar 18,2
procent var i december efter genomfdrd nyemission. Likviditetsreserven ska
aven vid varje tidpunkt dverstiga summan av koncernens laneforfall for de
kommande 6 manaderna.

Likviditetsreserv, Mkr 2021
Outnyttjade krediter 490
Likvida medel 53
Summa 543

Valutarisk avser risken for att valutakursforandringar paverkar koncernens
resultatrakning, balansrakning och/eller kassaflode negativt. Valutarisk
uppkommer i form av bade transaktions- och omrakningsexponering.
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Transaktionsexponering

Transaktionsexponering &r den risk som paverkar koncernens resultat och
kassaflode genom de operationella och finansiella transaktioner som sker i
annan valuta an respektive koncernbolags funktionella valuta. Koncernens
varufdrsaljning sker i huvudsak i bolagens lokala valutor men de valutafloden
som uppstar vid kop, av framst varor, i andra valutor ger upphov till den
transaktionsexponering koncernen har idag.

Koncernfunktionen for ekonomi gor bedémningar av den framtida valuta-
exponeringen utifran inrapporterade likviditetsprognoser. Bedomda transak-
tionsexponeringen for 2023 for de valutor med storst nettoexponering framgar
av tabellen nedan dar betydande valutarisk ligger i nettofloden for USD/EUR,
USD/DKK och EUR/SEK.

Koncernen 2022’

Beloppen &r i miljoner i Nettoflode efter

respektive valuta® Nettoflode  Valutasakring  valutas@kring
USD/EUR -14 - -14
USD/DKK -24 3 -21
EUR/SEK -43 - -43
DKK/SEK -42 - -42
EUR/NOK -9 - -9
SEK/NOK -85 - -85
Koncernen 20212

USD/EUR -19 - -19
USD/DKK -28 - -28
EUR/SEK -44 - -44
DKK/SEK -20 - -20
EUR/NOK -9 - -9
SEK/NOK -12 - -2
Transakti ingen baseras pa beddmda nettofloden fér kommande 12 manader, dvs. for 2023.

2Transakti ingen baseras pa bedomda nettofloden fér kommande 12 manader, dvs. for 2022.

3Ett negativt nettoflode innebar att utflodet i respektive valuta overstiger infladet och ett positivt nettoflode
innebdr att inflodet i respektive valuta Gverstiger utflodet.

Med dvriga variabler oforandrade skulle en isolerad valutakursforandring om
+/-10 procent for respektive exponering paverka resultat fore skatt med
nedanstaende belopp.

Koncernen
Kanslighetsanalys, Mkr 2021
USD/EUR +-17
USD/DKK +/-25
EUR/SEK +/-45
DKK/SEK +/-3
EUR/NOK +/-9
SEK/NOK +/-7

Koncernledningen fick under 2022 mandat att sakra varuinkdp i USD for framfor
allt kontrakt med fordefinierade betalningsplaner till foljd av den dkade valuta-
exponeringen i USD/DKK och USD/EUR. | dvrigt ska valutarisker hanteras i
leverantdrs- och kundavtal genom valutaklausuler. | syfte att reducera
resultatpaverkan av forandrade valutakurser arbetar Midsona Iopande med
prisjusteringar mot kunder och leverantorer utifran valutakursutvecklingen.

Omrakningsexponering - resultatrakning

Valutakursforandringar paverkar koncernens nettoomsattning och resultat vid
omrakning av de utlandska dotterbolagens resultatrakningar till SEK. Under
2022 lag cirka 29 procent (55) av koncernens EBITDA i andra valutor dn SEK.
Vid en omrakning av 2022 ars nettomsattning, EBITDA och resultat efter skatt
till 2021 ars valutakurser blir valutaeffekten enligt foljande.

Netto- Resultat
Mkr omsittning EBITDA efter skatt
DKK -35 0 1
EUR =75 0 26
NOK =22 -2 -1
Total -132 -2 26

Omrakningsexponering — balansrakning

Moderbolaget har innehav i utlandska dotterbolag vars nettotillgangar
exponeras for valutaomrakningsrisker vid konsolidering. Denna exponering
paverkar koncernens totalresultat och eget kapital. | nedan tabell framgar
nettoinvesteringarna per valuta och den paverkan en valutakursforandring om
+/=5 procent skulle fa.



Mkr Nettotillgangar Valutapaverkan
DKK 616 +/-31
EUR 739 +/-37
NOK 202 +/-10

Omrakningsexponeringen finns ocksa i enskilda bolag, dar bolagens balanspos-
ter @r i annan valuta @n bolagets funktionella valuta. Bolagens finansiella balans-
poster hanteras genom matchning av tillgangar och skulder i samma valuta,
vilket hanteras fran moderbolaget. Interna lan till dotterbolag ges alltid i bola-
gets lokala valuta och extern upplaning sker sedan, i den man det ar mojligt, i de
utlandska valutor som a@r exponerade. Omrakningsexponering i enskilda bolags
operationella balansposter framgar av tabell nedan.

Koncernen
Beloppen ir i miljoner i respektive valuta 2021
USD/EUR -2
USD/DKK =)
EUR/SEK -4
DKK/SEK -2
EUR/NOK -1
SEK/NOK -6

Med 6vriga variabler oforandrade skulle en isolerad valutakursforandring om +/-
10 procent for respektive exponering paverka resultat fore skatt med nedan-
staende belopp.

Koncernen
Kanslighetsanalys, Mkr 2021
USD/EUR +/-1
USD/DKK +/-2
EUR/SEK +/-4
DKK/SEK +/-0
EUR/NOK +/-1
SEK/NOK +/-1

Med rénterisk avses den resultateffekt som en ranteforandring orsakar. Hur
snabbt en ranteforandring paverkar resultatet beror pa krediternas och place-
ringarnas rantebindningstider. Da koncernen &r nettolantagare och inte placerar
pengar i noterade instrument, sa ar det framst koncernens skulder till kredit-
institut som paverkas av ranteforandringar. Storre delen av koncernens skulder
till kreditinstitut ligger i moderbolaget. De I6per med rorlig rénta bestaende av
IBOR plus en marginal och har ett nollrantegolv. Rantan pa faciliteterna som
overtagits i samband med rorelseforvarv under 2018 @r fasta over Ioptiden.
Nedan tabeller presenterar laneskulden fordelad per valuta samt paverkan pa
koncernens rantekostnad vid 1 procentenhets 6kning av marknadsrantorna.

Laneskuld fordelad per valuta 2021
SEK 531
EUR 664
DKK 85
Fast ranta 44
Summa 1324
Ranteforandring om 1 procentenhet 2021
SEK 5
EUR 7
DKK 1
Summa 13

Riktlinjen &r att den genomsnittliga rantebindningstiden for rantebarande
skulder till kreditinstitut minst bor uppga till 3 manader. Den genomshnittliga
rantebindningstiden for moderbolagets rantebarande skulder till kreditinstitut
var 3 manader (3) vid arets utgang.

Koncernen efterstravar en avvagning mellan en rimlig Iopande kostnad for
sin upplaning och risken for att fa en signifikant negativ paverkan pa resultatet
vid en stdrre ranteforandring. For narvarande ar riktlinjen att inte sakra upp for
ranterisker i koncernen. Den genomsnittliga rantan pa koncernens banklan och
checkkredit uppgick for 2022 till 3,2 procent (1,9).

Merparten av koncernens leasingskulder ar hanférliga till leasingavtal
rorande fastigheter. | dessa avtal ar rantekomponenten en effekt av upplos-
ningen av diskonteringen. Rénteandringar medfor inga @ndringar av kassafléden
for dessa avtal. Ovriga leasingavtal I6per med fast eller rérlig ranta under
leasingkontraktets loptid. For de avtal vilka Ioper med rorlig ranta paverkas
framtida kassafloden av andringar i den rérliga rantan. En ranteforandring pa +/-
1 procentenhet for den delen av leasingskulden som Iper med rorlig ranta
bedoms medfdra en ovasentlig resultateffekt for koncernen.
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Det finns en risk for att de motparter som koncernen har likvida medel eller
finansiella investeringar med inte kan fullgdra sina plikter, en s.k. finansiell
kreditrisk. Det finns aven en risk for att kunder inte kan fullgora sina betalnings-
ataganden, en s.k. kundkreditrisk.

Finansiell kreditrisk

Hur likviditetsoverskott ska placeras finns faststallt i policy. Koncernen ar
nettolantagare och dverskottslikviditet ska anvandas till att reducera lan till
kreditinstitut. Koncernbolagen ska placera sin dverskottslikviditet pa
bankkonton tillhorande koncernkontosystem eller pa bankkonto i banker
godkanda av koncernens finansfunktion. Koncernens motparter i finansiella
transaktioner &r kreditinstitut med god kreditrating.

Den finansiella kreditrisken avseende likvida medel pa bankkonton uppgick
till 121 Mkr (53) vid arets utgang. Likvida medel omfattas av den generella
modellen for nedskrivningar. For likvida medel tillampas undantaget for lag
kreditrisk.

Kundkreditrisk

Kundkreditrisken hanteras Iopande av respektive koncernbolag genom
kreditkontroller och interna kreditlimiter per kund. Bankgaranti eller annan
sakerhet kravs for kunder med lag kreditvardighet eller otillracklig kredithistorik.

Koncernens kundfordringar omfattas av den forenklade modellen for
nedskrivningar. De forvantade kreditforlusterna for kundfordringar beraknas
med hjalp av en matris som &r baserad pa tidigare handelser, nuvarande
forhallanden och prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar. En
forlustreserv redovisas i den forenklade modellen for kundfordringarnas
forvantade aterstaende loptid. Koncernens kreditexponering framgar av féljande
tabell.
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EE % EE 8% 32
Antal dagar i intervall £8 3 £§ && £
Ej forfallet 0,30 0,00 0,30 344 -1 343
1-30 1,00 0,30 1,30 39 -1 38
31-60 2,00 2,25 4,25 n 0 1
61-90 3,50 3,25 6,75 1 0 1
>01 5,50 5,00 10,50 6 -1 5
Summa 401 -3 398
Not 31 |

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2021 2021
Stéllda sékerheter
Sparrade bankmedel 1 =
Aktier i dotterbolag = 174
Nettotillgangar i dotterbolag 2418 =
Ovriga 320 -
Summa 2739 1740
Eventualforpliktelser
Garantiforbindelser, externa 8 -
Generell borgen for dotterbolag = 1
Moderbolagsgarantier = 1
Summa 8 2

Aktier i dotterbolag har pantsatts som sakerhet for checkkredit och banklan.
Skulder till kreditinstitut framgar av not 25 Skulder till kreditinstitut, sidan 160.
Nettotillgangar i dotterbolag avser aktier i dotterbolag, som ar upptagna till
belopp motsvarande de koncernméssiga nettotillgangarna.

NOTER 163
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Not 32 |

Redovisat varde pa kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, leverantors-
skulder och ovriga skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde utgor en
rimlig approximation av verkligt varde.

Koncernen 2022
(] -
ooE D -
= = =
= 4 =3 @
= T3 b=
25 g¢ g
= o -
S2 53 2
Verkligt varde och redovisat varde i = & == =
balansrakningen, Mkr S8 =g 2
Langfristiga fordringar 5 = 5
Kundfordringar 398 - 398
Ovriga fordringar 27 27
Likvida medel 121 = 121
Summa 551 = 551
Langfristiga rantebarande skulder 776 = 776
Ovriga langfristiga skulder 0 - 0
Kortfristiga rantebarande skulder 119 = 119
Leverantorsskulder 358 = 358
Ovriga kortfristiga skulder 34 2 36
Summa 1287 2 1289
'Ovriga kortfristiga skulder varderade till verkligt varde via resultat bestar av derivatinstrument 2 Mkr.
Koncernen 2021
-
—_— s <
2% I8
= = @
=EE T =
23 3 £
Verkligt virde och redovisat varde i =S EB =
balansrakningen, Mkr S8 £¢ >
Langfristiga fordringar 4 = 4
Kundfordringar 403 = 403
Gvriga fordringar 33 33
Likvida medel 53 = 53
Summa 493 = 493
Langfristiga rantebarande skulder 1314 = 1314
Ovriga langfristiga skulder 1 = 1
Kortfristiga rantebarande skulder 175 = 175
Leverantorsskulder 342 = 342
Ovriga kortfristiga skulder 40 = 40
Summa 1872 = 1872
Moderbolaget 2022
s EB-
_m = =
23 I8
S = > =
=E =2 2
oE o2 ]
5E S =
- P (=
A . . o s o o =
Verkligt virde och redovisat varde i s EE =
balansrikningen, Mkr S8 =£¢ =
Ovriga fordringar 3 3
Summa 3 = 3
Skulder till kreditinstitut 697 = 697
Gvriga langfristiga skulder 0 = 0
Leverantorsskulder 8 = 8
Ovriga kortfristiga skulder 1 2 3
Summa 706 2 708

'Ovriga kortfristiga skulder varderade till verkligt varde via resultat bestar av derivatinstrument 2 Mkr.
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Verkligt varde och redovisat varde % EE =
i balansrakningen, Mkr €5 =g 2
Ovriga fordringar 3 - 3
Summa 3 = 3
Skulder till kreditinstitut 1273 = 1273
Leverantorsskulder 6 = 6
Ovriga kortfristiga skulder 1 = 1
Summa 1280 = 1280

Det fanns finansiella instrument i form av valutaterminskontrakt redovisade till
verkligt vérde via resultatrakningen. Den vérderingen var i niva 2 enligt IFRS 13
Vardering till verkligt vérde. Verkliga varden baserade pa noteringar hos maklare.
Liknande kontrakt handlades pa en aktiv marknad och kurserna speglade
faktiska transaktioner pa jamforbara instrument.

For derivatmotparter finns ISDA-avtal som innebar att derivatposter kan netto-
redovisas under vissa forutsattningar. Det fanns redovisade finansiella skulder
hanforliga till derivatinstrument pa 2 Mkr i koncernbalansrakningen vid arets
utgang, som omfattades av ett rattsligt bindande ramavtal om nettning eller ett
liknande avtal. Det fanns inga nettoredovisade derivatinstrument i koncern-
balansrakningen.

Verkligt varde for rantebarande skulder beraknas baserat pa framtida kassa-
floden av kapitalbelopp och réanta diskonterade till aktuell marknadsranta pa
balansdagen. Langfristiga rantebarande skulder Ioper i allt vasentligt med rorlig
ranta och saledes dverensstammer i allt vasentligt verkligt varde med redovisat
varde. For kortfristiga rantebarande skulder tillimpas ingen diskontering och
verkligt vérde 6verensstammer i allt vdsentligt med redovisat varde. For [optids-
analys, se not 30 Finansiell riskhantering, sidorna 161-163.

Not 33 |

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterbolag, se not 18 Andelar
i dotterbolag, sidan 158.

For moderbolaget avsag 63 Mkr (64) motsvarande 100 procent (100) av arets
forsaljning och 2 Mkr (1) motsvarande 5 procent (4) av arets inkop dotterbolag
inom koncernen. Forsaljningen avsag i huvudsak fakturering av internt utforda
tjanster, medan inkop fran dotterbolag i huvudsak avsag konsulttjanster och
kostnadsersattningar. All prissattning sker pa marknadsmassiga villkor.

Moderbolaget har fordringar hos och skulder till dotterbolag, se not 19 Ford-
ringar hos och skulder till dotterbolag sidan 158.

Loner och ersattningar till styrelse och andra ledande befattningshavare framgar
av not 10 Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattning,
sidorna 151-153.

| augusti 2022 overlats teckningsoptioner till ledande befattningshavare pa
marknadsmassiga villkor, se not 24 Eget kapital sidorna 159-160.

Stena Adactum AB, huvudégare i Midsona AB, atog sig att teckna sin pro
rata-andel i den genomfdrda nyemissionen och utfardade en emissionsgaranti
for aterstaende del av emissionen. Garantiprovisionen uppgick till 4 Mkr.

Utover ovan namnda transaktioner forekom inga vasentliga narstaende-
transaktioner under aret med narstaende foretag eller med styrelsen och
ledande befattningshavare.



Not 34 |

Vid upprattande av bokslut gor foretagsledningen uppskattningar och
varderingar som paverkar beloppen for tillgangar, skulder, intakter och
kostnader. De uppskattningar och antaganden som innebar en risk for vasentliga
justeringar av redovisade varden for tillgangar och skulder under kommande
rakenskapsar samt kritiska bedomningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper avhandlas nedan. Redovisade uppskattningar och
beddomningar anses som rimliga under radande forhallanden.

Det redovisade vardet av goodwill &r betingat av framtida Ionsamhet i den
kassagenererande enhet vilken goodwill ar allokerad till och vardet provas
arligen. Flera nya antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av
parametrar gjordes vid berakning av kassagenererande enheters ater-
vinningsvarde for bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill. En
utmanande marknad och ogynnsamma makroekonomiska faktorer medforde
vissa revideringar i nettoomsattningstillvéxt, varumarginalens utveckling och
diskonteringsranta, vilket sasmmantaget mynnade ut i att det berdaknade ater-
vinningsvardet for kassagenererande enheterna North Europe och South Europe
blev lagre an deras redovisade varden varfor goodwill skrevs ned med =177 Mkr
(~16,6 MEUR) respektive —249 Mkr (-23,4 MEUR). De dramatiskt forandrade
forutsattningarna var svara att forutse. For kassagenererande enheten Nordics
var foretagsledningens beddmning fortsatt att inga rimliga forandringar i de
viktiga antagandena leder till att det beraknade atervinningsvardet blir lagre an
det redovisade vardet. Foretagsledningen foljer noggrant utvecklingen
framatriktat for de kassagenererande enheterna i handelse av att nya upp-
skattningar och bedomningar i antaganden maste goras till foljd av forandrade
forutsattningar.

Det redovisade vardet for goodwill uppgick till 1 606 Mkr (1 968) vid arets
utgang. For ytterligare information, se not 15 Immateriella anlaggningstillgangar,
sidorna 155-156.

Det redovisade vardet av varumarken &r betingat av framtida lonsamhet pa de
produkter varumarkena hanfor sig till och vardet provas arligen. Om det inte har
varit mojligt att prova nedskrivningsbehovet for ett enskilt varumarke har ater-
vinningsvardet beraknats pa den kassagenererande enhet till vilken varumarket
ar allokerad till. Flera nya antaganden om framtida forhallanden och upp-
skattningar av parametrar gjordes vid berakning av kassagenererande enheters
atervinningsvarde for bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov pa
varumarken. Foretagsledningens bedomning ar att inga rimliga forandringar i de
viktiga antagandena skulle leda till att redovisade véarden pa varumarken skulle
bli foremal for behov av nedskrivning.

Det redovisade vardet for varumarken uppgick till 1 290 Mkr (1 251) vid arets
utgang, varav 1 103 Mkr (1 051) med obestambar nyttjandeperiod. For ytterligare
information, se not 15 Immateriella anliaggningstillgangar, sidorna 155-156.

Det gjordes nya uppskattningar och bedomningar av en materiell anlaggnings-
tillgang, hanforlig till kassagenererande enhet North Europe, till foljd av lagt
kapacitetsutnyttjande. Efter indikation pa nedskrivningsbehov genomfordes en
nedskrivningsprévning av den materiella anldaggningstillgangen, som medfarde
en nedskrivning med -54 Mkr (-5,1 MEUR) till atervinningsvardet.

Det redovisade vardet for materiella anlaggningstillgangar uppgick till 451
Mkr (522) vid arets utgang. For ytterligare information, se not 16 Materiella
anlaggningstillgangar, sidorna 156-157.

For att bestamma aktuella skatteskulder och aktuella skattefordringar liksom
avsattningar for uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar kravs
bedomningar av foretagsledningen, i synnerhet vid vardering av uppskjutna
skattefordringar. | denna process ingar att skatteutfallet ska bedomas i varje
land som koncernen bedriver verksamhet. Processen omfattar bland annat att
beddma exponering for aktuell skatt samt att faststalla de temporara skillnader
som uppstar genom att vissa tillgangar och skulder varderas olika i raken-
skaperna jamfort med i inkomstdeklarationerna. Foretagsledningen maste dven
bedoma sannolikheten av att uppskjutna skattefordringar kan realiseras genom
framtida beskattningsbara inkomster.

Det gjordes uppskattningar och bedémningar om huruvida genererade
underskottsavdrag under aret pa nagra geografiska marknader kunde aktiveras
som uppskjutna skattefordringar for att i framtiden realiseras genom
beskattningsbara inkomster. Foretagsledningen bedomde att merparten av de
genererade underskottsavdragen kunde aktiveras som uppskjuten skatte-
fordran.

MIDSONA ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2022

De totala underskottsavdragen i koncernen uppgick till 503 Mkr (363) per 31
december 2022, varav 479 Mkr (363) var aktiverade i koncernens balansrékning.
Underskottsavdragen 6kade under aret som en konsekvens av genererade
skattemassiga underskott i nagra av koncernens legala enheter. Foretags-
ledningens bedomning &r att med koncernens nuvarande och framtida struktur
ar mojligheterna att utnyttja aktiverade underskottsavdrag val underbyggd.

Det redovisade vardet av uppskjutna skattefordringar uppgick till 116 Mkr
(97) vid periodens slut medan det redovisade vardet av uppskjutna skatteskulder
var 347 Mkr (347). For ytterligare information, se not 13 Skatt, sidorna 153-154.

Not 35 |
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2021 2021
Betalda rantor
Erhallen ranta 0 31
Erlagd ranta -38 =31
Justeringar for poster som inte
ingdr i kassaflodet
Utdelning = -3
Avskrivningar 156 1
Nedskrivningar 37 =
Orealiserade kursdifferenser 0 -15
Realisationsresultat forsaljning
anldggningstillgangar 0 =
Avsattning till pensioner 0 0
Ovriga avsattningar och dvriga
poster som inte ingar i kassaflodet -52 -4
Summa 1M -1
Forvarv av foretag eller verksamheter
Immateriella anlaggningstillgangar 27 =
Materiella anldggningstillgangar 14 =
Finansiella anlaggningstillgangar = =
Uppskjutna skattefordringar 1 =
Varulager 26 -
Kundfordringar och dvriga fordringar 18 =
Likvida medel 1 =
Uppskjutna skatteskulder -7 =
Langfristiga rantebarande skulder -32 =
Kortfristiga rantebarande skulder -2 =
Leverantorsskulder och dvriga
skulder -18 =
Netto tillgangar och skulder 38 =
Koncerngoodwill 52 =
Utbetald kdpeskilling -90 =
Avgar: Likvida medel i forvarvade
verksamheter 1 =
Tillkommer: Losen av lan i forvarvade
verksamheter -32 =
Paverkan pa likvida medel fran
arets forvarv -1 =
Betalning av tillaggskopeskillingar
avseende tidigare ars forvarv -3 =
Paverkan pa likvida medel fran
forvarv -114 =

Likvida medel i saval koncernen som moderbolaget bestar endast av kassa och
banktillgodohavanden. Nagra kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida
medel fanns saledes inte.

Skulder hanférliga till finansieringsverksamheten utgors av langfristiga rante-
barande skulder och kortfristiga rantebarande skulder for koncernen. For
moderbolaget utgdrs skulder hanforliga till finansieringsverksamheten av
langfristiga skulder till kreditinstitut, kortfristiga skulder till kreditinstitut,
langfristiga rantebarande skulder till dotterbolag och kortfristiga rantebarande
skulder till dotterbolag.

NOTER 165
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Kassaflodes-

paverkande for-
andringar Ej kassaflodespaverkande forandringar
Sammanstallning av skulder hanforliga Forlangda/
till finansiella kassafloden, Mkr Vid arets Finansiella Nya Avslutade Forvarvat via Valutakurs-
2022 borjan kassafloden leasingavtal leasingavtal  rorelseforvarv forandring
Langfristiga skulder till kreditinstitut 1200 -581 = = = 56
Leasingskulder 114 -53 10 19 = 1
Langfristiga rantebarande skulder 1314 -634 10 19 = 67
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 119 -60 = = = 6
Leasingskulder 56 -5 0 0 = 3
Kortfristiga rantebarande skulder 175 -65 0 0 = 9
Summa 1489 -699 10 19 - 76
Kassaflodes-
paverkande for-
andringar Ej kassaflodespaverkande forandringar
Sammanstallning av skulder hanforliga Forlangda/
till finansiella kassafloden, Mkr Vid arets Finansiella Nya Avslutade Forvarvat via Valutakurs-
2021 borjan kassafloden leasingavtal leasingavtal  rorelseforvarv forandring
Langfristiga skulder till kreditinstitut 1367 -176 = = = 9
Leasingskulder 159 -58 21 -9 0 1
Langfristiga rantebarande skulder 1526 -234 21 -9 0 10
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 198 -82 = = 2 1
Leasingskulder 55 0 3 -3 0 1
Kortfristiga rantebarande skulder 253 -82 3 -3 2 2
Summa 1779 -316 24 -12 2 12
Kassaflodes-  Ejkassaflodes-
paverkande paverkande
_ e forandringar forandringar
Sammanstallning av skulder hanforliga
till finansiella kassafloden, Mkr Vid arets Finansiella Valutakurs-
2022 borjan kassafloden forandring
Langfristiga skulder till kreditinstitut 1166 -580 54
Langfristiga rantebarande skulder 1166 -580 54
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 107 -55 5
Kortfristiga skulder till dotterbolag 212 74 4
Kortfristiga rantebarande skulder 319 19 9
Summa 1485 -561 63
Kassaflodes- Ej kassaflodes-
paverkande paverkande
. e forandringar forandringar
Sammanstallning av skulder hanforliga
till finansiella kassafloden, Mkr Vid arets Finansiella Valutakurs-
2021 borjan kassafloden forandring
Langfristiga skulder till kreditinstitut 1324 -166 8
Langfristiga rantebarande skulder 1324 -166 8
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 98 8 1
Kortfristiga skulder till dotterbolag 281 -69 0
Kortfristiga rantebarande skulder 378 -61 1
Summa 1702 -227 9
Not 36 Not 37

Midsona AB (publ), organisationsnummer 556241-5322, ar ett svenskregistrerat
aktiebolag med sate i Malmd. Huvudkontorets bestksadress ar Dockplatsen 16 i
Malmé och postadressen ar Box 210 09, 200 21 Malmo. Bolagets aktier ar
registrerade pa Nasdaq Stockholm, Small Cap list.

Koncernredovisning for ar 2022 bestar av moderbolaget och dess
dotterbolag, tillsammans benamnd koncernen.

Midsona prisades som bdrsens mest hallbara bolag inom kategorin dagligvaror
och kom pa tredjeplats totalt i den arliga rankningen Hallbara Bolag 2022. Det ar
Lunds Universitet, Dagens Industri och Aktuell Hallbarhet som tillsammans
granskat svenska borsholags med fokus pa risk och styrning.
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att koncernredovisningen
respektive arsredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning
(EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redo-
visningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild

av koncernens och moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattel-
sen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande dversikt 6ver
koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver véasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget och de
bolag som ingar i koncernen star infor.

Malmé den 5 april 2023
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Anders Svensson
Styrelseledamot
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Peter Asberg
Verkstéllande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande av styrelsen den 5 april 2023.
Koncernens resultatrakning, totalresultatrakning och balansrakning samt moderbolagets resultatrakning,
totalresultatrakning och balansréakning blir foremal for faststallelse pa arsstimman den 4 maj 2023.

Var revisionsberattelse har avgivits den 5 april 2023.
Deloitte AB

uﬂ: ‘l?ﬁ'v
Jeanette Roosberg
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstamman i Midsona AB (publ)
organisationsnummer 556241-5322

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Midsona AB for rakenskapsaret 2022-01-01-2022-12-31. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 132-167 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
overlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsforord-
ningens (537/2014/EV) artikel 11.

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kun-
skap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens
(537/2014/EV) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i fore-
kommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var
professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Forvarv och identifiering av overvarden

Midsona redovisar i balansrakningen per den 31 december 2022 goodwill

om 1606 mkr (1 968) och varumarken med obestambar nyttjandeperiod om
1103 mkr (1 051). Dessa avser dvervarden som har uppkommit i samband med
forvarv.

Virdet pa den redovisade tillgangarna &r avhangigt av framtida avkastning
och Ionsamhet i den kassagenererande enhet tillgangarna avser och provas
minst arligen. Nedskrivningsprovningen baseras pa ett flertal antaganden
sasom uppskattade framtida kassafloden, diskonteringsranta samt tillvaxt.
Felaktiga bedomningar och antaganden kan ge en betydande paverkan pa
koncernens resultat och finansiella stallning.

For ytterligare information hanvisas till koncernens redovisningsprinciper

inot 1 pa sidorna 142-148, not 34 om viktiga uppskattningar och bedémningar
pa sidan 165 och not 15 om immateriella tillgangar pa sidorna 155-156 i arsredo-
visningen.

168  REVISIONSBERATTELSE

+ Vi har granskat och bedomt Midsonas rutiner for nedskrivningsprévning av
respektive kassagenererande enhet for att sakerstalla att redovisade varden
patillgangarna ar forsvarbara samt att gjorda antaganden &r rimliga, att
rutinerna ar konsekvent tillampade och att integritet finns i gjorda berak-
ningar.

Vi har granskat korrektheten och fullstandigheten i relevanta noter till de
finansiella rapporterna.

Vid genomfdrande av granskningsatgarder har vara varderingsexperter
medverkat.

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-131 och 170-190. Den andra
informationen bestar aven av ersattningsrapporten som vi inhamtade fore datu-
met for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direktdren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och overvaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sa
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedomer ar ngdvandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktdren for bedomningen av bolagets och kon-
cernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vésentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [amna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet @r en hdg
grad av sakerhet, men @r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
[och koncernredovisningen] finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.



Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven
utfort en revision av styrelsens och verkstéallande direktdrens forvaltning for
Midsona AB for ar 2022-01-01-2022-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringshehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedoma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokfaoringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktdren ska skdta den Iopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgéarder som ar nodvandiga for att
bolagets bokfdring ska fullgdras i dverensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skdtas pa ett betryggande satt.

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sékerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren
i nagot vasentligt avseende:

+ foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt (vart) ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven
utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direktdren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden for Midsona AB for rakenskapsaret 2022-01-01-
2022-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format somii allt
vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.
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Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
Midsona AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att Esef-
rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktdren beddmer nddvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt vasent-
ligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfdr vara granskningsatgarder for att
uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten &r upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en
granskning som utfdrs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar International Standard on Quality Management
1, som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att
Esef-rapporten har uppréttats i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering av arsredovisning och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verk-
stallande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-
rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av att
Esef-rapporten dverensstammer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedomning av huruvida koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kassaflodesanalys samt noter i
Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esef-
forordningen.

Deloitte AB, utsags till Midsona ABs revisor av bolagsstamman 2022-05-05
och har varit bolagets revisor sedan 2014-04-29.

Malmé 5 april 2023
Deloitte AB

[ Y
-
ik Kaudieny
/E /
[ Jeanette Roosberg | |
,Ui Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Midsona AB (publ), (nedan "Midsona"), &r ett publikt aktiebolag noterat pa
Nasdag Stockholm. Midsona tillampar "Svensk kod for bolagsstyrning” och
lamnar har bolagsstyrningsrapport for 2022. Koncernen har tva utestaende
teckningsoptionsprogram, enligt vilka optioner dverlatits till berattigade, riktade
till ledande befattningshavare, T02021/2024 och T02022/2025. Under 2022
avvek Midsona betraffande bada teckningsoptionsprogram fran regel 9.7 i

Information

Revisorer

Information

Aktiedgare
utgor arsstaimman

Koden som anger en intjanandeperiod pa minst tre ar for bland annat
incitamentsprogram baserade pa teckningsoptioner, vilka riktas till ledande
befattningshavare. De utfardade programmen har en nagot kortare intjanande-
period @n tre ar, vilket styrelsen funnit [ampligt. Rapporten har upprattats av
bolagets styrelse och bolagets revisor har lamnat ett yttrande.

Forslag

Valberedning

Styrelse
Revisionsutskott

Ersattningsutskott

Mal
Strategier
Styrinstrument

Rapporter

Vd och koncernledning

Mal
Policyer
Aktiviteter

Rapporter
Prognoser
Affarsoversikt

Supply Chain, IT

Ekonomi, finans och IR

Division
Nordics

Styrinstrument

Till de externa styrinstrument som utgdr ramarna fér Midsonas bolagsstyrning hor:
+ Lagstiftning

+ International Financing Reporting Standards (IFRS)

+ Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter

+ Svensk kod for bolagsstyrning

Midsona har ocksa ett antal interna styrinstrument, bland annat:

+ Bolagsordning

+ Bolagets Code of Conduct

+ Bolagets Supply Code of Conduct

+  Arbetsordning och instruktioner for styrelse, utskott, VD samt
ekonomisk rapportering till styrelsen

+ Internstyrningsdokument, sasom policydokument, procedurer
och instruktioner

Kopia av Midsonas bolagsordning samt Code of Conduct kan
hamtas pa www.midsona.com.
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Division
North Europe

Division
South Europe

Arsstimma

Bolagsstamman ar Midsonas hogsta beslutande organ dar aktiedgarna utévar
sin rostratt.

Stamman beslutar om andringar av bolagsordning och pa arsstamman, som
ar den arliga ordinarie bolagsstamman, beslutar aktieagarna bland annat om
faststallande av resultat- och balansréakning, disposition av resultat, ansvars-
frihet for styrelseledamoter och verkstallande direktor, val av styrelseledamater,
styrelseordférande och revisor samt faststéllande av arvoden till styrelsen och
revisorn. Arsstimman fattar aven beslut om principer for valberedningens
tillséttande och arbete samt riktlinjer for ersattning till verkstallande direktéren
och andra ledande befattningshavare. Arsstimman godkanner ven styrelsens
arliga ersattningsrapport. Vanligtvis dger arsstimman rum under april eller maj.
Beslut fattade pa arsstaimman offentliggdrs efter stamman i ett pressmeddelan-
de. Protokollet fran stamman publiceras pa www.midsona.com.



Aktiedgare

For information om aktien och aktiedgare, se sidorna 28-31 och
www.midsona.com.

Arsstimman 2022 dgde rum den 5 maj 2022. Vid stimman narvarade aktiesgare
representerande 59,6 procent av de totala antalet roster i bolaget. Stamman
godkande bland annat styrelsens forslag att vid ett eller flera tillfallen fore nasta
arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta
om nyemission av aktier. Emission ska kunna ske mot kontant betalning, apport,
kvittning eller med villkor. Antalet aktier som ska kunna ges ut med stdd av
bemyndigande ska vara begrénsat till 10 procent av vid tidpunkten for kallelse
till arsstaimman utestaende antal aktier av respektive aktieslag. Protokoll fran
arsstamman 2022 finns pa www.midsona.com.

Arsstimma 2023 dger rum den 4 maj 2023 i Malm@, vilket offentliggjordes
genom pressmeddelande den 17 oktober 2022. Information om anmalan for
deltagande pa stimman samt fullsténdig information om arsstamman kommer
att publiceras i samband med offentliggorandet av kallelsen och kommer ocksa
finnas tillganglig pa www.midsona.com.

Valberedning

Det ar aktiedgarna som pa arsstamman utser valberedningens ledaméter
alternativt anger hur valberedningens ledaméter ska utses. Valberedningen
representerar bolagets aktiedgare. Majoriteten av ledaméterna ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Valberedningen har
till uppgift att bereda och lamna forslag till arsstimman i fragor om val och
arvodesfragor.

Enligt den géllande instruktionen for valberedningen i Midsona AB ska ledamo-
terna i valberedningen, utover styrelsens ordforande utses av de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna i bolaget per den sista bankdagen i augusti 2022. Av den
gallande instruktionen fdljer ocksa att om nagon av de tre storsta aktieagarna
avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen ska nésta aktiedgare i stor-
leksordningen beredas tillfélle att utse ledamot.

Andel av roster

Namn/Representerande, % 2022-08-31
Henrik Munthe/Stena Adactum AB 29,8
Bo Lundgren/Swedbank Robur Fonder 8,5
Bengt Belfrage/Nordea Fonder 3,0
Summa 11,3

Valberedningen har infor arsstamman 2023 hallit tre protokollférda samman-
traden fram till offentliggorandet av kallelsen till arsstamman och darutover haft
Iopande kontakt. Valberedningen har intervjuat samtliga styrelseledamoter samt
erhallit en presentation av Midsonas verksamhet av koncernchefen. Valbered-
ningen har behandlat de fragor som den ska behandla enligt arsstimmans beslut
och enligt "Svensk kod for bolagsstyrning”. Det har bland annat diskuterats och
Gvervagts i vilken grad styrelsen uppfyller de krav som stills pa ett borsnoterat
bolag och i dvrigt till foljd av bolagets verksamhet. Vidare har valberedningen
diskuterat styrelsens konsfordelning, storlek, kompetens, erfarenhet, mangsidig-
het och hur val styrelsen fungerar, bland annat med beaktande av resultatet av
styrelsens utvirdering av sitt arbete. Aven val av revisor samt arvodering av
styrelseledamater och revisor har diskuterats. Valberedningen har fran revi-
sionsutskottet erhallit information om revisorernas arbete. Valberedningen har
tillampat Midsonas styrelses mangfaldspolicy samt regel 4.1 i "Svensk kod for
bolagsstyrning”, vid framtagande av forslag till val av styrelseledamoter.

Valberedningens sammansattning publicerades genom pressmeddelande
den 17 oktober 2022 och pa www.midsona.com. Aktiedgare har haft mgjlighet att
lamna forslag till valberedningen. Pa www.midsona.com finns information for hur
aktiedgare kan lamna forslag till valberedningen.

Valberedningens forslag samt motiverade yttrande offentliggors senast i
samband med kallelsen till arsstamman 2023.

Ledamoterna erhaller inte arvode eller ersattningar for sitt arbete i valbered-
ningen.
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Valberedningen foreslar att arsstamman 2023 beslutar

+ att vélja Patrik Andersson till stammoordfdrande,

+ attvalja 7 ordinarie styrelseledamdter och inga styrelsesuppleanter,

+ attvdlja ett registrerat revisionsbolag till revisor och inga revisorssupplean-
ter,

+  att styrelsearvode ska utga med 600 000 kr till ordforande (tidigare
600 000 kr), 260 000 kr vardera till vriga ledamoter (tidigare 260 000 kr)
samt 75 000 kr till revisionsutskottets ordforande (tidigare 75 000 kr),
40 000 kr till varje 6vrig styrelseledamot som ingar i revisionsutskottet
(tidigare 40 000 kr), 45 000 kr till erséttningsutskottets ordforande (tidigare
45000 kr) och 25 000 kr till varje dvrig styrelseledamot som ingar i erstt-
ningsutskottet (tidigare 25 000 kr),

+ attrevisorsarvode ska utga enligt godkand rakning,

+ att omval sker av styrelseledamoterna Patrik Andersson, Sandra Kottenauer,
Jari Latvanen, Henrik Stenqvist, Anders Svensson och Johan Wester;

+  att nyval sker av Anna-Karin Falk som styrelseledamot

+ att omval sker av Patrik Andersson som styrelseordforande, samt

+ att Deloitte AB omviljs till revisor (Deloitte har upplyst att auktoriserade
revisorn Jeanette Roosberg utses som huvudansvarig revisor om stimman
beslutar enligt forslaget).

Valberedningens kompletta forslag finns i kallelsen till arsstamman.
Valberedningen anser att den kompetens som finns i den féreslagna
styrelsen val tillgodoser bolagets nuvarande behov.

Styrelse

Styrelsen &r det hdgsta forvaltande organ under arsstamman och svarar for
organisation och forvaltning av bolagets angeldgenheter. Den ska i forsta hand
agna sig at mer dvergripande och langsiktiga fragor, som &r av stor betydelse
for koncernens framtida inriktning.

Styrelsens arbete foljer en skriftlig arbetsordning som reglerar styrelsens
arbetsformer och ansvar, styrelsens och utskottens arbetsfordelning samt
ordforandens roll. Vidare regleras ramarna for styrelsens moten, till exempel
kallelse, dagordning, protokoll samt hur styrelsen ska erhalla en allsidig informa-
tion for sitt arbete. Styrelsen har dven beslutat om inforande av dvergripande
policys for verksamheten och andra centrala styrdokument for att reglera ansvar,
riktlinjer, procedurer, varderingar och mal.

Styrelsearbetet ar vanligtvis av cyklisk karaktar. | borjan pa aret behandlas
bokslutskommuniké och arsredovisning, liksom de drenden som ska presenteras
pa arsstaimman. Efter sommaren behandlas koncernens langsiktiga strategiska
plan och inriktning. | slutet av aret behandlas budgeten for det kommande aret.
| varje kvartal gors en genomgang av den ekonomiska rapporteringen och
delarsrapporter godkanns for publicering. | samband med arsstamman halls ett
konstituerande styrelsemdte dar bland annat utskottsledamoter och firma-
teckningsratt faststalls.

Styrelsen ska, enligt bolagsordningen, besta av minst 3 och hogst 9
ledamdéter och inga suppleanter ska utses. Ledamaterna valjs arligen pa ars-
stamman for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Det finns inga regler om
langsta tid en ledamot kan inga i styrelsen.

Pa arsstamman 2022 valdes féljande sju styrelseledamater; Ola Erici (ordfor-
ande), Heli Arantola, Sandra Kottenauer, Jari Latvanen, Henrik Stenqvist, Peter
Wahlberg och Johan Wester. Pa extra bolagsstamma i december 2022 valdes
Patrik Andersson samt Anders Svensson till styrelseledamater istallet for Ola
Erici och Peter Wahlberg. Styrelsens sammansattning uppfyller "Svensk kod for
bolagsstyrning” gallande oberoende i forhallande till bade bolaget och bolags-
ledningen samt bolagets storre aktiedgare. Konsfordelningen ar tva kvinnor och
fem man, vilket motsvarar en andel kvinnor om drygt 29 procent. For information
om styrelseledamdternas oberoende, andra uppdrag och innehav av aktier i
bolaget, se sidorna 178-179 eller pa Midsonas hemsida www.midsona.com.

Den verkstallande direktdren, ekonomi- och finanschefen samt bolags-
juristen, tillika styrelsens sekreterare, deltar pa styrelsemoten. Andra tjanste-
man deltar pa styrelsemdten som foredragande av sarskilda drenden.
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Styrelsens arbete 2022

Beslut om nyemission av aktier

Beslut om nedskrivning av immateriella tillgangar
Delarsrapport Q3

Godkannande av prospekt

Godkannande av budget 2023

Extra bolagsstimma

Konstituerande mote

Delarsrapport Q2
Rapport fran revisionsutskott
Strategifragor

Styrelsens arbete 2022
Under 2022 har styrelsen haft 11 méten. For information om ledamaternas
narvaro, se sidorna 178-179.

Styrelsen behandlar regelbundet strategiska fragor som rér koncernens
verksamhet och allmédnna inriktning. Vid styrelsemotet i februari behandlades
arenden infor arsstamman. Arsredovisningen antogs vid ett per capsulam-méte
senare i april. Pa styrelsemate i juni faststalldes arbetsordningar for styrelsen,
revisionsutskottet och ersattningsutskottet.

| september holls ett strategimote. Strategiarbetet har darefter fortsatt i
divisionerna. Andra affarsmassigt viktiga fragor under aret har varit hantering av
prisjusteringar, resultatuppféljning, nedskrivningsbhehov och kapitalanskaffning.

Bolagets revisorer narvarade vid arets forsta styrelseméte for att rapportera
fran granskningen av arsbokslutet avseende rakenskapsaret 2021. Styrelsen har
behandlat rapporten fran revisorerna och gatt igenom intern kontroll och efter-
levnad samt genomfdrt den arliga styrelseutvarderingen. Vidare har styrelsen
sammantratt med revisorn utan narvaro av ledningen. Styrelsens utskott har
darutover lamnat rapporter fran sina moten vid styrelsemotena. Arets styrelse-
arbete framgar vidare av illustrationen nedan.

Styrelsematena foljer en i forvag godkand agenda, till vilken sarskilda fragor
laggs vid behov. Dagordningen skickas, tillsammans med dokumentation for
varje punkt pa dagordningen, genom virtuellt datarum till samtliga styrelse-
ledamoter cirka en vecka fore motet. Varje styrelseméte inleds med att
foregaende motesprotokoll och 6ppna drenden gas igenom. Darefter redogor den
verkstéllande direktoren for koncernens forsaljning, resultat och affarslage
inklusive viktiga omvarldsfaktorer. Vidare redogor vanligtvis darefter ekonomi-
och finanschefen for koncernens finansiella stallning mer detaljerat tillsammans
med nddvandiga analyser och utestaende fragor fran tidigare styrelsemoten
avrapporteras samt planer eller forslag presenteras. Alla divisioner presenterar
sina verksamheter pa styrelsemdte enligt en forbestamd plan. Utover den
information som ges i samband med styrelsemdtena, sénder den verkstéallande
direktoren en manadsrapport till styrelsens ledamoter. Alla styrelsemdten
protokollfrs och protokollen skickas till justerande ledamoter for godkannande.
Normalt halls ett styrelsemdte per ar pa nagon av koncernens anlaggningar.

Styrelsens ordférande

Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsens arbete, foretrader bolaget

i agarfragor samt ansvarar for utvarderingen av styrelsens arbete. Dessutom
ansvarar ordféranden for den Iopande dialogen med den verkstallande direktoren
om verksamheten samt for att styrelsen fullgor sina plikter.
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Rapport fran ersattningsutskott
Rapport fran revisionsutskott
Forslag till vinstdisposition
Arenden infor arsstamma 2022
Bokslutskommuniké

Avrapportering hallbarhetsarbete
Avrapportering och godkannande av CDP-rapport
Delérsrapport Q1

Arsstamma

Konstituerande mote

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande ansvarar for utvarderingen av styrelsens arbete, inklusive
beddmningen av enskilda styrelseledamdters prestationer, enligt en etablerad
digital process. Utvarderingen avrapporteras till valberedningen och utgor del av
grunden for valberedningens forslag till arsstamman pa styrelseledaméter och
arvoden till styrelsen.

Styrelsens utskott

Styrelsen har tillsatt ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott. Utskottens
ledaméter och deras ordfdrande utses vid det konstituerande styrelsemétet for
ett ar i taget. Utskottens arbete ar i huvudsak av beredande och radgivande
karaktar, men styrelsen kan i enstaka fall ge utskotten beslutanderitt i sarskilda
fragor. De drenden som behandlas vid utskottsmatena protokollférs och av-
rapporteras till styrelsen vid nasta styrelsemote.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift &r att Gvervaka den finansiella rapporteringen
och sakerstilla att antagna principer for finansiell rapportering, internkontroll,
internrevision och riskbedomning foljs och tillaimpas. Dess uppgift &r dven att
stodja valberedningen med forslag vid val av revisor och revisionsarvoden.

Revisionsutskottet bestod 2022 av Henrik Stenqvist (ordforande), Johan
Wester och Jari Latvanen. Utskottet sammantréadde tre ganger under 2022. For
information om ledaméternas nérvaro, se sidorna 178-179. Den verkstallande
direktoren och ekonomi- och finanschefen, tillika sekreterare i revisionsutskot-
tet, samt huvudansvarig revisor deltog vid utskottets moten.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets huvuduppgift ar att forbereda drenden for beslut i styrel-
sen som ror ersattnings- och anstéllningsvillkor for den verkstéllande direktéren
och andra ledande befattningshavare utifran principer faststallda av arsstam-
man. Dess uppgift ar dven att foresla riktlinjer for ersattning till verkstallande
direktoren och andra ledande befattningshavare samt félja upp och utvardera
mal och principer for rorlig ersattning.

Ersattningsutskottet bestod 2022 av Ola Erici (ordférande), Heli Arantola
och Johan Wester. Patrik Andersson ersatte i december 2022 Ola Erici som
ordforande for utskottet. Utskottet sammantradde tva ganger under 2022.

For information om ledaméternas nérvaro, se sidorna 178-179.
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Chief Executive Officer
Peter Asberg

Chief Financial Officer

Director Operations
Tobias Traneborn

Director Legal

Max Bokander Tora Molander

VD och koncernledning

Bolagets verkstallande direktdr, tillika koncernchef, utses av styrelsen. Peter
Asberg ar verkstillande direktor och skéter den [6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Den verkstallande direktdren tar i samrad
med styrelsens ordférande fram nodvéndiga underlag for styrelsens arbete,
foredrar drenden och forslag till beslut samt haller styrelsen informerad om
bolagets utveckling. Den verkstallande direktdren leder koncernledningens
arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga i koncernledningen. Koncernled-
ningen bestar utover den verkstallande direktoren av ekonomi- och finanschefen,
Division Director Nordics, Division Director North Europe, Division Director South
Europe, Director Operations och Director Legal.

Under 2022 sammantradde koncernledningen sex ganger. Métena &r i huvud-
sak inriktade pa koncernens strategiska och operativa utveckling samt resultat-
uppfdljning. Verksamheten &r organiserad i tre divisioner.

For ytterligare information om koncernledningen, se sidorna 180-181 och
www.midsona.com.

Instruktion for den verkstdllande direktoren

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig instruktion for den verkstallande
direktorens arbete som bland annat klargdr ansvar for den I6pande forvalt-
ningen, arbetsfordelningen mellan styrelse och verkstallande direktdren samt
samarbetet med och information till styrelsen.

Utvardering av den verkstallande direktdren

Styrelsen utvarderar fortlopande den verkstéllande direktdrens arbete och
kompetens. Minst en gang per ar gors utvarderingen utan dennes narvaro.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
For information om riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
beslutade av arsstamman 2020, se sidan 152 och www.midsona.com.

Regler for aktieaffarer

Styrelsens ledaméter, den verkstallande direktoren och dvriga medlemmar i
koncernledningen ar registrerade som personer i ledande stéllning far gora
aktieaffarer i Midsona enligt gallande lag och forordning. Utdver dessa bestam-
melser foreligger inte nagra interna regler.

Insiderinformation
Midsona omfattas av bestammelserna i EU:s marknadsmissbruksforordning nr
596/2014 (MAR) som staller krav pa hur insiderinformation hanteras samt pa
vilket satt Midsona ar skyldigt att fora s k loggbok.

Midsona anvander det digitala verktyget InsiderLog for att sakerstalla han-
teringen av insiderinformation. Endast behdriga personer i Midsona har atkomst
till verktyget.

Division Director
South Europe
Marjolaine Cevoz-Goyat

Division Director Division Director
Nordics

Ulrika Palm

North Europe
Erk Schuchhardt

Extern revisor

Revisionsholaget Deloitte AB, med auktoriserade revisor Jeanette Roosberg som
huvudansvarig, valdes av arsstaimman 2022 for en period om ett ar. For informa-
tion om arvoden och kostnadsersittningar till revisionsbolag, se not 9 Arvode
och kostnadsersattning till revisorer, sidan 151.

Revisionsuppdraget
I revisionsuppdraget utfors en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vidare utfors en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning, forslaget till disposition betraffande bolagets vinst eller forlust samt
gors ett uttalande om Esef-rapporten. Dessutom avges yttranden om bolagsstyr-
ningsrapporten och hallbarhetsrapporten. Revisorn har dven oversiktligt gran-
skat bolagets rapportering av utslapp av vaxthusgaser i Scope 1, 2 och Scope 3
kategorin bransle och energi for ar 2022. Inom ramen for revisionsuppdraget,
genomfors en lagstadgad dversiktlig granskning av delarsrapporten for perioden
1 januari-30 september samt for perioden 1 januari-31 december.
Huvudansvarig revisor deltar i revisionsutskottsmaten och rapporterar
I6pande under aret till revisionsutskottets ordférande vid behov. Styrelsen
traffar den huvudansvarige revisorn i samband med att bokslutskommunikén
behandlas av styrelsen. Huvudansvarig revisor deltar vid arsstimman och
beskriver dar revisionen samt foredrar revisionsberéttelsen.

Ytterligare information

Pa www.midsona.com finns dversikt dver bolagets tillampning av bolagsstyr-
ningskoden, bolagsordning, Code of Conduct, information fran tidigare ars-
stammor och tidigare ars bolagsstyrningsrapporter.

Information om lagar och praxis for svensk bolagsstyrning finns bland annat
hos - Kollegiet for svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se), Nasdaq
Stockholm (www.nasdagomxnordic.com) och Finansinspektionen (www.fi.se).

Intern kontroll avseende finansiell

rapportering

Rapporten om intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen har
upprattats av styrelsen i enlighet med "Svensk kod for bolagsstyrning” och den
védgledning som framtagits av Svenskt naringsliv och FAR. Den beskriver hur den
interna kontrollen &r organiserad for att hantera och minimera risken for felaktig-
heter i den finansiella rapporteringen.

Intern kontroll

De viktigaste malen for den interna kontrollen &r att den &r dandamalsenlig och

effektiv, ger tillforlitliga rapporter och efterlever lagar och forordningar.
Styrelsen for Midsona har bedomt att den nuvarande internkontroll-

processen ar fullt tillracklig ur ett bolagsstyrningsperspektiv och att det inte

finns nagot behov av en internrevisionsfunktion.
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Internkontrollprocessen tar utgangspunkten i ett ramverk for intern kontroll,
som tagits fram av “the Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Comission” (COS0). Ramverket bestar av fem komponenter, kontrollmiljo,
riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation, samt
uppfdljning.

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. En viktig del av kontrollmiljon ar att beslutsvagar, befogenheter
och ansvar ar tydligt definierade och kommunicerade mellan olika nivaer i
organisationen samt att styrande dokument i form av policyer, procedurer,
instruktioner och manualer finns och efterfoljs.

Det &r styrelsen som har det 6vergripande ansvaret for den finansiella
rapporteringen dar revisionsutskottet bistar styrelsen med att till exempel
overvaka effektiviteten i den interna kontrollen, internrevision och finansiell
riskhantering. En viktig del i styrelsens arbete &r darfor att utarbeta och
godkanna ett antal grundlaggande policyer, procedurer, riktlinjer och ramverk.
Dessa inkluderar styrelsens arbetsordning, VD-instruktion, regelverk betraffande
investeringar, finanspolicy samt insiderpolicy. Syftet med dessa dokument ar
bland annat att skapa grunden for en god intern kontroll. Vidare arbetar styrel-
sen for att organisationsstrukturen ska ge tydliga roller, ansvar och processer
som gynnar en effektiv hantering av verksamhetens risker och majliggor
maluppfyllelse. Som en del i ansvarsstrukturen ingar att styrelsen manatligen
utvarderar verksamhetens prestationer och resultat genom ett andamalsenligt
rapportpaket innehallande resultat- och balansrakningar, analyser av viktiga
nyckeltal, kommentarer avseende affarslaget for respektive verksamhet samt
kvartalsvis dven prognoser fér kommande perioder. Som ett led i att stdrka den
interna kontrollen finns policyer, regelverk och rutiner som ger en dverskadlig
bild inom ekonomiomradet. Dessa ar levande dokument som uppdateras Iopande
och anpassas till forandringar inom verksamheten. Utover detta finns procedurer
och instruktioner som ger vdgledning i det dagliga arbetet i organisationen.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo och det Iopande
arbetet med den interna kontrollen har styrelsen delegerat till den verkstallande
direktoren.

Koncernens ekonomifunktion rapporterar till revisionsutskottet och till den
verkstallande direktoren. Funktionen arbetar med att sé@kerstélla den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen i koncernen.

En kartlaggning gors lopande av koncernens risker. Vid denna kartlaggning
identifieras ett antal resultatraknings- och balansrakningsposter dar risken for
fel i den finansiella rapporten ar forhojd. Kring dessa risker arbetar foretaget
kontinuerligt med att forstérka kontrollerna. Vidare behandlas risker i sarskilda
forum, till exempel fragestallningar kopplade till forvarv. For information om
poster som ar foremal for viktiga uppskattningar och bedémningar, se not 34
Viktiga uppskattningar och bedomningar sidan 165 samt avsnitt Risker och risk-
hantering sidan 120-130.

Koncernens kontrollstruktur utformas for att hantera risker som styrelsen
beddmer vara vasentliga for den interna kontrollen av den finansiella rappor-
teringen. Syftet med kontrollaktiviteterna ar att upptacka, forebygga och ratta
till felaktigheter och avvikelser i rapporteringen. Kontrollaktiviteterna omfattar
till exempel beslutsprocesser och beslutsordningar for vasentliga beslut,
resultatanalyser och andra analytiska uppfdljningar, avstamningar, inventeringar
och kontroller i IT-system.
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Bolagets styrande dokument i form av policyer, procedurer och manualer/
instruktioner halls Iopande uppdaterade och kommuniceras via relevanta
kanaler, i huvudsak via mail, interna moten och intranit.

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som revisionsutskottet,
koncernledningen och extern revisor [amnar. Den verkstéllande direktdren och
ekonomi- och finanschefen har frekventa genomgangar med respektive divi-
sionschef om affarsldge, resultat, finansiell stéllning och prognos. Dessutom
har koncernens ekonomifunktion ett nara samarbete med ekonomichefer och
controllers pa divisions- och bolagsniva avseende rapportering och bokslut.
Uppfdljning och aterkoppling kring eventuella avvikelser som uppkommer i de
interna kontrollerna ar en central del i internkontrollarbetet.

Koncernens ekonomifunktion arbetar efter en plan som godkanns av revi-
sionsutskottet pa arshasis. Planen tar sin utgangspunkt i prioriterade processer
och bolag.

Finansiell rapportering

Finansiell data rapporteras manadsvis fran alla rapporteringsenheter, enligt
standardiserade rapporteringsrutiner dokumenterade i koncernens redovis-
ningsmanual. Rapporteringen utgdr grunden for koncernens konsoliderade
finansiella rapportering. Konsolideringen, som sker centralt, mynnar ut i full-
standiga resultat- och balansrakningar for varje bolag och fér hela koncernen.
Den finansiella rapporteringen lagras i en central databas dar data hamtas for
analys och uppfdljning pa koncern-, divisions- och bolagsniva.

Intern kontrollstruktur

Det finns 8 identifierade processer for sjalvutvardering; lager, inkop, forsaljning,
bokslut/rapportering, materiella anldggningstillgangar, IT-sékerhet, [onehan-
tering och legal/GDPR. Sjélvutvarderingen sker vid tva tillfallen under aret, en
gang pa varen och en gang pa hosten. Koncernbolagen besvarar formular om
huruvida de lever upp till koncernens stallda minimikrav for god intern kontroll.
Kontrollerna utfors i all vasentlighet av koncernfunktionen for ekonomi, men
andra resurser kan aven vara delaktiga. Brister identifieras, atgarder planeras
och genomfdrs av koncernbolagen. Koncernfunktionen for ekonomi fdljer regel-
bundet upp identifierade brister tillsammans med lokala controllers.

Aktiviteter 2022
Koncernens ekonomifunktion genomfdrde internrevision i form av sjalv-
utvardering vid tva tillfallen under aret for nagra utvalda enheter i koncernen.
Granskningarna avsag framfor allt processerna lager och inkdp. Kontrollerna
resulterade i observationer, rekommendationer och forslag till beslut om
atgarder.

Ett flertal sakerhetsforbattringar implementerades for IT-system och
IT-miljn for att 6ka informationssakerheten i och mellan interna system.

Aktiviteter i fokus 2023

Under 2023 kommer koncernfunktionen for ekonomi framfor allt att fortsatta att
fokusera pa granskningar av processerna lager, inkdp, forsaljning och bokslut/
rapportering i samtliga koncernens enheter.
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Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Midsona AB (publ)
organisationsummer: 556241-5322

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for rakenskaps-

aret 2022-01-01-2022-12-31 pa sidorna 170-174 och for att den &r upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.

6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i overensstimmelse med arsredovisningslagen.

Malmé den 5 april 2023
Deloitte AB

it 'g@“’?l/

(| Jeanette Roosberg i
W, Auktoriserad revisor |_}
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Ersattningsra

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattnings-
havare i Midsona AB, antagna av arsstamman 2020, tillimpades under ar 2022.
Rapporten innehaller dven information om ersattning till verkstallande direk-
toren samt en sammanfattning av bolagets utestaende aktierelaterade incita-
mentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och
Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersittningar till ledande befatt-
ningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns
i not 10 Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar,
sidorna 151-153, i arsredovisning 2022. Information om ersattningsutskottets
arbete under 2022 finns i bolagsstyrningsrapporten, sidorna 170-174, i arsredo-
visning 2022.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas
arligen av arsstamman och redovisas i not 10 Anstéllda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersattningar, sidorna 151-153, och i bolagsstyrnings-
rapporten, sidorna 170-174, i arsredovisning 2022.

Vasentliga hdndelser

Verkstallande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin
redogdrelse Koncernchefens kommentar, sidorna 6-7, i arsredovisning 2022.
Dessutom finns andra véasentliga handelser sammanfattade i forvaltnings-
berattelsens avsnitt vasentliga handelser under rakenskapsaret, vasentliga
handelser efter rakenskapsarets utgang samt risker och osékerhetsfaktorer pa
sidorna 133-134.

port

Riktlinjer for ersattning till ledande

befattningshavare

Midsona har en tydlig strategi for att bedriva Ionsam tillvaxt och skapa aktie-
agarvarde. For en framgangsrik implementering av affarsstrategin och att till-
varata langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, forutsatter att medarbetare
med de ratta kvalifikationerna kan rekryteras, behallas och motiveras. For detta
kravs att en konkurrenskraftig ersattning kan erbjudas till ledande befattnings-
havare i det land dar den ar anstalld. Erséttningsriktlinjerna mgjliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.
For mer information om strategin hanvisas till hemsidan www.midsona.com.

Ersattningsvillkoren ska betona beloning efter prestation och variera i for-
hallande till den enskildes prestationer och koncernens resultat. Den totala
ersattningen for ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och far
besta av foljande komponenter: fast 16n, rorlig ersattning, pensionsformaner och
ovriga formaner. Den rorliga ersattningen ska vara kopplad till finansiella eller
icke-finansiella kriterier. De kan utgdras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar affarsstrategin
och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, genom tydlig koppling till affars-
strategin eller framja befattningshavares langsiktiga utveckling.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare finns i not 10
Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar, sidorna
151-153, i arsredovisning 2022. De tillampliga erséttningsriktlinjerna antagna av
arsstamma 2020 har under aret foljts. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och
inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska
tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande over efterlevnaden
av riktlinjerna finns tillganglig pa hemsidan www.midsona.com. Ingen ersattning
har krévts tillbaka. Utover den ersattning som omfattas av ersattnings-
riktlinjerna har arsstammor beslutat om att infora langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram, dar ledande befattningshavare erbjudits kopa tecknings-
optioner med marknadsmassiga villkor.

Totalersittning till verkstillande direktoren, Peter Asberg, intjanad under 2022 (Tkr om inget annat anges)

Andelen fast/rorlig
ersattning, %

100,0/0,0

Pensionskostnad® Totalersattning

1555 6809

Totalersittning till verkstallande direktoren, Peter Asberg, intjanad under 2021 (Tkr om inget annat anges)

Grundlon’ Andra formaner? Rorlig ersattning®*
5122 132 -

Grundlon’ Andra formaner? Rorlig ersattning*
5002 143 -

TInkluderar semesterlon och Ioneavdrag for formansbil.

2Inkluderar formaner som sjukvardsforman och milersattning.

3Den rorliga ersattningen &r ettarig.

“Den rérliga ersattningen utbetalas aret efter intjanandearet.

®Pensionen ar premiebaserad med en avgift pa 25 procent av den pensionsgrundande lgnen.
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Andelen fast/rorling
ersattning, %

100,0/0,0

Pensionskostnad®
1566 6711

Totalersittning



Aktiebaserad ersattning

Det fanns inga utestaende aktierelaterade incitamentsprogram enligt IFRS 2
Aktierelaterade erséttningar, dar ledande befattningshavare vederlagsfritt till-
delats aktieoptioner eller liknande. Det fanns dock utestaende teckningsoptions-
program vid utgangen av 2022.

Pa arsstamman 2021 beslutades det om emission och dverlatelse av hogst
780 000 teckningsoptioner till ledande befattningshavare i Midsona fordelade pa
serierna T02021/2024, T02022/2025 och T02023/2026 till lika delar.

| september 2021 dverldts sammanlagt 171 000 teckningsoptioner i serie
T02021/2024 till ledande befattningshavare. Den verkstallande direktoren
forvarvade 30 000 teckningsoptioner, 6vriga medlemmar i koncernledningen
forvarvade 86 000 teckningsoptioner samt 6vriga ledande befattningshavare
och nyckelpersoner tecknade sammanlagt 55 000 teckningsoptioner. Varje
teckningsoption berattigar till teckning av en aktie av serie B. Tiden for utnytt-
jande av teckningsoptionerna ar fran den 1 augusti 2024 till den 20 december
2024. Teckningskursen for optionsprogrammet omraknades mot bakgrund av
den genomforda foretradesemissionen till 75,70 kr (tidigare 75,85 kr). Over-
latelsen av teckningsoptionerna skedde pa marknadsmassiga villkor baserat
pa en berdkning enligt Black & Scholes modell utfrd av PWC AB, som &r att
betrakta som oberoende i forhallande till Midsona. Det verkliga vérdet per
teckningsoption var vid transaktionstillféllet 9,60 kr i september 2021.

| augusti 2022 6verlats sammanlagt 120 000 teckningsoptioner i
T02022/2025 till ledande befattningshavare. Den verkstallande direktdren for-
varvade 20 000 teckningsoptioner och 6vriga medlemmar i koncernledningen
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forvarvade 100 000 teckningsoptioner. Varje teckningsoption berattigade till
teckning av en aktie av serie B. Tiden for utnyttjandet av teckningsoptionerna
ar fran den 1 augusti 2025 till 20 december 2025. Teckningskursen for
optionsprogrammet omraknades mot bakgrund av den genomfdrda foretrades-
emissionen till 25,60 kr (tidigare 25,66 kr). Overlatelsen av teckningsoptionerna
skedde pa marknadsmassiga villkor baserat pa en berakning enligt Black &
Scholes modell utford av PWC AB, som ar att betrakta som oberoende i for-
héllande till Midsona. Det verkliga vérdet per teckningsoption var 3,82 kr vid
transaktionstillfallet i augusti 2022.

Teckningstiden for teckningsoptionsprogram T02019/2022, som maximalt
kunde ge 150 960 nya B-aktier vid full konvertering Iopte ut den 20 december
2022. Inga teckningsoptioner konverterades till B-aktier.

Ytterligare information om langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram,
dar ledande befattningshavare erbjudits kdpa teckningsoptioner med marknads-
massiga villkor, finns i not 10 Anstallda, personalkostnader och ledande befatt-
ningshavares erséttningar, sidorna 151-153, i arsredovisning 2022.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga ersattning har
valts for att forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som
ligger i dess langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strate-
giska malen samt kort- och langsiktiga afférsprioriteringar for 2022 beaktats. De
icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till hallbarhet
samt bolagets varderingar.

Verkstillande direktorens, Peter Asberg, prestation for rorlig ersattning intjinad 2022

Kriterier hanforliga till ersattningskomponenten

Relativ viktning av prestationskriterier

1) Uppmaitt prestation
2) Faktisk tilldelning / ersattningsutfall

1) 0 procent
EBITDA, fore jamforelsestorande poster, Mkr 60 procent

2) 0 Tkr

1) 0 procent
Afféarsutveckling 40 procent

2) 0 Tkr

Verkstillande direktorens, Peter Asberg, prestation for rorlig ersittning intjanad 2021

Kriterier hanforliga till ersattningskomponenten

Relativ viktning av prestationskriterier

1) Uppmaitt prestation
2) Faktisk tilldelning / ersattningsutfall

. 1) 0 procent
EBITDA, fore jamforelsestorande poster, Mkr 60 procent
2) 0 Tkr
. - 1) 0 procent
Skapa tillvaxtmdjligheter 40 procent
2) 0 Tkr

Jamfoérande information avseende férandringar i ersiattning och bolagets resultat

Ersattning och bolagets resultat’

Forandring Forandring Forandring Forandring Forandring
2018/2017 2019/2018 2020/2019 2021/2020 2022/2021
Ersattning till verkstallande direktoren, Tkr 1026 18,9% -670  -10,4% 1839 31,9% -901 -11,8% 98 1,5%
Koncernens EBITDA, fore jamforelsestorande poster, Mkr 51 26,8% 20,3% 100 34,5% =17 -19,7% =122 -39,0%
Genomshittlig ersattning baserad pa antalet heltids-
ekvivalenter anstallda i Midsona AB?, Tkr =151 -19.2% 9,5% 100 14,5% 43 5,4% -88  -10,5%

TInkluderar ersattning intjanad under respektive ar.
2Medlemmar i koncernledningen &r exkluderade.
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Styrelse’

Patrik Andersson

Fodd 1963: Styrelseordférande sedan
2022.

Narvaro: 1/11

Invald &r: 2022

Befattning: Industriell radgivare
Tidigare erfarenhet: Koncernchef for
Loomis, VD for Orkla Foods Sweden,
VD for Rieber&Sgn, chef for Swedish
Match North Europe Division och vd
for Wasabrod. Innan dess arbetade
Patrik i olika chefspositioner inom
Unilever-koncernen

Utbildning: Master’s degree in econo-
mics and Business Administration,
University of Lund.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande

i Sesol AB samt styrelseledamot i
AAK AB och Ecolean AB.

Beroende till bolaget och dgarna: Nej
Egna och narstaendes aktieinnehav
2022°: 24 000 B-aktier

Egna och nérstaendes aktieinnehav
2021: -

Revisionsutskott/narvaro: -
Ersattningsutskott/narvaro:
Ordfdrande 2/2

Ersittning 2022:

Styrelsearvode 18 000.
Utskottsarvode 1 000.

Totalt 19 000.

1Styrelse per den 31 december 2022. Ola Erici och Peter Wahlberg lamnade styrelsen i

Heli Arantola

Fodd 1969: Styrelseledamot sedan
2020.

Narvaro: 11/11

Invald &r: 2020

Befattning: Verkstallande direktor

i Leipurin Oyj

Tidigare erfarenhet: Executive Vice
President Categories & Concepts,
Head of Strategy inom HK Scan 0yj,
Senior Vice President Fazer Group
och VD vid Fazer Mills BU
Utbildning: Master of Science,
Economic Science, Aalto University,
Helsingfors samt Doctor of Science,
Economic Science, Handelshdgskolan
i Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot

i Tobii AB (publ) och S-Banken Abp
Beroende till bolaget och dgarna: Nej
Egna och narstaendes aktieinnehav
2022: 0

Egna och narstaendes aktieinnehav
2021: 0

Revisionsutskott/narvaro: -
Ersattningsutskott/narvaro:
Ledamot 2/2

Ersdttning 2022:

Styrelsearvode 260 000.
Utskottsarvode 25 000.

Totalt 285 000.

Sandra Kottenauer

Fodd 1972: Styrelseledamot sedan
2020.

Narvaro: 10/11

Invald ar: 2020

Befattning: Chief Marketing and
Product Officer Non Food, Manor AG,
Schweiz

Tidigare erfarenhet: Olika befatt-
ningar inom Procter & Gamble
Europa, bland annat som Global
Brand Director

Utbildning: MSc, Marketing & Inter-
national Business, Handelshdgskolan
i Stockholm

Ovriga uppdrag: -

Beroende till bolaget och agarna: Nej
Egna och nérstaendes aktieinnehav
2022%: 1000

Egna och nérstaendes aktieinnehav
2021:0

Revisionsutskott/ndrvaro: -
Ersattningsutskott/narvaro: -
Ersittning 2022:

Styrelsearvode 260 000.

Totalt 260 000.

d med extra bol

respektive Anders Svensson valdes in som nya styrelseledaméter.

2 Johan Wester innehar uppdrag av Stena Adactum AB.
? Aktieinnehav per den 28 februari 2023. For uppdaterade aktieinnehav hanvisas till www.midsona.com/Bolagstyrning.

178 STYRELSE

id ber 2022 och Patrik

Jari Latvanen

Fodd 1964. Styrelseledamot sedan
2022.

Narvaro: 7/11

Invald &r: 2022

Befattning: CEO Stockmann plc
Tidigare erfarenhet: CEO for Findus
Nordic och HKScan 0Oyj.

Utbildning: MBA, Henley Business
School, University of Reading,
Storbritannien, BBA, Institute of
Economics, Turku, Finland.

Ovriga uppdrag: -

Beroende till bolaget och dgarna: Nej
Egna och narstaendes aktieinnehav
2022: 0

Egna och narstaendes aktieinnehav
2021: -

Revisionsutskott/narvaro:
Ledamot - 3/3
Ersattningsutskott/nérvaro: -
Ersdttning 2022:

Styrelsearvode 173 000.
Utskottsarvode 27 000.

Totalt 200 000.
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Henrik Stenqvist

Fodd 1967: Styrelseledamot sedan
2017.

Narvaro: 11/11

Invald &r: 2017

Befattning: CFO Sobi

Tidigare erfarenhet: CFO Recipharm
och Meda AB samt chefspositioner
inom AstraZeneca-koncernen.
Styrelseledamot MedCap AB
Utbildning: MSc i Finance and
Business Administration,
Linkdpings universitet

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot

i Calliditas Therapeutics AB
Beroende till bolaget och dgarna: Nej
Egna och narstaendes aktieinnehav
2022°: 120 000 B-aktier

Egna och nérstaendes aktieinnehav
2021: 38 059 B-aktier
Revisionsutskott/ndrvaro:
Ordférande - 3/3
Ersattningsutskott/narvaro: -
Ersittning 2022:

Styrelsearvode 260 000.
Utskottarvode 75 000.

Totalt 335 000.

Anders Svensson

Fodd 1964: Styrelseledamot sedan
2022.

Narvaro: 1/11

Invald ar: 2022

Befattning: Industriell radgivare
Tidigare erfarenhet: VD for ICA
Sverige, Vice VD for ICA Gruppen,

VD for Arla Foods Sweden, styrelse-
ordforande for Rynkeby Foods AS,
styrelseordfdrande for Arla Foods
Norway, styrelseldamot i ICA-Banken
samt olika befattningar inom Procter
& Gamble and Andersen Consulting
(today Accenture).

Utbildning: Bachelor of Science in
Business Administration and Man-
agerial Economics, University of Lund
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i Stadium AB och Svensk Handel samt
styrelseledamot i Skistar AB and
Svenskt Naringsliv.

Beroende till bolaget och @garna: Nej
Egna och nérstaendes aktieinnehav
2022°: 35 000 B-aktier

Egna och nérstaendes aktieinnehav
2021:0

Revisionsutskott/ndrvaro: -
Ersattningsutskott/narvaro: -
Ersittning 2022:

Styrelsearvode 8 000.

Totalt 8 000.

Johan Wester

Fodd 1966: Styrelseledamot sedan
2009.

Narvaro: 11/11

Invald ar: 2009

Befattning: Senior Vice President
Stena Adactum AB

Tidigare erfarenhet: VD Mediatec
Group, partner Arthur D. Little samt
styrelseledamot Ballingslov Interna-
tional AB och Personec Oy
Utbildning: Civilingenjor, Chalmers
Tekniska Hogskola

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i S-Invest Trading Aktiebolag, Captum
Group AB och SR Energy AB. Styrelse-
ledamot i S&L Access Systems AB
och Beijer Electronics Group AB
Beroende till bolaget och dgarna: Ja?
Egna och nérstaendes aktieinnehav
2022°: 231 630 B-aktier

Egna och nérstaendes aktieinnehav
2021: 92 195 B-aktier

(egna och narstaendes)
Revisionsutskott/ndrvaro:

Ledamot - 3/3
Ersattningsutskott/ndrvaro:
Ledamot - 2/2

Ersattning 2022:

Styrelsearvode 260 000.
Utskottsarvode 65 000.

Totalt 325 000.
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Koncernledning

Peter Asberg

Fodd 1966: VD och koncernchef
sedan 2007.

Anstalld: 2007

I nuvarande befattning: 2007
Befattning: VD och koncernchef
Tidigare befattningar: VD Cloetta
Fazer, Sverige. Olika befattningar
inom Procter & Gamble och
Coca-Cola.

Utbildning: Civilekonom, Lunds
Universitet.

Egna och narstaendes aktieinnehav
2022: 570 984 B-aktier (eget)

samt 450 B-aktier, 30 000 tecknings-

optioner (2021/2024) och 20 000
teckningsoptioner (2022/2025)
Egna och nérstaendes aktieinnehav
2021: 570 984 B-aktier (eget)

samt 450 B-aktier (narstaendes),
60 000 teckningsoptioner
(2019/2022), 30 000 tecknings-
optioner (2021/2024) och 20 000
teckningsoptioner (2022/2025).
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Max Bokander

Fodd 1973: CFO sedan 2021.
Anstilld: 2021

I nuvarande befattning: 2021
Befattning: CFO

Tidigare befattningar: VP Finance
and Business Control vid Trelleborg-
koncernen samt seniora positioner
vid ST-Ericsson, Skanska och

Tetra Pak.

Utbildning: Civilekonom, Lunds
Universitet

Egna och narstaendes aktieinnehav
2022: 10 000 B-aktier, 13 000
teckningsoptioner (2021/2024)

och 20 000 teckningsoptioner
(2022/2025)

Egna och nérstaendes aktieinnehav
2021: 5 000 B-aktier och 13 000 teck-
ningsoptioner (2021/2024).

Tobias Traneborn

Fodd 1975: Group Operations Director
sedan 2020 (Supply Chain Director
2017-2020).

Anstilld: 2017

I nuvarande befattning: 2020
Befattning: Director Operations
Tidigare befattningar: Positioner
som Chief Operating Officer hos
CDON.COM, operativ chef vid HKC
och som logistikchef vid bade Lant-
mannen Cerealia och Kjell & Company
Utbildning: Teknologie kandidat-
examen, Boras Hogskola

Egna och narstaendes aktieinnehav
2022: 10.736 B-aktier, 15 000
teckningsoptioner (2021/2024)

och 20 000 teckningsoptioner
(2022/2025)

Egna och nérstaendes aktieinnehav
2021: 8 468 B-aktier, 16 000
teckningsoptioner (2019/2022) och
15 000 teckningsoptioner
(2021/2024).

Ulrika Palm

Fodd 1973: Division Director Nordics.
Styrelseordférande och verkstallande
direktdr i Midsona Sverige sedan
2016.

Anstilld: 2016

I nuvarande befattning: 2018
Befattning: Division Director Nordics
Tidigare befattningar: VD Lager 157,
marknads- och innovationsdirektdr
for Lantmannen Cerealia samt olika
positioner Procter & Gamble, Wella
och Unilever

Utbildning: Magisterexamen,
Handelshdgskolan Goteborg

Egna och nérstaendes aktieinnehav
2022: 10 000 B-aktier, 18 000
teckningsoptioner (2021/2024)

och 20 000 teckningsoptioner
(2022/2025)

Egna och narstaendes aktieinnehav
2021: 10 000 B-aktier, 18 000
teckningsoptioner (2019/2022)

och 18 000 teckningsoptioner
(2021/2024).



Marjolaine Cevoz-Goyat

Fodd 1975: Division Director South
Europe sedan 2019.

Anstalld: 2010

I nuvarande befattning: 2019
Befattning: Division Director South
Europe

Tidigare befattningar: Tidigare mark-
nadschef for Panzani-gruppen samt
varumarkeschef Procter & Gamble
Utbildning: Masterexamen fran Ecole
des hautes études commerciale, Paris
Egna och narstaendes aktieinnehav
2022: 20 000 teckningsoptioner
(2021/2024) och 20 000 tecknings-
optioner (2022/2025)

Egna och narstaendes aktieinnehav
2021: 18 000 teckningsoptioner
(2019/2022) och 20 000 tecknings-
optioner (2021/2024)

Exrk Schuchhardt

Fodd 1969: Division Director North
Europe sedan 2018.

Anstalld: 2013.

I nuvarande befattning: 2018.
Befattning: Division Director North
Europe.

Tidigare befattningar: Ledande
stallningar inom Weleda Germany,
Weleda North America och Weleda
Argentina

Utbildning: Masterexamen fran
London School of Economics

Egna och nérstaendes aktieinnehav
2022:

70 000 B-aktier (Eget) och 20 000
teckningsoptioner (2021/2024)
Egna och nérstaendes aktieinnehav
2021: 18 000 teckningsoptioner
(2019/2022) och 20 000 tecknings-
optioner (2021/2024).
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Tora Molander

Fodd 1978: Director Legal sedan
2020.

Anstalld: 2020

I nuvarande befattning: 2022.
Befattning: Director Legal

Tidigare befattningar: Advokat och
deldgare i Fredersen Advokatbyra AB
Utbildning: Jur. kand, Lunds
Universitet

Egna och narstaendes aktieinnehav
2022: 926 B-aktier, 10 000
teckningsoptioner (2021/2024),

20 000 teckningsoptioner
(2022/2025)

Egna och nérstaendes aktieinnehav
2021: 10 000 teckningsoptioner
(2021/2024).

STYRELSE
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Femarsoversikt

Utdrag ur resultatrakningar

Mkr m 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 3899 3773 3709 3081 2852
Kostnad for salda varor -3021 -2758 -2672 -2178 -1980
Bruttoresultat 878 1015 1037 903 872
Forsaljningskostnader -1045 -592 -542 -505 -473
Administrationskostnader -298 -289 -284 -240 =212
Ovriga rorelseintikter 10 35 52 37 7
Ovriga rorelsekostnader -10 -8 -6 -25 -16
Rorelseresultat -465 161 257 170 178
Resultat fran andelar i joint venture - - -8 -1 -
Finansiella intakter 67 n 14 0 16
Finansiella kostnader -131 -57 -59 -53 =31
Resultat fore skatt -529 115 204 116 163
Skatt 28 -26 -28 -19 -34
Arets resultat -501 89 176 97 129
Av- och nedskrivningar
Av- och nedskrivningar ingaende i rorelseresultat 641 168 147 14 52
EBITDA 176 329 404 284 230
Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster ingdende i rorelseresultat 495 -4 -14 6 1L
Rorelseresultat, fore jamforelsestorande poster 30 157 243 176 189
Av- och nedskrivningar och jamférelsestdrande poster
Av- och nedskrivningar och jamférelsestorande poster ingaende
i rorelseresultat 656 152 133 120 63
EBITDA, fore jamforelsestorande poster 191 313 390 290 241
Proforma justering och forvarvsrelaterade omstrukturerings-
och transaktionskostnader
Proforma justering och forvarvsrelaterade omstrukturerings—
och transaktionskostnader med paverkan pa EBITDA - -5 -30 21 24
Justerad EBITDA 176 324 374 305 254
Utdrag ur balansrakningar
Mkr m 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Immateriella anldggningstillgangar 3020 3364 3289 3058 2 466
Ovriga anliggningstillgangar 572 617 637 686 332
Varulager 27 783 643 529 482
(Ovriga omsattningstillgadngar 464 470 363 334 318
Likvida medel 121 53 195 173 101
Summa tillgangar 4904 5287 5127 4780 3699
Eget kapital 3082 2875 2313 2322 1630
Langfristiga rantebarande skulder 776 1314 1526 1408 1124
Ovriga langfristiga skulder 355 358 380 413 354
Kortfristiga rantebarande skulder 19 175 253 118 93
Ovriga kortfristiga skulder 572 565 655 519 498
Summa eget kapital och skulder 4904 5287 5127 4780 3699
Utdrag ur kassaflodesanalyser
Mkr m 2021 2020 2019 2018
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar
i rorelsekapital 141 244 319 221 182
Forandringar i rorelsekapital 62 -308 -36 -23 30
Kassaflode fran den lopande verksamheten 203 -64 283 198 212
Kassafldde fran investeringsverksamheten -29 -175 -369 -112 -357
Kassaflode efter investeringsverksamheten 174 -239 -86 -514 -145
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -108 94 nr 589 189
Arets kassaflode 66 -145 31 75 44
Likvida medel vid arets borjan 53 195 173 101 54
Kursdifferens i likvida medel 2 3 -9 -3 3
Likvida medel vid arets slut 121 53 195 173 101
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Nyckeltal?
) 2021 2020
Intékt och kostnad
Nettoomsattningstillvaxt % 33 17 20,4
Organisk forandring nettoomsattning % -2,6 -6,0 39
Forsaljningskostnader/nettoomséttning? % 26,8 15,7 14,6
Administrationskostnader/nettoomsattning % 76 17 17
Marginal
Bruttomarginal % 22,5 26,9 28,0
Bruttomarginal, fore jamforelsestorande poster % 24,0 27,0 28,1
EBITDA-marginal % 4,5 8,7 10,9
EBITDA-marginal, fore jamforelsestorande poster % 49 83 10,5
Rdrelsemarginal % -11,9 43 6,9
Rorelsemarginal, fore jamforelsestorande poster % 08 4,2 6,6
Vinstmarginal % -13,6 30 55
Kapital
Genomsnittligt sysselsatt kapital Mkr 417 4228 3970
Avkastning pa sysselsatt kapital % neg. 41 6,6
Avkastning pa eget kapital % neg. 34 76
Soliditet % 62,8 54,4 451
Likviditet
Nettoskuldsattning Mkr 774 1436 1584
Nettoskuldsattning / EBITDA qgr 4,4 4,4 39
Nettoskuldsattning / Justerad EBITDA qgr 44 4.4 4,2
Nettoskuldsattningsgrad qgr 0,3 0,5 07
Rantetackningsgrad qgr neg. 39 70
Kassafldde
Kassaflode fran den Iopande verksamheten Mkr 203 -64 283
Fritt kassaflode Mkr 180 -94 252
Anstillda
Medelantal anstéllda antal 820 832 747
Antal anstallda vid arets utgang antal 780 849 834
Aktier och borsvérde
Genomsnittligt antal aktier under aret tusen 74 447 67783 65005
Antal aktier vid arets utgang tusen 145428 72714 65005
Borsvarde Mkr 1382 3938 5057
Antal oregistrerade aktier vid arets utgang? tusen - 213 -
Data per aktie
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare kr -6,73 1,31 2,70
Eget kapital kr 21,19 39,54 35,58
Kassaflode fran den [opande verksamheten kr 2,73 -094 4,35
Fritt kassaflode kr 2,42 -1,39 3,88
Borskurs pa balansdagen (B-aktien) kr 9,50 54,10 77,80
Utdelning* kr - - 1,25
Direktavkastning % - - 16
Utdelningsandel % - - 46,4
P/E-tal ggr neg. 41,2 28,8
TMidsona pr vissa fi iellamatt i ar isningen som ir!te definierels enliglt IFRS. For def_in_itioner och avstamningar mot IFRS hanvisas till sidorna 184-187.

2For 2022 ingick nedskrivning goodwill med 426 Mkr i posten forsilj
30registrerade aktier vid utgangen av 2020 registrerades den 29 januari 2021 och foremal for utdelning beslutad pa arsstamma 2021.

“Utdelning for 2022 avser styrelsens forslag.

2019

8,0
-6,1
16,4

78

29,3
29,5
9,2
9,4
55
57
38

3348
50
49

48,6

1353
48
44
06
42

198
155

581
1

48179
65005
3212

2,02
3572
4
3,22
49,40
1,25
25
83,6
24,5

nettoomsittning var 15,9 procent for 2022 om nedskrivningen exkluderades.

2018

329
3,0
16,6
T4

30,6
30,6
8,1
85
6,2
6,6
57

2552
76
81

441

1116
49
44
07
73

212
176

473
525

46008
46008
2834

2,80
35,43
4,61
3,83
61,60
1,25
2,0
45,1
22,0
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Definitioner

Midsona presenterar vissa finansiella matt i drsredovis-
ningen som inte definieras enligt IFRS. Midsona anser att
dessa matt ger vardefull kompletterande information till
investerare och bolagets ledning da de mdjliggdr utvar-
dering av bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag
berdknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte

alltid jamférbara med matt som anvands av andra
foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en
ersattning for matt som definieras enligt IFRS. I nedan-
staende tabell presenteras matt som inte definieras enligt
IFRS, om inte annat anges. Syftet med respektive matt
anges i kursiv stil.

Avkastning pa eget kapital Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget
kapital. For bedémning av bolagets mdjligheter att na upp till en branschméssig
rimlig forrantningsniva pa det sammanlagda kapitalet som av dgarna stllts till
forfogande.

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat fore skatt plus finansiella kostnader
i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital. For bedémning av bolagets
mdjligheter att na upp till en branschmassig rimlig forrantningsniva pa det sam-
manlagda kapitalet som av dgarna och langivarna stillts till forfogande.

Bruttomarginal Bruttoresultat i forhallande till nettoomsattning. Relevant for be-

h

domning av bolagets mojligheter att na upp till en branschméssig 161 niva.

Borsvarde Antal aktier vid arets utgang multiplicerat med B-aktiens bérskurs pa
balansdagen. For att bedéma bolagets marknadsvarde.

Direktavkastning Utdelning i forhallande till B-aktiens borskurs pa balansdagen.
Direktavkastning ar ett centralt finansiellt matt for bedémning av hur stor del av
arets resultat som bolaget delar ut till sina aktiedgare.

EBITDA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa materiella anlaggnings-
tillgangar och immateriella anlaggningstillgangar. EBITDA ar ett centralt resultat-
matt for att bedoma resultatutvecklingen for bolaget over tiden.

EBITDA, fore jamforelsestorande poster justerad for IFRS 16-effekt Rorelse-
resultat fore av- och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar och
immateriella anldggningstillgangar justerat for leasingavgifter pa nyttjanderitts-
tillgangar till foljd av inforandet av IFRS 16. EBITDA, fore jamforelsestérande
poster justerad for IFRS 16-effekt, ar ett relevant resultatmatt i syfte att forbéttra
Jjamfarbarheten for att bedoma resultatutvecklingen med jamforelsearet for att visa
hur resultatet sett ut om IAS 17 fortfarande hade tillimpats.

EBITDA-marginal EBITDA i forhallande till nettoomsattning. EBITDA-marginal ar
ett nyckeltal for att bedoma bolagets mdjligheter att na upp till en branschmassig
l6nsamhetsniva samt om ett av bolagets finansiella mal om en EBITDA-marginal
dverstigande 12 procent uppfylls.

Eget kapital per aktie Eget kapital i forhallande till antal utestaende aktier vid
arets utgang. Ar ett matt som méter bolagets nettovrde per aktie och méjliggér
bedémning om bolaget 6kar aktiedgarnas farmdgenhet dver tid.

Fritt kassaflode Kassaflode fran den Iopande verksamheten reducerad med
kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive forvarv/forsaljning av
rorelser, forvarv/forsaljning av varumarken och produktrattigheter samt expan-
sionsinvesteringar. Ar ett matt som méter bolagets underliggande kassafléide.

Fritt kassaflode per aktie Fritt kassaflode i forhallande till genomsnittligt antal
aktier. Ar ett métt som méter bolagets underliggande kassaflode per aktie.

Genomshnittligt antal aktier Genomsnittet av antalet utestaende aktier under
aret. Finansiella matt definierade enligt IFRS.

Justerad EBITDA EBITDA rullande 12 manader proforma exklusive forvarvs-
relaterade omstrukturerings- och transaktionskostnader. Ar ett relevant métt for
att 0ka jamforbarheten av EBITDA dver tid.

Jamforelsestorande poster Vasentliga poster som redovisas separat pa grund
av sin storlek eller frekvens, t.ex. omstruktureringskostnader, forvarvsrelaterade
intakter och forvarvsrelaterade kostnader. Ar ett métt p4 rrelseposter som nor-
malt sett inte ingdr i bolagets operativa rorelse. Relevant for att bedéma bolagets
operativa resultatutveckling eliminerad for sadana ej aterkommande rérelseposter.

Kundkredittid Kundfordringar justerade fér mervardesskatt i forhallande till
nettoomsittning. Ar ett relevant matt fir att bedoma hur snabbt bolaget far betalt
fran sina kunder.

Nettoomsittningstillvaxt Arets nettoomsittning minus foregaende ars netto-
omsittning i forhallande till foregaende ars nettoomsattning. Nettoomsattnings-
tillvéxt ar ett nyckeltal for att bedoma om bolagets tillvéxtstrategi uppfylls samt om
ett av bolagets finansiella mal om en genomsnittlig tillvaxt pa minst 15 procent over
tiden uppfylls.
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Nettoskuld Réntebarande avsattningar och skulder vid arets utgang minus
likvida medel. Nettoskuld ar ett matt som bolaget betraktar som relevant for kredit-
givare och kreditvérderingsinstitut.

Nettoskuld/EBITDA Nettoskuld i forhallande till EBITDA. Nettoskuld/EBITDA &r
relevant for bedomning av bolagets mdjlighet att genomfara strategiska inves-
teringar och att leva upp till sina finansiella dtaganden samt uppfylla ett av sina
finansiella mal om att ha en Nettoskuld/EBITDA pa 3-4 ganger.

Nettoskuld/Justerad EBITDA Nettoskuld i forhallande till Justerad EBITDA.
Nettoskuld/Justerad EBITDA &r relevant for bedémning av bolagets mdjlighet att
genomfora strategiska investeringar och att leva upp till sina finansiella ataganden
samt uppfylla ett av sina finansiella mal om att ha en Nettoskuld/EBITDA pa 3-4
ganger. Nyckeltalet 6kar jamforbarheten av Nettoskuld/EBITDA over tid.

Nettoskuldsattningsgrad Nettoskuld i forhallande till eget kapital. Nettoskuld-
sattningsgrad ar ett nyckeltal for att skapa sig en bild av bolagets kapitalstruktur.

Organisk forandring nettoomsittning Nettoomsattningens forandring mellan ar
justerad for omrakningseffekter vid konsolidering och for forandringar i koncern-
strukturen. Organisk forandring nettoomséttning ar ett nyckeltal for att bedéma om
bolagets tillvaxtstrategi uppfylls, justerad for omrékningseffekter vid konsolidering
samt for forvérv och avyttring av rérelser.

Organisk forandring nettoomsattning egna varumarken Nettoomsattningens
forandring egna varumarken mellan ar justerad for omrakningseffekter vid
konsolidering och for forandringar i koncernstrukturen. Organisk forandring
nettoomsattning egna varumérken ar ett nyckeltal for att bedéma om bolagets
tillvéxtstrategi for egna varuméarkenuppfylls, justerad for omrékningseffekter vid
konsolidering samt for forvarv och avyttring av rorelser.

P/E-tal Bérskurs pa balansdagen i forhllande till resultat per aktie. Ar ett
nyckeltal som betraktas som relevant for att bedoma om bolagets aktie ar kopvard
eller inte.

Resultat per aktie Arets resultat i forhallande till genomsnittligt antal aktier.
Finansiella matt definierade enligt IFRS.

Réntetickningsgrad Resultat fore skatt plus rantekostnader i férhallande till
rantekostnader. Rantetdckningsgrad ar relevant for att bedéma bolagets majlighet
att genomfora strategiska investeringar samt bedéma bolagets mdjligheter att leva
upp till sina finansiella dtaganden.

Rorelsekapital Omsattningstillgangar som inte ar rantebarande minskat med
lang- och kortfristiga skulder som inte &r rantebarande. Rérelsekapital ar ett
nyckeltal for att bedoma bolagets formaga att mota kortfristiga kapitalkrav.

Rorelsemarginal Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.
Rarelsemarginal ar relevant for att bedoma bolagets majligheter att na upp
till en bransch ig 16 hetsniva.

Soliditet Eget kapital vid arets utgang i forhallande till balansomslutningen.
Soliditet visar hur stor andel av balansomslutningen som utgors av eget kapital
och har inkluderats for att kunna skapa sig en bild av bolagets kapitalstruktur.

Strukturella forandringar Forandringar i nettoomsattningen till fljd av
forandringar i koncernstrukturen. Strukturella forandringar méter hur foréndringar
i koncernstrukturen bidrar till nettoomséttningsforandringar.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen med avdrag for icke rantebarande
skulder och uppskjuten skatteskuld. Sysselsatt kapital ar ett matt pa det totala
kapitalet som bolaget lanar av sina dgare, som oftast far erséttning i form av
utdelning, eller lanar av kreditinstitut, vilka far ersattning i form av ranta.

Utdelningsandel Foreslagen/beslutad utdelning i forhallande till arets resultat.
Utdelningsandel ar relevant for att bedoma huruvida bolaget uppfyller ett av sina
finansiella mal om att ha en langsiktig utdelningsandel dverstigande 30 procent.

Vinstmarginal Resultat fore skatt i forhallande till nettoomsattningen.
Vinstmarginal ar relevant for att bedéma bolagets mdjligheter att na upp till en
branschméssig lonsamhetsniva.
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Avstamningar mot IFRS, koncernen

EBITDA

Rérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella anléggningstillgangar.

Mkr 2021 2020 2019 2018
Rorelseresultat, fore jamforelsestorande poster 30 157 243 176 189
Jamforelsestorande poster ingaende i rorelseresultatet'? -495 4 14 -6 -n
Rorelseresultat -465 161 257 170 178
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 48 47 48 36 31
Nedskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar 426 8 - - -
Avskriviningar pa materiella anlaggningstillgangar 13 109 99 78 21
Nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 54 4 - - -
EBITDA 176 329 404 284 230
Jamforelsestorande poster ingaende i EBITDA'? 15 -16 -14 6 1
EBITDA, fore jamforelsestorande poster 191 313 390 290 241
Nettoomsattning 3899 3773 3709 3081 2852
EBITDA-marginal, fore jamforelsestorande poster 4,9% 8,3% 10,5% 9,4% 8,5%
'Specifikation av jamforelsestorande poster
Mkr m 2021 2020 2019 2018
Omstruktureringskostnader, netto 15 0 25 15 2
Forvarvsrelaterad kostnad - 5 5 17 10
Omvardering villkorad kopeskilling - -21 -36 -26 -1
Forvarvsrelaterade intakter
(negativ koncerngoodwill) - - -8 - -
Nedskrivning avimmateriella och materiella
tillgangar 480 12 - - -
Jamforelsestorande poster ingaende i rorelse-
resultatet 495 -4 -14 6 1
Nedskrivning avimmateriella och materiella
tillgangar -480 -12 - - -
Jamforelsestorande poster ingaende i EBITDA 15 -16 -14 6 1
2Motsvarande rad i koncernens resultatriakning
Mkr m 2021 2020 2019 2018
Kostnad for salda varor 57 4 5 7 2
Forsaljningskostnader 435 8 5 5 -1
Administrationskostnader 3 0 15 2 1
Ovriga rorelseintikter - -21 -44 -26 -1
Ovriga rorelsekostnader 0 5 5 18 10
Jamforelsestorande poster ingaende i rorelse-
resultatet 495 -4 -14 6 1
Kostnad for salda varor -54 -4 - - -
Forsaljningskostnader -426 -8 - - -
Jamforelsestorande poster ingaende i EBITDA 15 -16 -14 6 1
Justerad EBITDA
EBITDA rullande 12 manader proforma exklusive forvarvsrelaterade omstrukturerings- och transaktionskostnader.
Mkr m 2021 2020 2019 2018
EBITDA 176 329 404 284 230
Forvarvsrelaterade omstruktueringskostnader - - - - 1
Forvarvsrelaterade transaktionskostnader - -16 -39 -n 9
Proforma justering - n 9 32 14
Justerad EBITDA 176 324 374 305 254
Nettoskuld
Réntebarande avsattningar och rantebarande skulder minskat med likvida medel inklusive kortfristiga placeringar.
Mkr m 31 dec 2021 31 dec 2020 31 dec 2019 31 dec 2018
Langfristiga rantebarande skulder 776 1314 1526 1408 1124
Kortfristiga rantebarande skulder 19 175 253 18 93
Likvida medel’ -121 -53 -195 -173 -101
Nettoskuld 774 1436 1584 1353 1116

Nagra kortfristiga placeringar , jamstallda med likvida medel, fanns inte vid respektive periods utgang.
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Genomsnittligt sysselsatt kapital

Summa eget kapital och skulder med avdrag for icke réantebarande skulder och uppskjuten skatteskuld vid periodens utgang plus summa eget kapital och skulder
med avdrag for icke rantebarande skulder och uppskjuten skatteskuld vid periodens borjan dividerat med 2.

Mkr m 2021 2020 2019 2018
Eget kapital och skulder 4904 5287 5127 4780 3699
Ovriga langfristiga skulder -8 -1 -38 -92 -83
Uppskjutna skatteskulder =347 -347 -342 -321 =27
Leverantdrsskulder -358 -342 -405 -288 -357
Ovriga kortfristiga skulder -50 -56 -80 -91 -33
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -164 -167 =170 -140 -108
Sysselsatt kapital 3977 4364 4092 3848 2847
Sysselsatt kapital vid periodens borjan 4364 4092 3848 2847 2256
Genomsnittligt sysselsatt kapital 417 4228 3970 3348 2552

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.
Mkr m 2021 2020 2019 2018
Resultat fore skatt -529 115 204 116 163
Finansiella kostnader 131 57 59 54 31
Resultat fore skatt, exklusive finansiella kostnader -398 172 263 170 194
Genomsnittligt sysselsatt kapital 417 4228 3970 3348 2552
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -9,5 41 6,6 51 76

Genomsnittligt eget kapital

Summa eget kapital vid periodens utgang plus summa eget kapital vid periodens borjan dividerat med 2.
Mkr m 2021 2020 2019 2018
Eget kapital 3082 2875 2313 2322 1630
Eget kapital vid periodens bérjan 2875 2313 2322 1630 1550
Genomsnittligt eget kapital 2979 2594 2318 1976 1590

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.
Mkr m 2021 2020 2019 2018
Arets resultat -501 89 176 97 129
Genomshittligt eget kapital 2979 2594 2318 1976 1590
Avkastning pa eget kapital, % -16,8 3,4 76 4,9 8,1

Fritt kassaflode

Kassaflode fran den lopande verksamheten reducerad med kassafldde fran investeringsverksamheten exklusive forvarv/forsaljning av rorelser

och forvarv/forsaljning av varumérken och produktrattigheter samt expansionsinvesteringar.
Mkr m 2021 2020 2019 2018
Kassaflode fran den lopande verksamheten 203 -64 283 198 212
Kassafldde fran investeringsverksamheten -29 -175 -369 -112 -357
Forvarv av foretag eller verksamhet - 114 278 659 295
Avyttring av foretag eller verksamhet 0 - - - -
Expansionsinvestering i ny produktlinje 6 31 - 2 26
Forvarv av joint venture - - - 8 -
Forvarv av varumarken och produktrattigheter - - 60 - -
Fritt kassaflode 180 -94 252 155 176
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Nettoomsittningens forandring mellan ar justerad for omrakningseffekter vid konsolidering och for férandringar i koncernstrukturen.

Mkr m 2021 2020 2019 2018
Nettoomsittning 3899 3773 3709 3081 2852
Nettoomsattning jamfort med motsvarande period féregaende ar -3773 -3709 -3081 -2852 -2 146
Nettoomsittning, forandring 126 64 628 229 706
Strukturella forandringar -93 -355 -574 -355 -557
Valutakursforandringar -132 67 65 -48 -85
Organisk forandring -99 -224 119 -174 64
Organisk forandring, % =2,6% -6,0% 3,9% -6,1% 3,0%
Strukturella forandringar, % 2,5% 9,5% 18,6% 12,4% 26,0%
Valutakursféréndringar, % 3,5% -1,8% -2,1% 17% 4,0%
Organisk forandring nettoomsattning egna varumarken?
Nettoomsattningens forandring egna varumarken mellan ar justerad for omrakningseffekter vid konsolidering och for forandringar i koncernstrukturen.
- .
Nettoomsittning 2667 2622
Nettoomsattning jamfort med motsvarande period foregaende ar -2622 -2550
Nettoomsittning, forandring 45 72
Strukturella forandringar -47 -191
Valutakursforandringar -85 45
Organisk forandring -87 -14
Organisk forandring, % -3,3% -2,9%
Strukturella forandringar, % 1,8% 75%
Valutakursforandringar, % 3,2% -1,8%
1Jamforelsesiffror for 2018-2020 finns inte tillgangliga.
EBITDA, fore jamforelsestorande poster justerad for IFRS 16-effekt
EBITDA, fore jamforelsestorande poster justerad for effekten av leasingavgifter pa nyttjanderattstillgangar till foljd av inférandet av IFRS 16,
det vill sdga sa som det hade sett ut om IAS 17 fortsatt hade tillampats.
Mkr m 2021 2020 2019 2018
EBITDA, fore jamforelsestorande poster 191 313 390 290 241
Leasingavgifter pa nyttjanderattstillgangar med tillimpande av IFRS 16 -56 -58 -50 -44 -
EBITDA, fore jamforelsestorande poster justerad for IFRS 16-effekt 135 255 340 246 241

Forsaljningskanaler

Apotekshandel. Aktorer som bedriver butikshandel och/eller online handel med
lakemedel och andra farmaceutiska specialpreparat och aktorer som bedriver
grossisthandel specialiserad pa vidareforsaljning till aktdrer som bedriver
detaljhandel med lakemedel och andra farmaceutiska specialpreparat.

Dagligvaruhandel. Aktorer som bedriver butikshandel och/eller online handel
med ett brett sortiment av hushallsnéra varor. Med sadana aktorer avses stor-
marknader, supermarkets, lagprisbutiker, online-butiker, jour- och narbutiker.

Food service. Aktorer som tillreder fardiga maltider sa som restauranger, cate-
ring, livsmedelsindustri, sjukhus, skolor och andra institutioner samt grossister
som forser sadana aktorer med varor.

Halsofackhandel. Aktorer som bedriver butikshandel och/eller online handel
specialiserad pa halsa och egenvard eller endast ekologiskt certifierade varor
och aktorer som bedriver grossisthandel specialiserad pa vidareforsaljning till
aktorer som bedriver detaljhandel specialiserad pa halsa och egenvard eller
ekologiskt certifierade varor.

Ovrig fackhandel. Aktorer som bedriver 6vrig butikshandel och/eller online
handel. | denna kanal ingar sport- och fritidshandel, gym, parfymerier, baby-
butiker, kladbutiker och bagerier.

Ovrig forsaljningskanal. Aktorer som bedriver handel pa annat sétt som inte
kan klassificeras in under de andra forsaljningskanalerna.
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Ordlista

Agenda 2030 2015 beslutade FN-landerna om en gemensam vision for att na en
hallbar utveckling for alla. Agenda 2030 bestar av 17 mal och 169 delmal som
bland annat syftar till att utrota extrem fattigdom, att motverka orattvisor och
att I6sa klimatkrisen.

Audit Tredjepartsgranskning av leverantdr genom annonserat eller oannonserat
besok med uppfdljning av krav i leverantdrs-uppforandekoden.

Biologisk mangfald och biodiversitet beskriver den variation mellan arter, inom
arter och livsmiljder, som finns pa jorden.

BSCI (Business Social Compliance Initiative) Ett medlemsdrivet foretagsinitiativ
for ansvarsfulla leverantorskedjor.

CDP (tidigare Carbon Disclosure Project) Global ideell organisation som driver
varldens miljoredovisningssystem for foretag, stader, stater och regioner. CDP
poéngsatter foretag baserat pa transparens och for att vagleda, stimulera och
utvardera miljoatgarder. Betyget stracker sig fran A till D-.

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) ar ett nytt EU-direktiv som
syftar till att genom rapporteringstransparens skapa basta forutsattningar for
att EU skall klara sina Net Zero-malsattningar till 2050. CSRD kravstaller viss
information som tidigare varit frivillig och sékrar darmed att ESG-information
finns tillganglig for investerare.

DLF Branschorganisation for foretag som saljer dagligvaror till handel,
restauranger och storhushall i Sverige.

Ekologiska produkter Produkter odlade utan bekampningsmedel eller konst-
godsel. Den som vill sélja produkter som &r ekologiska inom EU maste félja EU:s
regelverk for ekologisk produktion.

EU-forordning 2018/848' Faststaller principer och regler for ekologisk produk-
tion och tillhrande certifiering. Den bestammer dven anvandningen av uppgifter
vid marknadsforing av ekologiska produkter.

FTI (Forpacknings- och Tidningsinsamlingen) tillhandahaller ett rikstackande
insamlingssystem av forpackningar i Sverige. Foretaget ansvarar for insamling
och atervinning av forpackningar fran landets hushall via atervinningsstationer
och fastighetsnara insamlingsplatser.

GFSI (Global Food Safety Initiative) Ett foretagsinitiativ for att bl a granska,
jamfora och erkanna frivilliga certifieringsprogram for livsmedelssakerhet.

Global Compact FN-initiativ som forenar foretag och samhllsinstitutioner runt
tio principer for miljo och samhille.

GRI (Global Reporting Initiative) Ger ut riktlinjer for hallbarhetsredovisning som
pa frivillig basis kan anvandas av organisationer for att redovisa miljomassiga,
sociala och ekonomiska aspekter av deras verksamhet, produkter och tjanster.

Green Deal EU:s plan for att bli varldens forsta klimatneutrala kontinent fore
2050 genom ett 50 atgardsprogram som paverkar olika delar av den europeiska
ekonomin.

Hallbar utveckling (sustainability) Utveckling som tillgodoser dagens behov

utan att dventyra kommande generationers mdjligheter att tillgodose sina behov.

Halsolivsmedel Mat som kan vara bra for var halsa och vart valbefinnande.

IEA (International Energy Agency) ar OECD-landernas samarbetsorgan for
energifragor och har 30 medlemslander.

ILO (International Labour Organization) ar FN:s fackorgan for arbetslivsfragor.
ILO har som grundlaggande mal att bekampa fattigdom och framja social
rattvisa.

IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change) ar FN:s vetenskapliga
klimatpanel och har till uppgift ar att utvardera forskningslaget rérande klimat-
forandringar som skapats av manniskan. IPCC utfor ingen egen forskning, utan
sammanstéller vérldens ledande klimatforskning och med experter fran en stor
del av varlden som granskare.

Kodiak Ett kvalitets- och hallbarhetsriskbedomningssystem som betygsatter
och foljer leverantdrer.

Konsumenthdlsa Olika produktkategorier som bestar av halsosamma néarings-
tillskott som bidrar till god halsa och gott vélbefinnande, till exempel natur- och
vaxtbaserade lakemedel, kosttillskott och kosttillskottsliknande medicinteknik.

Kontraktstillverkning Innebér att ett foretag anlitar ett annat foretag for att
hjalpa till i produktionen. Det kan handla om allt fran att man saknar kompetens
inom ett specifikt omrade till att man vill ha hjalp med hela produktionslinjen.
Kallas ibland Legotillverkning.

Kosttillskott Klassificeras som livsmedel och fungerar som ett tillskott till den
vanliga maten. De kan innehalla vitaminer och mineraler eller andra nérings-
amnen som till exempel omega-3.

Licensierade varumarken Andra foretags produkter som siljs av Midsona.

Lakemedel Enligt lagen &r lakemedel alla @mnen som pastas kunna pavisa,
forebygga, lindra eller bota sjukdom eller sjukdomssymtom.

Low Carbon Transition Plan (LCT-plan)? Ar en tidsbestamd handlingsplan som
tydligt beskriver hur en organisation kommer att stélla om sin verksamhet for att
begransa den globala uppvarmningen till 1,5°C.

Net-Zero (nettonollutslapp eller klimatneutral) innebar att en verksamhet
uppnar balans mellan vaxthusgasutslapp och upptag av vaxthusgaser genom
klimatfinansiering. Vid klimatkompensationsprojekt som innebar att vaxthus-
gaser tas upp over lang tid far anvandas, exempelvis genom tradplantering eller
direkt uppfangning av koldioxid ur luften.

Mineraler Kroppen byggs upp av ett tjugotal olika mineraldmnen. De utgdr cirka
4 procent av kroppsvikten. Mineraler behdvs i sma méangder, men ar livsnodvan-
diga, eftersom vi inte sjélva kan tillverka dem.

Omega-3 Det finns ett antal fleromattade och nyttiga fettsyror som kallas
omega-3. De ar sa kallade essentiella fettsyror, vilket betyder att kroppen inte
sjalv kan skapa dem, utan vi maste fa i oss dem via kosten. Det ar framfor allt de
langre fleromattade fettsyrorna EPA och DHA fran fisk och fiskolja som har visat
sig ha extra halsobringande effekt.

Private label Midsonas produktion av andras varumarken som kontrakts-
leverantor.

RSPO Round Table on Sustainable Palm Oil Internationell rundabordsprocess
for att ta fram kriterier for hallbar palmolja. Standarden ar ett verktyg for att
sakerstilla att palmoljan inte bidrar till avskogning, expansion pa torvmarker,
exploatering av arbetskraft eller anvandning av eld for rgjning.

Science Based Target Initiative (SBTi) Ett samarbete mellan UN Global Compact,
WRI, Virldsnaturfonden och Carbon Disclosure Project. Initiativet ger stod till
foretag att satta klimatmal som &r i linje med vissa vetenskapliga modeller. For
att kunna satta ett Science Based Target behdver foretaget ga igenom hela sitt
vaxthusgasutslapp genom hela vardekedjan.

Seitan Ett glutenbaserat livsmedel som anvéands som bas i olika vegetariska
kéttersattningsprodukter.

" https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:02018R0848-20220101&qid=1641797905414&from=SV
! M L

Zhttps://www.cdp.net/ d 9 transition-plans
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Scope 1 omfattar de utslapp som sker direkt i den egna verksamheten.
Exempelvis utslapp fran produktion i egna fabriker.

Scope 2 omfattar indirekta utslapp fran produktion av képt el, anga, virme och
kyla som forbrukas av det rapporterande foretaget.

Scope 3 omfattar alla andra indirekta utslapp som sker i ett foretags vardekedja
men som foretaget inte dger eller kontrollerar.

GHG Protocol scope 1, 2 och 3 ar den allmant vedertagna standarden for att
redovisa utslapp av vaxthusgaser och delar upp foretags utsléapp i tre olika
scope. Scope 1 ar de direkta utslappen inne i verksamheten. Scope 2 ror den
energi som kops in till verksamheten. Scope 3 bestar av 15 utslappsomraden
som kan vara vasentliga for foretag att rapportera kring.

Sportnutrition Narings- och kosttillskott som vander sig till idrottsutovare.

Taxonomi Gemensamt klassificeringssystem for miljomassigt hallbara inves-
teringar och finansiella produkter, del av EU:s Green Deal. Taxonomin gor det
majligt for investerare att rikta in sina investeringar mot mer hallbar teknik och
hallbara foretag och darmed bidra till att gora Europa klimatneutralt 2050.

TCFD (Task Force on Climate related Financial Disclosure) Ramverk som syftar
till att vagleda organisationer i arbetet med att identifiera sina klimatrelaterade
finansiella risker och mgjligheter.

Tempeh Naturlig vegetarisk produkt som anvands i matlagningen. Tillverkas
genom att kokade bdnor, vanligen sojabdnor, genomgar en fermenterings-
process.

Tofu Farskostliknande produkt gjort av sojabonor med neutral smak, vilket gor
att den kan anvandas i till exempel glass och vegetariska kottalternativ. Anvands
ofta av veganer och laktosintoleranta.

Torra livsmedel Skafferiprodukter sasom konserver, kryddor, flingor och mjol
och nétter. Gemensamt &r att de har 1ang hallbarhetstid.

Vegetarian Att avsta fran mat fran djurriket. Orsakerna att valja vegetarisk mat
varierar, t ex av miljo- eller halsoskal, av etiska eller religiosa skal, eller helt
enkelt for att man tycker att det ar godare.

Veganism Stéllningstagande mot nyttjande av djur i varje form, varigenom man
som vegan avstar helt fran animaliska produkter som kott i alla former och livs-
medel som produceras av djur, sasom mjdlk, ost, 4gg, honung. Veganer tar dven
avstand fran att anvanda djur inom t ex mode och inredning.

Vitaminer Vitaminer &r organiska @mnen. Deras effekt och utseende varierar.
Det som forenar dem &r att de maste tillforas kroppen utifran. Vitaminer behovs i
mycket sma mangder men &r livsnddvandiga, eftersom vi inte sjdlva kan tillverka
dem. Brister kan ge upphov till bristsjukdomar.

Vixtbaserad kost | en vaxtbaserad kost utgors helst 2/3 av vaxtbaserade livs-
medel. Animaliska produkter behover normalt sett inte uteslutas helt, utan det ar
proportionerna som andras.

Vixthusgaser De gaser i jordens atmosfar som fangar upp varmestralning och
darmed bidrar till vaxthuseffekten. De viktigaste av dessa ar vattenanga (H,0),
koldioxid (CO,), dikvéveoxid (N,0), metan (CH,) och ozon (0,).

Uppforandekod (Code of Conduct) Riktlinjer for hur ett foretag eller organisation
ska bedriva sin verksamhet pa ett etiskt och ansvarstagande sétt.
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An English version of this report is available at

www.mid com from beginning of May, 2023.

The English version is a translation from Swedish.

In case of discrepancy, the Swedish version shall prevail.

Arsredovisningen finns i en engelsk och en svensk
version. | det fall det finns avvikelser mellan den
svenska och den engelska versionen &r den svenska
versionen den officiella versionen.

Denna arsredovisning ar publicerad pa bolagets
webbplats www.midsona.com den 5 april 2023.
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Tryckta exemplar skickas till aktiedgare och andra in-
tressenter efter bestallning.

Denna rapport innehaller ocksa framtidsinriktad infor-
mation. Aven om Midsonas ledning bedémer denna
information som rimlig kan inga garantier limnas for att
dessa forvantningar kommer att visa sig vara korrekta.
Foljaktligen kan verkligt framtida utfall variera jamfort
med vad som framgar i den framtidsinriktade informa-
tionen beroende pa bland annat férandrade forutsitt-
ningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens,
forandringar i lagkrav och andra politiska atgarder,
variationer i valutakurser och andra faktorer.

Midsona AB i samarbete med Aspekta och Yellon.
Tryck: Enklapack, Malmd 2023.
Foto: Niklas Thornblad, Asa Siller.

Midsona AB &r ett svenskt publikt aktiebolag. Bolaget
ar bildat och registrerat enligt svensk ratt med firma-
namnet Midsona AB (publ) och organisationsnummer
556241-5322. Bolaget har sitt sate i Malmo, Sverige.
Anvandning av begreppen "Midsona”, "koncernen”,
"bolaget” och "foretaget” avser i samtliga fall moder-
bolaget Midsona AB (publ) och dess dotterbolag.
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