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Information om arsstimma

Arsstimma i Midsona AB (publ) dger rum

den 3 maj 2019 kl. 15.00 i Malmé Borshus,
Skeppsbron 2 i Malmo. Rostrattsregistrering
barjar kl. 14.00. Fére stamman bjuder bolaget
pa lattare fortaring.

Rétt till deltagande

Ratt att delta i arsstamman har den som dels
upptagits som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken senast den 26 april
2019, dels senast den 26 april 2019 anmaler sin
avsikt att delta i &rsstamman. Aktie4dgare som har
sina aktier férvaltarregistrerade maste tillfalligt
ha registrerat aktierna i eget namn hos Euroclear
Sweden AB for att fa delta i stamman. Sadan
registrering maste vara verkstalld senast den

26 april 2019 och bor begéras i god tid fore denna
dag hos den som forvaltar aktierna.

Anmiélan om deltagande

Anmalan kan ske till Midsona AB, c/o Fredersen
Advokatbyra AB, Turning Torso, 21115 Malmo,
eller via e-post till midsona@fredersen.se. Vid
anmalan ska anges namn, adress, person- eller
organisationsnummer, telefon dagtid, samt, i
forekommande fall, antal bitraden (hégst tva).
Intradeskort skickas ut ndgra dagar innan stimman
och ska visas upp vid entrén till stimmolokalen.

Utdelning

Styrelsen har beslutat att féresla stamman
att lamna utdelning om 1,25 kr per aktie for
verl hetsaret 2018.







Midsonas snabba tillvaxt under de senaste aren bygger pa att utveckla och forvarva starka
varumarken med ledande produkter inom hdlsa och vdlbefinnande. Var ambition ar att
vara ledande pa marknaden genom att utveckla befintliga varumarken och ta in nya

sd att vi pa ett dnnu battre satt kan mota befintliga och nya trender. Midsona ar ledande

i Norden och har nu som mal att bli en av de ledande i Europa. Férvarvet av tyska Davert
under 2018 ar forsta steget mot det malet. Urtekram, Kung Markatta, Helios och Davert ar
vara nyckelvarumirken for ekologiska livsmedel och hygienprodukter. Ovriga prioriterade
varumarken ar Friggs, Dalblads, Naturdiet och Eskimo-3.
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Forvérv av Davert GmbH, en ledande aktér i Tyskland, som ger
Midsona en stark position pé Europas storsta marknad for eko- = Nettoomsttningstillvéxt (%) = EBITDA-marginal, fore jimforelsestdrande poster (%)
logisk mat. Davert, som omsatte 616 MSEK under 2017, starker 3000 60
Midsonas stallning i det strategiskt viktiga ekologiska livsmedels-
segmentet med varumérken och produkter som kompletterar
befintlig ekologisk portfolj.

40

Erk Schuchhardt utsags till ny medlem i Midsonas koncernledning.
Erk &r sedan 2013 VD i Davert GmbH, som Midsona efter forvarvet 1000 -++-—---- - - : 20
kommer att fortsatta driva som en fristaende enhet. Erk har tidigare
haft ett antal ledande stallningar i Weleda Germany, Weleda
North America Inc och Weleda S.A. Argentina.

@)= | §
2014 2015 2016 2017 2018

Ulrika Palm utsags till ny Division Director Nordic. Ulrika har varit
anstalld i Midsonakoncernen sedan 2016 som affarsomradeschef

for Midsona Sverige och ar sedan 2016 ocksa medlem i Midsonas
koncernledning.

= Rorelsemarginal, fore jamforelsestorande poster (%) = Fritt kassaflode per aktie (kr)
Varumarket Urtekram rankades som Danmarks mest hallbara 200 8 200 4
varumarke i kategorin “Food and beverage” och placerade sig
pa en andraplats i den totala bedomningen i den arliga oberoende 6 50 a7 AN R £ g
varumarkesundersokningen Sustainable Brand Index 2018,
den storsta skandinaviska hallbarhetsundersokningen dar 100 -----eeeesseeaeeea] - - -4 L & 4 -2
40 000 nordiska konsumenter betygsétter foretags hallbar-
hetsarbete. Kung Markatta rostades fram som det tolfte mest 50 - | 1 =9 50--- 1 » ]
hallbara varumarket i Sverige i samma undersokning. I l l
Dalblads proteinbar Swebar utsags till officiell leverantor till - 2014 2005 2016 2017 2018 Y Ol 2014 205 2006 200 2018

svenska herrlandslaget i fotboll under VM 2018, ett samarbete
som kommer att fortsatta under 2019.

Midsona sl6t avtal med HRA Pharma, ett franskt snabbvaxande ,1‘\3\\“ @ 746)

och innovativt konsumenthalsobolag, om att representera nagra '

a\{'deras varumarken i Norden, varav Compeed® &r det enskilt Sverige 41% (47)

storsta. m Norge 21% (26)

Midsonas distributionsavtal med Alpro sades upp. Finland 8 % (8)
Danmark 15 % (19)

Nasdagq Stockholm beslot att flytta Midsona fran Small Cap

till Mid Cap. Férandringen tradde i kraft den 1januari 2018. W Tyskland15% (-)

Efter arets utgang

Beslut om effektiviseringsprogram for Midsonas nordiska verk-
samheter. Forvantad besparing om cirka 40 MSEK med full effekt
under 2021.
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Midsona utvecklar, producerar och marknadsfor produkter
som gor det lattare for manniskor att leva ett hilsosamt liv.

Tre prioriterade produktkategorier*

*Proforma helr efter forvarvet av Davert

Skapar aktiedgarvarde

Under de senaste sju aren har Midsona skapat betydande aktieagarvarde.

Marknadsvardet (market cap) har okat fran 305 miljoner kronor 2012

till 2 834 miljoner kronor vid utgangen av 2018, vilket innebar att vardet
okat drygt nio ganger. Midsonas aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm
Mid Cap.

Mkr
3000

2000

1000

2014 2015 2016 2017 2018
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Ekologiska produkter 49 %
I Halsolivsmedel 24 %
B Egenvardsprodukter 27 %

Vision

En av de ledande

iEuropa inom hilsa
och vélbefinnande.

Hog lonsam tillvaxt

Tillvaxten under de senaste aren har skett pa ett Ionsamt satt och
med ett successivt forbattrat EBITDA-resultat. Midsona kan skapa
skalfordelar i hela vardekedjan, fran inkdp till forsaljning, vilket starker
EBITDA-resultatet. En forbattrad produktmix och synergier fran
forvarv forvantas ocksa forbattra resultatet.

Resultatutveckling (EBITDA)*

4000 ; 250
3200 200
2400 150
1600 100
800 50
0 0

2014 2015 2016 2017 2018

*Fore jamforelsestorande poster
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Ledande i Norden — med mal
att bli en av de ledande i Europa

Midsona ar idag ledande i Norden inom hélsa och vélbefinnande.
Genom att anvanda samma framgangsrecept som gjorde oss

ledande i Norden &r mélet nu att bli en av de ledande i Europa.
Under 2018 togs det forsta steget genom forvarvet av Davert,

vilket ger oss en stark position pa Europas storsta marknad for
ekologisk mat. Daverts varumarke och produkter kompletterar
Midsonas befintliga ekologiska portfol).

Medarbetare : .._ ‘

Antalet medarbetare i Midsona dkade under 2018
till 525 (384).

525

Starka varumarken Prioriterade varumarken
Midsona fokuserar pa att utveckla och marknadsfora starka Midsona har atta prioriterade varumarken:
varumarken. Verksamheten bygger pa en portfolj med egna Urtekram, Kung Markatta, Friggs, Helios,
varumarken kompletterad med uppdrag for internationella Dalblads, Naturdiet, Eskimo-3

varumérken. De egna varumarkena ar var ryggrad och till- och Davert.

sammans med uppdragsgivares varumarken bildar de en

stark och bred portfol;.

I Representerade varumarken 31%
I Egnavarumarken 69 %*

“Inklusive private label

DETTA AR MIDSONA —5
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Stabil plattform for
nasta steg 1 Europa

Pa lunchen valjer jag ofta ett vegetariskt alternativ. Hemma med familjen ar det likadant;
kottet ar allt oftare utbytt mot ett vaxtbaserat alternativ. Jag inser att jag pa intet satt

ar unik i mina val. Manga gor likadant, och nér jag statt och vantat pa min vegetariska
lunchsallad under senare tid har det slagit mig att jag star dér tillsammans med allt fler
andra mdnniskor. For bara nagra ar sedan hade de flesta av dem inte haft en tanke pa

att ata vegetariskt till lunch.

Grunden i Midsonas affar vilar pa de starka trenderna kring manniskors 6kande
intresse fOor hdlsa och valbefinnande. Kopplat till det finns det ett 6kat intresse for
hallbarhet och miljo, bland annat en omtanke om djur, vilket visar sig i att allt fler
valjer en mer vaxtbaserad kost.

Detta ar globala trender som gynnar manga av vara produkter, vilket vi dven ser
i statistiken 6ver manniskors matvanor (se Trender och omvarld sidorna 18-21).

Forsta viktiga steget ut i 6vriga Europa

Midsona har under 2018 tagit det viktiga strategiska steget ut i 6vriga Europa i enlighet
med var vision att bli en av de ledande inom hdlsa och vdlbefinnande i Europa. Forvarvet
av tyska Davert dr den enskilt viktigaste hdndelsen under aret. Davert ger oss en stark
position pa den tyska ekologiska marknaden och passar vl in i Midsonakoncernen.

Midsona har en modell for hur vi férvarvar bolag och hur vi integrerar dem. Det handlar
om processer, men aven om foretagskultur. Daverts och Midsonas kulturer liknar varandra.
Vi arbetar utifran samma ekologiska och vaxtbaserade produkter, vilket lett till en snabb
och smidig integration.

Liknande utveckling i Europa som i Norden

Strategin bakom var europeiska vision ar att den utveckling vi sett i Norden de senaste
aren nu aven sker i 6vriga Europa. I Norden har Midsona varit ledande i konsolideringen
av en fragmenterad marknad inom halsa och valbefinnande. Vi ser nu liknande monster
i Europa och jag ar 6vertygad om att Midsona har stora mdjligheter att vara med och
konsolidera aven den marknaden.

I Norden har det ocksa skett en forflyttning av forsiljningen fran fackhandel till
dagligvaruhandel, en férandring som speglar det breda intresset for hdlsa och som nu
aven sker i vriga Europa. De nordiska marknaderna har legat fore, nu hander mycket
av det ute i Europa.

Med Davert har vi nu en stabil europeisk plattform. Nu ska vi ta nasta steg. Det kan
vara att gora ytterligare ett forvarv i Tyskland for att skapa kostnadssynergier eller ett
forvarv i ett annat europeiskt land for att uppna fler marknads- och produktsynergier.
Bada vagarna dr méjliga.

6— VD HAR ORDET
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Skapa en gemensam nordisk organisation

I Norden arbetar vi for att skapa en gemensam och dirmed effektivare nordisk organisa- anlaggning i Ascheberg,
tion, bland annat genom att battre samordna inkdp och distribution. Fokus ligger pa :Zf;liﬁ?eiidtilfif m?
organisk tillvaxt genom att starka vara varumarken och sprida dem mellan landerna.
Ett mycket bra exempel ar Friggs (se sidorna 26—27).
Midsona har vuxit kraftigt under de senaste aren och omsattningen har stigit till knappt
tre miljarder kronor. Under 2018 har vi gjort ett bra resultat, dock starkt negativt paverkat
av den svaga utvecklingen av den svenska kronan. For att kompensera har vi genomfort
prisokningar i Sverige och effektiviserat organisationen. Det gav vissa effekter 2018, men
de stora effekterna kommer att ske 2019.

Midsonas produktions-

Vaxtbaserade, rena och ekologiska produkter

Grunden i Midsonas affar vilar pa starka trender kring manniskors 6kande intresse
for hélsa och védlbefinnande kombinerat med en tydlig 6nskan att konsumera hallbart
— ett paradigmskifte dar manniskor allt mer valjer bort animaliska produkter, onodiga
tillsatser och produkter med daligt naringsinnehall. Midsonas fokus pa vaxtbaserade,
rena och ekologiska produkter gynnas av dessa trender. Vi har en stor passion for att
paverka manniskors matvanor mot hdlsosamma och hdllbara alternativ.

Verksamheten i Midsona drivs och utvecklas av vara cirka 525 medarbetare i Norden
och Tyskland. Vi har en fantastisk organisation, dar alla arbetar hart for att ytterligare
vassa var konkurrenskraft. Vi ar idag ett vasentligt storre bolag adn for bara nagra ar sedan
och for oss i ledningen ar det svart att hinna traffa alla och ge var uppskattning. Jag vill
darfor rikta ett stort tack for ett val genomfort 2018 och ser fram emot att tillsammans
skapa fortsatta framgangar under 2019.

Malmo i mars 2019
Peter Asberg

VD och koncernchef

VD HAR ORDET —7
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Var strategi

Midsona ar idag ledande i Norden inom halsa och vilbefinnande och visionen ar nu
att bli en av de ledande i Europa. For att vaxa ytterligare och samtidigt sla vakt om
vara vunna positioner bevakar och analyserar vi konsumenttrenderna noga. Genom
trenderna identifierar vi vara slutkunders fornyade eller forandrade behov. Vi utvecklar,
forvarvar och vardar kontinuerligt framgangsrika varumarken med starka marknads-
positioner och valjer basta kanalstrategi for respektive produkt.

En av de ledande
it Europa inom halsa
och valbefinnande.

Strategier

. Le_dapde varumérkep
i prioriterade kategorier

Selektiva forvarv

Kostnadseffektiv
vardekedja

Halsosam och
hallbar kultur

Mission
Vi hjélper manniskor
till ett halsosammare liv.

8— VAR STRATEGI



Ledande varumirken

i prioriterade kategorier

Midsona arbetar med egna starka varumarken, och ett antal

utvalda licensierade varumérken, pa nuvarande huvudmark-

nader Sverige, Danmark, Norge, Finland och Tyskland. Visionen
ar att ta vart koncept till en vaxande marknad i vriga Europa
och det forsta steget togs under 2018 genom forvarvet av
tyska Davert.

Vara varumarken ska ha position nummer ett eller tva
inom sin kategori och ska finnas i ratt kanaler, dér vi har béast
kunskap och dar det finns mojligheter for stark tillvaxt. Under
de senaste aren har Midsona lanserat ett stort antal nya
produkter och innovationer. Dessutom har koncernen fornyat
ett flertal forpackningar s att produkterna syns béttre och
motsvarar bade konsumenternas och handelns krav.

Under 2018 har Midsona bland annat:

o Genomfort det strategiskt viktiga forvarvet av tyska
Davert, en pionjar inom ekologiska livsmedel i Tyskland,
med en fortsatt stark position inom konsumentforsaljning,
food service samt private label.

o Integrerat forvdrvet av Bringwell, som vasentligt for-
starkt Midsonas position i produktkategorin egenvards-
produkter.

e Haft fortsatt fokus pa innovationer och ¢kat innova-
tionstakten ytterligare, vilket inneburit att vi lanserat fler
nya produkter an nagonsin. De flesta under varumarkena
Urtekram, Friggs, Kung Markatta och Davert.

o Vidareutvecklat kategorin majskakor under varumarket
Friggs pa fler marknader.

Kostnadseffektiv virdekedja

Midsona arbetar kontinuerligt med att anpassa och effektivi-

sera organisationen. Koncernen utvarderar sortimentet ur

ett I6nsamhetsperspektiv och de senaste aren har det redu-
cerats med ett stort antal produkter som inte passarini
koncernens strategi eller bedomts klara Ionsamhetskraven.
For att effektivisera verksamheten arbetar Midsona med
att outsourca produktion till nationella eller internationella
leverantorer. Befintliga leverantorer utvarderas [6pande for
att sakerstalla basta villkor och kvalitet. Det ger en kostnads-
effektiv och flexibel produktion som kan varieras med trender
och efterfragan, utan avkall pd kvaliteten. Under 2018 har

Midsona bland annat:

® Avvecklat ett antal olénsamma artiklar och mindre
forsaljningsuppdrag.

e Implementerat ett gemensamt affarssystem i Danmark
och Sverige. Norge och Finland kommer att implementeras
under 2019.

e Skapat en ny nordisk inkpsorganisation som bland annat
resulterat i gemensamma nordiska inkop for varumérkena
Kung Markatta och Urtekram.

o Effektiviserat lagerstrukturen och stangt ett lager
i Danmark, konsoliderat lagerverksamheten i Norge till
ett centrallager och konsoliderat health care i Sverige
till ett lager.

MIDSONA ARSREDOVISNING 2018

Selektiva forvirv

Forvarv ar en integrerad och grundlaggande del av Midsonas

verksamhet. Vi har under de senaste aren spelat en stor roll

i att konsolidera marknaden i Norden, primart genom forvar-

ven av varumdrkena Urtekram och Kung Markatta. Strategin

ar nu att applicera motsvarande koncept pa den vixande
marknaden i 6vriga Europa. Midsona har visat en mycket
god formaga att hitta ratt forvarv samt att integrera och
utveckla verksamheter med goda kort- och langsiktiga syn-
ergier. Lds mer om Midsonas strukturerade forvarvsprocess
pa sidan13.

Under 2018 har Midsona bland annat:

e Forvarvat tyska Davert som ger Midsona en stark position
pa den ekologiska marknaden i Tyskland (las mer pa
sidorna 14-16).

e Fortsatt att kartlagga, kontakta och besoka méjliga for-
varv i dvriga Europa utanfor Norden, for att ytterligare
stérka koncernens position i Europa.

e Konsoliderat och integrerat férvarvet av Bringwell som
vasentligt starker koncernens position inom egenvards-
produkter.

e Samtidigt fortsatt att vara 6ppen for mojliga komplette-
rande forvarv inom prioriterade omraden i Norden, en
marknad som dock numera &r mer konsoliderad.

Hallbar och hilsosam kultur

Midsonas kdrna och mission handlar om att erbjuda produkter

som hjélper ménniskor att leva ett hdlsosammare liv. Vi vill

bygga vidare pa koncernens starka position som experten

inom halsa och vélbefinnande. Midsonas varumarken och
produkter spelar en grundlaggande roll i det arbetet.

Att arbeta och upptrada héllbart genom hela varde-
kedjan fram till konsument blir allt viktigare och Midsonas
kunder och konsumenter stéller hoga krav pa hallbara pro-
dukter. Det finns ett starkt samband mellan deras intresse
for ekologiska produkter och hallbarhet. Midsona redovisar
sitt hallbarhetsarbete pa sidorna 53-73.

Utifran de Globala mélen for héllbar utveckling, som
antogs 2015 av FN:s generalférsamling, har Midsona valt ut tre
huvudsakliga fokusomraden som handlar om att férespraka
en halsosam livsstil, erbjuda sakra produkter av hog kvalitet
samt att nyttja resurser utifran ett héllbart frhallningssatt.

Under 2018 har Midsona bland annat:

e Fortsatt arbetet med att grundldggande och strukturerat
utveckla en hallbarhetsstrategi med konkreta mal.

o Valt tre fokusomradena (frimja en hélsosam livsstil,
sakra produkter och kvalitet samt hallbar anvandning av
resurser) och sex hallbarhetsmal (hallbara varumarken,
halsosam arbetsmilj6, ansvarsfulla inkép, sékra produkter,
effektiv resursanvandning och effektiva transporter).

o Genom varumérket Urtekram blivit utsett till Danmarks
nast mest hallbara varumarke i undersokningen Sustainable
Brand Index 2018. | samma undersokning kom varumarket
Kung Markatta pa tolfte plats i Sverige.

e Genomfort en medarbetarundersokning och identifierat
fokusomraden for 2019.

VAR STRATEGI —9



Forsta forvarvet utanfor
Norden blev tyska Davert.

MIDSONA ARSREDOVISNING 2018

Vart tillvaxtrecept

Utvalda varumarken inom prioriterade produktkategorier

Utifran en val definierad strategi har Midsona renodlats mot att utveckla och marknads-
fora produkter som bidrar till battre halsa och 6kat vdlbefinnande. Malet ar att skapa
tillvaxt genom att vidareutveckla Midsonas varumarken samt att kontinuerligt s6ka
kompletterande forvarv med starka varumarken.

Sedan 2012 har vi haft en l6nsam tillvaxt och omsattningen har 6kat fran knappt
900 miljoner kronor till knappt 3 miljarder kronor, det vill saga att Midsona nu ar mer
an tre ganger storre och dairmed en dnnu viktigare spelare i vara prioriterade produkt-
kategorier.

Nér strategin lanserades var marknaden i Norden fragmenterad med fa starka aktorer.
Midsona har under de senaste aren forvarvat ett till tva bolag per ar i Norden och aktivt
deltagit i konsolideringen. Forvarven har integrerats och betydande synergier har realiserats.

Genom noggrann analys, en tydlig forvarvsagenda och en val utvecklad integrations-
process har bolaget de senaste aren realiserat planerade synergier i samtliga forvarv.
Forvarven har bidragit till att bygga ett starkare Midsona med ambitionen att leda den
pagadende konsolideringen pa marknaden.

Blicken mot 6vriga Europa

Med en marknadsledande nordisk plattform i ryggen ar det nu naturligt att lyfta blicken
mot 6vriga Europa. Marknaden dr fragmenterad pd samma sdtt som den nordiska var
da vi startade var forvarvsresa.

Vi har genomfort en omfattande analys av ett stort antal europeiska marknader for
att férsta dem och bolagens marknadspositioner. Under 2018 tog vi det forsta steget ut
i 0vriga Europa genom forvarvet av Davert, en av pionjarerna inom ekologiska livsmedel
i Tyskland. Forvarvet ger Midsona en utmarkt plattform att fortsatta konsolideringen
i Europa pa samma framgangsrika satt som vi har gjort i Norden, det vill sidga férvarva
mindre eller medelstora familjebolag, integrera dem och ta ut synergier pa saval kost-
nads- som forsdljningssidan. Vi tittar aven pa nya kategorier och geografier.

10— VART TILLVAXTRECEPT






Ekoandelar i Norden
offentlig sektor

tand ROy
andel

Sverige  33% 60%
(2030)

Danmark 20 % 60 %
(2020)

Finland 10% 20%
(2020)

Norge 1% 15%
(2020)

Kalla: EkomatCentrum, 2018
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Resurser och kompetenser pa plats

Midsona ar ett tillvaxtorienterat bolag med resurser och kompetenser for att driva tids- och
resurskravande forvarvsprocesser. Vi soker bolag med starka varumarken inom hdlsa och
valbefinnande och som adderar varde. Det handlar om bolag med positioner i kompletterande
kategorier eller geografier, det vill siga bolag inom samma produktgrupper som Midsona,
men i andra ldnder. Bra exempel pa det ar Urtekram, Kung Markatta och Helios, dar
Urtekram var starka i Danmark och Finland, Kung Markatta i Sverige och Helios i Norge.

Mellan 2012 och 2017 har fokus legat pa att konsolidera och skapa tillvixt samtidigt
som kostnadsbesparingar gjorts, och vi ar idag ledande i Norden inom halsa och val-
befinnande. Midsona fortsatter att soka forvarvsmojligheter, framst i 6vriga Europa
utanfér Norden, aven om vi inte utesluter kompletterande forvarv i Norden.

Huvudfokus i Norden pa organisk tillvaxt

Forvarvade varumarken har foradlats och lanserats i nya kanaler och pa nya geografiska
marknader. Huvudfokus i Norden kommer framdver att ligga pa att skapa organisk till-
vaxt for vara prioriterade varumadrken. Dessutom ska kostnadseffektiviteten successivt
forbattras genom langsiktigt forandringsarbete. Genom noggrann analys, en tydlig
forvarvsagenda och en val utvecklad integrationsprocess har bolaget de senaste aren
realiserat planerade synergier i samtliga forvarv. Forvarven har bidragit till att bygga

ett starkare Midsona och konsoliderat marknaden.

Satsning pa food service

Midsonas fokus har varit och kommer att fortsdtta vara pa egna varumarken. Det forvarvade
tyska bolaget Davert har visat att det gar att skapa lonsamma affarer inom food service,
men dven inom private label. Davert har arbetat med food service i flera decennier, cirka
en tredjedel av omsattningen kommer nu dérifran, och har fortsatt stor potential.

Midsonakoncernen har en férsdljning inom food service som star for cirka tio procent
av koncernens omsattning 2018. Sverige ar det land i Norden som har hogst ekoandel inom
offentlig sektor i varlden med 33 procent. Trots den relativt sett h0ga andelen ar man
annu bara halvvdags mot malet.

Med en satsning pa private label och food service kan vi skapa ytterligare forutsattningar
for att pa ett dnnu battre satt utnyttja var produktionskapacitet i Ascheberg, Tyskland,
och Mariager, Danmark.

Attraktiva tillvixtmajligheter for utvalda marknader inom EU

Miljarder kr
600

400

[ Ekologiska torra livsmedel
[ Halsolivsmedel (exklusive sportnutrition)
B Sportnutrition

Ekologisk har- och hudvard

2011 2016 2021
prognos

Kalla: Intern marknadsanalys 2017
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Var forvarvsprocess

Midsona forvarvar bolag med starka varumarken inom halsa och valbefinnande. Vi har Forvirusprocess
utvecklat en effektiv och strukturerad férvirvsprocess for analys, genomférande och Kartlaggning och identifiering

1
. . . . . . © qs . . . 2 Utvérdering
implementering. Genom processen sakerstaller vi kvaliteten i olika dimensioner i de 5 Forhandiing och avslut
4

forvarv vi genomfor. Samtliga forvarv som Midsona gjort sedan 2012 har varit lyckade Integrering
och genomforts samt integrerats genom ett strukturerat arbetssatt. Styrprocess
Grunden i forvarvsprocessen ar att identifiera foretradesvis familjedagda bolag genom > Uppfdljning

> Implementering

en direkt dialog. Midsona utvarderar kontinuerligt méjliga forvarv med kompletterande
produkter och tydliga kostnads- eller tillvaxtsynergier. Potentiella forvarv utvarderas
utifrdn parametrar som varumarke, marknadsposition, marknadens attraktivitet, kunder,
konkurrenter, ekonomisk stallning, historik, nyckelpersoners fortsatta engagemang samt
vilka mervarden bolaget kan skapa for Midsona och vara aktiedgare.

Vid de férhandlingar och avslut som foljer ar det centralt att forvarvet kan genomforas
till ett pris som gor att affaren skapar varde. Midsona forvarvar med multiplar som gor att
verksamheterna bidrar till koncernens utveckling fran férsta dagen. Det ar dven viktigt
att nyckelpersoner har ett fortsatt engagemang efter forvarvet.

I samband med ett férvarv upprattas en plan for hur verksamheten kan vidareutvecklas
och hur synergier kan forverkligas. Det viktigaste inledningsvis ar att sakerstdlla kunder
och representationsuppdrag. Forvarvade bolag ska, sa langt det ar méjligt och rimligt,
bli en naturlig del av Midsona for att skapa en enhetlig styrka i koncernen. Samtidigt
finns det en 6dmjukhet infOr det nya bolagets integritet och kompetens, vilka kan och
ska spridas till 6vriga delar av koncernen.

Forvarv 2012-2018

Ar  Bolag Land Omsittning®  Prioriterad produktkategori

2012 Nordsveen AS Norge 74 MNOK Halsolivsmedel, Egenvardsprodukter
2012 Dalblads Nutrition AB Sverige  5TMSEK Halsolivsmedel

2013 Supernature AS Norge 49 MNOK Halsolivsmedel

2013  Elivo™ Finland  1,3MEUR Egenvérdsprodukter

2014 Soma Nordic AS Norge ~ S51MNOK Ekologiska produkter, Halsolivsmedel
2015 Urtekram Intl A/S Danmark 368 MDKK Ekologiska produkter

2016 Internatural AB Sverige 637 MSEK Ekologiska produkter

2016 Biopharma** Norge 30 MNOK Egenvardsprodukter

2017 Bringwell AB (publ) Sverige 335 MSEK Egenvardsprodukter

2018 Davert GmbH Tyskland 64 MEUR Ekologiska produkter

*Vid forvarvstillfallet

“*Varumarkesforvarv
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Namnet Davert kommer frén
ett naturreservat ett par kilo-
meter fran dagens produktions-
anldggning med ett fantastiskt
djurliv med unika arter.
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Case: forvarvet
av Davert

Efter Midsonas framgangsrika konsolidering av den nordiska marknaden for ekologiska
livsmedel dr strategin att bli en av de ledande i Europa. Forvarvet av tyska Davert under
2018 ar ett viktigt forsta steg i denna riktning.

Davert ar en ledande aktor i Tyskland och ger Midsona en stark position pa den storsta
marknaden for ekologiska livsmedel i Europa. Daverts varumadrke och produkter kom-
pletterar Midsonas befintliga ekologiska portfolj och kommer att fortsatta drivas som
en fristdende enhet med samma ledning som innan forvédrvet.

Med nya, innovativa produkter som cook-in-bag samt soppor och pan- och sojardtter
ger Davert ny inspiration till kreativa kok. Davert har en strikt ekologisk helhetssyn genom
produktens hela cykel. Foretaget tar ansvar fran odlaren till konsumenten genom att
produkten pa sa satt far ett komplett ursprungsintyg och exakt produktdokumentation
samtidigt som EU:s forordning om ekologiskt jordbruk foljs.

Under senare ar har Davert lanserat en ny varumadrkesdesign, breddat sin produkt-
portfdlj och utvidgat sin distribution. Under denna tid flyttade foretaget aven till en
ny, specialanpassad produktionsanldggning och stora investeringar gjordes i moderna
produktionslinjer och ett helautomatiserat lager.

Varumarkesforsaljning kombinerat
med private label och food service

Daverts affirsmodell innebdr ett nytankande for Midsona. Idag har Davert tre affars-
enheter: varumarkesfoérsaljning, food service och private label. Affairsenheterna sam-
spelar pa ett effektivt sdtt. Konsumentdelen star fér innovation. Private label bidrar
med effektivitet och produktivitet. Food service ger kvantitet och kvalitet av ravaror
ur manga perspektiv.

Midsona ska fortsatt vara ett varumarkesbolag, men om det finns produkter dar vi
inte kan konkurrera med varumarket 6vervigs private label. Vi ser ocksa stora mojligheter
att utveckla var affar inom food service. Davert kan fungera som férebild och bidra med
viktig erfarenhet for det fortsatta interna arbetet inom dessa omraden.

Ett logiskt nasta steg

For Midsona ar forvarvet av Davert ett logiskt steg ut i 6vriga Europa. Nu bygger vi
vidare pa den framgdangsrika expansionen av var ekologiska plattform i Norden. Daverts
produktportfolj, marknadsposition och breda kundbas i kombination med kompetens gor
att bolaget passar strategiskt mycket val. Utsikterna for den tyska ekologiska marknaden
ar goda och Midsona ar nu val positionerat fOr att ta del av den tillvaxten.

Det finns mycket gemensamt mellan Davert och Midsona; samma varderingar, en
gemensam syn pd miljons betydelse, behovet av hallbar matproduktion och férdelarna
med ekologisk mat.
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Synergier kommer att uppnas
framst inom produktion, inkop
och cross-selling (att sélja
befintliga produkter pa andra
geografiska marknader). Ar
2022 forvantas dessa synergier

ha en arlig effekt pa EBITDA med
cirka 40 MSEK (3,8 MEURO).
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Daverts ursprung ar inkép av ekologiska ravaror inom torra kategorier, fran bérjan i
Tyskland och Europa, sa smaningom 6ver hela varlden. De forsta kunderna var ekologiska
bagerier och féretag inom food service.

Nar intresset for ekologiska produkter borjade na storre volymer under 1980-talet
uppkom ett behov av egna varumarken, private label, hos dagligvaruhandlarna.

Den tyska livsmedelsmarknaden

De stora trenderna pa den tyska livsmedelsmarknaden idag ar en utveckling fran indivi-
duella halsofackhandlare till en konsolidering av detaljhandlare och detaljhandelskedjor,
precis som skett pd manga andra stérre marknader, inklusive Norden. Dessutom pagar
det ett skifte fran handel i butik till e-handel.

Detta ar en utveckling som troligen kommer att fortsatta. Den stora tillvaxten for
ekologiska produkter kommer att ske i detaljhandeln, precis som har skett i USA, Norden
och flera andra lander.

Det finns en stor féorandring av konsumentbeteendet i Tyskland. Det pagar generellt
mer diskussioner om hdlsa, bdde ur privat och samhallets synvinkel, och att det satt vi
konsumerar och hanterar miljon pa maste férandras.

Nu har detaljhandeln borjat inse att ekologiskt inte ar en nisch, utan en tillvaxtmarknad,
och att volymerna ar har for att stanna. Manniskor andrar sina matvanor och lever halso-
sammare, bide med omsorg om sig sjalva och jordens utveckling.

Forvarvet av Davert GmbH

1984

Ascheberg, Nordrhein-Westfalen, Tyskland

64 MEUR (cirka 616 MSEK)

Food service, Private Label och Varumérkesforsaljning
44 MEUR (cirka 42 MSEK)

160

cirka 85 % i Tyskland och 15 % i 6vriga europeiska lander
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”Det kanns
spannande med
ett sa malmed-
vetet foretag”

— Sebastian Vogel, Produktutvecklare, Davert, Ascheberg, Tyskland.
Anstalld 2015, i koncernen sedan Midsonas forvarv av Davert 2018.

Vad tycker du om att bli en del av Midsona?

Nyheten kom som en dverraskning for mig, men jag blev mycket
glad och ser det som en positiv utveckling for Davert och den eko-
logiska marknaden i Europa. Vi har fatt en bra partner och det kinns
spannande att arbeta i ett s malmedvetet och framtidsorienterat
foretag.

Pa vilket sétt tror du att forvirvet av Davert

kan bidra till Midsonas framtida framgang?

Ekologiska livsmedel blir allt viktigare i manniskors liv. Det gor att
det &r dnnu viktigare att ha kvalificerade kontakter 6ver hela varlden.
Genom Midsonas nérvaro i olika ldnder, olika varumarken och pro-
dukter ar det mgjligt att representera och leva efter ratt varderingar
kring hdlsosamma livsmedel, hallbarhet och ekologi. Davert ar ett
framgangsrikt, ekologiskt och innovativt foretag och kan bidra med
stor erfarenhet och kompetens.

Ry Hur kan du personligen bidra till framgangen?
: Som produktutvecklare stravar jag efter att utveckla den basta smaken
\ e AN | pa vara produkter med innovativa idéer och hogklassiga ravaror.
] n, » ! Bl | forsta hand kommer jag att fortsatta att utveckla och stodja inno-
\ : o] N :E ] vativa produkter vid var nya maskin inom mellanmal och flingor.
]

* | Vilket dr ditt basta Midsonarecept?

. Jaggillar enkla och snabba ritter. Daverts stel
1 i vardagen. Min favorit ar stpotatis med cur
behdver ar lite kokosmjolk for att laga en perfi
~ en kvart. Om man vill kan ha lite rokt tofuiill.




9% av svenskarna ar flexitarianer,
7% vegetarianer och 8% veganer.

Befolkningsandel som sager
att de forsoker minska sin kon-
sumtion av M kott respektive
m mjolkprodukter.

20%

Sverige Norge "~ Danmark

Kalla: Nielsen Health Report 2019
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Att tidigt upptdacka trender och foérandringar i konsumenternas beteende ar
grundlaggande for hur Midsona bidrar till att hjalpa manniskor till ett halsosamt
liv. Midsona har val utvecklade metoder och processer for att aktivt bevaka
omvarlden och upptdcka nya trender.

Den 6vergripande halsotrenden i Europa, som generellt driver efterfraigan pa huvuddelen _
av Midsonas produkter, ar minst lika stark som tidigare. Insikten om vardet av en balanserad # !
kost, och andra makrotrender om hélsa, gor att Midsona paverkas positivt.

Vaxtbaserad kost ar en allt tydligare trend och en 6kande andel av befolkningen i de
nordiska landerna, och aven i 6vriga Europa, sager att de ar flexitarianer, vegetarianer
eller veganer, det vill sdga en tydlig trend bort fran att konsumera kott. Drivkrafter for
dessa grupper kan till exempel vara djurratt, halsa och miljohansyn. Ekologiska produkter
har en fortsatt stark position i de nordiska landerna och visar god tillvaxt i manga lander
i 6vriga Europa.

Okad medvetenhet om matens betydelse for den egna hilsan och fér miljon yttrar sig
dels i form av 6kat misstroende mot processade och animaliska livsmedel, dels i form av
Okat engagemang for ravarornas ursprung, vad maten innehdller och vad en balanserad
och sund kost innebar.

En annan stark trend ar convenience. Manniskor har inte samma tid att laga mat, men
vill anda ata nyttigt. Darfor 6kar servicehandeln samtidigt som det finns ett stort behov
av hdlsosamma fardiglagade eller snabblagade ratter att gora sjalv hemma.

Detta ar trender som Midsona ser i hela vastra Europa och som far stdd i flera rapporter,
till exempel Nielsen Health Report 2018.

Nielsen Health Report 2018 visar bland att 9 procent av svenskarna ar flexitarianer
med madlet att minska konsumtionen av kétt och fisk och 6ka mdangden vaxtbaserad kost.
7 procent uppger att de ater vegetariskt och 8 procent att de ater veganskt. Svenskarna ar
mer angeldgna dan andra i Norden att exkludera kott. Hela 17 procent sager att de forsoker
minska konsumtionen av kott mot 11 procent i Norge och 8 procent i Danmark. Intressant
ar att ungefar lika manga av svenskarna uppger att de foérsoker minska konsumtionen
av mjolkprodukter, vilket 14 procent av norrmannen uppger, men endast 6 procent
av danskarna.

Rapporten visar att det ar de yngre generationerna som driver utvecklingen mot
mer vaxtbaserat med generation Z (15—20 ar) i titen. Nastan var tredje, 32 procent,

i den gruppen sager att de forsoker minska konsumtionen av kétt och motsvarande

siffra for gruppen Millennials (21-34 ar) var 23 procent, det vill siga ndstan var fjarde.

21 procent av generation Z forsoker dessutom minska konsumtionen av kyckling, ) i
en siffra som ar 16 procent for Millennials. 5
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Danmark blev 2017 det forsta
landet med 6ver 10 procent
ekologisk livsmedelshandel.
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En annan trend - skild fran hélsotrenden - ar att dagligvaruhandeln allt mer utvecklar
egna varumarken, private label, vilket i forsta hand galler lite enklare produkter. Private
label ar inte vart huvudfokus, men for att méta denna trend kommer vi att vara mer 6ppna
for denna typ av produkter ndr det uppstar produktionskapacitet (se sidorna 10-12 Vart
tillvaxtrecept).

Varumarken starker det personliga varumarket

Mat och dryck bidrar allt mer till att skapa eller starka det personliga varumarket.
Ekologiska livsmedel bygger en image att man dter det som dr nyttigt och bra for var
planet. Det personliga varumarket innefattar ocksa i vilka affairer man handlar.

De nordiska konsumenterna ar generellt trendkansliga och dairmed féregangare som
tar till sig nya trender tidigt. Enligt Ekoweb 6kade marknaden for ekologiska livsmedel
i Sverige under 2018 med 4 procent till 28,8 miljarder kronor. Fér Danmark uppskattades
motsvarande takt drygt 14 procent under 2017. Det betyder att ekologiska livsmedel
bed6ms stad for narmare 15 procent av den totala danska livsmedelshandeln och Danmark
var 2017 det land i varlden med hdgst per capita-andel av den ekologiska livsmedels-
handeln.

Sportnutrition och kosttillskott 6kar, viktkontroll backar

Tillvaxten fér den svenska egenvardsmarknaden &r stabil. I takt med att antalet férsdljnings-
kanaler stigit har konkurrensen 6kat. Enligt Egenvardsmarknaden 2018 var tillvaxten i
Sverige cirka 3,6 procent. Den enda kategori som minskade ar produkter for viktkontroll.

De tre stOrsta forsaljningskanalerna ar fortsatt dagligvaruhandeln (24,4 procent),
apoteken (22,4 procent) och halsofackhandeln (20,1 procent). Férsaljning via internet
Okar och ligger pa fjarde plats med en andel pa 16,4 procent.

Aven om internationella jaimfdrelser ir svara att gora visar statistiken att konsumenterna
i Norge och Finland fortsatter att spendera betydligt mer pengar pa egenvardsprodukter
an den svenska eller danska genomsnittskonsumenten.

Olika drivkrafter bakom vegetariskt dtande

Enligt Dansk Vegetarisk Forening finns det olika skal bakom vegetarianskt atande: For
veganer ar djuretik oftast huvudskalet. FOr vegetarianer och flexitarianer ar det vanligtvis
en kombination av olika skdl som alla ar lika viktiga (aven om fler vegetarianer namner
djuretik som framst skilet, medan flexitarianer oftast motiveras av hallbarhet och halsa).

Av de flesta icke-vegetarianer som har koéttfria dagar ar halsa huvudskalet att ata
vegetarisk mat.
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Generation Z leder utvecklingen i Sverige

Andel av befolkningen som forsoker minska sin konsumtion av... i i generation Z respektive Ml hela Sverige.

30%

20%

085 ==y

0%

Kyckling Mjolk Agg

Vego-trenden pa frammarsch aven i Tyskland

| Tyskland ar 1,3 miljoner av invanarna veganer. Cirka 10% ar vegetarianer.

Veganer

kvinnor  hogutbildade 20-39ar  arlig tillvaxt

\\ Vegetarianer

manniskor
Innehallet ar viktigt Svenskarnas forhoppningar om framtiden
Att halla sig i form och vara frisk ar mycket viktigt for svenskar dver 20 dr, och blir allt viktigare ju
aldre man blir. Nar vi blir tillfragade om vara forhoppningar pa framtiden ar de vanligaste svaren att
tjana mycket pengar, resa runt i landet/varlden, arbeta och gora karriar, halla sig i form och vara

frisk, skaffa barn och tillbringa tid med sin familj.

31%

héller noga koll ar beredda att offra Andel invanare i de
paingredienserna smak for bra produkter Andel svenskar som placerar god halsa som en av sina ' olika generatlonerna
topp tre forvantningar pa framtiden. (' Under15ar)

60%
47% o
tycker att avsaknaden ar beredda att betala
av oonskade ingredienser  mer for produkter som 20% -
arviktigare aninnehallet  inte innehaller oonskade
av onskade ingredienser ingredienser
0%
" GenerationZ Millenials Generation X Boomers Silent
Kalla: Nielsen Consumer Confidence Index 15-20 ar 21-34 ar 35-49 ar 50-64 ar generation
65+ar
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"Det finns manga
intressanta mojligheter"

— Bjorn Ullemark, Head of Operations, Midsona Sverige, Falkoping, Sverige.
Anstélld 2014, i Midsonakoncernen sedan forvarvet av Bringwell 2017

Vad tycker du om att ha blivit en del av Midsona?

Jag ar valdigt glad over att vara en del av Midsonakoncernen. Midsona ar ett expansivt
och lonsamt bolag dér det finns manga intressanta mojligheter, bade for bolaget och for
oss anstallda. Midsona har vuxit snabbt de senaste aren och &r nu en hybrid av ett mindre
och ett storre bolag. Det innebar att vi &r i en standig forandring och det dr en spannande
resa att fa vara med pa.

Pa vilket sitt tror du att forvarvet av Bringwell

kommer att bidra till att utveckla Midsonas framgéang?

Jag tror att Bringwells erfarenheter fran kosttillskott och véaxtbaserade likemedel kan
komma till nytta inom Midsona. Det innebar en storre bas for egenvardsportfoljen, vilket
skapar majlighet for synergier inom saval marknad och forsaljning som Regulatory affairs
och Supply chain.

Hur kan du personligen bidra till detta framgéangsrecept?

Genom att identifiera synergier och forbattringsmajligheter inom Supply chain och sedan
se till att planerna blir till verklighet. Det ar enklare att identifiera potentialer &n att se

till att potentialerna omvandlas till konkreta planer och att dessa ocksa genomfars pa

ett bra satt. Jag har haft en riktigt bra skola pa Atria och nu senast pa Bringwell inom
detta. Det hoppas jag kunna bidra med pa Midsona.

Vilket ar ditt basta Midsonarecept?
Var familj ar mycket fortjusta i en vegetarisk variant pa Pasta Bolognese gjord
pa Kung Markattas Beluga-linser istallet for kttfars. Beluga-bolognese
- det &r den stora favoriten hos oss just nu!
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Vara produktkategorier

Midsonas produkter finns inom tre kategorier; ekologiska produkter, halsolivsmedel
och egenvardsprodukter.

Ekologiska produkter

Del av Midsonakoncernens
omsittning*

49 %
Exempel pa varumérken
> Urtekram
> Kung Markatta
> Davert
> Helios
> Soma

* Proforma heldr efter forvirvet av Davert.

Del av Midsonakoncernens

omsittning*
24 %
|| = » Friggs
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* Proforma heldr efter forvrvet av Davert.
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* Proforma heldr efter forvrvet av Davert.
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Vara starka
varumarken

Midsonas breda utbud av starka varumarken med ledande produkter inom halsa och
valbefinnande tillfredsstdller manga konsumenters behov. Vi har natt en ledande position
genom att utveckla vara varumadrken sa att vi pa ett annu battre satt kan méta trender.

Vi utvecklar vara varumarken genom att kontinuerligt se dver sortimentet och vara
innovativa med nya spannande smaker, relevanta ingredienser samt nya kategorier. Vi ut-
vecklar ocksa vara varumarken genom det sitt vi kommunicerar och var vi kommunicerar
om dem. Den stdrsta delen av marknadsreklamen under 2018 har fortsatt att styras om
mot digitala kanaler och sociala medier. Den digitala utvecklingen stdller krav pa att vi
standigt ar ndrvarande, dr latta att hitta, kan svara pa vara konsumenters fragor och ha
en dialog med dem.

Midsona har gjort det strategiska valet att satsa pa ledande och tydliga varumarken.
Under 2018 stod andelen egna varumarken for totalt cirka 69 procent (64) av koncernens
varuforsaljning. Flera av vara varumadrken har starka och ledande positioner pa utvalda
segment inom respektive produktkategori.

Midsonas strategiska mal dr att arbeta med varumérken som ar etta eller tvda pa sina
marknader. Det skapar moéjligheter for en 6kad exponering i butikerna vilket gor det
annu lattare for konsumenterna att védlja dessa produkter. Midsona prioriterar atta egna
varumarken: Urtekram, Kung Markatta, Davert, Friggs, Helios, Dalblads, Naturdiet och
Eskimo-3.

Utover det arbetar vi med ett flertal andra egna varumarken med god l6nsamhet och
representerar ett antal uppdragsgivares varumarken.

Midsonas forvarv av Davert under 2018, Bringwell 2017, Internatural 2016 samt
Urtekram 2015 har flera dimensioner. En av de viktigaste ar att varumarkena ar starka
och tydligt nischade och personliga. Darfor passar de mycket bra in i Midsonas varumarkes-
strategi.

Genom varumadrkena Kung Markatta, Urtekram, Davert och Helios har vi ledande
positioner inom den ekologiska marknaden pa samtliga nordiska marknader samt
i Tyskland.
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2015 2016 2017 2018
Urtekram Internatural Bringwell Davert
(Kung Markatta (Eskimo-3)

och Helios)
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Kung Markatta

Under 2018 har Kung Markatta fortsatt att ta stallning for
den goda maten, som bade gér och smakar gott. Ekologiska
vegetariska produkter som kan forenkla vardagen for kon-
sumenterna har varit i fokus for innovationsarbetet, vilket
kommer fortsatta att ge avtryck pa marknaden under
kommande ar. Under 2018 rostades Kung Markatta fram
som Sveriges tolfte mest hallbara varumarke i Sustainable
Brand Index™.

Urtekram

Urtekram har med en tydlig hallbarhetsprofil fortsatt att
halla en hog innovationstakt inom sin kategori. Under 2018
rostades Urtekram fram som Danmarks nast mest hallbara
varumérke i Sustainable Brand Index™, vilket ytterligare
starker varumarkets hallbara profil, d& det & konsumenternas
nomineringar som avgor vem som tar hem priset. Urtekram
har ocksa tagit fram en ny véxtbaserad forpackningslésning
med sockerror istallet for konventionell plast. Férpackning-
arna kommer successivt att rullas ut under 2019.

Davert

Tyska Davert forvarvades i maj 2018 och har en stark position
pa den ekologiska marknaden i Tyskland. Davert har hela
vardekedjan fran kontakt med odlare runt om i varlden till
produktion, marknadsféring, forsaljning och distribution.
Sortimentet ar mycket brett och verksamheten bedrivs saval
inom food service, private Label som varumarkesarbete mot
konsument.

Friggs

Friggs har fortsatt att utvecklas starkt under 2018, fraimst
drivet av en fortsatt positiv utveckling for majskakor i hela
Norden. Under aret har innovationsarbetet fokuserats runt
majskakor for en fortsatt framgang under kommande ér.
Friggs har under senare r lagt grunden for att fortsatta
utvecklas i fler kanaler och for fler konsumtionstillfallen tack

vare sitt starka varumarke. | kategorin te ar Friggs ledande
inom halsosamma teer och den svenska akt6r som funnits
langst pa marknaden.
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Friggs forsaljning
2014-2018
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Majskakor ar en av Friggs
mest framgangsrika
produkter.
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Case: Friggs
framgangsrecept

Friggs fyllde 50 ar under 2018 och har sedan starten erbjudit halsolivsmedel och kosttillskott
med egen produktutveckling i Sverige, men det ar innovation fore tradition som tagit varu-
market dit det dr idag. De senaste tre dren har forsdljningen och kinnedomen om varu-
market 6kat markant och Friggs produkter finns numera i allt fran hdlsomedvetna familjers
kok till barnens skolryggsackar.

Vagar testa nytt

Friggs har lange arbetat utifran Midsonas filosofi att vaga testa nya produkter. Fart, mod
och initiativféormaga uppmuntras. De senaste aren har Midsona fokuserat pa att ta fram
nya produkter utifrdn marknadens trender och behov. En av framgangsnycklarna har
varit att minska tiden fran idé till lansering.

Midsona har under senare ar lanserat flera nya produkter inom befintliga och nya
kategorier. En av de mest framgangsrika dr majskakor och idag finns ett brett utbud med
manga olika smaker och forpackningsstorlekar i hela Norden. Genom lanseringen hittade
varumarket en nisch inom hdlsosamma mellanmal med en snabbt stigande efterfragan.
Dagligvaruhandeln blev en viktig forsdljningskanal och partner. Majskakorna har hogt
fiberinnehall, naturliga ingredienser, inga smakforstarkare och inget tillsatt socker, egen-
skaper som staimmer val 6verens med de hdlsomedvetna konsumenternas behowv.
Dessutom dr majs glutenfritt, vilket tilltalar manga.

Synliga och lyhorda

En viktig del av framgangarna har varit en fortsatt tit dialog med kunderna for att lyssna
pa behov och hitta forbattringsomraden. Det innebar exempelvis att tillsammans se éver
hur utvalda kategorier kan utvecklas i butik utifran efterfrdgan och tillvixtmojligheter.
Under 2018 genomfdrde Midsona ett kategoriprojekt i samarbete med en av de storre
kunderna i dagligvaruhandeln. Det resulterade i kraftigt 6kad tillvaxt for hela den
kategorin inklusive Friggs sortiment. Friggs ar nu val positionerat med fortsatt goda
tillvaxtmojligheter.

For att starka varumarket och 6ka forsaljningen uppdaterades Friggs férpacknings-
design for nagra ar sedan. Friggs arbetar nu efter en tydlig designmodell, dar varje
produkt och smak ska vara latt att kdnna igen med genomgdende ménster och unika
forpackningsfarger. Midsona arbetar aktivt med att vara synlig i butik med hjalp av olika
exponeringsmojligheter som ska gora det lattare for konsumenten att hitta Friggs
produkter och generera merforsaljning for butikerna.

Ytterligare en framgangsfaktor for Friggs ar en val fungerande marknadskommunikation
som bygger pa tre delar:

1. Bred kdannedom genom butiksndra utomhusreklam

2. Inspiration och engagemang i sociala medier

3. Provsmakning i samband med event kopplade till hdlsa. For Midsona ar det viktigt att
stddja olika aktiviteter som framjar barn och ungdomshalsa och varumarket Friggs

var bland annat sponsor av svenska masterskapen i Beach Volley sommaren 2018.
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Konsumentinsikter driver utvecklingen

Friggs breda sortiment tilltalar manga konsumentgrupper. De stérsta dr barnfamiljer och
hélsomedvetna kvinnor mellan 25-45 ar. For dem ar halsa, valbefinnande och produkternas
miljopaverkan viktiga. Manga anser att det kan vara svart att fa tid att dta hilsosamt och
Midsonas strategi ar att det ska vara enkelt att valja valsmakande, enkla, prisvarda och halso-
samma alternativ bland Friggs portfoljer.

Friggs produktportfdlj ar utvecklad i linje med de 6vergripande halsotrender som
Midsona byggt alla sina varumarkesportfoljer utifran.
e Ekologiskt — produktens innehall och ursprung
e Naturliga ingredienser — produkter med fa och rena ingredienser
e ”Fritt fran” - exempelvis glutenfritt, gdrna med 1agt sockerinnehall
e Funktion - halsoeffekterna av innehallet

Nordiskt samarbete

Midsona arrangerar med jamna mellanrum workshops med alla nordiska kollegor. Syftet
ar att starka samarbetet mellan ldnderna och uppmuntra till kunskapsutbyte, for att
skapa synergieffekter och 6kad tillvaxt fér Friggs. Omvarldsbevakning och trender fran
respektive land ar viktiga punkter. Nuvarande innovationsarbete och nya mdéjligheter ar
ocksa viktiga omraden.

79 procent kinner till Friggs
och 36 procent séiger att de
kopt en Friggsprodukt under
det senaste aret. | kategorin te
dr Friggs ledande inom hilso-
samma teer och den svenska
aktor som funnits langst pa
marknaden.

- YouGoyv, september 2018

Friggs erbjuder ett brett
sortiment av majskakor, lins-
kakor, riskakor, nyttiga snacks,
te, juice och kosttillskott.
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Urtekram dr ett ledande varumarke inom
ekologiska livsmedel och hygienprodukter
som Midsona forvarvade 2015. Sortimentet
ar brett och séljs framst i dagligvaru-
handeln. Urtekram erbjuder ett stort utbud
av torkad frukt, notter, oljor, kryddor,
fruktmos, mdsli, ris och pasta. Urtekram
var tidiga med att erbjuda produkter for
konsumenter som efterfragar veganska
alternativ. Urtekrams har- och kropps-
vardsprodukter ar ekologiskt certifierade
och erbjuder flera serier med dofter

i tiden. Sortimentet séljs pa export till

30 lander och utvecklas kontinuerligt.
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DAVERT

Kung Markatta r ett ledande varumarke
inom ekologiska livsmedel som Midsona
forvarvade 2016. Med ett brett sortiment
av livsmedelsprodukter till all typ av mat-
lagning och bakning, som oljor, gryner,
pasta, buljonger och olika sorters mjol,
erbjuder Kung Markatta mat som bade
smakar och gor gott. Genom starka kam-
panjer vill Kung Markatta uppmérksamma
betydelsen av att laga mer vegetariskt och
klimatsmart och att tanka pa betydelsen
av att undvika matsvinn.
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Davert ar ett ledande varumarke inom
ekologiska livsmedel med ett av Tysklands
bredaste sortiment av utvalda ekologiska
produkter. Foretaget, som Midsona
forvarvade 2018, ager hela vardekedjan,
det vill sdga inkop av ekologiska ravaror,
produktion och distribution. Davert
erbjuder ett stort utbud av ris, flingor,
torkad frukt, notter med mera.

MAJS

KAKOR
_Popcorn

Friggs ar ett brett halsovarumarke som
fokuserar pa de senaste trenderna. Sor-
timentet ar framst tillgangligt i daglig-
varuhandeln. Friggs har en ledande
position pa marknaden inom majs- och
riskakor och har under 2018 arbetat med
att lansera ett antal nya smaker. Friggs
sortiment av teer fokuserar pa god smak
med ingredienser som har stark halso-
anknytning. Kosttillskotten har en ledande
position pa den svenska marknaden.



Midsonas verksamhet bygger pa egna starka varu-
marken som hela tiden utvecklas i nya kanaler, med
relevant kommunikation for att tala till befintliga
konsumenter och attrahera nya. Urtekram, Kung
Markatta, Davert, Friggs, Helios, Dalblads, Naturdiet
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och Eskimo-3 ar prioriterade och manga av dem har
forsaljning pa flera av koncernens marknader. De pri-
oriterade varumadrkena spelar en mycket viktig roll
for koncernens tillvaxt och star tillsammans for en
betydande del av Midsonas totala forsadljning.
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Helios &r ett ledande varumarke inom eko-
logiska livsmedel med Norges bredaste
sortiment av utvalda ekologiskt och bio-
dynamiskt odlade produkter som till
exempel brod, dryck, palagg, middags-
tillbehor, pastasas, pesto, oljor, socker,
sirap, notter, froer, mjol och te. Helios
lanserades redan 1969 som Norges forsta
ekologiska varumarke inom livsmedel.
Sedan dess har varumarket arbetat for
att erbjuda rena, rliga produkter av hog
kvalitet. Idag finns Helios produkter i livs-
medelsbutiker 6ver hela Norge.

Sports Nutrition

Dalblads utvecklar och marknadsfor pro-
dukter for vardagsmotiondren och den
som tranar regelbundet for att bli starkare
eller mer uthallig. Produkterna passar
bade fére, under och efter traning. Stort
fokus har fortsatt legat pa att utveckla
helt nya typer av Swebars med lagt socker-
innehall. Intresset for sportnutrition ar
starkt vaxande och Dalblads har under
aret vuxit i dagligvaruhandeln. Produkter-
na marknadsfors fraimst inom e-handel.

naturdiet

nattirciet

wazohnut
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Naturdiet erbjuder produkter for vikt-
kontroll. Gemensamt for alla produkter
ar dess laga kaloriinnehall, samtidigt som
de innehaller de vitaminer och mineraler
som behovs i produkter for maltidser-
sattning. Sortimentet bestar av shakes,
smoothies, bars samt drinkmixer. Under
2018 har fokus legat pa att utveckla annu
fler smaker av drycker samt bars med
lagre sockerinnehall. Naturdiet séljs
framst i dagligvaruhandeln.
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Under varumarket Eskimo-3 séljs och
marknadsférs hogkvalitativa produkter
med omega. Kannetecknande for varu-
market r stabila oljor med Iag oxidations-
takt tack vare Pufanox som finns i de
flesta Eskimo-3 produkter. Fiskoljorna

i Eskimo-3 &r certifierade av Friends of
the Sea, vilket innebar att fisken fangas
pa ett ansvarsfullt sitt med hansyn

till metod, bestand och socialt ansvars-
tagande. | sortimentet finns bade natur-
liga och hogkoncentrerade fiskoljor.
Eskimo-3 finns i Norden och pa ett tiotal
andra marknader runt om i varlden.



Nagra lanseringar 2018

Naturdiet lanserade low sugar
shakes med ny bas i tre smaker.

Kung Markatta lanserade tre
sorters tempeh.
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Var
produktinnovation

Innovationer har blivit allt viktigare for Midsona i takt med att vi forflyttat oss mot kate-
gorier med konsumenter som har stort intresse for nutrition, héga krav pa produkterna
och ar intresserade av att testa nya produkter. Att férnya sig och f6lja trenderna ar en del
av att bygga fortroende och lojalitet hos konsumenten. Det géller att reagera snabbt pa
nya trender och for det kravs en enkel innovationsprocess.

Midsonas innovationsforum tar beslut om ett projekt for att utveckla en ny produkt ska
startas. Efter att en idé godkants av innovationsforum arbetar man vidare med den i lokala
projektgrupper. Nar idén presenteras har marknadstrender och konkurrenssituation
kartlagts for att pa basta satt kunna analysera varfér Midsona ska utveckla produkten.

Flera faktorer avgor

Det som avgdr om en idé ska utvecklas till en ny produkt kan vara produktionskostnader
eller att hitta ratt leverantér med 6nskad kvalitet. Det kan ocksa vara sa att marknads-
analysen visar att det inte finns ndgot utrymme f6r idén, men genom att justera den,
kan den den dnda bli intressant. Det handlar om ratt timing, bade internt och gentemot
trender i omvarlden.

Flera av Midsonas varumarken, som Urtekram, Kung Markatta, Davert och Helios, ar
kdnda for sin héga innovationstakt. Varje ar lanseras ett hundratal nya produkter eller
produktvariationer. Aven Friggs och Naturdiet har en framgangsrik innovationsprocess
med flera nya produkter per ar.

Snabb innovation och utveckling

For att tillfredsstdlla kunders och slutkonsumenters snabbt férandrade behov maste Midsona
arbeta enkelt och smidigt kring innovationer. Malet ar att skapa en enkel process for att
snabbt kunna ta hand om idéer och utvirdera om det finns marknadsméjligheter for dem.

Under 2018 har Midsona fortsatt arbetat med innovationer inom helt nya kategorier.
Det handlar om kyld och fryst mat, en viktig del av butiken eftersom konsumenterna
10r sig dar basvaror som mjolk och smor finns. De produkter som Midsona utvecklar ar
till exempel vegetariska hamburgare, korvar och koéttbullar. Vaxtbaserat ar en trend
pa samma niva som ekologiskt varit under de senaste dren, ambitionen dr att utveckla
produkter som finns i bada kategorierna.

Ett annat viktigt utvecklingsomrade ar att hitta mojligheter att geografiskt bredda
marknadsféringen och distributionen av befintliga produkter. Midsona har manga varu-
marken som finns i ett eller tva av de fyra nordiska landerna och vi arbetar effektivt for
att kunna lansera dem i samtliga fyra lander. Det finns starka varumarken, produkter och
kampanjer att arbeta utifran och det finns stor potential i att lansera dem i fler ldnder.
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Ekologiska produkter star for cirka 50 procent av Midsonas forsaljning. Det ar ocksa det
segment inom halsa och vdlbefinnande som forvantas vaxa snabbast i Europa de ndrmaste
aren, med en arlig tillvaxttakt pa mellan atta och tio procent. Men det finns utmaningar.
Efter en period av kraftig tillvaxt i Norden har den stannat av i framfor allt Danmark och
Sverige samtidigt som konkurrensen har 6kat.

Danmark och Sverige har den hdgsta konsumtionen per capita av ekologiska livsmedel
ivarlden. I 6vriga Europa ar tillvaxten fortsatt hog. Konventionella storre livsmedelsforetag
har bérjat intressera sig for ekologiskt och lanserar bade ekologiska varianter under starka
konventionella varumarken och helt nya ekologiska varumarken

For att ytterligare starka vara positioner pa de ekologiska marknaderna har vi under
2018 inlett ett innovationsprojekt med fokus pa:



Mdlet dr att attrahera ratt konsumenter
med stark kopkraft och framfor allt att na
tillrackligt manga relevanta kundtillfillen
med vara produkter. Under hosten 2018
och 2019 fortsatter arbetet med att skapa
vagvinnande design, relevanta konsument-
innovationer och motiverande marknads-
foring.

Vi ska 0ka innovationsgraden for den totala
ekologiska portfdljen genom att erbjuda
nya produktgrupper.

Vi ska arbeta med cross selling, det vill
sdga att erbjuda Daverts basta och mest
innovativa produkter i Norden under varu-
markena Urtekram och Kung Markatta och
vice versa, det vill saga starta forsaljning
av Urtekrams och Kung Markattas basta
produkter i Tyskland under varumarket
Davert.
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Vara
forsaljningskanaler

Grunden for Midsona ar de starka varumadrkena inom halsa och valbefinnande. Den pri-
mara uppgiften for Midsonas forsdljningsarbete ar att sakra ett flode av produkter hos
kunderna som hela tiden motsvarar effekten av marknadsavdelningens olika aktiviteter
mot konsument. Ju fler kanaler Midsona har och ju offensivare marknadskommunikationen
ar, desto hogre krav stélls pa produktion och distribution.

Forsadljningskanaler

Midsona ska vara dar konsumenterna finns. Vi exkluderar inte ndgra kanaler, men prio-
riterar vissa kanaler utifran storlek. Férsdljningsavdelningen dr uppbyggd efter hur stor
respektive kund eller kanal ar — eller hur stor potentialen ar.

Midsona har en val uppbyggd struktur i alla affirsomraden for forsaljningsarbetet.

Grunden ar att arbeta centralt mot de stora kunderna inom dagligvaruhandeln och halso-
fackhandeln. Andra betydelsefulla kanaler ar apotekskedjor och 6vrig fackhandel. Férsdljningen
via e-handel vaxer kraftigt och fordubblas i princip varje ar.

Den nordiska marknaden skiljer sig for narvarande ganska mycket fran den europeiska.
Inte minst i Tyskland ddr en betydligt storre andel av produkterna saljs genom traditionella
halsokostbutiker eller ekologiska specialbutiker. Dessa forlorar dock for narvarande stora
volymer till férman foér dagligvaruhandeln.

Den tyska marknaden befinner sig alltsa dar Norden var for sex-sju ar sedan. Det dr en
utmaning att f6lja med i denna foérandring, samtidigt som den ar viktig eftersom det gor
att marknaden vaxer genom att produkterna blir tillgangliga for en betydligt storre andel
konsumenter. Midsona ser det som mycket positivt eftersom det innebdr utékade méjlig-
heter for ekologiska produkter, samtidigt som Davert, som vi férvarvade under aret, r val
etablerade inom dagligvaruhandeln.

Forsaljningskanaler, extern varuforsiljning
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* Ny forsaljni under 2018 och jamfd iffror saknas for 2017. Intakter fran Food service var i allt vasentligt isade i forsaljni Dagli for 2017.
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Bearbetning och inférsaljning sker centralt, darefter sakerstaller kunden att Midsonas
produkter kommer till butikerna. Det innebar att Midsona maste bade gora en central
bearbetning och en faltbearbetning ute i butikerna.

FOr att nd optimal distribution ar det viktigt med tydlig planering och struktur. Midsona
arbetar utifran sju saljcykler per &r och varje saljcykel varar mellan sex och itta veckor. Aret
inleds med saljkonferenser i respektive affirsomrade med bland annat utbildning, traning
av saljsamtal och planering av saljcykeln.

Parallellt med inforsaljningen arbetar saljarna med att skapa en effektiv exponering
av produkterna i butikernas hyllor. Det handlar om att pa olika satt skapa aktiviteter
som stodjer butikerna att sdlja varorna. Det mest intressanta for butikerna — och sjalv-
fallet &ven for Midsona — ar forstas forsaljningen till slutkonsumenten. Det gdller att
kontinuerligt ha kreativa idéer, skyltningar och exponeringar i hyllorna.

Midsona arbetar i huvudsak med egna sdljkarer, vilket effektiviserar styrningen av
saljarbetet. Eftersom informationsvagarna blir enklare och kortare kan sdljarna forandra
eller fokusera sitt sdljarbete snabbare.

SHAMPOO

FeRFLL LAFIDADEN
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2018 sl6t vi ett forsdljningsavtal
med HRA Pharma och har nu en
nordisk struktur for det regelverk
som kréavs inom vérd- och lake-
medelsbranschen.
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Logistik och inkop

Midsona arbetar vidare mot mdlet att ha en ny nordisk organisation for logistik
och inkdp pa plats under 2019. Syftet ar att skapa en héllbar virdekedja med hansyn
till milj6 och vara hogt uppsatta mal for fortsatt tillvaxt och kostnadseffektivitet.

En organisation, ett system, en plan

Genom att bygga en gemensam organisation for supply chain i Norden, baserad pa ett
gemensamt affarssystem och en verksamhetsplan, kommer inkdp och logistik att sam-
ordnas fullt ut. Dessutom kommer ytterligare synergier skapas genom att férdjupa
samarbetet med Davert i Tyskland. Sammantaget ger detta forutsattningar for 6kad
tillvaxt och kostnadseffektivitet.

En grundférutsattning for att kunna arbeta som en organisation dr ett gemensamt affars-
system. Darfor har ett nytt affarssystem implementerats i Sverige och Danmark under 2018.
Under 2019 kommer systemet att vara pa plats aven i Norge och Finland.

Nordisk samordning ger resultat

En ny ledning har bildats fér den nordiska supply chain-organisationen. Den arbetar dver
landsgranserna for att effektivisera koncernens processer. Den ar ansvarig for gemensamma
nordiska funktioner som inkop, lager, logistik, kundservice, kvalitetssakring och produktion.
Trots att mycket arbete aterstar har arbetet redan borjat ge positiva effekter.

Organisationsforandringarna har bland annat resulterat i gemensamma nordiska inkép
for varumadrkena Kung Markatta och Urtekram och flera gemensamma upphandlingar har
genomforts med goda resultat. Genom att lagga ihop och samordna inképsvolymer finns
mojlighet for stora kostnadsbesparingar och bdttre villkor hos leverantdrer. Koncernens
danska produktionsanldaggning, som tidigare enbart producerade f6r Urtekram, avsatter
nu tio procent av kapaciteten till Kung Markatta och Helios.

En viktig del i logistikarbetet har varit att effektivisera lagerstrukturen. I samband med
forandringen i Mariager i Danmark har det danska lagret for health care i K6penhamn
stangts. I Norge har lagerverksamheten konsoliderats till ett centrallager och i Sverige har
samtliga volymer inom health care konsoliderats till Falkdping.

Under 2018 pabdrjades arbetet med optimering av Midsonas nordiska organisation
och som ett led i detta har en avveckling av verksamheten i Orebro foreslagits. Forslaget
offentliggjordes i samband med att Midsonas bokslutskommuniké 2018 publicerades.

Under dret har koncernen dven samordnat kvalitetssdkring och regulatoriska krav mellan
de nordiska landerna. I februari 2018 slot koncernen ett nordiskt forsaljningsavtal med HRA
Pharma kring bland annat varumérket Compeed®. Avtalet dr ett bevis pa att vi nu har en
nordisk struktur utifran det regelverk som kravs inom vard- och ldkemedelsbranschen.
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2017 forvarvades Bringwell
och under 2018 har fabriken i
Falkoping borjat anvandas
som en nordisk knutpunkt
inom egenvardsprodukter.
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Sakrare prognoser och smartare inkop

Supply chain kommer i storre utstrackning att samordnas utifran ett nordiskt 6ver-
gripande prognosarbete kring férsdljning, inkdp och ekonomi. Under aret har Demand
Planners anstallts i Sverige och Danmark for att samordna detta arbete. Sakrare prognoser
pa nordisk niva ger stora mdjligheter till forbattringar; hogre servicegrad mot kunder
och lagre kapitalbindning. Inkop ar ett fokusomrade for supply chain som genom den
nya organisationen kommer samordnas centralt.

Gronare transporter

Under dret har koncernen genomfort en nordisk transportupphandling med syfte

att sanka kostnaderna och minska miljoavtrycket. Vi kommer nu att tydligare kunna
folja upp samtliga transporter utifran ett hallbarhetsperspektiv, eftersom leverantdrerna
kommer att redogora for sina koldioxidutslapp.

Som en del av forbattringsarbetet inom gemensamma inkop inférdes en nordisk Supply
Code of Conduct for samtliga leverantorer. Att stalla hdgre krav pa att leverantérerna tar
sitt ansvar ar en av grundforutsattningarna for koncernens hallbarhetsarbete framdver.

77 procent av leverantérerna har skrivit under Supply Code of Conduct och redan under
2019 forvantas de forsta effekterna av avtalet.

Den nordiska supply chain-enheten har varit drivande i koncernens 6vergripande
hallbarhetsarbete och bland annat tagit fram matbara och langsiktiga hédllbarhetsmal.
Mdlen syftar till att forbattra organisationen utifran matbara faktorer som koldioxidutslapp,
emballage, fyllnadsgrad vid leveranser och ansvarsfulla inkop.

Potential i Davert

Forvarvet av tyska Davert innebdr att en ny organisation kring inkép och logistik
kommer att utvecklas och integreras med koncernens nordiska organisation. Koncernen
ser stor potential i Davert som nu kartlidggs utifran mdjliga férbattringsomraden och
produktionsstrategi.

Bringwell, som forvarvades under 2017 ar nu integrerat i koncernen. Vid forvarvet har
manga nya medarbetare gatt ¢ver till Midsona och Bringwells fabrik i Falkdping har redan
boérjat anvandas som en nordisk knutpunkt fér kategorin egenvardsprodukter.
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'""Jag ser fram emot att
utveckla produkter
for andra lander"

— Anita Becker, Livsmedelstekniker, Davert, Ascheberg, Tyskland.
Anstalld 2010, i koncernen sedan Midsonas forvarv av Davert 2018.

Vad tycker du om att bli en del av Midsona?

Jag har arbetat med utveckling av livsmedel i 20 r och hittills fokuserat pa Tyskland. Med
stod fran Midsona hoppas jag att Davert kan vara med i en kreativ utveckling aven utan-
for Tyskland och jag ser fram emot att kunna utbyta kunskaper med andra i koncernen.

Pa vilket sétt tror du att forvirvet av Davert

kan bidra till Midsonas framtida framgang?

Daverts storlek bor passa val in i Midsona for att snabbt stodja vidareutveckling av
produkter. Korta besluts- och informationsvagar bidrar till var effektivitet. Under processen
kan utvecklings- och produktavdelningen gora smaktester snabbt och tillsammans direkt
planera for nasta steg. Som ett resultat ar antalet nya produkter per ar mycket hogt. Vi
har gjort stora investeringar i fyllningsteknik och méjligheterna att utveckla innovativa
produkter har forbattrats avsevart.

Hur kan du personligen bidra till framgangen?

Sedan mina studier i livsmedelsteknik har jag intresserat mig fér livsmedelsproduktion
och har hela tiden arbetat med produktutveckling och har darfor bred erfarenhet. Jag
kan teknikerna och min kunskap har utvecklats kontinuerligt. Jag ar nyfiken, kreativ
och villig att lara mer. Jag alskar utmaningar och tror att jag kan bidra till att utveckla
framgangsrika produkter.

Vilket ar ditt basta Midsonarecept?
Jag alskar att laga mat och egentligen dr varje recept en favorit. Jag tycker om att anvanda
vara risprodukter eller blandningar med quinoa. Om jag har ont om tid ar Bulgursalladen
en favorit, som kan piffas upp med farska gronsaker.
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Vara affarsomraden

Den operativa verksamheten bedrivs i fem affirsomraden med narhet till
kunderna pa respektive marknad, vilket ger de basta féorutsattningarna for att
kombinera koncernens skalférdelar med flexibla och effektiva affarsbeslut.

Sverige [

® Forsaljningen okade vasentligt, driven av bade organisk tillvaxt och forvarvade Nettoomsttning, Mkr 1315 1070
forsdljningsvolymer. o o ] ) Nettoomsittningstillvixt, %! 22,9 47,0

e Ett stor.t program“har initierats for att 6ka de ekologiska varumarkenas EBITDA, fore jimforelsestorande poster, Mkr 143 133
Z\t/ttzk?"ot:Skraft tftor kundertoch k:tnsun:enter. o HRAD Av- och nedskrivningar -9 7

L]
i Nor;e(:l tﬁ?ximrslﬁ;:pigzg urvajay varumarken for arma Rorelseresultat, fore jamforelsestorande poster, Mkr 134 126

o Negativ péverkan av valuta och ravaror. Nordiskt &tgirdsprogram Jamforelsestorande poster ingdende i rorelseresultatet, Mkr 1 -6
har tagits fram Rorelseresultat, Mkr 135 120

® Kung Markatta rankades som Sveriges tolfte mest hallbara varumirke 2017, Rorelsemarginal, % o 103 112
enligt varumirkesundersokningen Sustainable Brand Index™. siforfor20163r forefeterpd vdomakaig FESTS

® Midsonas nya affdrssystem har tagits i drift.

® Samtliga volymer inom health care har flyttats till Falkdping.

Fﬁrsﬁljn i ngskanaler extern varuforsiljning

. B |

I Dagligvaruhandel 62 % Halsofackhandel 7% M Apotekshandel 15 %

M Food service 4% Ovrig fackhandel 1% M E-handel/postorder 8 % Ovriga3 %

Kansfﬁl‘delning i affﬁl‘soml‘édet samt andel av Midsonas totalt antal anstéllda
[
B Man:57 M Kvinnor:64  Totalt: 121

Danmark ksl g

e Forséljningsutvecklingen var svag, bland annat till foljd av att ett avtal om Nettoomsattning, Mkr 554 521
kontraktstillverkning avslutats. Nettoomsattningstillvixt, %* 6.3 -3,0

® Midsonas nya affﬁrssystem.togs i drift o o ] EBITDA, fore jamforelsestorande poster, Mkr 13 24

o | Danmark vann Urtekram ||vs.me:1e|skategor|n i L_lndersoknmgen SL.|.sta|.nabIe Av- och nedskrivningar 6 Y
Brand I?dexTM O_Ch plflce.rade sigpaen arldraplats |Vden samlfade bedonmnlngen. Rorelseresultat, fore jamforelsestorande poster, Mkr 7 16

e Enny forpackningslosning med sockerror har tagits fram for varumarket Jimforelsestorande poster ingdende  rorelseresultatet, Mkr - ~
Urtekrams beautyprodukter, vilken kommer att rullas ut under 2019. R '

@ Produktionsenheten i Mariager tillverkar nu aven delar av Kung Markattas Rorelseresu“,at‘ Mke / 16
och Helios sortiment. Rorelsemarginal, % 13 31

@ Det danska lagret for health care i Kbpenhamn har stangts. | Sfforfor2016arintecmialaade forffetera Sting idomiaing GIFES 1

Fal’sﬁljningskanaler extern varuforsaljning

L NI .

I Dagligvaruhandel 61% Halsofackhandel17% M Apotekshandel 3 %

B Food service 4% Ovrig fackhandel 4% M E-handel/postorder 7% Ovriga4 %

Konsfordelning i affirsomradet smande avwidsonastotatantat anseaica
Y
B Man:58 M Kvinnor:79  Totalt: 137
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Norge et

@ Den norska marknaden har praglats av en aterhallsam tillvaxt med lagre Nettoomséttning, Mkr 601 553
forsaljningsvolymer till fackhandeln, till forman for dagligvaruhandeln. Nettoomséttningstillvaxt, %* 8,7 16,4
@ Den norska kronan forsvagades mot euron under aret, vilket medforde hogre EBITDA, fore jamforelsestorande poster, Mk 67 54
kostnader for varuinkdp. Det atgdrdsprogram som tagits fram pa nordisk Av- och nedskrivningar -5 5
niva géller dven Norge, dar ett antal tjdnster kommer att avvecklas eller Rorelseresultat, fore jamforelsestorande poster, Mkr 62 49
flyttas t'!l Malmo. . . . e . Jamforelsestorande poster ingaende i rorelseresultatet, Mkr -3 -4
e Ettav Midsonas tva lager i Norge har stangts som ett led i dtgarderna for .
R Lo . Rorelseresultat, Mkr 59 45
att minska resultateffekterna av att distributionsavtalet med Alpro 6per . .
. . Rorelsemarginal, % 9,8 8,1
ut i februari 2019. R . TR
! Siffror for 2016 ar int¢ for effekter pa vid till IFRS 15,

Fﬁrsﬁ'jningskana'er extern varuforsiljning
L | |
I Dagligvaruhandel 59 % Halsofackhandel16% M Apotekshandel 15 % Ovrig fackhandel 8% M E-handel/postorder 1% Ovriga1%

Kansﬂirdelning i afﬁ-il’somrﬁdet samt andel av Midsonas totalt antal anstallda

I
M Min:29 M Kvinnor:43  Totalt: 72

Finland I

@ Den finska marknaden &r i stabil tillvaxt. Prioriterade varumarken hade stark Nettoomséttning, Mkr 225 173
tillvéxt och stérkte sina positioner fremfﬁr allt i dagligvaruhandeln, trots Nettoomsattningstillvaxt, % 30,1 55
konkurrens av hf"dflns eg”*‘}’”“?""‘%!‘ . EBITDA, fore jamforelsestorande poster, Mkr 26 18

e Ettstort fokus g pa integration av forvarvade Bringwells finska verksamhet. -

Inteerati utfordes vid Arets uted Av- och nedskrivningar -1 -1
ntegrationen slutfordes vid arets utgang. R LT .
% I ! v R w8 .,g T, . Rérelseresultat, fore jamforelsestorande poster, Mkr 25 17

o Det atgdrdsprogram som tagits fram pa nordisk niva galler dven Finland, o N . o
dar ett antal tjdnster kommer att avvecklas eller flyttas till Malmé. Jamforelsestorande poster ingdende i rorelseresultatet, Mkr - L

o Ett par forsljningsuppdrag tecknades. Rorelseresultat, Mkr 25 16

Rérelsemarginal, % 11,1 9,2
1 Siffror for 2016 &r int for effekter pa attning vid ing till IFRS 15.

Fﬁrsﬁlj ningskanaler extern varuforsaljning
| I
I Dagligvaruhandel 76 % Halsofackhandel 8% M Apotekshandel13% M E-handel/postorder2 % Ovriga1%

Kﬁnsfﬁl’delning i affﬁl'soml'édet samt andel av Midsonas totalt antal anstallda
.
B Méin:7 M Kvinnor:18  Totalt: 25

Tyskland ]

e Erk Schuchhardt tilltradde som chef fér nybildade affarsomrade Tyskland. Nettoomsattning, Mkr 426 _
o Integrationen av Davert gér enligt plan och utlovade synergier har bérjat Nettoomsattningstillviixt, % - -
reghserasl framst inom produktﬂwp och Ferop. Ar 2q22 berdknas synerg|er EBITDA, fore jamforelsestorande poster, Mkr 33 _
fran forvarvet av Davert ha en arlig positiv effekt pa EBITDA om cirka 40 Mkr. -
. ) A . Av- och nedskrivningar -11 -
e Genom sa kallad cross-selling erbjuds Kung Markattas och Urtekrams bésta . LT .
. . i Rorelseresultat, fore jamforelsestorande poster, Mkr 22 =
produkter i Tyskland under varumarket Davert och vice versa. L K o L
. S Jamforelsestorande poster ingdende i rorelseresultatet, Mkr - -
e Investeringi produktionslinje i Ascheberg. .
o Utvecklingsmojligheter for Midsonas affar inom food service. R?rEIseresmt'ar“ AL 22 -
e Distributionen av varumarket Davert till dagligvaruhandeln 6kade. Rorelsemarginal, % 5,2 -

1 Avser 3 maj-31 december.

Farsalj ningskanaler extern varuforsaljning
. I Ok
I Dagligvaruhandel 41% Halsofackhandel 24 % M Food service 31% Ovrig fackhandel 3% M E-handel/postorder1%

Kﬁnsfﬁl‘delning i affﬁl‘soml‘ﬁdet samt andel av Midsonas totalt antal anstallda

T Midsona totalt
I Man106 M Kvinnor:48 Totalt: 154
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Finansiella mal

De finansiella mdlen &r ett satt for Midsonas ledning att styra koncernen, men ocksa
verktyg for den finansiella marknaden att folja koncernens utveckling pa ett tydligt
satt. Malen visar hur koncernen utvecklas pa lang sikt, oavsett konjunktur eller i vilken
fas koncernen befinner sig i. Under enskilda ar kan uppfyllelsen av vissa mal avvika.

Tillvéixt: 6ver 10 procent i genomsnitt per ar

Tillvaxtmalet ska nds genom fokus pa var
vision och uppsatta strategier. Tillvaxten ska

Tillviixt (%)

ske organiskt, via forvarv och genom nya
samarbeten eller allianser. Malet innebar

att Midsona langsiktigt raknar med att vaxa
betydligt mer dn underliggande marknad
(2-4 procent per ar).

Maluppfyllelse 2018: Nettoomséttningen
okade med 32,2 procent, driven av organisk
tillvaxt och forvarvad affarsvolym. Den
organiska tillvaxten var 3,0 procent. Till netto-
omsattningsokningen bidrog aven struktu-
rella férandringar med 26,0 procent och
valutakursfordndringar med 3,9 procent.

Nettoskuldsattning/EBITDA: mindre dn 2 ganger

Malet kopplar belaning till intjaningsformaga
och ska definiera rimlig riskniva. Malet ska
nas genom aktiva investeringar samt ett
tydligt fokus pa det operativa kassaflodet.

Nettoskuldsattning/
EBITDA (ggr)

8

Maluppfyllelse 2018: Forhallandet mellan

nettoskulden och EBITDA pa rullande 12 ma-
naders basis var 4,9 ggr (3,9), trots ett starkt
kassaflode och ett forbattrat resultat. Period-
vis kan nyckeltalet vara vasentligt hogre an
malet vid tiden efter ett forvarv, da resultatet

fran forvarvet annu inte fatt fullt genomslag .

i nyckeltalsberakningen. 2014 2015 2016 2017 2018

42— FINANSIELLA MAL

EBIT-marginal: 6ver 10 procent

Nivan ér satt for att skapa utrymme och
forutsattningar for att langsiktigt utveckla
verksamheten och ldmna en stabil avkast-
ning. Som ett fokuserat varumarkesbolag
kan Midsona skapa skalfordelar i alla funk-
tioner, fran inkop till forsaljning, vilket starker
EBIT-marginalen. Dessutom bedoms en
forbattrad produktmix och synergier fran
forvarv paverka marginalen positivt.

EBIT-marginal (%)

fore jamforelsestorande poster

Maluppfyllelse 2018: EBIT-marginalen,
fore jamforelsestorande poster, uppgick till
6,6 procent (7,2). Marginalerna paverkades
framfor allt negativt av vasentligt hogre
varukostnader till foljd av den férsvagade
svenska kronan mot euron samt vissa
temporara merkostnader hanforliga till
bland annat utmaningar vid ett skifte

av affarssystem.

Utdelning: minst 30 procent av resultat efter skatt

Malet ar en val avvagd andel som ger dgarna .
en rimlig avkastning samtidigt som bolaget Utdelning (%)

tillforsakras medel for att offensivt utveckla 120

verksamheten.
2014 2015 2016 2017 2018

100

Maluppfyllelse 2018: Styrelsen foreslar

en utdelning pa 1,25 kr per aktie (1,25), mot-
svarande en utdelningsandel pa 44,7 procent
(68,2). Mélsattningen &r att fortsatt anvanda
framtida kassafloden till aktieutdelningar,
men dven ge finansiell flexibilitet for forvarv.
Det langsiktiga finansiella malet att dela

ut minst 30 procent av resultat efter skatt
till aktiedgarna har uppfyllts de senaste

sex ren.
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Risker och riskhantering

All affarsverksamhet har att hantera osakerhet om framtida
héandelser, vilka kan paverka affirsverksamheten positivt,
med mojlighet att skapa 6kat varde, eller negativt, med
risk att inte nd uppsatta mal med minskat vardeskapande
for aktiedgare och andra intressenter till foljd. Formagan
att identifiera, utvardera, hantera och folja upp risker utgér
en viktig del av styrningen och kontrollen av affarsverk-
samheten. Syftet ar att koncernens mal ska nds genom
ett val 6vervagt risktagande inom faststallda ramar.
Riskarbetet styrs pa 6vergripande niva av styrelsen som
infor 4garna ansvarar for riskhanteringen. Pa en operativ
niva styrs riskarbetet av verkstallande direktor, lednings-
grupp och 6vriga medarbetare. Till grund for den operativa

Riskhanteringsprocess

riskhanteringen, som hanteras pa alla nivder i organisationen,
finns en uppférandekod och ett antal 6vergripande policyer.
Risker relaterade till affarsutveckling och strategisk planering
bereds i koncernledningen och beslutas av styrelsen.
Koncernledningen rapporterar ldpande riskfragor om
koncernens finansiella stallning och efterlevnad av finans-
policy till styrelsen.

Midsona har en iterativ riskhanteringsprocess, som utgor
en bas for koncernens arbete med risker. Processen syftar
dels till att ge en koncerndvergripande 6versikt av risker,
genom att identifiera, utvardera och ta fram beslutsunderlag
for riskhantering, dels till att mojliggora uppfoljning av
riskerna och hur de hanterats.

I riskhanteringsprocessen har ett antal risker identifierats
som kategoriserats in i fyra riskomraden - verksamhets-
risker, marknadsrisker, finansiella risker och hallbarhets-
risker. Redovisningen av de olika riskerna i respektive risk-

omrade gor inte ansprak pa fullstaindighet och ar inte heller
rangordnade efter grad av betydelse. Samtliga risker beskrivs
inte i detalj utan en komplett utviardering maste innefatta
Ovrig information samt en allman omvarldsbedémning.

RISKER OCH RISKHANTERING —43
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Verksamhetsrisker

AFFARSETIK

SANNOLIKHET

Beskrivning av risk

Det ar av central betydelse att konsumenter for-
knippar vara varumérken med positiva varden,
dar saval ett gott renommé som trovardighet ar
vitala for forsaljningsframgangar. Renommé och
trovardighet kan latt skadas i handelse av att vi
eller vara samarbetspartners foretar handlingar
som star i strid med de varden som vara varu-
marken representerar, med negativ forsaljnings-
utvecklingen som konsekvens.

Riskhantering

Vi bedriver ett systematiskt forebyggande arbete
bade internt och externt mot samarbetspartners
genom saval uppférandekod som policy, etiska
riktlinjer och rutiner for att vara produkter ska
leva upp till varumarkesloftet med ratt kvalitét,
funktion, produktmarkning och korrekt mark-
nadskommunikation.

FORNYELSE AV TILLSTAND, CERTIFIERINGAR OCH LICENSER

PAVERKAN

L

Kommentar

Ett drende ar under handlaggning av Konsument-
verket i Sverige om huruvida marknadsforing av
har- och hudvardsprodukter under varumarket
Urtekram stér i strid med Marknadsféringslagen.
Midsona har yttrat sig 6ver skrivelsen och har
bl.a. anfért att marknadsfdringen inte star i strid
med Marknadsforingslagen samt att atgérder
vidtagits for att forskra sig om att sd inte heller
sker i framtiden.

SANNOLIKHET

Beskrivning av risk

Vi har tillstandspliktig verksamhet och sddana
tillstand maste fornyas med jamna tidsintervall.
Dessutom har vi ett antal viktiga certifieringar
och licenser for verksamheten, som ska uppratt-
hallas. Verksamheten skulle kunna paverkas
negativt om vi inte lyckas uppna de krav som
stalls vid inspektioner fran myndigheter och
andra organisationer med indragna tillstand,
certifieringar eller licenser som konsekvens.

FORSAKRINGSBARA RISKER

Riskhantering

Vibedriver med ett kvalitetsarbete, som foljer
ett ledningssystem som innefattar kvalitets-
och miljdledning. Syftet med ledningssystemet
ar bland annat att standigt arbeta med kvalitet
och utveckling av verksamheten samtidigt som
relevanta lagar och riktlinjer foljes for att upp-
ratthalla erforderliga tillstand fran myndigheter,
certifieringar och licenser. Ledningssystemet

ar bemyndigat av koncernchefen.

PAVERKAN

Kommentar

Allatillstand, certifieringar och licenser férnyades
under 2018 efter utforda myndighetsinspektioner
och andra revideringar.

SANNOLIKHET

Beskrivning av risk

Produktionsanlaggningar, produktionsutrustning
och andra tillgangar kan skadas vid brand, strém-
avbrott eller liknande. Det finns en risk for att
vara tillgangar inte har ett fullgott forsakrings-
skydd, vilket skulle kunna leda till en negativ
paverkan pa koncernens finansiella stéllning

vid en skada.

Riskhantering

Vi samarbetar med extern forsakringsmaklare for
attinneha ett vél balanserat och kostnadseffektivt
forsakringsskydd for vara tillgangar i linje med
policy. Det &r ett omfattande forsakringsprogram
som bland annat omfattar egendom- och av-
brottsforsakring, transportforsakring, formogen-
hetsforsakring samt ansvars- och produktans-
varsforsakring. Ett systematiskt arbete bedrivs
for att bade minimera risken for incidenter och
ha beredskapsplaner pa plats for att begrinsa
effekter av eventuella incidenter.
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PAVERKAN

¢ [

Kommentar

Det intraffade inte nagra incidenter under 2018,
som medforde att forsakringslosningen behévde
tasiansprék eller for att aktivera befintliga bered-
skapsplaner.



INFORMATIONSSYSTEM

MIDSONA ARSREDOVISNING 2018

SANNOLIKHET

Beskrivning av risk

Verksamheten ar beroende av en val fungerande
och saker IT-infrastruktur. Storningar eller fel i
kritiska system har en direkt paverkan pa vér pro-
duktion, distribution och finansiella rapportering.
Sofistikerade dataintrang samt brister i hantering
av kund- och medarbetarinformation kan skada
finansiell formaga och rykte.

KOMPETENS - EN KRITISK RESURS

¢ S

Riskhantering

Vi arbetar fortlopande med att halla befintliga
system vl skyddade for intrdng och forbattrar
servicenivan vad galler IT-infrastrukturen, i linje
med policy, riktlinjer och rutiner. Vi etablerar
processer for att 6ka informationssakerheten

i och mellan system. Investeringar gors bland
annat for att forbattra aterstaliningsplaner och
datalagringsfunktioner. Informationsséakerheten
foljes upp pa regelbunden basis genom revision
av IT-sakerhet. Vi har en centraliserad IT-milj6 for
6kad kontroll, dverblick och kostnadseffektivitet
samtidigt som vi samarbetar med lokal expertis
for att sakerstalla att legala krav efterleves i de
lander som koncernen verkar i.

PAVERKAN

Kommentar

Ett nytt ERP-system implementerades i Sverige
och Danmark under 2018, for att forbattra infor-
mationssakerhet och intern kontroll. Det saker-
stélldes att ny praxis efterlevs for att skydda
individers rattigheter i samband med person-
uppgifter som hanteras i koncernen i linje med
kraven i EU:s nya dataskyddsforordning (GDPR).
Det digitala verktyget InsiderLog borjade anvan-
das under 2018 for att sakerstalla hanteringen
av insiderinformation.

SANNOLIKHET

Beskrivning av risk

Verksamheten kraver bade afférs- och produkt-
expertis. Koncernens utveckling paverkas av
tillgangen till kompetenta och motiverade
medarbetare samt av ledningens och andra
nyckelpersoners kunskaper, erfarenheter och
engagemang. Utvecklingen skulle kunna paverkas
negativt om nagon eller flera av dessa nyckel-
personer lamnar koncernen eller vid oférmaga
att rekrytera och behalla kvalificerade och
engagerade medarbetare.

Riskhantering

Vi arbetar med kompetenskartldggning och
kompetensplanering for att sékra tillgangen till
medarbetare med ratt kunskap och engagemang.
Genom att lagga stor vikt vid en god arbetsmiljo,
halsoframjande atgarder och gott ledarskap varnar

Midsona om sitt varumarke som arbetsgivare. Vi
har bra rutiner vid rekryteringar och de gors ofta
i samarbete med rekryteringsspecialister for att

for att fa ratt person pa ratt position. Uppfattning
ar att vi bade kan attrahera och behdlla kvalifice-

rade medarbetare.

PAVERKAN

Kommentar

Det gjordes 103 nyanstéllningar (76) i koncernen
under aret. En stor del av nyanstallningarna var
hanférliga till den danska verksamheten till féljd
av pensionsavgangar.

Anstllningstid for anstdllda

250

0T —

= 2018

| 2017
0-34r 4-6ar 7-9ar >10ar

PRODUKTION
SANNOLIKHET PAVERKAN
e S ¢ [
Beskrivning av risk Riskhantering Kommentar

Vihar tre produktionsanlaggningar, en i Danmark
for tillverkning av ekologiska livsmedel och kropps-
vardsprodukter, en i Tyskland for tillverkning av
ekologiska livsmedel samt en i Sverige for till-
verkning av kosttillskott. Produktionsenheterna

i Danmark och Tyskland ar certifierade for ekolo-
gisk tillverkning. Risken ar rent produktionsteknisk,
det vill siga ett oplanerat produktionsavbrott
kan fa som konsekvens att leveranserna till

kund blir direkt paverkade, da en stor del av
produktionen sker mot order.

For de stora volymprodukterna kan produktion
ldggas dver pa andra maskiner. Kontinuerligt gors
underhall av maskiner enligt uppgjorda scheman
och storre underhall planeras normalt in under
sommarmanaderna. Ersattnings- och nyinveste-
ringar gors kontinuerligt efter behov.

Det intréffade produktionsstorningar i koncer-
nens danska produktionsanldggning under 2018
relaterade till utmaningar vid ett skifte av affars-
system, som medférde effektivitetsproblem och
temporara kostnader. En stor investering i ny
produktionslinje gjordes i den tyska produktions-
anldggningen.
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LEVERANTORER

SANNOLIKHET PAVERKAN
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Beskrivning av risk Riskhantering Kommentar

Vi koper in ravaror och fardigvaror fran i huvud-
sak europeiska och asiatiska leverantorer. Det
finns alltid en risk for att leverantéren inte kan
leverera bestallda kvantiteter i ratt tid till foljd
av produktionsstorningar eller kapacitetsbrister,
vilket i sin tur kan paverka vara dtaganden och
relationer mot kunder negativt.

Vi arbetar aktivt med varuférsorjningsfragor,

dér ett nara samarbete med leverantérerna ar
nodvandigt for saker leverans. Vi arbetar dven
med att etablera alternativa leverantorer pa leve-
ranskritiska volymprodukter, dar sa ar mojligt for
att minska beroendet av enskilda leverantorer.

Varuférsljningen paverkades i viss man negativt
under 2018 av vissa leveransproblem till kunder
till foljd av produktionsstérningar och kapacitets-
brister hos nagra leverantorer. Kundrelationerna
paverkades inte i ndgon storre omfattning mer
an att tidvis for 1ag servicegrad resulterade

i att straffavgifter fick erlaggas. Aktiviteter ar
bade initierade och pagaende i supply chain-
organisationen for att minimera riskerna fran
leverantdrsledet och samtidigt sakerstalla god
leveransférmaga till kund. Detta sker framst
genom att vi bygger upp en ny nordisk avdelning
for strategiskt inkopsarbete, samtidigt som viin-
vesterar i ett nytt leverantdrsutvarderingssystem
samt implementerar en ny process for forbattrat
prognosarbete, som pd sikt ska delas med kritiska
leverantorer.

MIL)JO
SANNOLIKHET PAVERKAN
Beskrivning av risk Riskhantering Kommentar

Transporter, vatten- och energiforbrukning,
avloppsvatten, ravaru- och emballageavfall samt
produktionsspill utgor de framsta kéllorna for
var miljopaverkan.

Vi bedriver ett systematiskt forebyggande miljo-
arbete pd vara produktionsanlaggningar och
staller miljokrav pa véra transporter, genom
policyer, riktlinjer och rutiner, for att minska var
miljopaverkan. Vi foljer regelbundet upp miljo-
paverkan genom att méta el- och vattenfér-
brukning samt mangden avfall.

STRUKTUR- OCH ORGANISATIONSFORANDRINGAR

Energiférbrukningen i den danska produktions-
anlaggningen kommer i huvudsak fran vindturbiner
och solpaneler, medan en fjardedel av energifor-
brukningen i den tyska produktionsanldggningen
kommer fran solpaneler.

SANNOLIKHET

Beskrivning av risk

Vid forvarv finns det risker vid val och vérdering
av méjliga malbolag liksom vid férvérvs- och
integrationsprocessen. En integration av forvar-
vad rorelse ar en komplicerad process, som inte
alltid ar framgdngsrik. Integrationskostnaderna
kan bli hogre an beraknat och synergieffekter
kan bli lagre an forvdntat eller ta langre tid att
realisera. Forvarvad goodwill &r foremal for
nedskrivningsprévning arligen och anses den inte
vara ratt varderad kan det resultera i en nedskriv-
ning, vilket paverkar koncernens resultat negativt.
Storre organisationsforandringar kan medfora
risk for hogre kostnader eller lagre intékter &n
forvantat, att nyckelpersoner slutar, eller att
berdknade besparingar blir lagre i forhallande

till uppsatta mal.

¢ [ e

Riskhantering

Ett inrattat team finns for forvarvsprocessen.
Processen uppdateras och forbattras kontinuerligt
for att hantera och forebygga risker. Grundliga
undersokningar och analyser gors fére en trans-
aktion, for att komma fram till ratt vardering.
Handelser efter transaktionen, sasom Gverldmning
och integrering, planeras noggrant i samrad med
foretradare for malbolaget. Likasa vid storre
organisationsforandringar gors grundliga under-
sokningar och analyser for att férebygga negativa
konsekvenser.
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PAVERKAN

Kommentar

Vi har utvecklat en effektiv och strukturerad
forvarvsprocess for analys, genomférande och
implementering. Sedan 2012 har atta rorelsefér-
varv och tva varuméarkesforvarv genomforts och
integrerats pa ett strukturerat sitt. Den forvarvade
goodwillen fran dessa forvarv har inte varit fore-
mal for nagon nedskrivning.
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PRODUKTSAKERHET
SANNOLIKHET PAVERKAN
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Beskrivning av risk Riskhantering Kommentar

Hantering av livsmedel staller hoga krav pa spar-
barhet, hygien och hantering. Dalig kontroll kan
leda till kontamination, allergiska reaktioner eller
skador av olika slag. Brister i livsmedelshanteringen
kan medfora att renommé och fortroende for
vara varumarken minskar samt att produkter
med defekter maste aterkallas eller aterkopas.
Aterkallelser kan skada anseendet for koncernen
som helhet och bli kostsamma till foljd av att
varor i varulager inte kan saljas. Det kan aven
stéllas produktansvarskrav om en produkt anses
ha orsakat personskada.

Marknadsrisker

DISTRIBUTIONSAVTAL

Kvalitets- och produktsakerhetsarbetet styrs dels
av gallande lagstiftning, krav fran myndigheter
och kunder samt branschriktlinjer, dels av intern
policy, riktlinjer och rutiner. Kvalitetskraven ar
hdga i samtliga processer for att minimera risken
for brister, produktaterkallelser eller produktans-
varskrav. Alla leverantorer ska uppfylla vara

krav pa produktsakerhet. For att sikerstalla det
genomfor vi riskvardering och klassificering av
vara leverantorer med hjalp av standardiserade
frageformulér och en rlig revisionsplan. Alla ra-
varor och halvfabrikat genomgar tester i labora-
torium for att sékerstalla ratt ravara och kvalitet
innan de anvands i vara produkter. Eventuella
reklamationsfloden fangas tidigt upp i vart
kvalitetssystem i proaktivt syfte. | var forsakrings-
|6sning ingar en ansvars- och produktansvars-
forsakring mot eventuella produktansvarskrav.

Det gjordes 17 oplanerade produktaterkallelser
(15) under 2018. Sammantaget hade de inte nagon
vasentlig paverkan pa bolagets resultat och
stalining. Atgérder ir vidtagna for att reducera
oplanerade produktaterkallelser. En ny portal

for utvardering av leverantdrer har under 2018
arbetats fram for att béttre kunna analysera vara
leverantorer avseende bland annat produkt- och
leveranskvalitét och hallbarhet. Den nya portalen
tas i drift under forsta halvaret 2019.

SANNOLIKHET

Gl e

Beskrivning av risk

En betydande andel av vér varuforsaljning kommer
fran distributionsavtal, med en exklusiv rétt att
marknadsfora, slja och distribuera andra foretags
produkter pa en definierad marknad. Avtalen

[6per vanligtvis pa 1-5 ar och kan under vissa om-
standigheter sagas upp i fortid av uppdrags-
givaren, till exempel om 6verenskomna minimi-
forsaljningsvolymer inte uppnas. Det finns alltid en
risk for att vi inte lyckas forlanga distributionsavtal
elleringa nya distributionsavtal med acceptabla
villkor.

Riskhantering

Vi har lang erfarenhet av att marknadsfora, sélja
och distribuera produkter for uppdragsgivares
rakning pa den nordiska halso- och egenvards-
marknaden. | sidana samarbeten byggs en relation
och langsiktighet upp med uppdragsgivaren
genom kontinuerliga uppféljningsmdten och
andra gemensamma aktiviteter pa olika nivaer

i organisationen, vilket skapar ett omsesidigt for-
troende for varandra. Med tillgang till koncernens
marknadsexpertis ges licensierade produkter
goda mojligheter till tillvaxt och god Idnsamhet,
vilket vanligtvis borgar for ett langsiktigt sam-
arbete.

PAVERKAN

* B

Kommentar

Ett distributionsavtal ingicks med HRA Pharma
om att representera nagra av deras varumarken,
bland annat Compeed, i Norden. Avtalet beraknas
generera en nettoomsattning om 150 Mkr pa ars-
basis. Distributionsavtalet for varumarket Alpro
pa den svenska och norska marknaden avslutades
under det férsta kvartalet 2019. Agaren Danone
valde att samordna distributionen i egen regi med
sina andra produkter. Distributionsuppdraget
hade en nettoomsattning pa 268 Mkr for 2018.
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KONKURRENTER - OCH SAMTIDIGT KUNDER

SANNOLIKHET

Beskrivning av risk

Kunderna ar framst kedjor inom apoteks-, daglig-
varu- och halsofackhandel. Dessa aktorer har i
olika utstrackning konkurrerande produkter som
man saljer under egna varumérken (EMV), som
vaxer sig allt starkare for varje ar och upptar en
allt storre del av produktutbudet pa hyllorna

i handeln. Dessa aktorer ar inte heller beroende
av enskilda varumérken och kan halla tillbaka
prisokningar samt krava 6kade marknads-
foringsinsatser. Fortsatter dessa aktorer att
ytterligare bredda sina sortiment av produkter
under egna varumarken skulle det leda till
ytterligare konkurrens och en 6kad prispress,
vilket skulle kunna paverka forsaljning och
resultat negativt fér Midsona.

Riskhantering

Viarbetar aktivt med utveckling och innovation
av vara varumarken for att fortjana platsen i hyllan
hos handelns aktorer och samtidigt ge konsumen-
ten ett tydligt och korrekt budskap vid koptillfallet.
Kundens och konsumentens fortroende for vara
varumérken har central betydelse for var lang-
siktiga utveckling. Utan ett starkt fortroende

for bolagets varumérken ar det mycket svart

att ta marknadsandelar och véxa. Ett gediget
utvecklings-, innovations- och hallbarhetsarbete
okar forutsattningarna att vinna och behalla
kundens och konsumentens fortroende.

KONSUMENTBETEENDE OCH TRENDER

PAVERKAN

Kommentar

En tydlig trend ar att handelns egna varumarken
(EMV) far mer utrymme i butikshyllorna. Pris-
hojningar aviserades mot handeln under 2018,
som kompensation for hogre varukostnader till
foljd av en ofordelaktig valutakursutveckling for
den svenska kronan mot euron.

Varuforsdljningens andel i
respektive forsdljningskanal’

M Apotekshandel 11% (7)
Dagligvaruhandel 59 % (69)
W E-handel/Postorder 5 % (4)
Food service 7% (-)
Halsofackhandel 13 % (12)
Ovrig fackhandel 3 % (5)
B Ovriga forséljningskanaler 2 % (3)

! Varuférsaljningen ar allokerad pa en ny forséljningskanal 2018, Food service. Den
forsaljningen ingick i allt vasentligt i forsaljningskanal dagligvaruhandel for 2017.

SANNOLIKHET

Beskrivning av risk

Konsumenterna dndrar sina inkpsbeteenden
och nya konsumtionstrender kommer och gar.
Det finns alltid en risk for att inte i tid fanga upp
sadana férandrade konsumtionsbeteenden eller
nar nya trender kommer, vilket innebar att man
tappar i konkurrenskraft mot konkurrenter.

Riskhantering

For att hjalpa manniskor till ett hdlsosamt liv ar
det grundlaggande for oss att tidigt upptacka
trender och forandringar i konsumenters beteen-
den. For det kravs kunskap om trender, konsument-
beteenden och produktinnehdll. Vi anser oss ha
val utvecklade metoder och processer for att
aktivt bevaka omvarlden och upptécka nya kon-
sumentbeteenden och trender. Vi besoker viktiga
massor i Europa och Nordamerika, ldser och
analyserar trendrapporter och koper in mark-
nadsdata pa vara lokala marknader.
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PAVERKAN

Kommentar

Under aret har vi genomfort en storre kvalitativ
undersokning avseende den ekologiska marknaden
i Sverige och Danmark (1400 intervjuer per
land). Detta for att battre forsta det ekologiska
landskapet och konsumenternas drivkrafter och
beteenden. Vi ser en rérelse mot en hallbarare
konsumtion (till exempel mer vaxtbaserat) och
okad efterfragan pa ekologiska och halsosamma
produkter som underlattar i vardagspusslet.
Undersokningen mejslade ut konsumentinsikter,
som kommer anvandas i vart innovationsarbete
det kommande aret.
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RAVARUPRISER
SANNOLIKHET PAVERKAN
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Beskrivning av risk Riskhantering Kommentar

Ravaruprisutvecklingen ar till stor del kopplad till
utbud och efterfragan, som ligger utom kontroll
for koncernen. Priset pa vissa rédvaror som vi kdper
in paverkas aven av jordbrukspolitiska beslut,
subventioner, handelshinder och aktiviteter pa
ravaruborser.

Finansiella risker

Vi foljer prisutvecklingen pa alla viktiga ravaror

fortlopande. For att sakerstalla bade tillgang och
pris pa viktiga ravaror tecknas normalt leverantors-
avtal, som tacker behovet fér kommande 6-12
manader. Riktlinjen for 6kade ravarukostnader ar
att ta ut den i nasta led genom prishgjningar till
kund.

Prisrevideringar sker normalt sett en gang per ar.
Generellt ar det svart att fa igenom prishdjningar
till kund direkt efter att h6jda ravarupriser kan
pavisas. | vissa speciella fall fors diskussion med
kund I6pande under aret nar en ravara drastiskt
andrar i pris.

FINANSIERINGSRISK
SANNOLIKHET PAVERKAN
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Beskrivning av risk Riskhantering Kommentar

Med finansieringsrisk avses risken att framtida
kapitalanskaffning och refinansiering av for-
fallande lan blir svar eller kostsam.

For att sakerstélla att koncernen i alla lagen har
tillgang till nddvandig extern finansiering till
rimlig kostnad r riktlinjen att de bekréftade
kreditl6ftena ska ha en genomsnittlig terstdende
|6ptid pa minst 12 manader.

Nuvarande finansieringsavtal stricker sig fram
till 1juni 2020. Vid &rets utgéng var den genom-
snittliga aterstdende 6ptiden pa koncernens
bekréftade kreditldften 16 ménader (23).

KREDITRISK

SANNOLIKHET PAVERKAN
Gl e S e B
Beskrivning av risk Riskhantering Kommentar

Det finns en risk for forluster om motparter som
koncernen har likvida medel, finansiella investe-
ringar eller ingangna derivatinstrument med inte
kan fullgéra sina plikter, en s kallad finansiell
kreditrisk. Det finns &ven en risk for att vara kunder
inte kan fullgora sina betalningsataganden, en

s kallad kundkreditrisk. Koncernen har mer &n
1000 aktiva kunder, varav de 10 storsta svarade
for 51 procent (62) av nettoomsattningen.

Hur likviditetsoverskott ska placeras finns fast-
stéllti policy. Ar koncernen nettoldnetagare ska
overskottslikviditet anvandas till att reducera lan
till kreditinstitut. Koncernbolagen ska placera sin
Gverskottslikviditet pa bankkonton tillhorande
koncernkontosystem eller pa bankkonto i banker
godkéanda av koncernens finansfunktion. Kon-
cernens motparter i finansiella transaktioner

ar kreditinstitut med god kreditrating. Kund-
kreditrisken hanteras Iopande av respektive
koncernbolag genom kreditkontroller och interna
kreditlimiter per kund. Bankgaranti eller annan
sakerhet krévs for kunder med Iag kreditvardighet
eller otillracklig kredithistorik.

Den finansiella kreditrisken i likvida medel var
101 Mkr (54) vid arets utgang. Kundfordringarna
uppgick till 259 Mkr (213) vid arets utgang, vilket
motsvarade en genomsnittlig kundkredittid pa
37 dagar (38). | kundfordringarna ingick en reser-
vering for férvantade kreditforluster med 1 Mkr.
Kundférlusterna har varit pa en mycket lag niva
en langre tid.
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LIKVIDITETSRISK
SANNOLIKHET PAVERKAN
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Beskrivning av risk Riskhantering Kommentar
Det finns en risk for att koncernen inte kan infria Koncernens likviditetsreserv, utgorande outnytt- Likviditetsreserven uppgick till 376 Mkr (154) vid
sina betalningsforpliktelser som en foljd av jade kreditfaciliteter och likvida medel, ska vid arets utgang och var allokerad till likvida medel
otillrécklig tillgéng till likvida medel. varje tidpunkt dverstiga koncernens laneférfall 101 Mkr (54), outnyttjad del av checkkredit
for kommande 6 manader. 100 Mkr (100) och outnyttjad del av forvarvslan
175 Mkr. Laneforfall, inklusive amortering och
ranta, for finansiella skulder till kreditinstitut
kommande 6 ménader uppgick till 56 Mkr (27).
RANTERISK
SANNOLIKHET PAVERKAN
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Beskrivning av risk Riskhantering Kommentar
Med ranterisk avses den resultateffekt som en Riktlinjen ar att den genomsnittliga rantebind- Den genomsnittliga rantebindningstiden for
ranteférandring orsakar. Hur snabbt en rante- ningstiden for koncernens rantebarande skulder moderbolagets rantebdrande skulder till kredit-
forandring paverkar resultatet beror pa lanens till kreditinstitut minst bor uppga till 3 ménader. institut var 3 manader (3). Rantebindningstiden
och placeringarnas réntebindningstider. Da kon- For att undvika ovisshet kring framtida rante- pa faciliteter dvertagna vid rorelseforvarv i maj
cernen &r nettolantagare och inte placerar pengar nivaer och fa kannedom om framtida rantekost- 2018 var fasta over loptiden. En ranteférandring
i noterade instrument ar det i huvudsak koncer- nader under en bestamd period anvander sig pa +/-1procentenhet medfor en resultateffekt
nens rantebarande skulder till kreditinstitut som koncernen av rantesakring i form av ranteswap. pa +/~12 Mkr (7) beraknad pé skulden till kredit-
exponeras for ranteforandringar. institut 1195 Mkr (705) vid arets utgang om hela

laneportfoljen I6per med rorlig ranta. Lan om
50 Mkr var rantesdkrade vid arets utgang med
[6ptid 30 juni 2020.

VALUTARISK - TRANSAKTIONSEXPONERING

SANNOLIKHET PAVERKAN
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Beskrivning av risk Riskhantering Kommentar
Koncernens varuférsaljning sker i huvudsak Koncernen sakrar inte prognosticerad valuta- Enisolerad forandring av véxelkurserna mot SEK
i valutorna SEK, NOK, DKK och EUR, medan varu- exponering i linje med gallande policy. Eventuella med +/- 5 procentenheter for de 4 valutor med
inkop framfor allt gors i valutorna EUR och USD. valutarisker ska hanteras i respektive leverantors- storst bedomda nettofloden berdknas medféra
Nettoexponeringen i EUR r betydande beroende och kundavtal genom valutaklausuler. | syfte att en resultateffekt efter skatt pd +/- 44 Mkr (23).
pa att inkdpen overstiger forsaljningen. reducera resultatpaverkan av forandrade valuta-

kurser arbetar Midsona I6pande med prisjuste-
ringar mot kunder och leverantdrer utifran
valutakursutvecklingen primart kopplat mot EUR.
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Hallbarhetsrisker

Personal och sociala forhallanden

MIDSONA ARSREDOVISNING 2018

MEDARBETARHALSA - EN HALSOSAM KULTUR

SANNOLIKHET

Beskrivning av risk

Hog sjukfranvaro och annan typ av franvaro kan
fa konsekvenser pa verksamheten bade i formagan
att genomfdra men dven formagan att rekrytera
nya medarbetare genom paverkan pa anseendet.

¢ NS @ e

Riskhantering

Viarbetar aktivt for att medarbetarna ska ha en
hélsosam, kreativ och utvecklande arbetsmiljo
och férsoker pa olika satt stimulera till halso-
framjande aktiviteter t ex genom Midsonas
Health and well-being Policy. Midsona har sam-
arbete med féretagshalsovard pa alla orter som

vi har verksamhet. Vi ser pa olika satt regelbundet

over organisationen, till exempel genom obliga-
toriska utvecklingssamtal och medarbetarunder-
sokningar.

PAVERKAN

Kommentar

Sjukfranvaro registreras och samtlig franvaro
diskuteras med den enskilda individen utifran
dennes behov. Under 2018 genomfordes en med-
arbetarundersokning. Vid den identifierades behov
av halsoinitiativ och dérfor har till exempel "Sund-
hedsfokus 2019" startats upp i affarsomrade
Danmark, med halsokontroller och sarskilt fokus
pé rokning och stress. Ovriga affarsomraden
kommer att arbeta med dessa omraden vid sina
respektive kick off-konferenser under 2019.

Sjukfranvaro, %

2014 2015 2016 2017 2018

Sverige 43 36 60 38 47
Norge 49 53 57 50 34
Finland 36 27 32 21 27
Danmark - 41 45 57 84
Tyskland = = = - 6,2

Koncernen 45 43 51 46 57

Miljo
KLIMATFORANDRINGAR
SANNOLIKHET PAVERKAN
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Beskrivning av risk Riskhantering Kommentar

Konsekvenser av klimatforandringar kan paverka
formagan att sakerstalla ravaror och darigenom
paverka verksamheten och Idnsamheten.

Vi arbetar med utgangspunkt fran respektive
varumarkes hallbarhetsplan for att sakerstalla
ravaror. Initiativ tas for att minska forpackningars
paverkan pa miljon, optimera férpackningars
fyllningsniva, klimatkompensation for gods-
transporter, 6ka fyllningsgraden pa transport-
pallar och i lastbilar, kravmarkning och saker-
stdllande av leverantorers miljoarbete. Vi mater
koldioxidutslapp fran vara produktions- och
lageranlaggningar med mal att halla dessa till ett
minimum. Lokalt inom respektive affarsomrade
genomfors kurser i eco-driving for forsaljnings-
representanter.

Vi har under 2018 tagit fram plantbaserade
forpackningar for hygienprodukter under varu-
market Urtekram, som successivt kommer att
lanseras. Dessutom har vi anslutit oss till Plast-
initiativet, vilket innebar att 2022 ska alla vara
plastforpackningar ga att atervinna, samt Trans-
portinitiativet som innebr att 2025 ska alla vara
inrikestransporter vara fossilfria. Det holls 3 ut-
bildningstillfallen i eco-driving (4) under aret.
Samtliga produktions- och lageranlaggningar har
under 2018 overgatt till fornyelsebar el. Dess-
utom har en uppdaterad resepolicy tagits fram
med mal att minska utslappen for tjansteresor.
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Respekt for manskliga rattigheter
MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

SANNOLIKHET

[ - S¢S e
Riskhantering

Var Code of Conduct faststéller viktiga huvud-
principer for bland annat mangfald och jam-
stélldhet. Vi arbetar fortlopande med sadana
fragor genom att se till att arbetsforhallandena
passar alla anstallda, att instruktioner och kriterier
vid I6nesattning ar rattvisa och att Ionekartlagg-
ning gors, att det gar att férena arbete med
foraldraskap samt att vid lika kompentens hos
arbetssokande rekrytera vid avdelningen under-
representerat kon.

Beskrivning av risk

En avsaknad av mangfald och jamstalldhet kan
fa konsekvenser pa Midsonas verksamhet genom
att man gar miste om vardefull kompetens och
pa sa satt forsamrar innovationsférmagan. Det
kan dven fa konsekvenser pa Midsonas anseende
i samhallet.

LEVERANTORERS ARBETSVILLKOR

PAVERKAN

L .

Kommentar

Var Code of Conduct ar publicerad pa sex sprak,
forutom pa svenska och engelska, dven pa tyska,
danska, norska och finska.

SANNOLIKHET

[ . ¢ S e
Riskhantering

Vivill ta ett ansvar genom hela vardekedjan
genom att samarbeta med véra leverantorer
inom omraden som kvalitet, sakra ravaror och
produkter, milj6, manskliga rattigheter, sunda
konkurrensvillkor och etiska afférer. Det gor vi
genom var Supplier Code of Conduct (SCOC), som
togs i drift under aret, genom vilken vi kan stélla
hogre krav i leverantorsledet och forbéttra viktiga
processer. SCOC &r en grundlaggande del i vara
upphandlingsunderlag. Dessutom arbetar vi
aktivt med olika certifieringar déribland Krav

och Fairtrade.

Beskrivning av risk

Missforhallanden hos vara leverantdrer kan
fa stora konsekvenser pa saval vart anseende
som pa affarsrelationer, produktkvalitet och

i forlingningen pa [6nsamheten.

Motverkande av korruption

PAVERKAN

¢ [T

Kommentar

Vid utgangen av 2018 hade 77 procent av vara
leverantdrer signerat Supplier Code of Conduct.
Sedan hdsten 2018 har vi arbetat med implemen-
teringen av en portal som ska anvandas vid ut-
vardering av leverantorer. Systemet kommer att
gora det lattare for koncernen att analysera sina
leverantdrer, vad galler exempelvis produktkvalitet,
leveranskvalitet och hallbarhet, samt dven under-
latta vid utvdrderingen av vilka leverantorer som
vara kvalitets- och regulatoriska medarbetare
framst ska satta in resurser hos genom uppfélj-
ning sa som till exempel revisioner och vilka som
redan har ett hallbarhetsarbete som ér i linje
med vara egna krav. Det genomfordes 16 audits
(kvalitetsrevisioner) av leverantérer (10) under
aret.

KORRUPTIONSRISK
SANNOLIKHET PAVERKAN
[ M e R
Beskrivning av risk Riskhantering Kommentar

Viharen Code of Conduct policy som samtliga
medarbetare maste signera. Av den framgar
noll-tolerans vad galler korruption. Koncernen
har aven en whistleblower policy. | relationen till
leverantérer ar var Supplier Code of Conduct det
viktigaste instrumentet for att kunna ta ansvar
genom hela vardekedjan och aktivt samarbeta
med vara leverantorer bland annat vad galler
etiska affarer.

Risker relaterade till korruption kan skada vart
anseende och det kan dven paverka affarsrelationer
ochi forldngningen Iénsamheten samt orsaka
samhallsekonomiska konsekvenser.
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Hallbarhets-
rapport

Hjdlpa manniskor leva ett hilsosammare liv

Vad vi valjer att ata och hur livsmedlen produceras ar avgérande for manniskors halsa
och planetens halsotillstand. Livsmedelsindustrin har lange drivits pa ett satt som gor
att den har blivit ett hot mot miljon och vara val vad galler livsmedel paverkar folkhdlsan
negativt. Detta ar nastan alla medvetna om, men det finns ibland en férvirring och
osakerhet bland konsumenter om vilken mat som ar bast for dem.

Midsonas l6sning pa problemen drivs av missionen att hjdlpa manniskor leva ett
hdlsosamt liv. Att fortsatta ta fram och utveckla produkter som hjdlper manniskor att ma
bra och kunna leva ett bra liv och att samtidigt medverka till en 6kad insikt om vardet
av engagemang for ravarornas ursprung, vad maten innehaller och vad en balanserad
kost innebar fér kropp och miljo, ar vart bidrag till en hilsosammare planet.

Varfor vi tror pa ekologiskt och vaxtbaserat

Fler och fler studier visar pa matens betydelse och de pekar alla at samma hall - vi
manniskor maste dta mindre kétt och mer vaxtbaserad mat och produktionsférhallanden
maste bli mer hallbara®. Och det ar just detta som hander. Manniskors intresse for halsa
och vdlbefinnande 6kar, intresset for hdllbarhet och miljéhdnsyn 6kar och inte minst
Okar manniskors hansyn om djur, vilket gor att allt fler valjer en mer vaxtbaserad kost.

Vaxtbaserad kost ar bra for miljon, den kraver mindre markarealer, vatten och energi,
medan produktionen av animaliska livsmedel ar resurskravande och vaxthusgaserna som
kétt- och mjolkindustrin genererar paverkar miljéon pa samma sdtt som bilar, tdg, batar
och flygplan.

Konsumenterna efterfragar ekologiska och vaxtbaserade livsmedel och det ar har
Midsona kan vara med och hjdlpa — genom att fortsatta ta fram och utveckla produkter
som hjdlper manniskor leva ett halsosamt liv.

! Livsmedelsverket
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Midsonas prioriterade ekologiska
fokusvarumarken ar Urtekram,
Kung Markatta, Helios och Davert,
men vi har ocksa ett flertal andra
egna varumarken som till exempel
Friggs, Dalblads, Naturdiet,
Eskimo-3, KanJang, och Miwana/
Renassans. Som ett komplement
saljer vi hogkvalitativa varumarken
frén olika uppdragsgivare, bland
annat Compeed, Probi och Blutsaft.
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Vaxtbaserat, eko-
logiskt och hallbart

Grunden i Midsonas affar vilar pa starka trender kring manniskors 6kande intresse
for halsa och vélbefinnande kombinerat med en tydlig 6nskan att konsumera hallbart
— ett paradigmskifte dar manniskor allt mer valjer bort animaliska produkter, onddiga
tillsatser och produkter med daligt néringsinnehadll. Midsonas fokus pa vaxtbaserade,
rena och ekologiska produkter gynnas av dessa trender. Vi har en stor passion for att
paverka manniskors matvanor mot hdlsosamma och hadllbara alternativ.

Midsona har under de senaste aren malinriktat strukturerat koncernens hallbarhets-
arbete. Det har resulterat i att vi nu fokuserar arbetet pa tre omraden: frdmja en halso-
sam livsstil, sakra produkter och kvalitet samt héllbar anvdndning av resurser. Linkat
till de tre omradena finns sex aspekter for hallbar utveckling. De tre omrddena kommer
kontinuerligt att ses éver sa att vi fokuserar pa fragor som &r relevanta fér koncernen
och for vara intressenter.

Fler konkreta steg for vart hallbarhetsarbete

Under 2018 har vart hallbarhetsarbete starkts ytterligare. Vi har nu en god struktur och
matetal sa att vi kan se arliga forbattringar. Vi har genomfoért en transportupphandling
som gor att vi anvander allt mer miljévanliga transporter. Och vi utvecklar kontinuerligt
nya produkter for att géra dem annu mer halsosamma.

Framdver kommer hallbarhetsarbetet att bli allt viktigare for Midsona och for samtliga
vara intressenter. Pa de foljande sidorna kan ni ldsa mer i detalj om var hallbarhetssyn
och vad vi har astadkommit under 2018.

Peter Asberg
VD och koncernchef
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Ett fordjupat
hallbarhetsarbete

Midsona borjade pa ett mer strukturerat sitt arbeta med hallbarhet hosten 2016
och sedan dess har koncernen tagit stora kliv, dven om hallbarhet alltid varit
viktigt for Midsona. Strategi har tagits fram, fokusomraden har identifierats
och hallbarhet har alltmer blivit en central del i Midsonas affar.

Var hallbarhetsstrategi

For Midsona star konsumenterna i centrum. Bolagets produkter ar en del av deras vardag
och liv och inte minst vilmaende. Konsumenternas — och andra intressenters — perspektiv
och syn pa hallbarhetsfragor har darfor, tillsammans med hallbarhetsprofilen hos bolagets
varumarken, varit en hornsten i Midsonas hallbarhetsarbete.

Midsonas hallbarhetsstrategi utgar fran bolagets mission att hjalpa manniskor att
leva ett hdlsosamt liv. Vad ett halsosamt liv innebdr ar forstas individuellt, men Midsonas
tolkning ar att det handlar om att md bra och kunna leva ett bra liv, utan att fér den skull
aventyra kommande generationers mojligheter att géra detsamma.

Var hallbarhetsstrategi bygger pa det vi dr bast pa, namligen att:

e Forstd vara konsumenter och ligga i fas med deras behov.

e Ha den basta kunskapen om hélsa och om vilken central roll maten spelar i vart
dagliga valbefinnande.

e Samarbeta med véra leverantdrer genom hela vardekedjan och kunna stilla krav
pa att de agerar pa ett hallbart satt.

Genom strategin flyttar vi successivt fram positionerna mot ett hdllbarare Midsona,

dar vi alltid stravar efter att hjdlpa vara intressenter att leva ett hdlsosamt liv, genom att
utveckla produkter och l6sningar som - i tillagg till att vara funktionella och ha positiv
ekonomisk paverkan — ar bra for bade manniskor och miljo. Steg for steg inforlivar vi
hallbarhet i alla delar av Midsonas verksamhet.

Vart tillvigagangssatt

Rapportering
Ramverket for Midsonas hallbarhetsrapport har baserats pa GRI:s (Global Reporting
Initiative) ramverk.

Under 2018 boérjade Midsona anvanda en inrapporteringsplattform, Position Green,
for att kunna rapportera resultat och framsteg mer systematiskt. Plattformen ger ocksa
mojlighet att sdtta mal och gora jamforelser for att internt kunna jobba vidare med
hallbarhetsarbetet.
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Intressenter

Midsona kommunicerar med sina intressenter i manga olika former och for bolaget

ar det viktigt att forsta intressenterna. Midsona har haft flera kontakter med nyckel-
intressenter for att fa veta vilka omraden de tycker ar viktigast och om de tycker att
Midsonas hallbarhetsarbete dr pa rdtt vag. Sadana kontakter kan till exempel vara kund-
undersokning, personligt mote, leverantdrsutvardering, medarbetarundersokning,
aktiespararmdten och inte minst social media.

Grupper som vi har dmsesidiga relationer med och
som har inflytande pa Midsona rérande hallbarhet

Varaintressenter  Hur vi har skapat virde Hur vi méter véra intressenter
Anstllda En god arbetsmilj6, halsa, trivsel, utvecklingsméjligheter, réttvisa loner, Personliga méten, utvecklings-
formaner samtal, medarbetarunder-
sokningar, intranat, fackliga
organisationer
Kunder Genom att stodja vara kunder i deras hallbarhetsarbete gentemot sina kunder, ~ Personliga méten, diskussioner
till exempel genom att utveckla hallbara forpackningar som paverkar flera med kvalitetsansvariga hos
aspekter sasom kvalitet, forvaring och transportmdjligheter. vara kunder, kundkonferenser
Konsumenter Rattvisande produktinformation och certifieringar for att konsumentenska  Konsumentundersokningar,
kunna gora valinformerade val. Den som vljer vara produkter ska veta att traditionella kundkontakter,
de samtidigt bidrar till goda forhallanden inom omraden som ménskliga sociala medier, influencers

rattigheter/arbetsratt, affarsetik och djurhallning.

Leverantdrer Midsonas har, genom koncernens Supplier Code of Conduct som leverantérerna  Supplier Code of Conduct,
ska signera, fatt storre mojlighet att tydligt klargora for leverantorernavara  personliga moten och konti-
forvantningar pa deras arbete utifran kvalitets-, sakerhets- och hallbarhets-  nuerlig dialog vid till exempel
perspektiv. Syftet ar att sakerstalla ratt leveranser och hallbar utveckling for ~ inkpsforhandlingar

bada parter.
Aktieagare inklusive Genom ett trovardigt hallbarhetsarbete visas bilden av Midsona sasomett  Finansiella rapporter, bolags-
investerare* palitligt foretag med produkter som &r sakrare och av bttre kvalitet, vilket ~ stammor, investerarméten,
leder till battre affarsmajligheter. aktiespartréffar, hemsida,
pressmeddelanden
Samhéllet Midsona tar sasom foretag ett ansvar i samhallet for atgarder som bidrar Arliga rapporter till FN Global
till att nationella och globala mal uppfylls, till exempel genom att ansluta Compact, uppféljningar och
oss till olika initiativ sasom FN Global Compact, Plastinitiativet, Transport- avrapporteringar till bransch-
initiativet eller Forpacknings- och tidningsinsamlingen. organisationen DLF.

* Eventuellt framtida aktieégare

Vasentlighetsanalys
Midsona baserar sitt hallbarhetsarbete pa de globala malen for hallbar utveckling som
antogs 2015 av FN:s generalférsamling. Genom att arbeta for att na dessa mal nar vi
ocksd en hdllbar utveckling inom de olika omradena.

En vasentlighetsanalys gjordes under 2016 genom flera interna workshoppar samt
kundundersékningar och resultatet vagdes samman med Midsonas syn pa hallbarhet, affars-
strategi och konkurrenssituation och blev sen utgangspunkt for det kommande arbetet.
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Midsonas arbete
med de tre
fokusomradena

Resultatet av arbetet med dessa analyser blev att tre 6vergripande fokusomraden,
och ldankat till dem sex underliggande aspekter for hallbar utveckling, har fast-
stallts.

Midsona fokuserar sitt hallbarhetsarbete pa dessa omraden, vilka regelbundet
kommer att ses over for att sakerstalla att vi arbetar med fragor som ar relevanta
for koncernen och for vara intressenter.

Frimja en hilsosam Sakra produkter Hallbar anvindning

livsstil och kvalitet av resurser

LN
Effektiv
Hallbara Halsosam Ansvarsfulla Sakra resurs- Effektiva
varumirken | arbetsmiljo inkop produkter anvindning | transporter
sidorna 58-62 sidorna 63-66 sidorna 67-68 sidan 69 sidorna70-72 sidan 72
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1 | detta avsnitt avhandlas upp-
lysningar kopplade till Midsonas
arbete med hallbarhetsom-
radena Personal, Sociala for-
hdllanden, Korruption samt
Respekt for mdnskliga rttig-
heter enligt 6 kap. 12 § drsredo-
visningslagen (ARL).
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Framja en halsosam
livsstil

Midsona producerar och marknadsfér produkter som gor det lattare for manniskor
att leva ett hdalsosamt liv och som ar hallbara fér var planet. Vi tror pa en sund kultur
bland vara intressenter och gor stora anstrangningar inom flera omraden for att se
till att vi lever som vi lar.

Hallbara varumarken

Midsona har byggt upp en gedigen kunskap kring den roll som livsmedel spelar for
manniskors valbefinnande och hadlsa. Denna insikt leder koncernens strategiska beslut
vid exempelvis foretagsforvarv och andra investeringar, samtidigt som den ligger till
grund for innovations- och produktutvecklingsarbetet.

Hallbara varumarken ar varumdrken som omfattas av alla dimensioner av hallbar
utveckling — ekonomiska, sociala och miljémassiga. Midsonas prioriterade ekologiska
fokusvarumadrken ar valda utifran sin andel av den totala konsoliderade forsdljningen
samt varumarkenas utvecklingspotential. I Sverige, Danmark, Norge, Finland och Tyskland
representerar vi ledande varumarken som Urtekram, Kung Markatta, Davert och Helios.
Alla fyra var tidiga pionjdrer inom ekologiska livsmedel och forsoker standigt hitta nya
hallbara l6sningar och identifiera trender och produkter som lever upp till Midsonas krav.

Under dessa varumarken lanserar vi produkter som for oss i rdtt riktning och vi foljer
en hallbar process, ddr alla innovationer och férandringar av produkter kommer att ha
som mal att uppfylla minst branschpraxis inom relevanta fokusomraden. For varje varu-
marke dr det prioriterat att arbeta med att sdkra en battre hallbarhet genom tydliga mal
for produktvard och innovation.

Okat utbud av vixtbaserad och hilsosam mat

Det som ibland kallas livsstilssjukdomar ar den vanligaste anledningen till ohalsa i Sverige
och Norden* och den mat manniskor dter paverkar hur de mar. Detta ar en stor halso-
utmaning som Midsona vill vara med och hantera genom att ta fram och lansera produkter
som hjdlper manniskor att leva ett hdlsosamt liv samtidigt som de inte skadar miljon.
Det handlar om att 6ka insikten hos manniskor om vardet av engagemang for ravarornas
ursprung, vad maten innehaller och vad en balanserad kost innebdr fér kropp och miljo.
Vart mal ar att 6ka vart utbud av vaxtbaserade och/eller ekologiska livsmedel och det

gOr vi genom en val utvecklad innovationsprocess.

! Livsmedelsverket

Innovation

Konsumenterna efterfragar halsosamma och naturliga produkter, till exempel vaxt-
baserade livsmedel, ekologiska livsmedel och hygienprodukter samt produkter utan
tillsatser. Midsonas innovationsstrategi ar att 6ka sortimentet av halsosamma produkter
och Midsona har under 2018 tagit flera initiativ for att ta fram och marknadsfora produkter
som dels gor det lattare for manniskor att leva hdlsosamt, dels ar hallbara for var planet.
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I innovationsprocessen har hdnsyn tagits till varumarkenas hallbarhetsplaner, exempelvis
har vi reducerat mangden salt och raffinerat socker, tagit fram hdlsosammare alternativ
till ndgra av de livsmedel som anvdnds i den dagliga matlagningen samt tagit fram

fler vaxtbaserade livsmedel och fler férpackningar som konsumenterna kan atervinna.
Under aret har flera lyckade lanseringar av produkter och férpackningar som ar ekologiska
och/eller vaxtbaserade gjorts.

Nagra av Midsonas viktigaste lanseringar under 2018

Lansering

Tempeh av fermenterade

bonor resp artor
Vegomixer
Ketchup

Harolja

Forpackningar
hygienprodukter

Low sugar shakes och
mealbar

Majskakor i portions-
forpackning

Snacks

Bakmixer

Varumarke

Kung Markatta

Kung Markatta
Kung Markatta

Urtekram

Urtekram

Naturdiet

Friggs

Dalblads

Helios

Land
SE

SE
SE
DK, SE, FI

DK, SE

SE,FI

SE

NO

Produktkategori
Ekologiska produkter

Ekologiska produkter
Ekologiska produkter
Ekologiska produkter

Ekologiska produkter

Halsolivsmedel

Halsolivsmedel

Halsolivsmedel

Ekologiska produkter

Kommentar

Ekologisk och markt med KRAV,
nyckelhalet och A-mérket

Ekologisk, vegansk och A-market
KRAV

Ekologiskt certifierad enligt Cosmos
organic. Vegansk, innehallet 4r 100
procent naturligt. Certifierat fri fran
djurforsok enligt Leaping Bunny
Certification

Vaxtbaserade forpackningar gjorda
av sockerrorsavfall fran livsmedels-
industrin

Lagt sockerinnehall, hogt vitamin-
och mineralinnehall.

Uppfyller Livsmedelsverkets krav pa
maltidsersattning for viktkontroll

Glutenfri

Lagre fetthalt och hégre protein-
innehall &n vanliga chips i produkt-
kategorin

Ekologisk, glutenfri
Debio- och Crossed Grain-markt

Vart arbete med att ta fram och lansera nya hdlsosamma och hallbara produkter har varit
en bidragande orsak till att vara ekologiska varumarken placerade sig hogt pa Sustainable
Brand Index™ lista for andra dret i rad. I Danmark vann Urtekram i den prestigefyllda
livsmedelskategorin och placerade sig pa en andraplats i den samlade bedémningen.
Kung Markatta placerade sig pa en tolfte plats i kategorin for basta livsmedelsforetag

pa motsvarande lista i Sverige.

Sponsorskap och sociala engagemang

Midsona bidrar ytterligare till att fraimja en halsosam livsstil genom att engagera

sig i olika evenemang for att skapa en social och miljomassig nytta. Sponsorskap
och engagemang styrs av koncernens sponsorspolicy och valet av aktivitet gors med
Midsonas mission att hjdlpa manniskor till ett hdlsosammare liv i dtanke. Valet ska
ocksa ha en attraktivitet hos koncernens malgrupper och kunna 6ka den interna
stoltheten och engagemanget bland Midsonas anstallda.
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Under 2018 placerade sig tva

av koncernens varumarken hogt
pa Sustainable Brand Index™
lista Gver hallbara varumarken.

| Danmark réstade konsumenter
fram Urtekram till det nast mest
hallbara varumérket och i Sverige
kom Kung Markatta pa tolfte plats.



Genom den tyska kampanjen
#givingisthenewblack har Midsona
skankt pengar till olika utbildnings-
projekt fér ungdomar.
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Nagra av Midsonas aktiviteter under 2018:

e Varumadrket Dalblads var fér andra aret huvudsponsor till det nordiska hinderbane-
loppet Toughests samtliga lopp, dar de tavlande fick prova Dalblads produkter
i samband med malgang och dar Midsona stdllde upp med eget lag i Malmo.

o Arets Ekobutik — Midsona ir i Sverige sponsor av utnimningen av Arets Ekobutik
vid den drliga Dagligvarugalan.

e Midsona har via kampanjen #givingisthenewblack donerat fem procent av Daverts
omsattning den dag Black Friday agde rum till olika utbildningsprojekt for ungdomar.
Kampanjen ska ses som ett initiativ for att ge istallet for att konsumera.

e I Sverige har varumarket Dalblads stottat Team Rynkeby med produkter. Team Rynkeby
ar del av en valgOrenhetsorganisation som samlar in pengar till barn med cancer och
deras familjer.

e Midsona donerade produkter fran varumarkena Kung Markatta och Alpro till
raddningsarbetarna vid skogsbranderna i Bergslagen under sommaren 2018.

e [ Danmark dr Midsona sedan ett antal ar tillbaka en av donatorerna till Fgdevare-
banken, ett initiativ som agerar mellanhand av 6verskottslivsmedel till socialt utsatta.

Skapa ekonomisk tillvaxt

Midsonas mal dr att forsta vara konsumenters behov och vara kostnadseffektiva genom
ndra relationer till vara leverantorer.

Om koncernen vaxer kan Midsona annu mer hjdlpa manniskor till ett halsosamt liv,
till exempel genom att utveckla och lansera fler hdlsosamma produkter. For att Midsona
i sin tur ska fortsatta vara hallbara och forsta konsumenternas behov, och samtidigt skapa
ekonomisk tillvaxt, ar det viktigt att produkturvalet, kommunikationen och marknads-
foringsstrategin gar hand i hand med att vara kostnadseffektiva. Midsonas strategi for att
uppna detta ar att:

e (ka forsdljningen genom lyckade lanseringar och bygga var varumarkesidentitet
och kdnnedomen om vara produkter

e vara hallbara genom att kombinera kortsiktiga med langsiktiga perspektiv

e optimera vart sortiment.

Hallbara forpackningar

Hallbara produktférpackningar ar en viktig del av Midsonas arbete inom omradet
hallbara varumérken. Midsona vill bidra till att férpackningarnas paverkan pd miljo
och vérldshav minimeras och att atervinningsgraden ékar genom att:

Oka mingden atervinningsbar plast i produkterna
Arbetet med att reducera mangden avfall hos konsumenterna och den paverkan vara
forpackningar har pa klimatet har bland annat resulterat i dndringar i hur Midsonas
innovationsteam arbetar. Nar det ar mdjligt ska atervunnen plast alltid anvandas i vara
forpackningar. Detta har lagts till som en atgardspunkt i innovationsteamens checklistor.
Under 2019 skall rutinerna vara pa plats.
I Sverige har DLF lanserat Plastinitiativet, for att ytterligare driva pa utvecklingen
av den plaststrategi som EU-kommissionen initierat. Midsona Sverige har signerat
initiativet, vilket innebdar att ar 2022 ska alla bolagets plastfdrpackningar ga att dtervinna.
Under aret har Midsona tagit fram en 16sning som gor att férpackningarna till hygien-
produkter under varumarket Urtekram kan tillverkas till 50-70 procent av sockerror, ett
hallbart alternativ till konventionell plast. Materialet stammar fran sockerrérsavfall fran
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En majoritet av Urtekrams
hygienprodukter byter
under 2019 till férpacknings-
material av sockerrdr

— ett hallbart alternativ

till konventionell plast.




Kung Markattas ekologiska
teer har fatt plastfria for-
packningar.
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livsmedelsindustrin. Midsona raknar med att 85 procent av Urtekrams hygienprodukter
kommer att byta forpackning under 2019. Samtidigt fortsatter innovationsarbetet med att
hitta ett alternativ som gor dven locken tillrackligt starka och da kommer férpackningar-
na att bli 100 procent vaxtbaserade.

Under 2018 har forpackningarna till Kung Markattas ekologiska teer successivt blivit
plastfria genom att plastfolien har tagits bort.

Oka medvetenheten hos konsumenterna

med budskap och markningar pa produkterna

Varje ar slangs cirka 20 kilo fullt 4tbar mat per person i Sverige*. Férutom kostnads-
aspekten ar det daligt for miljon. Darfor vill Midsona bidra till att 6ka kunskapen hos
konsumenter om att bast fore-datum inte alltid ar detsamma som att man inte kan ata
produkten efter detta datum. Om konsumenterna sjalva kontrollerar maten, till exempel
genom att lukta och smaka pa den, kommer de att upptdcka att de flesta haller betydligt
langre. Under varumarkena Helios och Supernature har Midsona under andra halvaret
successivt lagt till markningen ”bast fore, ofta bra efter” pa produkterna. Initiativet
kommer att implementeras hos fler av Midsonas varumarken.

" Livsmedelsverket

Optimera fyllningsnivan

Genom att bdttre fylla forpackningarna, sa att de innehaller sa lite luft som mdjligt, minskas
mangden férpackningsmaterial och mangden fraktutrymme. Detta dr bade en miljé- och
en kostnadsfraga. Midsonas mal dr att alla forpackningar ska innehalla sa lite luft som
mojligt och har darfor lagt stort fokus pa projektet under 2018. Med bérjan 2019 kommer
fyllnadsnivan successivt att optimeras i stdrre delen av vara nyutvecklade produkter.
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En hdlsosam arbetsmiljo

FoOr att kunna fraimja en halsosam livsstil for Midsonas intressenter pa ett 6vertygande satt,
behover bolaget dven titta pa sig sjalvt och arbeta for att hjilpa Midsonas medarbetare till ett
hélsosammare liv. Det gor vi genom att erbjuda en god arbetsmiljo, en inspirerande foretagskultur,
hdlsofrdimjande atgarder, kollektivavtal och ett bra ledarskap. For Midsona ar hdlsa inte enbart en
prioritet — det ar ett av vara 6vergripande mal i koncernen. Midsona ska vara ett féretag som ar
genomsyrat av hélsa och som, utifran medarbetarnas eget ansvar, kan stimulera och ge dem chansen
att ha god halsa utifran sina egna moéjligheter. Detta ger utrymme for savdl egna initiativ som
teambuilding pa kontoren eller affirsomradena, men nagra hédlsodtgarder ar gemensamma,
bland annat friskvardsbidrag, cyklar att lana och massage.

Detta skapar en bra grund fér framgang och ar framfor allt en férutsattning for att Midsona
ska vara trovardiga och kunna behalla och attrahera medarbetare i framtiden. Ansvaret for att
skapa en god arbetsmiljé med motiverade medarbetare ligger pa respektive affirsomrade. Under
2018 skapades en ny tjdnst i koncernen — HR Nordic — med uppgift att stddja affirsomradena i
detta arbete.

Motiverade medarbetare

Att vara medarbetare ar motiverade ar grunden fér framgang och vi kommer att fortsatta arbe-
tet med att gora Midsona till en annu battre och attraktivare arbetsplats genom att:

Se till att vara medarbetare har en god balans mellan arbete och fritid

e Gora halsa till ett av vara 6vergripande mal i koncernen.

e Flexibla arbetsdagar.

e Forebyggande hjdlpa vara medarbetare att leva ett hdlsosamt liv och reducera sjukfranvaron
genom att ta initiativ till och uppmuntra till aktiviteter.

En balanserad organisation vad gadller kon

e Aktivt fortsatta att arbeta med jamstéalldhet och mangfald som en naturlig del
iverksamheten, till exempel genom att se over rekryteringsprocess, arbetsfor-
hallanden och lonesdttning.

Medarbetare fran Midsonas
kontor i Oslo.




Konsfordelning
Pa balansdagen.

M Kvinnor: 257 M Main: 268

Ledning
M Kvinnor: 1
B Min:7

Styrelse
M Kvinnor: 2

M Man: 4

Aldersstruktur
Antal anstallda.

<29 30-39 40-4950-59 60>
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Fortsatta forbattringar

e Fortsatta att utveckla arbetet med medarbetarsamtal och medarbetarundersékningar
for att annu battre kunna fanga upp medarbetarens tankar och 6nskemal om sam-
arbetsklimat och arbetsmiljo.

e Uppmana till hogre svarsfrekvens vid medarbetarundersékningar for att fanga upp
forbattringsomraden.

Sjukfranvaro i % per affirsomrade

2014 2015 2016 2017 2018
Sverige 43 3,6 6,0 3,8 4,7
Norge 49 53 57 50 34
Finland 3,6 2,7 3,2 2,1 2,7
Danmark - 41 4,5 57 8,4
Tyskland = = = = 6,2
Koncernen 4,5 4,3 51 4,6 57

Medarbetarundersokning

Medarbetarundersékningen som gjordes under aret besvarades av 83 procent av med-
arbetarna. Bland de kriterier som fick hogst betyg av Midsonas medarbetare fanns arbets-
uppgifter, medarbetarengagemang och koncernens ledarskap. Vid tidigare medarbetar-
undersokningar har intern information kommit upp som en férbattringspunkt. Vid arets
medarbetarundersékning visade den interna informationen hogst forbattringsgrad

av alla omraden. En majoritet av de svarande angav att de kanner till och kan férklara
Midsonas vision och mal.

Balans fritid/arbete identifierades som ett forbattringsomrade och fokusomraden
inf6r 2019 har redan identifierats. Sundhedsfokus 2019 har redan startats upp i affarsomrade
Danmark, med hilsokontroller och sirskilt fokus pa rékning och stress. Ovriga affirsom-
raden kommer att arbeta med dessa omraden vid sina respektive kick off-konferenser
under 2019.

Jamstalldhet och mangfald

Midsona har en férhallandevis jamn kénsférdelning med 49,0 procent kvinnor och
51,0 procent man totalt i koncernen, dock har ett par arbetsgrupper évervikt av ena konet.
Midsona jobbar aktivt for att forbattra konsfordelningen, genom att till exempel se till att
arbetsférhallandena passar alla anstdllda, att instruktioner och kriterier vid l6nesattning
ar rattvisa, och att lonekartlaggning gors. Dessutom jobbar Midsona for att det ska ga
att forena arbete med fordldraskap och att bolaget vid rekryteringar ska titta pa kéns-
fordelningen inom rekryterande arbetsgrupp och vid lika kompetens hos arbetssékande
rekrytera det underrepresenterade konet.

Sa som det fastslas i Midsonas mangfaldspolicy vardesatter Midsona den dynamik
som uppkommer genom skillnader och tror att mangfald inom alla omraden kommer
att goéra Midsonas utveckling dnnu battre, badde pa individniva och i grupperna. Midsonas
mangfaldsplan uppmuntrar arbetsplatserna att aktivt arbeta féor mangfald i organisationen
for att pa sa satt battre forsta och kunna tillgodose konsumenternas olika behov och
darmed forbattra affirsméjligheterna.

Aven styrelsen i Midsona tror att méngfald kommer att ha positiva effekter. Av styrelsens
mangfaldspolicy framgar att det ar viktigt att fraimja mangfald dels for att tillsdttande
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Midsona prioriterar sina
enbart ska baseras pa fortjanst, dels for att sikerstilla att styrelsen besitter for styrelse- medarbetares hlsa och

arbetet erforderlig kompetens vad galler branschkunskap och erfarenhet av langsiktigt S?kerhet' Har Andreés Seel
vid Daverts produktions-

strategiarbete. anlidggning.

Sakerhet pa arbetsplatsen

Midsonas mal dr att ingen medarbetare ska skada sig pa sin arbetsplats. Detta uppnas
dels genom ett prioriterat och transparent arbetsmiljoarbete med engagemang fran
medarbetare, dels genom inarbetade rutiner for riskbedémning och systematiskt arbets-
milj0arbete. Under aret har skyddskommittéer inrattats pa samtliga arbetsstdllen

i Sverige. Motsvarigheter finns sedan tidigare i Danmark och i Norge.

Under 2018 hade Midsona ett fall av arbetsskada, inom affairsomrade Danmark.
Midsonas interna policyer inom arbetsmiljo ar kommunicerade via intranat och
personalpresentationer for att sdkerstdlla att informationen nar ut till alla koncernens

medarbetare och att arbetsplatserna ar sdkra, respektfulla och halsosamma. Dessa ar
organisatorisk och social arbetsmilj6 inklusive mangfald och jamstalldhet, kompetens
och utveckling, medarbetarsamtal och visselblasare.

Utbildning

Midsona ska vara ett foretag ddar medarbetarna kanner att de har méjlighet att utvecklas.
Samtidigt ar det viktigt att koncernen vid alla tider har de ratta kompetenserna som
behovs for att uppna Midsonas vision och mal.

Koncernens kompetens- och utvecklingspolicy vagleder i att bygga, utveckla och
behalla kompetens inom organisationen. Midsona kompetensutvecklar genom bland
annat forelasningar, externa utbildningar, seminarier eller utbildningsprogram. Vid regel-
bundna utvecklings- och uppféljningssamtal diskuteras med medarbetaren behovet av
kompetensutveckling inom relevanta delar och medarbetarens kompetensplan for ett ar
framat dokumenteras och foljs sedan upp.

Under 2018 genomfordes ett antal kompetensutvecklingstillfiallen i hela koncernen,
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saval som lokalt i affirsomradena. Samtliga medarbetare har gatt en obligatorisk webb-
utbildning inom omradet GDPR for medarbetare och foreldsningar om Farmakovigilans,
dvs system for sakerhetsuppfoljning och biverkningsrapportering for lakemedel,

har genomforts. Inom affirsomrddena har bl a affirsomrade Finland drivit Midsona
Academy, med forelasningar om hur social media fungerar och om trender inom halsa
och vdlbefinnande.

Governance

For Midsona ar det viktigt att ha gemensamma vardegrunder i de fem landerna, som en
stabil bas for koncernen. Det viktigaste styrdokumentet ar koncernens Code of Conduct
och alla anstéllda forvantas kdnna till dess innehall. Den ingdr som en naturlig del vid
introduktionen av nyanstdlld personal. Den enskilde medarbetaren, styrelsen och alla
andra som agerar i Midsonas namn ska agera pa ett ansvarsfullt satt, med integritet,
ansvarstagande, lojalitet och respekt for andra manniskor och fér miljon.

Som ytterligare vagledning har Midsona tagit fram ett antal andra policyer, framst
inom Finans, HR/Hdlsa och IR. Malet ar att Midsona ska detaljgranska och vid behov
revidera tva till fem policyer arligen. Under 2018 har fljande policyer granskats
och reviderats:

e Kommunikations- och IR-policy

e Organisatorisk och social arbetsmiljopolicy
e Insider- och loggbokspolicy

e Social media-policy.

Respekt for manskliga rattigheter
Midsona accepterar inte nagon form av diskriminering samt respekterar medarbetares
fri- och rattigheter. Midsona accepterar inte ndgon form av tvangs- och barnarbete.

Sociala forhallanden och personal
Midsona prioriterar sina medarbetares hdlsa och sakerhet och erbjuder en kreativ och
utvecklande arbetsmiljo.

Motverkande av korruption

Midsona ska i alla sammanhang uppmuntra och agera i linje med sunda konkurrens-
principer. All kommunikation ska ske i enlighet med gdllande lagstiftning och koncernens
policyer. Midsonas medarbetare forvantas agera pa ett etiskt satt i sin relation med
koncernens intressenter och ingen form av korruption accepteras.

Den visselblasarpolicy som antogs 2017 ska gora det enklare for medarbetare att
rapportera olagligt och oetiskt uppférande. Policyn ar ett viktigt verktyg for att pa ett
tidigt stadie uppmarksamma och motverka beteenden som inte ar forenliga med
Midsonas varderingar. Inga korruptionsarenden har inrapporterats.

En sund och hallbar miljo

Midsona ska arbeta for att reducera sin negativa inverkan pd miljon, ta hansyn till miljo
och halsa vid utvecklingen av produkter och processer samt prioritera miljoévanlig
teknologi.
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Sakra produkter
och kvalitet

Att vara produkter ar sakra, haller hog kvalitet och dr hallbara alternativ pa mark-
naden ar grundldggande for Midsona som ett foretag inom halsa och vilbefinnande
och en av vara hogsta prioriteter. Vi vill ta ansvar genom hela viardekedjan genom
att samarbeta med vara leverantérer inom omraden som kvalitet, sikra ravaror och
produkter, miljo, manskliga rattigheter, sunda konkurrensvillkor och etiska affarer.

Ansvarsfulla inkop

Den gemensamma nordiska supply chain-organisation, som implementerades under 2017
som ett led i Midsonas strategi kring en effektiv och hallbar virdekedja, har varit mycket
viktig for Midsona. Genom den kan vi successivt forbattra stodet till den kommersiella
verksamheten och sdnka kostnadsnivan genom bland annat gemensamma inkép och
transporter.

Fler hallbara leverantorer

Genom den Supplier Code of Conduct (SCOC) som har utarbetats kan Midsona stalla hogre
krav ileverantdrsledet och forbattra viktiga processer som i sin tur bidrar till att koncernens
hallbarhetsarbete kan bedrivas pa ett framgangsrikt satt. Midsonas leverantdrskontroller
bygger pa ndra relationer med vara leverantdrer och ar ett av de viktigaste verktygen for

att kunna stélla tydliga krav pa deras arbetsmiljoé och miljépaverkan.

Till exempel kartlagger, godkdnner och foljer Midsona upp

alla egna leverantorer for att:

e Fa en Overblick huruvida de bedriver sitt arbete pa ett hallbart satt
vad galler kontroll, miljd, utslapp, personal med mera.

e Kontrollera att de har signerat Supplier Code of Conduct.

e Fa en uppfattning om vilka av vara leverantdrer som arbetar med
IS0 20400-ramverket for hallbar upphandling/inkép.

e Fa en uppfattning om vilka av vara leverantdrer som arbetar med certifieringar
som till exempel RSPO (Roundtable on Sustainable Palm 0Oil), MSC (Marine
Stewardship Counsil) rorande fiskolja eller GMO Free (Genetically Modified
Organisms) rorande livsmedel.

Supplier Code of Conduct ar en grundldggande del i vara upphandlingsunderlag och
ingar sedan 2018 dels som en del i nya avtal, dels vid omférhandlingar av befintliga avtal.
Vid arets slut hade 77 procent, det vill sdga 445 av 579 unika leverantorer, signerat doku-
mentet. En viss avvikelseprocent kommer till f6ljd av att de stora leverantdrerna oftast
kan verifiera att de arbetar med motsvarande hallbarhetskrav och har en egen Code of
Conduct som ar tillfredsstdllande for Midsona. Ytterligare en forklaring ar att Midsona
genom forvarvet av Davert tillférdes ytterligare ett antal leverantérer. Om dessa raknas
bort har 80 procent av leverantdrerna signerat dokumentet.
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ityska Ascheberg.

Davert har, genom att producera i egen specialanpassad och hallbar produktions-
anldggning och genom att kdpa in sd mycket ravaror som méjligt direkt fran ursprungs-
ldnderna, lika bra kontroll éver sin leveranskedja och hallbarhetsaspekterna som Midsona
har. Midsonas mal dr att samtliga leverantdrer ska underteckna Supplier Code of Conduct
med undantag fér de som kan verifiera att deras eget hallbarhetsarbete tillfredsstéller
vara krav.

Portal for utvardering av leverantorerna

Sedan hdsten 2018 driver Midsona ett projekt fOr att ta fram en portal som ska anvandas
vid utvardering av leverantdrer, dar leverantOrerna sjdlva svarar direkt in i portalen.
Systemet implementeras i borjan av 2019 och kommer, nar det implementerats i alla
lander, gora det lattare for bolaget att riskvardera och analysera sina leverantorer, vad
gdller exempelvis produktkvalitet, leveranskvalitet och hallbarhet. Det kommer dven
underlatta vid utvardering av vilka leverantérer som Midsonas kvalitets- och regulatoriska
medarbetare framst ska sdtta in resurser hos genom uppféljning sdsom till exempel revi-
sioner och vilka som redan har ett hallbarhetsarbete som &r i linje med Midsonas krav.
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Sakra produkter

Midsonas konsumenter ska kunna lita pa att vara produkter ar sdkra, hallbara och av
hdgsta mojliga kvalitet. Vilket ar en betydelsefull faktor i Midsonas mission att hjalpa
manniskor leva ett halsosamt liv.

Dagens konsumenter intresserar sig allt mer for vad de dter. Maten spelar en viktig
roll och efterfragan okar pa vaxtbaserad, klimatsmart mat. Konsumenterna vill veta att
vi har bra processer for sparbarhet, att vi vet hur maten producerats, att hygienprodukter
de anvéander ar sakra och producerade pa ett héllbart sitt. Dokumentationen dver vad
som ingdr i vara produkter och hur de ar producerade ar darfor en vasentlig del i Midsonas
kvalitetsarbete, till exempel i vart arbete med att belysa ingredienser och fortsatta stilla
krav pa att leverantdrer arbetar med certifieringar.

Midsona har en stor produktportfolj och for att kunna garantera sdkra och hallbara
produkter kravs en riskanalys 6ver alla vara processer och en utforlig produktutvardering.
Vidare kravs en god relation och ett ndra samarbete med vara leverantorer. Vi valjer vara
leverantdrer med omsorg och fokuserar pa ett langsiktigt och strukturerat samarbete.
Midsonas mal dr att vara leverantdrer undertecknar Supply Code of Conduct, men i de fall
leverantdren inte dr redo att underteckna hoppas Midsona kunna vara en viktig partner
iatt hjdlpa leverantdren i ratt riktning.

Vara produkter dr certifierade enligt manga olika standarder sasom EU-ekologiskt,
KRAV, Fairtrade, Akta Vara, Vegan, Eco-cert med flera. Alla dessa stiller stringa krav
pa kvalitets-, milj6- och hallbarhetsfragor och blir som en kvalitetsstdmpel pa vara
produkter.

Alla leverantorer ska uppfylla Midsonas krav pa produktsidkerhet, men det dr dven
viktigt att de har en verksamhet som ar socialt, etiskt, miljomassigt och ekonomiskt
hallbar. For att sdkerstélla detta ska det genomforas en riskvardering och klassificering av
vara leverantérer med hjdlp av standardiserade frageformuldr och en arlig revisionsplan.

Korrekt och rattvisande markning av produkter dr nagot som Midsonas konsumenter
efterfragar och som koncernen har prioriterat sedan ldnge. Vi vill aldrig vilseleda vara
konsumenter utan ge dem en korrekt produktmarkning som de kan lita pa och som ger
dem ndédvandig information om bland annat innehall och ursprung. Detta for att hjdlpa
dem att gdra ratt val utifran sin halsa och livsstil. Vara certifieringar sasom KRAV och
Fairtrade syns ocksa pa vara forpackningar och ger konsumenten ytterligare vagledning
att valja hdllbara och hédlsosamma alternativ.

Midsonas kvalitetsarbete styrs av gallande lagstiftning, krav fran myndigheter och
kunder samt branschriktlinjer. Ut6ver det finns dven var kvalitetspolicy och var stravan
efter att tillfredsstalla vara konsumenters behov och 6énskemal.
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Nagra av Midsonas
certifieringar

KRAV.

Krav: Fornyas varje ar. Ges ut av Kiwa,
Uppsala, Sverige.

Q}

FAIRTRADE

Fairtrade: En oberoende certifiering
som genom kontroller och kriterier
for hallbar utveckling ger manniskor
i lander med utbredd fattigdom en
mojlighet att forbattra sina villkor.

Eco-cert: Anvinds endast pa body-
careprodukter, nytt godkannande
varje ar. Ges ut av Ecocert Group,
France.

/4

Svanen: Miljsmérkning. Ges ut av
Miljgmaerkning Danmark.

%

Vegan: Produkten innehaller inga
ingredienser frén djur.

Akta vara: Svensk mérkning att
produkterna ér fria fran tillsatser.

*.: * *
* T x
4/*» *
EU-mérkning: For ekologiska pro-

dukter som &r producerade och salda
inom EU.
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Hallbar anvandning
av resurser

Midsona ska bidra till halsa och valbefinnande och skapa varde och nytta for alla
sina intressenter. Detta innebar ett langsiktigt engagemang, dir koncernen maste
se 6ver och kontrollera att verksamheten anvidnder resurserna pa ett hallbart
satt sa att madnniskor ska kunna leva och ma bra, utan att fér den skull dventyra
kommande generationers méjligheter att gora detsamma.

Effektiv resursanvandning

Midsona ar medvetet om att verksamheten paverkar miljon genom att anvanda vatten,
energi, emballage och transport av produkter. Koncernen tar redan i dag ansvar for att
den egna ekologiska produktionen ska ha minsta méjliga negativa paverkan pa miljo
och manniskor. I foérlangningen visar det vagen for Midsona vad galler kontor, lager och
dessutom vid frakten av vara produkter.

Nya produktionsmetoder, energibesparingar, annu battre avfallskontroll och for-
packningslésningar ar omraden som Midsona identifierat som viktiga for effektiv
resursanvandning i koncernen, till exempel:

e Energi ska vara fornybar och forbrukningen ska pressas till ett minimum.

e Maingden avfall ska minimeras och sa mycket som mdjligt ska sorteras.

e Midsona ska minska mangden forpackningsmaterial och mater idag all elférbrukning,
vattenforbrukning och allt avfall.

Energi

Energin som anvinds i Midsonakoncernens enheter i Malmé, Falképing och Orebro
kommer helt fran férnyelsebara energikillor genom avtal om hallbar el med Fortum.
I Mariager kommer den stérsta delen av energiférbrukningen fran lokala vindturbiner
eller egna solpaneler. Ovrig energiférbrukning kommer fran en lokal biobrinsleanliggning.
Hos Midsonas produktionsenhet i tyska Ascheberg har 3633 m? solpaneler installerats pa
anldggningens tak. Panelerna producerar cirka 24 procent av energibehovet, resterande
kommer fran férnyelsebara energikallor.

Inom alla enheter i Midsona arbetar vi med var energiférbrukning pa olika satt, till
exempel anvander vi oss av LED-lampor, rorelsedetektorer och kontor med s mycket
dagsljus som mojligt. All elférbrukning inom Midsona mats.

Avfall

Midsona sorterar och méter allt avfall pa alla egna faciliteter. Organiskt avfall anvands
pa olika satt inom affairsomradena. Exempelvis forvandlas allt organiskt avfall fran
Malmokontoret till biobransle for kommunens personbilar, medan det vid Ascheberg-
enheten anvands till extern biobransleanldaggning, kompostanlaggning eller som foder.
Aven i Norge, dir Midsona 2016 flyttade in i Oslos mest hallbara kontorsbyggnad, anvinds
avfallet till biogas, bland annat som bransle till bussar.

Midsonas hallbarhetsstrategi innebdr att omtanken om miljon ska vara integrerad
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ioch vagas in i alla beslut i Midsonas dagliga verksamhet. Det géller arbetsplatsfragor, vid
forandringar i produktionsmetoder, ndr nya forpackningar och emballage diskuteras och
inte minst galler det transporter och tjansteresor.

)

Inom livsmedelsbranschen &r transporter av ravaror och fardiga produkter ofta en stor
kalla till miljépaverkan. Transporter inom Sverige star for en cirka tredjedel av de svenska
utslappen av vaxthusgaser®. Kopplat till det klimatavtal som varldens lander enades om
2015 har DLF lanserat Transportinitiativet som Midsona har valt att ansluta sig till. Detta
innebar att 2025 ska alla Midsonas inrikestransporter vara fossilfria.

Den supply chain-organisation som Midsona skapade 2017 har startat ett effektivise-
rings- och ruttoptimeringsarbete av bolagets godsfloden och genom den gemensamma
strukturen har Midsona tagit ett bredare grepp kring arbetet kring transporter. Som ett
resultat av en nordisk transportupphandling som gjorts for att samordna Midsonas trans-
porter kommer Midsonas inrikes kyl-/frystransporter samt inrikes transporter till och
fran foretagets enhet i Falkdping fran 2019 att géras med bilar som kors pa helt férnyelse-
bar diesel, sd kallad HVO (hydrerad vegetabilisk olja).

Midsona arbetar ocksa med att fylla godstransporterna sa mycket som mojligt genom
att antingen anvanda dubbelstéllning av pallar eller s kallad balkning, dar transportérerna
satter balkar for att pa sd satt kunna stilla dven pallar med kénsligt gods ovanpa varandra.

Transporter géller inte enbart gods eller ravaror, utan ocksa tjansteresor. Inom ramen
for Transportinitiativet ska ocksa anstélldas tjansteresor med tdg, bat och bil vara helt
fossilfria till 2025. Midsonas resepolicy ar under omarbetning for att battre adressera
dessa fragor. For att minska Midsonas generella resebehov har videokonferensutrustning
inforts som standard pa koncernens kontor. Under de senaste dren har ett flertal nordiska
koncernprojekt drivits och tack vare videokonferensutrustning har koncernen kunnat géra
vasentligt farre resor med minskad miljépaverkan som f6ljd, samtidigt som effektiviteten
i projekten kunnat bevaras. Under 2018 holls 5701 videomédten i Midsonakoncernen.

Midsonas resepolicy uppmanar anstillda som reser att alltid ha miljoén i dtanke vid
saval planering och bokning av resa, som under sjdlva resan, och att ersdtta sa manga
flygresor som mdjligt med alternativ som har lagre koldioxidutslapp.

Sedan nagra ar tillbaka ska alla sdljare inom Midsonakoncernen — egna saval som
externa — ga en utbildning i sa kallad eco driving som dr ett sparsamt korsitt som sparar
bade pengar och miljén.

" Naturvérdsverket

Effektiva transporter

Klimatkompensation av transporter

Sedan 2009 klimatkompenserar Midsona under varumarket Kung Markatta, som forsta
foretag i dagligvarubranschen i Sverige, alla transporter som dr nédvandiga for att
importera ekologiskt odlade produkter fran hela virlden. Aven transporterna av varor
till kunderna kompenseras. Midsona har valt tradplantering for sin klimatkompensation.
Samarbetet Midsona valt ar Vi-skogen och en egen symbol har tagits fram foér markning
av vara produkter.

Aven under varumérket Helios har Midsona valt att klimatkompensera for CO,-utslapp
i samband med tillverkning av produkterna. Fokus ar Projekt Ghana, dar Midsona i regionen
Ashanti erbjuder lokalbefolkningen energieffektiva ugnar istdllet fér sddana som eldas
med trakol.
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Hallbarhets-
styrning

Styrelsen

Midsonas styrelse tog initiativet till ett mer intensifierat och dver-
gripande hallbarhetsarbete i mitten av 2016 och har deklarerat
att arbetet ar av hogsta prioritet. Styrelsen har det 6vergripande
ansvaret for att vi arbetar med en realistisk agenda for hallbar ut-
veckling inom var bransch. Avrapportering av resultat gors vid
styrelsemote 1-2 ganger per ar.

Koncernens hallbarhetsgrupp

Ansvariga personer for olika hallbarhetsfragor samt andra experter
inom koncernen, sasom inom produktion, sourcing, kvalitet, transport
med flera, har identifierats och utgdr, tillsammans med representanter
fran affirsomradena, Midsonas hallbarhetsgrupp. Gruppen har ut-
arbetat det forslag till hallbarhetsstrategi och till fokusomraden
som godkants av Midsonas styrelse och som ligger till grund for
koncernens hallbarhetsarbete. Gruppen behandlar strategifragor

for Midsonas fokusomraden samt ansvarar for styrningen och genom-
forandet av affirsomradenas insamling av resultatindikatorer.

Koncernchefen och koncernledningsgruppen

Midsonas hallbarhetsgrupp stdds av koncernchefen och koncern-
ledningsgruppen som 6vervakar utvecklingen och genomférandet
av olika atgarder.

Hallbarhetsrisker

Midsona har valt att integrera sina risker inom hallbarhetsomradet
med koncernens 6vriga riskhanteringsprocesser. Information om
hur Midsona analyserar och hanterar hallbarhetsrisker finns darfor
i arsredovisningens riskavsnitt pa sidorna 43-52.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade héllbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Midsona AB (publ),
org.nr 556241-5322

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbar-
hetsrapporten for ar 2018-01-01-2018-12-31
pa sidorna 53-73 och for att den ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommen-
dation RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade hdllbarhetsrapporten. Detta innebér
att var granskning av héllbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jAmfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.
Malmo den 28 mars 2019

Deloitte AB

Vgﬁféb MMM/

Per-Arne Pettersson

Auktoriserad revisor
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Aktie och agarbild

Midsonaaktien introducerades 1999 pa Stockholmsbdrsen. A-aktien och B-aktien dr noterade
pa Nasdaq Stockholm, i segmentet Mid Cap, i sektorn Dagligvaror under bendmningen
MSON A respektive MSON B.

Aktiekapital

Det totala antalet aktier var vid periodens slut 46 008 064 aktier (46 008 064), fordelade
pd 539872 A-aktier (539872) och 45468192 B-aktier (45468192). Antalet réster var vid
periodens utgang 50866912 roster (50866 912).

En A-aktie berdttigar till tio réster och en B-aktie till en rst pa stdimma. Samtliga
aktier har lika ratt till andel i bolagets nettotillgdngar och resultat.

Aktiekapitalets utveckling redovisas pd www.midsona.com/Investerare/Aktien.

Aktiens omsattning och képkurs

Under perioden januari-december 2018 omsattes 10 450 744 aktier (9098376). Hogsta
betalkurs for B-aktien var 78,90 kr (58,50), medan lagsta betalkurs var 51,00 kr (42,40).
Den 28 december noterades aktien, senast betalt, till 61,60 kr (58,50). FOr jamforelsedr
har aktiekurs justerats for nyemission. Det sammanlagda vardet av handeln i B-aktien
uppgick till 668 Mkr (443). Den genomsnittliga dagsomsattningen for bade A-aktien och
B-aktien tillsammans uppgick till 41 825 aktier (37 062), motsvarande 2688 541 kronor
(1504 063).

B-aktien steg under 2018 fran 58,50 kr till 61,60 kr, motsvarande 5,3 procent (33,0).
BoOrsen som helhet, matt som OMX Stockholm PI (OMXSPI) minskade med 78 procent
(+6,4). Index for sektorn Dagligvaror minskade med 10,8 procent (+12,0).

Kurs Omsatt
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Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad Kalla: SIX Financial Information

74— AKTIE OCH AGARBILD



MIDSONA ARSREDOVISNING 2018

Optionsprogram

Det fanns tva utestdende optionsprogram vid periodens utgang, serie T02016/2019 res-
pektive serie T02017/2020, som maximalt kan ge 741400 nya B-aktier vid full konvertering.
I serien T02016/2019 dterkdptes 50 000 teckningsoptioner i januari 2018 och kan nu maximalt
ge 554400 nya aktier av serie B vid full konvertering. I serien T02017/2020 fanns 187000
utestdende teckningsoptioner som maximalt kan ge 187 000 nya aktier av serie B vid full
konvertering. B-aktiens genomsnittskurs pa balansdagen dversteg teckningskursen for
utestdende teckningsoptioner, varfor resultat per aktie efter utspadning beraknades. Foér
mer information om TO2016/2019 och T02017/2020, se not 10 Anstallda, personalkostnader
och ledande befattningshavares ersattningar sidorna 101-102.

Agarbild

Den stOrsta agaren i Midsona AB (publ) var Stena Adactum AB, som innehade
385641 A-aktier och 10467828 B-aktier motsvarande 23,6 procent av kapitalet och
28,2 procent av résterna, per 31 december 2018. Ingen ytterligare dgare innehade
10 procent eller mer av antalet aktier per 31 december 2018. De tio stOrsta dgarna
i Midsona AB (publ) framgar av aktuell dgarlista per 31 december 2018.

De tio storsta dgarna per 31 december 2018 Kalla: Euroclear Sweden AB
Antal Andel Andel
aktier kapital, % roster, %
Stena Adactum AB 10853469 23,6 28,2
Handelsbanken Fonder 3405430 7,4 6,7
Andra AP-fonden 2321257 50 4,6
Nordea Investment Funds 2080810 4,5 4,1
Cliens Fonder 1851989 4.0 3,6
LINCAB 1705302 3,7 3,4
Peter Wahlberg med bolag 1534568 33 3,0
Lannebo fonder 1191684 2,6 2,3
BNP PARIBAS SEC SERVICES PARIS, W8IMY (GC) 1041454 23 2,0
CBNY-OFI GLOBAL OPP FUND 1000000 2,2 2,0
Summa 26985963 58,6 59,9
Ovriga 4gare 19022101 41,4 40,1
Summa 46008064 100,0 100,0

De tio storsta dgarna svarade for 58,6 procent (61,1) av kapitalet och 59,9 procent (62,9)
av rosterna.

Medlemmarna i koncernledningen hade ett sammanlagt innehav om 267260 B-aktier
(164 310) vid arets slut. Styrelseledamoter innehade 2485230 B-aktier (2482943) vid arets
slut. Midsona AB (publ) eller dess dotterbolag dgde inga egna aktier vid utgangen av 2018.

Av det totala antalet aktier svarade utlandska aktiedgare for 21,9 procent av kapitalet
och 20,0 procent av rosterna, vilket var en minskning med 4,4 procentenheter respektive
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4,5 procentenheter sedan foregaende ar. Av svenska aktiedgare innehade juridiska personer
62,8 procent av kapitalet och 64,2 procent av rosterna, medan fysiska personer innehade
37,2 procent av kapitalet och 35,8 procent av rosterna.

Det totala antalet agare (inklusive forvaltarregistrerade) uppgick till 7175, vilket var
en 0kning med 745 dgare sedan féregaende ar. Aktieférdelning i olika intervall framgar
av aktuell agarlista per 31 december 2018.

Aktiefordelning i intervall 31 december 2018 Kill urocar Sweden A8
Antal aktier Aktiedgare, antal Aktiedgare, % Innehav, antal Innehav, %
1-500 5763 80,3 635155 1,38
501-1000 601 8.4 459770 1,00
1001-5000 546 76 1154820 2,51
5001-10000 83 1,2 585640 1,27
10001-15000 35 0,5 436712 0,95
15001-20000 23 03 413845 0,90
20001- 124 1,7 42322122 91,99
Totalt 7175 100,0 46008064 100,0

Utdelning per aktie Utdelningspolicy och utdelning

och direktavkastning Utdelningspolicyn ir att utdelningen langsiktigt ska dverstiga 30 procent av resultat efter

skatt. Utdelningen anpassas bland annat till resultatniva, finansiell stillning och framtida
utvecklingsmojligheter.

43 Styrelsen foreslar en utdelning pa 1,25 kr per aktie (1,25) fér 2018, motsvarande

) 57510080 kr (57510 080). Féreslagen utdelning motsvarar en utdelningsandel pa

44,7 procent (68,2) och foreslas delas upp pa tva utbetalningstillfallen med 0,65 kr/aktie

h respektive 0,60 kr/aktie per tillfélle.

00 Nyckeltal per aktie'

: N T _—_—__ o
2014 2015 2016 2017 2018

B Utdelning (SEK) 2018 2017 2016 2015 2014
— Direktavkastning (%) Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare ~ kr 2,80 191 1,42 2,71 2,75
Eget kapital kr 35,43 33,69 31,63 30,85 33,02
Kassaflode fran den Iopande verksamheten kr 461 3,44 2,19 3,56 2,46
Fritt kassaflode kr 3,83 2,83 1,62 3,44 2,37
Borskurs pa balansdagen (B-aktien) kr 61,60 58,50 44,00 33,00 31,00
Utdelning? kr 1,25 1,25 1,10 1,10 1,10
Direktavkastning % 2,0 2,1 2,5 3,3 3,5
Utdelningsandel % 44,7 68,2 104,5 47,2 40,0
P/E-tal qgr 22,0 30,6 30,9 12,2 113

! Midsona presenterar vissa finansiella métt i &rsredovisningen som inte definieras enligt IFRS. For definitioner och avstimningar mot IFRS hanvisas till sidorna 134-137.

2 Utdelning for 2018 avser styrelsens forslag

Aktiemarknadsinformation

Informationsgivningen styrs av den av styrelsen faststillda informationspolicyn. Arsredo-
visning, delarsrapport och pressmeddelanden publiceras pa svenska. Arsredovisning och
delarsrapport publiceras dven pa engelska. Informationstraffar och méten med analytiker,
forvaltare och media halls l6pande under aret.

Arsredovisning, delarsrapporter, pressmeddelanden och bolagsstyrningsrapport finns
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tillgangliga pa hemsidan www.midsona.com, ddr anmdlan om prenumeration och bestallning
av information kan géras. Arsredovisningen 2018 publiceras som pdf pa Midsonas hemsida
den 29 mars 2019 och i tryckt form finns den tillganglig pa Midsonas huvudkontor i Malmo
senast 12 april 2019. Tryckt arsredovisning sands till de aktiedgare som kontaktar bolaget
och begar det.

Analytiker och annan bevakning

Johan Dahl (johan.dahl@danskebank.se) ar analytiker vid Danske Bank och foljer Midsona
kontinuerligt.

ABG Sundal Collier sammanstadller och formedlar information om Midsona pa sin
hemsida www.introduce.se, dar det bland annat finns tillgang till nyckeltal, press-
meddelanden, dgardata och tekniska analyser.

Erik Penser Bankaktiebolag foljer Midsona genom sin tjanst EP Access pda www.penser.se.

Tysta perioder

Midsona tillampar en tyst period pa minst 30 dagar fére publicering av sina delarsrapporter.
Under denna period traffar inte koncernens representanter finansiell media, analytiker
eller investerare.

Informationstillfiallen 2019

Delarsrapport januari-mars 2019 3 maj 2019

Arsstimma i Malmé 3 maj 2019 kl. 15.00

Halvarsrapport januari—-juni 2019 19 juli 2019

Deldrsrapport januari-september 2019 23 oktober 2019 Ekologiska véxtbaserade
Bokslutskommuniké 2019 februari 2020 drycker frdn Kung Markatta.
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Darfor ar Midsona
en intressant aktie

En vaxande marknad

Midsona agerar pa en vaxande marknad dar tillvixten drivs av konsumenternas 6kade
intresse for den egna halsan och det egna vdlbefinnandet. Midsona har en mycket stark
position inom halsoprodukter, ett omrade som vaxer mer an den totala marknaden for
dagligvaruprodukter.

En ledande position

Midsona har en ledande position inom huvuddelen av sina férsaljningskanaler, vilket
gOr Midsona till en prioriterad leverantor. Under 2018 har Midsona fortsatt att starka sina
ledande positioner pa den nordiska marknaden och har nu som mal att bli en av de
ledande i Europa.

Starka varumarken

Midsonas strategi bygger pa starka varumarken, som kontinuerligt utvecklas och
kompletteras med forvirv och allianser. Atta varumairken &r speciellt i fokus. Under 2018
forvarvades varumarket Davert med en lang ekologisk historia och en stark produkt-
portfolj som kompletterar Midsona utmarkt.

Offensiva mal och tydliga strategier

Midsona har en klar mission och vision, offensiva tillvixtmal, tydliga strategier samt
finansiell och organisatorisk kapacitet att genomfora planerna.

Aktiv i konsolideringen av marknaden - nu i hela Europa

Midsona deltar aktivt i att konsolidera marknaden for produkter inom halsa och val-
befinnande. Under senare ar har Midsona varit en aktiv aktor i Norden med forvarv av
varumarken som danska Urtekram och svenska Kung Markatta. Nu ar visionen att vara
med och konsolidera den fragmenterade europeiska marknaden. Det forsta steget togs
under 2018 genom forvarvet av tyska Davert, som under 2017 omsatte cirka 616 MSEK.
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Forvaltnings-
berattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren fér Midsona AB (publ), organisationsnummer 556241-5322
med sate i Malmo, avger harmed arsredovisning jamte koncernredovisning for rakenskapsaret 2018.
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Midsona ar det ledande konsumentvaruforetaget i Norden inom hélsa

och valbefinnande med beprévade produkter i kategorierna ekologiska
produkter, hélsolivsmedel och egenvardsprodukter. Under aret tog koncernen
det forsta storre steget utanfor Norden genom att forvarva tyska Davert
GmbH, med visionen att bli en av de ledande aktorerna i Europa inom halsa
och vélbefinnande. Forvarvet var strategiskt viktigt for att fa en stark position
pa den storsta marknaden for ekologiska produkter i Europa.

En allt storre andel av forséljningen har en ekologisk profil. Produkterna
arinriktade pa att hjalpa manniskor till ett halsosammare liv. Affarsmodellen
bygger pa starka varumarken med bra marknadspositioner, innovationer
samt en effektiv marknads- och distributionsstruktur.

Varumarkesportféljen bestar bade av egna varumarken och internatio-
nella uppdragsgivares varumarken som representeras. De egna varumarkena
utgor verksamhetens ryggrad och tillsammans med uppdragsgivares varu-
marken bildar dessa en stark och bred varumarkesportfolj for forsaljning
till kunder. Kunderna ar framst kedjor inom dagligvaruhandel, apoteks-
handel, hdlsofackhandel och dvrig fackhandel samt aktorer inom food
service och livsmedelsindustrin.

Midsona finns representerade i fem lander genom heldgda dotterbolag,
med forsaljning i huvudsak pa den nordiska marknaden och den tyska
marknaden for halsa och vélbefinnande. Verksamheten ar indelad i fem ro-
relsesegment, de geografiska omradena Sverige, Norge, Finland, Danmark
och Tyskland, vilka har det operativa ansvaret for marknadsforing, forsalj-
ning och distribution till kund. Dessutom finns tre produktionsanlaggning-
ar lokaliserade till Danmark, Sverige och Tyskland. Koncernévergripande
ledning, administration och IT bedrivs som koncernfunktioner i moderbo-
laget Midsona AB. For mer information om koncernens rorelsesegment, se
not 4 Rorelsesegment, sidorna 98-99.

OMX Nasdaq Stockholm beslutade om att flytta Midsona fran Small Cap
till Mid Cap. Forandringen trddde i kraft 1januari 2018.

Ett bindande distributionsavtal signerades med HRA Pharma, om
att representera nagra av deras varumarken pa den nordiska marknaden,
varav Compeed ar det enskilt storsta. Avtalet startades upp under
februari 2018.

Varumarket Kung Markatta rankades som Sveriges tolfte mest héllbara
varumarke och varumarket Urtekram rankades som Danmarks nast mest
hallbara varumérke i den arliga oberoende hallbarhetsundersokningen dar
40 000 nordiska konsumenter betygsatter foretags hallbarhetsarbete en-
ligt flera kriterier, dar bland annat FN-principer om hallbarhet och socialt
ansvar ingar.

Den 3 maj forvarvades 100 procent av roster och aktier i det tyska
bolaget Davert GmbH, med kontor, lager och produktionsanlaggning
i Ascheberg, Nordrhein-Westfalen. Den totala kopeskillingen uppgick
till 378 Mkr (35,8 MEUR), varav 281 Mkr (26,6 MEUR) betalades kontant
vid tilltradet, 50 Mkr (4,7 MEUR) utgjorde skuldférd kopeskilling och
47 Mkr (4,5 MEUR) villkorade kopeskillingar. Forvérvet finansierades med
en utokning av befintliga kreditfaciliteter med 375 Mkr. Fr mer information
om forvarvet, se not 2 Forvarv av rorelse, sidorna 97-98.
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Samarbetet med HRA Pharma utokades under det andra kvartalet, om
att representera ytterligare ett av deras varumarken pa den nordiska mark-
naden. Avtalet berdknas, efter tillagget, generera en nettoomsattning om
totalt 150 Mkr pa arsbasis.

Distributionsavtalet for varuméarket Alpro pa den svenska och norska
marknaden avslutas under det forsta kvartalet 2019. Agaren Danone vljer
att samordna distributionen i egen regi med sina andra produkter. Forsalj-
ningsuppdraget hade en nettoomsattning for 2018 pa 268 Mkr.

Erk Schuchhardt utsags till chef for nyinrattade affarsomradet Tysk-
land och till ny medlem i koncernledningen den 28 maj.

Ulrika Palm tilltradde som chef for Division Nordic den 30 november.
Hon eftertradde Anders Dahlin som fick en ny tjanst utanfor koncernen.

Finansieldversikt> 201
Nettoomsattning, Mkr 2146
Nettoomsattningstillvaxt, % 23,1
Organisk forandring nettoomséttning, % -4,2
Bruttomarginal, % 331
EBITDA, fore jamforelsestorande poster, Mkr 190
EBITDA-marginal, fore jamforelsestorande poster, % 8,9
EBITDA, Mkr 169
EBITDA-marginal, % 79
Rérelseresultat, fore jamforelsestorande poster, Mkr 155
Rorel: ginal, fore jamfo de poster, % 7,2
Rorelseresultat, Mkr 134
Rorelsemarginal, % 6,2
Arets resultat, Mkr 84
Arets resultat per aktie fore utspadning, kr 191

Midsona presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS. For definitioner och avstamningar
mot IFRS hénvisas till sidorna 134-137.

? Den finansiella Gversikten baseras pi omréaknade siffor for 2017 vid omrakning till IFRS 15, se not 1 Redovisningsprinciper
sidorna 88-96.

Nettoomsattningen uppgick till 2 852 Mkr (2 146), en 6kning med 32,9 pro-
cent (231), driven av organisk tillvaxt och forvarvad affarsvolym. Den organiska
forandringen i nettoomsattningen var 3,0 procent (=4,2). Till nettoomsatt-
ningstillvaxten bidrog dven strukturella forandringar med 26,0 procent
(26,2) och valutakursforandringar med 3,9 procent (1,0). Flera prioriterade
varumarken hade en stark forsaljningstillvaxt.

Bruttoresultatet uppgick till 872 Mkr (711), motsvarande en marginal pa
30,6 procent (331). Bruttomarginalen paverkades negativt dels till foljd av
en ogynnsam produktmix, dels av hogre varukostnader som en konsekvens
av den ogynnsamma valutakursutvecklingen for den svenska kronan mot
euron. Den fordndrade kostnadsstrukturen i koncernen relaterad till for-
varvad rorelse bidrog till en lagre bruttomarginal under 2018 jamfort fore-
gaende dr. Den negativa bruttomarginalutvecklingen motverkades till viss
del av koordinerade supply chain-aktiviteter pa nordisk basis med bland
annat gemensamma varuinkdp och transporter.

EBITDA uppgick till 241 Mkr (190), fore jamférelsestorande poster, mot-
svarande en marginal pa 8,5 procent (8,9). Forbattrad EBITDA var hanforlig
till hogre forsaljningsvolymer, realiserade synergier fran tidigare ars forvarv
samt god resultatutveckling i den under aret forvarvade tyska rorelsen.
Jamférelsestorande poster belastade EBITDA med T1 Mkr (21), bestdende
av forvarvsrelaterade kostnader 10 Mkr (5), omstruktureringskostnader,
netto, 2 (16) och en aterford skuldford kopeskilling relaterad till tidigare
ars forvarv 1 Mkr. EBITDA uppgick till 230 Mkr (169), motsvarande en
marginal p4 8,1 procent (7,9). Arets avskrivningar uppgick till -52 Mkr (~35),



fordelade pa immateriella anlaggningstillgangar —31 Mkr (-24) och materiella
anlaggningstillgangar -21 Mkr (-T1). Rorelseresultatet uppgick till 178 Mkr
(134), med en rérelsemarginal pa 6,2 procent (6,2).

Resultat fore skatt blev 163 Mkr (112). Finansiella poster netto uppgick
till =15 Mkr (-22), varav rantekostnader for externa Ian till kreditinstitut
var -25 Mkr (-18). Rantekostnader till kreditinstitut 6kade till f6ljd av en
hogre skuldsattning fran genomforda rorelseforvarv under 2017 och 2018.
Orealiserade omrékningsdifferenser pa finansiella fordringar och skulder
i utlandsk valuta paverkade finansnettot positivt med 14 Mkr (-1).

Skatt pa periodens resultat uppgick till -34 Mkr (-28), varav ~11 Mkr
(=7) utgjordes av aktuell skatt och 23 Mkr (=21) av uppskjuten skatt.
| Sverige beslutades det om en sankning av bolagsskattesatsen fran
22,0 procent till 20,6 procent i tva steg, Tjanuari 2019 till 214 procent
ochTjanuari 2021till 20,6 procent. | linje med dessa férandringar omvar-
derades uppskjutna skattefordringar/skatteskulder baserat pa férvantade
utfléden och vid den tidpunkten gallande skattesats. | Norge beslutades
det om en sankning av bolagsskattesatsen fran 23,0 procent till 22,0 pro-
cent frdn Tjanuari 2019. | linje med denna forandring omvérderades upp-
skjutna skattefordringar/skatteskulder. Den effektiva skattesatsen var
20,8 procent (24,6) och den skiljer sig fran gallande skattesats for moder-
bolaget framst som en effekt av dndrade skattesatser i Sverige och Norge.
Arets resultat blev 129 Mkr (84), motsvarande ett resultat per aktie pa
2,80 kr (191) fore utspadning och 2,75 kr (1,89) efter utspadning.

Kassaflode fran den [6pande verksamheten forbattrades till 212 Mkr (152),
som en konsekvens av saval en starkare [6pande verksamhet som forbattrade
forandringar i rorelsekapital.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till =357 Mkr (=91)
och utgjordes av forvarv av rorelse -295 Mkr (-64), investeringar i materiella
och immateriella anldggningstillgangar -63 Mkr (=27) samt férsaljning
av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 1Mkr (0). Fritt kassa-
flode forbattrades till 176 Mkr (125).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 189 Mkr (=69),
varav upptagna banklan 375 Mkr (60), amortering banklan -53 Mkr (-80),
amortering leasingskulder =5 Mkr (1), utdelning -58 Mkr (-47) samt
amortering av forvarvad checkkredit -37 Mkr och 6vriga forvarvade rante-
barande Ian -33 Mkr. | jamférelseperioden ingick dven emissionskostnader
med -1 Mkr.

Likvida medel uppgick till 101 Mkr (54) och det fanns outnyttjade kredit-
faciliteter pa 275 Mkr (100) vid arets slut.

Genomsnittligt sysselsatt kapital, Mkr 2166
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,2
Soliditet 54,3
Nettoskuld, Mkr 652
Nettoskuldsattning/EBITDA, ggr 3,9
Nettoskuldsattning/Justerad EBITDA, ggr 3,6
Eget kapital, Mkr 1550
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,4
Rantetéckningsgrad, ggr 6,1

! Midsona presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS. For definitioner och avstimningar
mot IFRS hénvisas till sidorna 134-137.
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Nettoskulden uppgick till 1116 Mkr (652) och 6kningen var framst hanforlig
till finansiering av forvarv. Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,7 ggr
(04). Forhallandet mellan nettoskulden och EBITDA pa rullande 12 manaders
basis var 4,9 ggr (3,9) och forhallandet mellan nettoskulden och Justerad
EBITDA pa rullande 12 manadersbasis var 4.4 ggr (3,6).

Det egna kapitalet okade till 1630 Mkr (1550). Forandringen i det
egna kapitalet under aret utgjordes av arets resultat 129 Mkr, omréaknings-
differenser vid omrékning av utldndska verksamheter 9 Mkr och utdelning
~58 Mkr. Soliditeten var 44,1 procent (54,3) vid arets slut.

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar uppgick
till 63 Mkr (27) och utgjordes i huvudsak av en expansionsinvestering i ny
produktlinje i den tyska verksamheten samt investeringar i programvara

i form av affarssystem.

For risker och riskhantering hanvisas till sidorna 43-52. For finansiella
risker hanvisas aven till not 30 Finansiell riskhantering, sidorna T1-T12.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
att antas pa arsstimman den 3 maj 2019 dverensstammer i allt vasentligt
med foregdende ars riktlinjer. For information om beslutade riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare av drsstimman 2018, se not 10
Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar,
sidorna 101-102.

Det totala antalet aktier var 46 008 064 aktier (46 008 064), fordelade
pa 539 872 A-aktier (539 872) och 45 468192 B-aktier (45 468192), vid
arets slut. Vid stimman har varje A-aktie 10 roster och varje B-aktie 1rost.
Antalet roster var vid arets slut 50 866 912 roster (50 866 912).

Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets nettotillgangar och re-
sultat. Inga egna aktier 4gs av bolaget eller dess dotterbolag. Bolagsord-
ningen innehdller inga begransningar i aktiernas overlatbarhet.

Den storsta dgaren i bolaget var Stena Adactum AB, vars innehav var
385 641 A-aktier (385 641) och 10 467 828 B-aktier (10 587 528) motsvarande
23,6 procent av kapitalet (23,8) och 28,2 procent av rosterna (28,4) per den
31 december 2018. Ingen ytterligare dgare hade ett innehav pa 10 procent
eller mer av antalet aktier per den 31december 2018. Det finns inga, av
bolaget kdnda, avtal mellan aktiedgare som kan medféra begransningar
i rétten att Gverldta aktier.

Tillsattande och entledigande av styrelseledamoter samt andringar
av bolagsordning sker vid arsstimman.

Det finns inga kommersiella avtal i bolaget som kan komma att paver-
kas om kontrollen 6ver bolaget forandras som en foljd av ett offentligt
uppkopserbjudande, utdver gallande kreditfacilitetsavtal. Det finns avtal
mellan bolaget och ledande befattningshavare som foreskriver ersattningar
om dessa sags upp utan skalig grund eller om deras anstallning upphor

FORVALTNINGSBERATTELSE—81



MIDSONA ARSREDOVISNING 2018

som en foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande av aktier i bolaget. Avtal
mellan bolaget och 6vriga anstallda som reglerar egen uppsagning eller
uppsagning fran bolaget féljer sedvanlig praxis pa arbetsmarknaden.

For mer information om aktien och dgare, se avsnitt Aktien och dgar-
bild sidorna 74-77.

Grunden for att minska Midsonas miljopaverkan ar ett organiserat miljo-
arbete. Den storsta miljopaverkan uppkommer till foljd av vatten- och
energiforbrukning, avfall, avloppsvatten och transporter. Midsona foljer
lagstadgade miljokrav och ar inte involverad i ndgon miljorelaterad tvist.
Midsona forfogade Gver tre produktionsanlaggningar vid utgangen av
2018, en i Sverige, en i Danmark och en i Tyskland. Den svenska produk-
tionsanlaggningen i Falkoping bedriver anmalningspliktig verksamhet
enligt miljobalken. Revision fran lokal miljomyndighet avseende efter-
levnad av miljobalken sker varje ar.

Produktionsanlaggningarna i Danmark och Tyskland anpassar sin verk-
samhet, ansoker om erforderliga tillstand och rapporterar till myndigheter
i enlighet med lokal lagstiftning.

Produktionsanlaggningarna i koncernen bedriver ett organiserat miljo-
arbete som innefattar handlingsplaner och uppfoljning inom ett flertal
omraden. Miljoarbetet &r en integrerad del av Midsonas verksamhet och
vid beslutsfattande beaktas alltid miljéaspekter. Samtliga produktions-
och lageranlaggningar har under 2018 6vergatt till férnyelsebar el. For
mer information om Midsonas miljoarbete, se avsnitt Hallbarhetsrapport
sidorna 53-73.

For bolagsstyrningsrapport hanvisas till sidorna 122-127.

For hallbarhetsrapport hanvisas till sidorna 53-73.

Nettoomsattningen uppgick till 45 Mkr (38) och avsag i huvudsak fakturering
av internt utforda tjanster.

Resultat fore skatt uppgick till 19 Mkr (-3). | resultatet fore skatt ingick
nedskrivningar av aktier i dotterbolag med ~120 Mkr (=51), utdelningar fran
dotterbolag med 120 Mkr (70), varav 120 Mkr (5) var anteciperade utdelningar,
samt erhallna koncernbidrag 29 Mkr och lamnade koncernbidrag O Mkr.
Finansiella intakter 6kade vasentligt till foljd av positiva valutaomraknings-
differenser pa finansiella fordringar och skulder i utlandsk valuta. Rantekost-
nader till kreditinstitut uppgick till =22 Mkr (~17) och 6kade till foljd av en
hogre skuldsattning relaterad till genomforda rorelseforvarv.

Investeringar i materiella- och immateriella anlaggningstillgangar upp-
gick till 26 Mkr (18) och var i huvudsak relaterade till en pagaende investering
i programvara for ett nytt affarssystem som rullas ut i flertalet av koncernens
enheter under 2018 och 2019. Arets avskrivningar pa materiella- och imma-
teriella anlaggningstillgdngar uppgick till -3 Mkr (-1).

Likvida medel, inklusive outnyttjade krediter, uppgick till 322 Mkr (131).
Upplaningen fran kreditinstitut var vid arets utgang 1030 Mkr (705). | sam-
band med forvarv av rorelse i maj togs nya lan upp om 375 Mkr.
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Eget kapital uppgick till 1390 Mkr (1433), varav fritt eget kapital utgjorde
1102 Mkr (1145). Forandringarna i det egna kapitalet under aret utgjordes av
arets resultat 15 Mkr och utdelning -58 Mkr.

Antalet anstallda i moderbolaget var vid arets utgang 15 (12).

Till &rsstammans forfogande finns féljande belopp i kronor:

580723600kr
506428 883 kr
Arets resultat 14819969 kr

Overkursfond
Balanserad vinst

Summa 1101972452kr
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital i moderbolaget pa 1101972 452 kr
disponeras enligt foljande:

Utdelning, 1,25 kr per aktie 57510080 kr
Balanseras i ny rakning 1044462372kr

Summa 1101972452kr

Vid arsstimman 2019 har aktiedgarna bland annat att ta stéllning till
styrelsens forslag till utdelning.

Foreslagen utdelningen reducerar soliditeten i moderbolagets till
46,3 procent och soliditeten i koncernen till 42,5 procent. Den foreslagna
atgarden paverkar inte bolagets formaga att i ratt tid infria nuvarande och
forutsedda betalningsforpliktelser. Bolagets likviditetsprognos innefattar
beredskap for att hantera variationer i de Iopande betalningsforpliktelserna.
Bolagets ekonomiska stéllning ger inte upphov till annan bedémning an
att bolaget kan fortsatta sin verksamhet samt att bolaget kan forvantas
fullgdra sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Styrelsens bedomning ar att storleken pa det egna kapitalet sasom det
redovisats i den senast avgivna arsredovisningen star i rimlig proportion
till omfattningen pa bolagets verksamhet och de risker som &r forenade
med verksamhetens bedrivande med beaktande av foreslagen utdelning.

Med hanvisning till det ovanstaende och vad som i 6vrigt kommit till
styrelsens kannedom &r styrelsens bedémning att en allsidig bedomning
av bolagets och koncernens ekonomiska stallning medfor att utdelningen
ar forsvarlig enligt 17 kap. 3 § 2 och 3 st. aktiebolagslagen, dvs. med han-
visning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller
pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt.

De finansiella rapporterna godkandes for utfardande av moderbolagets
styrelse den 28 mars 2019.

Vad betraffar foretagets resultat och stéllning i dvrigt, hanvisas till
efterfoljande finansiella rapporter med tillhérande bokslutskommentarer.
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Finansiella rapporter

Resultatrikning for koncernen

Nettoomsattning 23,45 2852 2146
Kostnad for salda varor 1980 -1435
Bruttoresultat 872 711
Forsaljningskostnader 473 =895
Administrationskostnader -212 -179
Ovriga rérelseintakter 6 7 3
Ovriga rérelsekostnader 7 -16 -8
direkta k der, netto -694 -577
Rorelseresultat 2,4,8,9,10,15,16,17,27 178 134
Finansiella intakter 16 0
Fil iella k d 31 =27
Fi Ll -15 =039
Resultat fore skatt 163 112
Skatt: 13 -34 -28
Arets resultat 129 84
Hanforligt till
Moderbolagets aktieagare (Mkr) 129 84
Resultat per aktie till moderbolagets aktieagare, fore utspadning (kr) 4 2,80 191
Resultat per aktie till moderbolagets aktiedgare, efter utspadning (kr) 4 2,75 1,89
Antal aktier (tusen) 1
Per balansdagen 46008 46008
Genomsnittligt under perioden, fore utspadning 46008 44141
Genomsnittligt under perioden, efter utspadning 46748 44548

Totalresultatrikning for koncernen
e ________________________  Ne_______om v

Aretsresultat 129 84

Poster som har omforts eller kan omforas till drets resultat

Arets omrikningsdifferenser vid omrakning av utlindska verksamk 9 -16
Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat 9 -16
Arets dvrigt totalresultat 9 -16
Arets totalresultat 138 68
Hanforligt till

Moderbolagets aktieagare (Mkr) 138 68
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Balansrikning for koncernen

Mkr Not 2018-12-31 2017-12-31
Tillgéngar

Immateriella anlaggningstillgangar 15 2466 2129
Materiella anlaggningstillgangar 16,17 254 58
Langfristiga fordringar 20 4 3
Uppskjutna skattefordringar 3 74 99
Anlaggningstillgangar 2798 2289
Varulager 2 482 272
Skattefordringar 4 1
Kundfordringar 2 259 213
Ovriga fordringar 20 22 9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3 33 19
Likvida medel 30,35 101 54
Omsittningstillgingar 901 568
Tillgangar 2,4,31,33 3699 2857
Eget kapital

Aktiekapital 230
Ovrigt tillskjutet kapital 629
Reserver 15
Balanserad vinst, inklusive rets resultat 676
Eget kapital 24 1550
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 25,30,35 124 665
Ovriga langfristiga skulder 26 82 1
Ovriga avsattningar 28 1 4
Uppskjutna sk kuld 3 271 221
Langfristiga skulder 1478 891
Kortfristiga rantebarande skulder 25,30,35 93 41
Leverantorsskulder 357 220
Ovriga kortfristiga skulder 26 29 37
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 108 105
Ovriga avsattningar 28 4 13
Kortfristiga skulder 591 416
Skulder 2069 1307
Eget kapital och skulder 2,4,31,33 3699 2857
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Foridndringar i eget kapital for koncernen

Ovrigt Balanserad vinst,
Aktiekapital tillskjutet kapital Reserver inkl. arets resultat
Ingaende eget kapital 2017-01-01 213 466 31 639 1349
Arets totalresultat
Arets resultat - = = 84 84
Arets ovrigt totalresultat - - -16 - 16
Arets totalresultat - - -16 84 68

Transaktioner med koncernens dgare

Nyemission 17 162 = = 179
Emissionskostnader = 0 = = 0
Emission av teckningsoptionsprogram T02017/2020 - 1 o o 1
Utdelning o = = -47 47
kti med koncernens dgare 17 163 o -47 133
Utgédende eget kapital 2017-12-31 230 629 15 676 1550
Ingaende eget kapital 2018-01-01 230 629 5 676 1550
Forandrad redovisningsprincip (IFRS 9) - = o 0 0
Arets totalresultat
Arets resultat - - - 129 129
Arets dvrigt totalresultat - - 9 - 9
Arets totalresultat = = 9 129 138

Transaktioner med koncernens dgare

Aterkop i teckningsoptionsprogram T02016/2019 - 0 o © 0
Utdelning o = = =58 58

med koncernens dgare - 0 - -58 -58
Utgaende eget kapital 2018-12-31 230 629 24 747 1630

Kassaflodesanalys for koncernen
e Nt 08 201

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt: 163 112
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 35 31 41
Betald inkomstskatt -12 =7
Kassafléde fran den Ipande fore forandringar av ro| pi 182 146

Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 29 10
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -13 27
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskuld 72 -31
Forandringar i rorelsekapital 30 6
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 212 152
Investeringsverksamheten

Forvarv av foretag eller verksamheter 35 -295 -64
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 26 =18
Forsljning avimmateriella anlaggningstillgangar 1 =
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 37 =4
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Kassafldde fran investeringsverksamheten -357 -91
Kassaflode efter investeringverksamheten -145 61
Finansieringsverksamheten

Emissionskostnader - =il
Upptagna lan 35 375 60
Amortering av lan 35 -128 -81
Lamnad utdelning 58 -47
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 189 -69
Arets kassaflode 44 -8
Likvida medel

Likvida medel vid &rets borjan 54 65
Omrékningsdifferens i likvida medel 3 =5
Likvida medel vid rets slut 35 101 54
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Resultatrikning for moderbolaget

Mkr Not 2018 2017
Nettoomsattning 3 45 38
Forsaljningskostnader 2 0
Administrationskostnader -58 -49
Ovriga rérelseintakter 6 1 =
Ovriga rérelsekostnader 7 0 S
Rorelseresultat 9,10,15,16,17,27 -14 -11
Resultat fran andelar i dotterbolag n 0 19
Finansiella intakter n 34 21
Finansiella kostnader L 30 =37
Resultat efter finansiella poster -10 =5
Bokslutsdispositioner 2 29 =
Resultat fore skatt 19 =&
Skatt 13 -4 4
Arets resultat 15 1

Balansrikning for moderbolaget

Mkr Not 2018-12-31 2017-12-31
Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 15 39 15
Materiella anlaggningstillgangar 16,17 3 3
Andelar i dotterbolag 18 2066 1697
Fordringar hos dotterbolag 19,32 547 574
Uppskjutna skattefordringar 3 3 7
Finansiella anléiggningstillgangar 2616 2278
Anliggningstillgdngar 2658 2296
Omsattningstillgangar

Fordringar hos dotterbolag 19,32 163 19
Ovriga fordringar 20 4

Forutbetalda k der och upplupna intékter 23 9

Kortfristiga fordringar 176 35
Kassa och bank 30,35 47 31
Omsittningstillgingar 223 66
Tillgngar 31,33 2881 2362
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 230 230
Reservfond 58 58
Bundet eget kapital 288 288
Fritt eget kapital

Overkursfond 581 581
Balanserad vinst 506 563
Arets resultat 15 1
Fritt eget kapital 1102 1145
Eget kapital 24 1390 1433
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 25,30,35 953 665
Skulder till dotterbolag 19,32,35 113 40
Ovriga langfristiga skulder 26 81 -
Langfristiga skulder 1147 705
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 25,30,35 77 40
Leverantorsskulder 11 3
Skulder till dotterbolag 19,32,35 247 168
Ovriga kortfristiga skulder 26 2 6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 7 7
Kortfristiga skulder 344 224
Eget kapital och skulder 31,33 2881 2362

86—FINANSIELLA RAPPORTER



MIDSONA ARSREDOVISNING 2018

Fordndringar i eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserad
vinst, inkl. Summa
Aktiekapital Reservfond Overkursfond arets resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2017-01-01 1300
Arets resultat - - - 1 1
Arets totalresultat - - - 1 1
Nyemission 17 © 162 o 179
Emissionskostnader = = 0 = 0
Utdelning S = 2 -47 -47
Utgaende eget kapital 2017-12-31 230 58 581 564 1433
Ingaende eget kapital 2018-01-01 230 58 581 564 1433
Arets resultat - - - 15 15
Arets totalresultat - - - 15 15
Utdelning = = = -58 -58
Utgaende eget kapital 2018-12-31 230 58 581 521 1390

Kassaflodesanalys for moderbolaget
e _____________________________ N o 20m]

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -10 =3
for poster som inte ingdr i kassaflod 35 -13 -18
Kassafléde fran den Ipande fore forandringar av ro| pi -23 -21

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérel fringar 6 =1l
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskuld

Forandringar i rorelsekapital 10 4
Kassafléde fran den Ipande verksamheten -13 -17
Investeringsverksamheten

Forvérv av foretag eller verksamheter 35 305 -101
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -25 =15
Forvérv av materiella anlaggningstillgingar -1 =5
Forandring iella tillgangar 9 175
Kassaflode fran investeringsverksamheten -322 56
Kassaflode efter investeringverksamheten -335 39
Finansieringsverksamheten

Emissionskostnader =il
Upptagna lan 35 458 95
Amortering av lan 35 49 -80
Utbetald utdelni -58 -47
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 351 -33
Arets kassaflode 16 6
Likvida medel

Likvida medel vid arets borjan 31 25
Likvida medel vid rets slut 35 47 31
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Not1

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee
(IFRIC) sa som de har godkénts av EG-kommissionen fér tillimpning inom
EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet Moderbolagets redovis-
ningsprinciper.

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgangar och skulder, som vérderas till verkligt
varde. Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde
bestar av derivatinstrument och finansiella tillgdngar klassificerade som
finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via arets resultat.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp, om inte annat anges, dr avrundade till narmaste miljontal.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att fore-
tagsledningen gor beddmningar och uppskattningar samt gor antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses dver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gors om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period dndringen gors och framtida peri-
oder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedémningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medfora vasentliga justeringar i pafoljande ars
finansiella rapporter beskrivs narmare i not 34 Viktiga uppskattningar och
beddémningar, sidan 114.
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De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som
narmare beskrivs, tillampats konsekvent pa rapportering och konsolidering
av moderbolag och dotterbolag i koncernredovisningen.

Foljande dndrade redovisningsprinciper tillimpas fran och med 1januari
2018 och har haft paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

o IFRS 9 Finansiella instrument, utfardades den 24 juli 2014, och ersatter
IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vdrdering. Den nya
standarden ar antagen av EU. IFRS 9 behandlar dels klassificering
och vardering av finansiella tillgangar och skulder, dels nya regler for
sakringsredovisning samt en ny modell for nedskrivning av finansiella
tillgangar. Klassificering och vérdering av finansiella tillgangar och
skulder har gjorts utifran de kategorier som anges i standarden utan
nagon betydande paverkan pa balansrakningen. De nya reglerna for
sakringsredovisning har inte haft nagon paverkan pa koncernens
finansiella rapporter da sakringsredovisning enligt IFRS 9 inte tillampas.
Tillimpningen av en ny modell for redovisning av forvantade kredit-
forluster, enligt en “expected loss model’, medférde en effekt pa 0 Mkr
i koncernens egna kapital. Den nya standarden har saledes inte haft
nagon betydande paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

® IFRS15 Intdkter fran avtal med kunder, ersétter IAS 18 Intdkter och IAS 11
Entreprenadavtal. Den nya standarden ar godkand av EU. Grundprincipen
for IFRS 15 ar att intékter ska redovisas for att skildra dverforingen av
utlovade varor och tjdnster med ett belopp som speglar den erséttning
som man forvantas ha ratt till i utbyte mot dessa varor och tjanster.
Standarden tar sin utgangspunkt i en principbaserad fem-stegs-modell
for att tillampa denna princip. Midsona har efter att ha utvarderat
effekterna av den nya standarden valt att tillimpa full retrospektiv
metod som Gvergangsmetod vid inforandet av IFRS 15, vilket innebar
att ackumulerad effekt redovisas i balanserade vinstmedel per den
1januari 2017 och att jamforelsetal som paverkas raknas om. Det bor
noteras att effekten av tillimpningen i koncernbalans- och koncern-
resultatrakning blir liten. De mest vasentliga intdktsstrommarna
identifierades och analyserades i koncernen. Analysen mynnade ut
i att intakter i allt vasentligt kommer att redovisas pa samma tidpunkt,
som ett prestationsatagande, som tidigare standard och tillimpning,
dock med omklassificeringar av icke-vasentlig karaktar mellan posterna
nettoomsattning, kostnad slda varor och férsaljningskostnad i resultat-
rakningen. Detta till foljd av klargéranden om huruvida tillfalliga fasta
och rorliga rabatter i ssmband med aktivitet samt returrétt av utgangna
varor i kundavtal ska hanteras i redovisningen. Midsona gor darfér
beddmningen att inforandet av IFRS 15 inte har inneburit nagra vasent-
liga effekter pa koncernens redovisning, mer an att jamforelsetalen



omklassificerats i resultatrakningen i syfte att férbattra jamforbarheten
och hade féljande effekter pa nettoomsattning och rorelsekostnader.

Omrikning
IFRS15

Nettoomsattning*>* 2173 =27
Kostnad for salda varor** -1430 )
Bruttoresultat 743 -32
Forsaljningskostnader'* -425 32
Administrationskostnader -179 -
Ovriga rérelseintékter 3 -
Ovriga rérelsekostnader -8 S
Rorelseresultat 134 0

! Avtal med fasta och rorliga ersattningar till kund i samband med aktivitet dar en villkorad forpliktelse om motprestation
fran kund foreligger redovisas som forsaljningskostnad istéllet for reduktion av nettoomsattning.

2 Avtal med fasta och rorliga centrala erséttningar till kund redovisas som reduktion av nettoomsattning istallet
for forsaljningskostnad.

* Avtal med returratt av produkter for kund redovisas som reduktion av nettoomsattning stallet for kostnad for sélda varor.

“ Distributi i a avtalom
kostnad.

redovisas som del av kostnad for salda varor istallet for forsaljnings-

Tillampningen av IFRS 15 medfor 6kade notupplysningar avseende
intakter, vilket presenteras i not 5 Intékter, sidorna 99-100.

Ovriga andrade eller nya IFRS standarder med ikrafttradande under 2018
har inte haft nagon paverkan pa koncernens finansiella rapporter
rakenskapsaret 2018.

Foljande nya standarder ar publicerade av IASB, men har antingen annu
inte tratt i kraft eller annu inte antagits av EU.

® |FRS16 Leasingavtal, utfardades den 13 januari 2016 och ska ersatta
IAS17 Leasingavtal. Den nya standarden &r godkand av EU. Den medfor
att alla leasingavtal som Midsona ar part i redovisas dels som anlagg-
ningstillgang (ratten att nyttja ett hyrt objekt), dels som finansiell skuld
(forpliktelse for framtida hyresbetalningar) i koncernbalansrakningen.
For kortfristiga leasingavtal och leasingavtal med laga varden finns en
lattnadsregel om att sadana tillgangar ar undantagna fran att redovisas
i koncernbalansrakningen. Standarden paverkar framst redovisningen
av koncernens operationella leasingavtal. En implementeringsfas av
den nya standarden initierades i borjan av 2018 med insamling och
konsekvensanalys av alla leasingavtal, som i ett nasta steg mynnade ut
i en redovisningslosning for leasingavtal klassificerades som operationella
leasingavtal med tillimpning av IAS 17. Baserat pa konsekvensanalysen
har en modifierad retrospektiv 6vergangslosning valts, varvid jam-
forelseperioder inte raknas om. Leasingskulden vérderas till nuvardet
av aterstaende leasingavgifter pa forsta tillimpningsdagen diskonterad
med applicerad diskonteringsranta. Nyttjanderattstillgangen varderas
till ett redovisat vérde, som om IFRS 16 tillimpats sedan leasingavtalens
inledningsdatum, diskonterad med applicerad diskonteringsranta. Den
ackumulerade effekten av initial tillimpning redovisas som en justering
av ingaende balans for balanserade vinstmedel pa forsta tillimpnings-
dagen Tjanuari 2019. Foljande lattnadsregler har tillimpats vid dver-
gangen. Avtal som avslutas inom 12 manader frén forsta tillampnings-
datum har exkluderats och hanteras som korttidsavtal. Initiala direkta
utgifter har exkluderats fran varderingen av nyttjanderattstillgangen.

Dessutom har bedémningar i efterhand gjorts vid varderingen av

leasingavtal per forsta tillimpningsdatum. Diskonteringsrantor per
den1januari 2019 har applicerats vid berakning av leasingskuld och
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nyttjanderattstillgang, vilka tar sin utgangspunkt i nyttjanderattstill-
gangens geografiska hemvist och koncernens lanemarginal inkluderande
rantan pa statsobligationer i olika tidsspann och en riskpremie. For
leasingavtal som var klassificerade som finansiella leasingavtal enligt
IAS 17, redovisas nyttjanderattstillgangen och leasingskulden pa den
forsta tillimpningsdagen till redovisade varden omedelbart fore dver-
gangsdagen varderat i enlighet med 1AS 17. De leasingavtal som kommer
att redovisas i koncernbalansrakningen som en konsekvens av inforandet
av IFRS 16 avser huvudsakligen kontors- och lagerlokaler, produktions-
utrustning, bilar, truckar och IT-relaterad utrustning. Den faktiska
effekten pa koncernens finansiella rapporter beraknas preliminart
medféra nyttjanderattstillgangar 196 Mkr, uppskjutna skattefordringar
1 Mkr, forutbetalda leasingkostnader -4 Mkr, leasingskulder 197 Mkr
och en justering av balanserade vinstmedel med -4 Mkr vid dver-
gangsdatumet 1januari 2019.

Ovriga nya och &ndrade standarder samt tolkningar beddms inte f& nigon
paverkan pa koncernens finansiella rapporter den period de tillimpas
forsta gangen.

Anlaggningstillgangar bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader raknat fran balansdagen
medan omsattningstillgangar i allt vasentligt bestar av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen. Lang-
fristiga skulder utgors i allt vasentlig av belopp som Midsona per rapport-
periodens slut har en ovillkorad rétt att vélja att betala langre bort an tolv
manader efter rapportperiodens slut. Har Midsona inte en sadan ratt per
rapportperiodens slut - eller innehas skuld fér handel eller forvantas skuld
regleras inom den normala verksamhetscykeln - redovisas skuldbeloppet
som kortfristig skuld.

Dotterbolag &r alla de bolag som star under ett bestimmande inflytande
fran Midsona AB (publ). Bestimmande inflytande foreligger om Midsona
AB (publ) har inflytande dver investeringsobjektet, &r exponerad for eller
har rétt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvénda sitt
inflytande dver investeringen till att paverka avkastningen.

Vid bedémningen om ett bestdimmande inflytande foreligger, beaktas
potentiella rostberattigande aktier samt om de facto control foreligger.
Alla dotterbolag inom koncernen ar helagda dotterbolag.

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestimmande inflytandet dverfors till koncernen och de exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden tillampas for redovisning av rorelseforvarv. Anskaff-
ningsvardet for ett forvarv utgors av verkligt varde pa overlatna tillgdngar,
skulder och de aktier som emitterats av koncernen. Transaktionskostnader
som ar direkt hanforbara till ett forvarv kostnadsfors i arets resultat i
koncernen. Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder i ett
rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkligt varde pa forvarvsdagen.

Vid forvarv dér dverford ersattning overstiger det verkliga vardet pa
identifierbara forvarvade nettotillgangar, redovisas skillnaden som goodwill.
Nar skillnaden &r negativ, sa kallat forvarv till gt pris, redovisas denna
direkt i arets resultat.
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Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernbolag, elimineras i sin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen.

Vid olika vardering av tillgdngar och skulder pa koncern- och bolagsniva
beaktas temporara skillnader, vilka redovisas som uppskjuten skattefordran
respektive uppskjuten skatteskuld. Pa goodwill beaktas dock inte uppskjuten
skatt.

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstimmer med den
interna rapportering som lamnas till den hogste verkstéllande beslutsfattaren.
Den hogste verkstallande beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar
for tilldelning av resurser och bedomning av rorelsesegmentets resultat.

| koncernen har denna funktion identifierats som koncernledningen. Den
huvudsakliga indelningsgrunden &r geografiska omraden. Se not 4 Rorelse-
segment, sidorna 98-99, for ytterligare beskrivning av indelning och
presentation av rorelsesegment.

Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar
valutan i de priméra ekonomiska miljoer dar de i koncernen ingaende bolagen
bedriver sin verksamhet. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger
pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omréakningarna
redovisas i arets resultat. Kursvinster/-forluster pa rorelsefordringar/-skulder
redovisas i vriga rorelseintakter/-kostnader och kursvinster/-forluster pa
finansiella fordringar och skulder redovisas i finansiella intakter/kostnader.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernméssiga 6ver- och undervarden, omraknas fran utlandsverksam-
hetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta svenska
kronor till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader
i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs
som utgor en approximation av de valutakurser som forelegat vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar vid valuta-
omrakning av utlandsverksamheter redovisas mot 6vrigt totalresultat och
ackumuleras i en komponent i eget kapital benamnd omréakningsreserv.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten
hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna i arets resultat.

Koncernens intakter harror sig fran foljande aktiviteter:

e Forsaljning av konsumentrorliga varor i kategorierna ekologiska
produkter, halsolivsmedel och egenvardsprodukter.
e Forsaljning av tjanster kopplade till produkthantering.

Intakter varderas utifran den ersattning som specificeras i avtal med kunden,
det vill saga netto efter moms, fasta- och rérliga rabatter samt returer.
Intakter for forsaljning av varor och tjanster redovisas i aret resultat vid
den tidpunkt da kunden far kontroll Gver varorna och tjansterna.
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Forsiljning av konsumentrorliga varor i kategorierna ekologiska
produkter, hilsolivsmedel och egenvardsprodukter

Koncernen sljer ekologiska produkter, halsolivsmedel och egenvards-
produkter genom ett antal olika forsaljningskanaler bade genom ater-
forsaljare, men aven direkt till slutkunder. De garantier som ar forknippade
med dessa produkter kan inte kopas separat och syftar till att sékerstélla
att salda produkter dverensstimmer med Gverenskomna specifikationer.
Darfor redovisas sadana garantier i enlighet med IAS 37. Intékter for eko-
logiska produkter, halsolivsmedel och egenvardsprodukter redovisas vid
den tidpunkt da kontrollen Gver varan dverfors till kunden och koncernen
har fullgjort sitt prestationsatagande, vilket oftast sker vid leverans av
varorna till 6verenskommen plats.

I koncernens kundavtal finns det kontraktsmassiga forpliktelser om
returratt for bade utgangna produkter som inte ar kommersiellt gangbara
och for varor som fortsatt & kommersiellt gangbara. Vid forsaljningstid-
punkten redovisas en returskyldighet motsvarande den forvantade nivan
pa returer med motsvarande reduktion av intakter. En returtillgang bokas
samtidigt upp motsvarande den forvantade rattigheten att erhalla produkter
i retur med motsvarande reduktion av kostnad sald vara, forutsatt att
produkten forvantas atertas i forsaljningsbart skick. Koncernen baserar
ovanstaende justeringar pa historisk erfarenhet och hanterar detta pa
portféljniva varderad till forvantade varden. Koncernen bedomer vidare att
det inte foreligger risk for vasentliga aterforingar da nivan pa dessa poster
historiskt har varit stabil och det finns i nulaget inga indikationer pa att
detta skulle forandras. For narvarande uppgar returerna till ej vasentliga
belopp och koncernen redovisar dirmed inte nagon returskyldighet eller
returtillgang.

Forsaljning av tjanster kopplade till produkthantering

Intakter for tjanster kopplade till produkthantering anses vara en distinkt
service och hanteras darmed som ett separat prestationsatagande, vilket
redovisas separat. Intakter redovisas dver tid i takt med att tjdnsterna utfors.
Med hénsyn till att sadana tjanster normalt faktureras manadsvis i efterskott
och avser en begransad tidsperiod redovisas sadana intéakter linjart Gver
den period under vilken tjanster levereras, det vill saga pa manadsbasis.

Kostnad for salda varor
Kostnad for salda varor omfattar direkta och indirekta kostnader for funktioner
hanforliga till genererade intékter (tillverkning, lager, lagersamordning).

Forsaljningskostnader

Forsaljningskostnader omfattar dels kostnader for aktiviteter och funktioner
kopplade direkt mot konsument (marknadsféring, produkt- och forpack-
ningsutveckling, produktchef, marknadskoordinator), dels kostnader for
aktiviteter och funktioner kopplade mot kund (forsaljning, key-account
manager, ordermottagning).

Administrationskostnader

Administrationskostnader omfattar kostnader for funktioner som inkop,

T, ekonomi- och administration, kvalitetssystem och kvalitetssakring samt
koncernledning.



Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader

Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader omfattar sddana intékter och

kostnader som normalt inte raknas till den egentliga rorelsen, till exempel

kursvinster/-forluster pa rorelsefordringar/-skulder och realisationsvinster/
-forluster vid avyttring av tillgdngar. Kursvinster/-férluster redovisas netto.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster utgors av vasentliga poster som pa grund av sin
storlek eller forekomst sarredovisas for att mdjliggora en battre forstaelse
av koncernens finansiella utveckling. Jaimférelsestorande poster redovisas
i den funktion dér den hor hemma beroende pa postens karaktar och utgors
vanligtvis av omstruktureringskostnader och forvarvsrelaterade kostnader.

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i rets resultat
linjart Gver leasingperioden. Formaner erhallna i samband med tecknandet
av ett avtal redovisas i arets resultat som en minskning av leasingavgifterna
linjart 6ver leasingavtalets Ioptid. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder
de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna fordelas mellan rantekostnad och amortering pa
den utestaende skulden. Rantekostnaden fordelas Gver leasingperioden
sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden.
Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella intakter bestér av ranteintakter pa investerade medel, utdelnings-
intakter och vinst vid vardeforandringar pa finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via arets resultat.

Rénteintékter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrante-
metoden (se nedan). Utdelningsintakter redovisas nar rétten till att erhalla
utdelning faststallts. Resultat fran avyttring av ett finansiellt instrument
redovisas da de risker och fordelar som ar forknippade med agandet av
instrumentet dverforts till kdparen och koncernen inte langre har kontroll
over instrumentet.

Finansiella kostnader utgors av rantekostnader pa lan, forlust vid varde-
forandring pa finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via drets
resultat och nedskrivning av finansiella tillgangar. Laneutgifter redovisas
inte i resultatet till den del de ar direkt hanférliga till inkdp, konstruktion
eller produktion av tillgangar som tar betydande tid i ansprak att fardig-
stélla for avsedd anvandning eller forsaljning, s.k. kvalificerade tillgangar.
| dessa fall ingar de i tillgangarnas anskaffningsvarde. | koncernen finns
i dagslaget inte nagra sadana kvalificerade tillgangar.

Valutakursvinster/-forluster pa finansiella fordringar/skulder redovisas
netto.

Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida
in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments forvantade Ioptid
till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade nettovérde. Berak-
ningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna
som ar en del av effektivrantan, transaktionsutgifter och alla andra dver-
och underkurser.
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Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisats i
ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas
i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar,
med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade pa balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader beaktas inte i koncernméssig
goodwill och inte heller for skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen
av tillgangar och skulder som inte ar rorelseforvarv som vid tidpunkten for
transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.
Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanférliga till andelar i dotter-
bolag som inte forvantas bli aterforda inom dverskadlig framtid. Varderingen
av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder
forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med
tillimpning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjuten skatt redovisas tillsammans med aktuell skatt i arets resultat.
Uppskjuten skattefordran redovisas bland anlaggningstillgangar och
uppskjuten skatteskuld redovisas bland langfristiga skulder i koncernens
balansrakning.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning
redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas in i balansrakningen nar Midsona
blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas
bort fran balansrakningen nar samtliga formaner och risker forknippade
med aganderatten har dverforts. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt avslutas.
Finansiella instrument vérderas initialt till verkligt varde och dérefter
|opande till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde beroende pa
klassificering. Finansiella instrument redovisade till anskaffningsvarde
redovisas initialt till ett belopp motsvarande instrumentets verkliga varde
med tillagg for transaktionskostnader. Finansiella instrument redovisade
till verkligt varde redovisas initialt till ett belopp motsvarande instrumentets
verkliga vdrde, transaktionskostnader kostnadsfors direkt. Ett finansiellt
instrument klassificeras vid forsta redovisningen utifran i vilket syfte
instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgér hur det finansiella instru-
mentet varderas efter forsta redovisningstillfallet, som beskrivs nedan.
Samtliga finansiella derivatinstrument redovisas I6pande till verkligt
varde. Kop och forsaljning av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, vilken &r den dag da koncernen forbinder sig att kopa eller sélja
tillgangen. Koncernen tillimpar fran och med 1januari 2018 principen att
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redovisa reserv for forvantade kreditforluster for finansiella tillgangar
och fordringar som klassificerats till upplupet anskaffningsvarde.

Klassificering av finansiella instrument

Finansiella tillgangar

Skuldinstrument Klassificering av finansiella tillgangar som ar skuldinstru-
ment baseras pa koncernens affarsmodell fér forvaltning av tillgangen och
karaktéren pa tillgangens avtalsenliga kassafloden. Instrumenten klassifi-
ceras till upplupet anskaffningsvdrde, verkligt vérde via drets Gvrigt total-
resultat eller verkligt vdrde via drets resultat.

Finansiella tillgangar klassificeras utifran den affarsmodell som till-
gangen hanteras i och tillgangens kassaflodeskaraktar. Om den finansiella
tillgangen innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal &r att inkassera
kontraktsenliga kassafloden (“hold to collect”) och de avtalade villkoren for
den finansiella tillgangen vid bestdmda tidpunkter ger upphov till kassafloden
som enbart bestar av betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det ute-
staende kapitalbeloppet redovisas tillgangen till upplupet anskaffningsvdrde.

Om affarsmodellens mal istallet uppnas genom att bade inkassera av-
talsenliga kassafloden och silja finansiella tillgangar ("hold to collect and
sell”), och de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen vid bestamda
tidpunkter ger upphov till kassafloden som enbart bestér av betalningar
av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet redovisas
tillgangen till verkligt vérde via drets Gvrigt totalresultat.

Alla 6vriga affarsmodeller ("other”) dar syftet ar spekulation, innehav
for handel eller dér kassaflodeskaraktaren utesluter andra affarsmodeller
innebar redovisning till verkligt vdrde via drets resultat.

Koncernens samtliga innehav av denna typ av finansiella tillgangar redo-
visas till upplupet anskaffningsvdrde. Finansiella tillgangar klassificerade till
upplupet anskaffningsvdrde varderas initialt till verkligt varde med tillagg av
transaktionskostnader. Kundfordringar redovisas initialt till det fakturerade
vardet. Efter forsta redovisningstillfallet varderas tillgangarna enligt effektiv-
rantemetoden. Tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
innehas, enligt affirsmodellen, till att inkassera avtalsenliga kassafloden
som endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende
kapitalbeloppet. Tillgangarna omfattas av en forlustreservering for for-
vantade kreditforluster.

Koncernen har inte nagra tillgangar klassificerade till verkligt vdrde
via drets dvrigt totalresultat.

Verkligt vrde via drets resultat ar alla andra skuldinstrument som inte
ar varderade till upplupet anskaffningsvdrde eller verkligt vérde via drets
ovrigt totalresultat. Finansiella instrument i denna kategori redovisas initialt
till verkligt varde. Férandringar i verkligt varde redovisas i arets resultat.
Koncernens skuldinstrument klassificeras till upplupet anskaffningsvdrde,
forutom skuldinstrument som innehas for handel. Under 2018 har inga
skuldinstrument redovisats till verkligt varde.

Derivat Derivatinstrument redovisas i balansrakningen per kontraktsdagen
och varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterfoljande omvarde-
ringar. Derivat som inte identifierats som sakringsinstrument klassificeras

i balansrakningen som finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt
virde via drets resultat. Vinster och forluster till foljd av férandringar i
verkligt varde redovisas i resultatrakningens finansiella poster i den period
de uppstar. Derivatinstrument anvands i huvudsak for att skydda koncernens
exponering mot fluktuationer i rantor. | de fall tillganglig upplaningsform
rante- och/eller valutamassigt inte direkt motsvarar énskvard struktur

pa laneportfdljen, anvands olika former av derivat. Ranteswap anvands
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da for att erhalla 6nskad rantebindning. Koncernen tillampar inte sakrings-
redovisning.

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvdrde eller verkligt
vdrde via drets resultat. En finansiell skuld vérderas till verkligt vérde via
drets resultat om den ar klassificerad som innehav for handel, ett derivatin-
strument som inte sakringsredovisas, en tillaggskopeskilling i rorelseférvarv
klassificerad som finansiell skuld eller en 6vrig skuld som klassificeras som
en finansiell skuld, varderad till verkligt vdrde via drets resultat. Finansiella
skulder varderade till verkligt vérde via drets resultat varderas lopande till
verkligt varde med véardeforandringar redovisade i arets resultat. Andra
finansiella skulder vérderas I6pande till upplupet anskaffningsvirde med
tillampning av effektivrantemetoden.

Reservering for forvantade kreditforluster

Koncernens finansiella tillgangar och fordringar, forutom de som klassificeras
till verkligt varde via arets resultat, omfattas av nedskrivning for forvantade
kreditforluster. Nedskrivning for kreditforluster, enligt IFRS 9, ar framat-
blickande och en forlustreservering gors nar det finns en exponering for
kreditrisk, vanligtvis for forsta redovisningstillfallet. Forvantade kredit-
forluster aterspeglar nuvardet av alla underskott i kassafloden hanforliga
till betalningsinstallelse. Nedskrivningsbehov beaktas for olika [6ptider
beroende pa tillgangsslag och pa eventuell kredit forsamring sedan forsta
redovisningstillfallet. Forvantade kreditforluster aterspeglar ett objektivt,
sannolikhetsvagt utfall som beaktar flertalet scenarier pa rimliga och
verifierbara prognoser.

Koncernen redovisar forvantade kreditforluster for aterstaende 1optid
for alla finansiella instrument for vilka det har skett betydande 6kningar av
kreditrisken sedan forsta redovisningstillfallet, antingen bedomt enskilt eller
kollektivt, med tanke pa alla rimliga och verifierbara uppgifter, inklusive
framatblickande sddana. Koncernen vérderar forvantade kreditférluster
fran ett finansiellt instrument pa ett satt som aterspeglar ett objektivt och
sannolikhetsvagt belopp, som bestdms genom att utvardera ett intervall
av mojliga utfall, pengars tidsvarde och rimliga verifierbara uppgifter
avseende nuvarande forhallanden och prognoser for framtida ekonomiska
forutsattningar.

For kundfordringar, avtalstillgangar och leasingfordringar finns for-
enklingar som innebar att koncernen direkt redovisar forvantade kredit-
forluster till tillgangens aterstaende I6ptid (“den forenklade modellen”).

Likvida medel omfattas av den generella modellen for nedskrivningar.
For likvida medel tillimpas undantaget for Iag kreditrisk. Aven dvriga
fordringar, fordringar pa koncernféretag och upplupna intakter omfattas
av den generella modellen.

Koncernens kundfordringar omfattas av den forenklade modellen for
nedskrivningar. De forvantade kreditforlusterna for kundfordringar beraknas
med hjalp av en provisionsmatris, som ar baserad pa tidigare handelser,
nuvarande forhallanden och prognoser for framtida ekonomiska forutsatt-
ningar och pengars tidsvarde om applicerbart. En forlustreserv redovisas,

i den forenklade modellen, for fordrans eller tillgangens forvantade ater-
staende [6ptid, se not 30 Finansiell riskhantering, sidorna 111-T12.

De finansiella tillgangarna redovisas i balansrakningen till upplupet an-
skaffningsvarde, dvs. netto av bruttovarde och forlustreserv. Forandringar av
forlustreserven redovisas i resultatrakningens post forsaljningskostnader for
kundfordringar respektive post finansiella kostnader for 6vriga reserveringar.



Koncernen definierar fallissemang som att det bedoms osannolikt att
motparten kommer att mota sina ataganden pa grund av indikatorer som
finansiella svarigheter och missade betalningar. Oavsett anses fallissemang
foreligga nar betalningen ar 90 dagar sen. Koncernen skriver bort en fordran
nar inga mojligheter till ytterligare kassafldden bedoms foreligga. Koncernens
kreditexponering framgar i not 22 Kundfordringar sidan 108 och not 30 Finan-
siell riskhantering, sidorna T-T12.

Jamforelsearet 2017 - klassificering och vardering

av finansiella instrument enligt IAS 39

Redovisning av finansiella instrument for jamforelsedret 2017 sker med
tillimpning av 1AS 39. For sadan information hanvisas till not 1Redovisnings-
principer i arsredovisning 2017.

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i koncernens balans-
rakning om det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer

att komma koncernen tiligodo och anskaffningsvardet for tillgangen kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarden efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade ned-
skrivningar.

I anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet
av tillgangen for att bringa den pa plats ochi skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen, till exempel inkdpspris, leverans och hantering,
installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjande-
perioder behandlas som separata komponenter av materiella anlaggnings-
tillgangar.

Leasade tillgangar
Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och formanerna
som ar forknippade med dgandet i allt vasentligt ar overforda till lease-
tagaren. Nar s inte ar fallet r det fraga om operationell leasing.
Tillgangar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som
anlaggningstillgang i balansrakningen och vérderas initialt till det lagsta
av leasingobjektets verkliga varde och nuvérdet av minimileasingavgifterna
vid ingangen av avtalet. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter
redovisas i balansrakningens poster langfristiga rantebarande skulder
och kortfristiga rantebarande skulder.
Tillgangar som hyrs enligt operationell leasing redovisas som regel inte
som tillgang i balansrakningen. Operationella leasingavtal ger inte heller
upphov till en skuld.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for att forvarva ersattande komponenter laggs

till anlaggningstillgangens redovisade varde eller redovisas som en separat
tillgang endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner
som ar forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgangens anskaffningsvarde kan métas pa ett tillfrlitligt satt. Redo-
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visat varde for den ersatta delen tas bort fran balansrékningen. Alla andra
former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i arets
resultat under den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Mark
skrivs inte av eftersom dess nyttjandeperiod bedoms som obegransad.
Leasade tillgangar skrivs dven de av 6ver berdknad nyttjandeperiod eller,
om den ar kortare, dver den avtalade leasingperioden.

Materiella anlaggningstillgangar Klassificeras for berakning av avskriv-
ningar utifran bedomd nyttjandeperiod i grupper enligt foljande.

Rorelsefastigheter 10-40 ar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 8-15 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
Leasing 3-10 &r

Markanlaggningar10-20 &r

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 3-5 ar

Tillgangarnas avskrivningsmetoder, restvdrden och nyttjandeperioder provas
minst arligen och justeras vid behov. Tillgangarna skrivs i normalfallet av
utan nagot kvarvarande restvérde.

Realisationsvinster och realisationsforluster vid avyttring av materiella
anlaggningstillgangar faststalls genom en jamforelse mellan forsaljnings-
intakten och det redovisade vérdet pa tillgangen med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Realisationsvinster och realisationsforluster redovisas
i arets resultat som ovriga rorelseintakter och 6vriga rorelsekostnader.

Immateriella tillgangar klassificeras i tva grupper dar tillgangar med en
bestambar livsldngd skrivs av 6ver en bestimd nyttjandeperiod och dar
tillgangar med obestambar livslangd inte skrivs av.

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade

nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och provas

minst arligen for nedskrivningsbehov (se redovisningsprincip Nedskrivning).
Nedlagda kostnader fér internt genererad goodwill redovisas i arets

resultat nar kostnaden uppkommer.

Varumérken

Varumdrken med bestdmbar nyttjandeperiod redovisas till anskaffnings-
varde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Varumarke med obestambar nyttjandeperiod prévas arligen
for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Nedlagda kostnader for internt upparbetade varumarken redovisas
inte i balansrakningen utan i arets resultat nar kostnaden uppkommer.
Anledningen till detta ar att sadana utgifter inte kan sarskiljas fran utgifter
for att utveckla hela affarsverksamheten.
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Ovriga immateriella tillgingar

Ovriga immateriella tillgangar har en bestambar nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Ovrigaimmateriella anliggningstillgéngar bestar av kundrelationer,
programvara och 6vriga immateriella tillgangar. Nedlagda kostnader for
internt upparbetade kundrelationer redovisas inte i balansrakningen utan
i arets resultat nar kostnaden uppkommer. Programvara har aktiverats
pa basis av de kostnader som uppstatt da den aktuella programvaran
forvarvats och satts i drift.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas
som en tillgang i balansrakningen endast da de okar de framtida ekonomiska
fordelarna for den specifika tillgangen till vilken de hanfér sig. Alla andra
utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod, savida
inte nyttjandeperiod ar obestdmbar.

Goodwill och varumarke med en obestambar nyttjandeperiod provas
for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som
tyder pa att tillgangen ifraga har minskat i varde. Immateriella tillgangar
med bestambar nyttjandeperiod skrivs av fran den tidpunkt da de ér till-
gangliga for anvandning.

Immateriella anlaggningstillgangar klassificeras for berdkning av
avskrivningar utifran beddmd nyttjandeperiod i grupper enligt foljande:

Varumérken 5-20 ar

Kundrelationer 8 ar

Programvara 5 ar

Ovriga immateriella anléggningstillgangar 3-5 &r

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder provas minst arligen och
justeras vid behov. Tillgangarna skrivs i normalfallet av utan nagot kvar-
varande restvarde.

Realisationsvinster och realisationsforluster vid avyttring avimmateriella
anlaggningstillgangar faststalls genom en jamforelse mellan forsaljnings-
intakten och det redovisade vérdet pa tillgangen med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Realisationsvinster och realisationsforluster redovisas
i arets resultat som dvriga rérelseintakter och dvriga rorelsekostnader.

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaljnings-
vardet, dar anskaffningsvardet berdknas enligt forst in, forst ut-metoden
(FIFU). Vid berakning av anskaffningsvardet anvands vanligtvis ett vagt
genomsnittsvarde for att approximera FIFU.

Nettofdrsaljningsvardet ar berdknat normalt forsaljningspris, efter avdrag
for uppskattade kostnader for fardigstéllande och for att astadkomma en
forséljning. For ravaror anvinds ateranskaffningsvardet som det basta
mattet pa nettoforsljningsvardet. Ravaror skrivs inte ner under anskaffnings-
vardet om den slutprodukt i vilken de ingdr i forvantas kunna saljas till ett
pris som dverstiger tillverkningskostnaden. Produkter i arbete och fardig-
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varulager varderas till det lagsta av tillverkningskostnad och nettoférsljnings-
varde. Nodvandiga reserveringar for risker i inkurans sker kontinuerligt.

Anskaffningsvardet for varulager inkluderar alla kostnader for inkop,
tillverkning och andra kostnader for att fa varorna till deras aktuella plats
och skick.

Koncernens redovisade tillgangar bedoms vid varje balansdag for att avgora
om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillimpas avseende
nedskrivningar av andra tillgangar an finansiella tillgangar vilka redovisas
enligt IFRS 9, tillgangar till forsaljning varulager och uppskjutna skatteford-
ringar. For undantagna tillgangar enligt ovan bedoms det redovisade vardet
enligt respektive standard.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Om indikation pa nedskrivning finns berdknas tillgangens atervinningsvarde
(se nedan). For goodwill, andra immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod och immateriella anlaggningstillgangar som annu inte ar
fardiga for anvandning beréaknas atervinningsvardet arligen eller sa snart
indikation foreligger om nedskrivningsbehov. Om det inte gér att faststélla
vasentligen oberoende kassafléden till en enskild tillgang, och dess verkliga
varde minus forsaljningskostnader inte kan anvindas, ska vid provning

av nedskrivningsbehov tillgangarna grupperas till den lagsta niva dar det
gar att identifiera vasentligen oberoende kassafloden - en sa kallad kassa-
genererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets
(grupp av enheters) redovisade vérde dverstiger atervinningsvérdet. En
nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat. Da nedskrivningsbehov
identifierats for en kassagenererande enhet (grupp av enheter) fordelas
nedskrivningsbehovet i forsta hand till goodwill. Darefter gors proportionell
nedskrivning av dvriga tillgangar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvardet 4r det hogsta av verkligt varde minus forsaljnings-
kostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta
och den risk som ar forknippad med den specifika tillgangen.

Koncernens kassagenererande enheter utgors av rorelsesegmenten da
deras betalningsstrommar i allt vasentligt bedoms vara oberoende av andra
tillgangar.

Aterforing av nedskrivningar
En nedskrivning av tillgangar som ingar i 1AS 36 tillimpningsomréade reverseras
om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte lingre fore-
ligger och det har skett en forandring i de antaganden som lag till grund
for berakningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterfors
dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning som tillgangens
redovisade varde efter aterforing inte Gverstiger det redovisade varde som
skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dér sa ar aktuellt, om ingen
nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde aterfors om de tidigare skalen for nedskrivning
inte langre foreligger och att full betalning forvantas erhallas fran kunden.



Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman godkant
utdelningen.

Berakning av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen han-
forligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga
antalet aktier utestaende under aret. Det fanns tva utestaende options-
program vid arets slut, som kan medfora effekter av utspadande potentiella
aktier. B-aktiens genomsnittskurs pa balansdagen dversteg tecknings-
kurserna for utestaende teckningsoptioner, varfor resultat per aktie efter
full utspadning beraknats.

Pensioner
Anstallda i koncernen omfattas i huvudsak av avgiftsbestdmda pensions-
planer.

| Sverige tryggas ataganden for alderspension och familjepension
for tjansteman genom en forsakring i Alecta. En sadan forsakring ar en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
2018 har det inte funnits tillgang till sidan information som gor det mojligt
att redovisa denna plan som en formansbestamd plan. Detta pensions-
atagande redovisas dérfor som en avgiftsbestamd pensionsplan.

| Norge finns en sérskild avtalspension, AFP-ordning, verenskommen
mellan arbetsmarknadens parter som ett tillagg till alderspension. En sadan
forsakring ar en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rakenskapsar 2018 har det inte funnits tillgang till sidan information som
gor det mojligt att redovisa denna plan som en formansbestamd plan. Detta
pensionsatagande redovisas darfor som en avgiftsbestdmd pensionsplan.
Den ar av ovasentlig karaktar.

En avgiftsbestdmd pensionsplan dr en pensionsplan dar koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra
rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna
juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar
till anstéllda som hanger samman med de anstalldas tjanstgoring under
innevarande eller tidigare perioder.

En forméansbestamd pensionsplan ar en pensionsplan som inte &r avgifts-
bestdmd. Utmarkande for formansbestdmda pensionsplaner ar att de anger
ett belopp for den pensionsforman en anstalld erhaller efter pensionering,
vanligen baserat pa en eller flera faktorer som alder, tjanstgoringstid och 16n.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal
redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nar Midsona inte ldngre kan dra
tillbaka erbjudandet till de anstallda eller nar Midsona redovisar kostnader
for omstrukturering. Ersattningarna som berdknas bli reglerade efter tolv
manader redovisas till dess nuvarde. Ersattningar som inte férvantas
regleras helt inom tolv manader redovisas som langfristiga ersattningar.

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade ersattningarna erhalls.
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En avsattning redovisas for den forvantade kostnaden for bonusutbe-
talningar nar koncernen har en géllande réttslig eller informell forpliktelse
att gora sadana betalningar till foljd av att tjdnster erhallits fran anstallda
och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

Avsattningar redovisas nar koncernen har en forpliktelse som ett resultat
av en intraffad handelse och det &r troligt att utbetalningar kommer att
kravas for att fullgora forpliktelsen. En vidare forutsattning ar att det gar
att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nér det finns en faststalld
utforlig och formell omstruktureringsplan och omstruktureringen har

antingen pabarjats eller blivit offentlig tillkdnnagiven. Ingen avsattning
gors for framtida rorelsekostnader.

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
harror fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av
en eller flera osakra framtida handelser eller ndr det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte &r
troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas.

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfor in- och utbetalningar.

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person. Aven av R&det for finansiell rapportering
utgivna uttalanden géllande for noterade bolag tillimpas. RFR 2 innebar
att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sé langt detta & mjligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget
har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Moderbolagets redovisningsprinciper har under 2018 forandrats i enlighet
med vad som anges under koncernens redovisningsprinciper.

Ovriga @ndringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som har
tratt ikraft och géller for rakenskapsaret 2018 har inte haft nagon paverkan
pa moderbolagets finansiella rapporter.
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Andrade redovisningsprinciper som inte bérjat tillimpas
Foretagsledningens bedomning &r att beslutade andringar i RFR 2 som géller
for rakenskapsaret 2019 och framat inte kommer att ha nagon vasentlig effekt
pa moderbolagets finansiella rapporter nar de tillimpas forsta gangen.

Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning &r uppstllda enligt ars-
redovisningslagens scheman, medan rapporten dver totalresultat, forand-
ringar i eget kapital och kassaflddesanalysen baseras pa IAS 1Utformning av
finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport dver kassafloden. De skillnader
mot koncernens rapporter som gor sig gallande i moderbolagets resultat-
och balansrakningar utgors fraimst av redovisning av finansiella intakter
och kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt forekomsten av
avsattningar som egen rubrik i balansrakningen.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade
vardet for innehav i dotterbolag. I koncernredovisningen redovisas trans-
aktionsutgifter direkt i rets resultat nar dessa uppkommer.

Villkorade kopeskillingar varderas utifran sannolikheten av att kope-
skillingen kommer att utga. Eventuella forandringar av avsattningen/
fordran laggs pa/reducerar anskaffningsvardet. | koncernredovisningen
redovisas villkorade képeskillingar till verkligt varde med vardeforandringar
Over arets resultat.

Forvarv till lagt pris som motsvarar framtida férvantade forluster och
kostnader uppldses under de forviantade perioderna da forlusterna och
kostnader uppkommer. Forvarv till agt pris som uppkommer av andra
orsaker redovisas som avsattning till den del den inte 6verstiger verkligt
varde pa forvarvade identifierbara icke-monetéra tillgangar. Den del som
overstiger detta varde intaktsfors omedelbart. Den del som inte Gverstiger
verkligt varde pa forvarvade identifierbara icke-monetra tillgangar
intaktsfors pa ett systematiskt satt dver en period som berdknas som
kvarvarande vagd genomsnittlig nyttjandeperiod for de forvarvade identi-
fierbara tillgangarna som r avskrivningsbara. | koncernredovisningen
redovisas forvarv till 1agt pris direkt i arets resultat.

Finansiella instrument
Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillampas
inte reglerna om finansiella instrument i IFRS 9 i moderbolaget som juridisk
person.

I moderbolaget vérderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaffnings-
varde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar
enligt lagsta vérdets princip.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgensfor-
bindelser till forman for dotterbolag. Finansiella garantier innebar att bolaget
har ett dtagande att ersétta innehavaren av ett skuldinstrument for forluster
som denne adrar sig pa grund av att en angiven galdenar inte fullgor betalning
vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning av finansiella garantiavtal
tillampar moderbolaget en av Radet for finansiell rapportering tilldten
lattnadsregel jamfort med reglerna i IFRS 9. Lattnadsregeln avser finansiella
garantiavtal utstallda till forman for dotterbolag. Moderbolaget redovisar
finansiella garantiavtal som avsattning i balansrakningen nar man har ett
atagande for vilken betalning sannolikt erfordras for att reglera atagandet.
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Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterbolag redovisas i de fall moderbolaget
ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderbolaget har
fattat beslut om utdelningens storlek innan moderbolaget publicerat sina
finansiella rapporter.

Segmentrapportering

Moderbolaget redovisar inte segment enligt samma fordelning och samma
omfattning som koncernen, utan upplyser om nettoomsattningens fordelning
pa moderbolagets verksamhetsgrenar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar pa samma satt som for koncernen, men med tillagg for eventuella
uppskrivningar.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.

Laneutgifter
I moderbolaget belastar laneutgifter resultatet under den period till vilken
de hanfor sig till. Inga laneutgifter aktiveras pa tillgangar.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod
som i koncernen inte ar foremal for avskrivning, skrivs i moderbolaget av

i enlighet med ARL. Detta innebér avskrivning over i normalfallet fem Ar.

I sérskilda fall kan avskrivningstiden vara lingre an fem ar.

Ersattning till anstallda

I moderbolaget tillimpas andra grunder fér berakning av formansbestamda
planer dn de som anges i IAS 19. Moderbolaget féljer tryggandelagens be-
stammelser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ar en for-
utsattning for skattemassig avdragsratt. De vasentligaste skillnaderna jamfort
med reglerna i 1AS19 &r hur diskonteringsrantan faststalls, att berakning av
den formansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande laneniva utan
antagande om framtida lonedkningar, och att alla aktuella vinster och
forluster redovisas i resultatrakningen da de uppstar.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan
uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot

i koncernen. | resultatrakningen gors i moderbolaget pa motsvarande satt
ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Aktieagartillskott
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras
i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning inte erfordras.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.



Not 2

Den 3 maj forvarvades 100 procent av roster och aktier i det tyska bolaget
Davert GmbH, med kontor, lager och produktionsanldggning i Ascheberg
Nordrhein-Westfalen, Tyskland. Forvérvet var ett viktigt steg fér Midsona
om att bli ledande i Europa inom halsa och valbefinnande. Den totala kope-
skillingen uppgick till 378 Mkr (35,8 MEUR), varav 281 Mkr (26.6 MEUR)
betalades kontant vid tilltradet, 50 Mkr (4,7 MEUR) utgjorde skuldford
kopeskilling och 47 Mkr (4,5 MEUR) villkorade kdpeskillingar. Av skuldférd
kopeskilling betalades 14 Mkr (1,3 MEUR) under det tredje kvartalet 2018
och resterande 36 Mkr (34 MEUR) betalas i januari 2020. De villkorade
kopeskillingarna, som kan komma att utges, baseras pa satta resultatmal
for 2019, 2020 och 2021. Dess verkliga varden utgar ifran en beddmning av
sannolikheten att uppstallda mal nas. Forvarvet finansierades i sin helhet
via ny kreditfacilitet. Midsona far genom forvarvet bland annat tillgang
till varumarket Davert, en bred kundbas, en specialanpassad produktions-
anlaggning med moderna produktionslinjer och ett helautomatiserat lager.
Davert har en ledande position pa den tyska marknaden for ekologiska
livsmedel. Bolaget erbjuder produkter under eget varumarke och via kon-
traktstillverkning (private label) i kategorier som snacks, superfoods
& nétter, frukostflingor, ris, bénor och fron. Dessutom bedriver bolaget
handel med ravaror. Nettoomsattningen uppgick till 616 Mkr (64,0 MEUR)
och EBITDA till 32,7 Mkr (3,4 MEUR) for 2017. Av nettoomsattning kom
28 procent fran egna varumérken, 37 procent fran kontraktstillverkning
(private label) och 35 procent fran handel med ravaror. Kunderna finns
i huvudsak i halsofackhandeln, dagligvaruhandeln samt aktorer inom food
service och livsmedelsindustrin. Forvarvet forvantas ge synergieffekter i form
av saval 6kade intakter genom cross-selling som reducerade kostnader inom
framst produktion och inkop om totalt cirka 40 Mkr (3,8 MEUR) pa arsbasis
med full effekt fran 2022. Bolaget hade vid forvarvstillfallet 143 anstéllda.
Den forvdrvade verksamheten konsoliderades i Midsona-koncernen
frdn och med 3 maj 2018 och utgor ett eget geografiskt affarsomrade och
redovisas som rorelsesegment Tyskland i segmentredovisningen. Fran for-
varvstidpunkten fram till 31 december 2018 bidrog den forvarvade rorelsen
med 426 Mkr till koncernens nettoomsattning och med 33 Mkr till koncernens
EBITDA. Om forvarvet intréffat den 1januari 2018 hade uppskattningsvis
koncernens nettoomséttning uppgatt till 3 068 Mkr och EBITDA till 243 Mkr
for perioden januari-december 2018.

Effekter av forvarv

Det forvirvade foretagets nettotillgangar ey

vid forvrustidpunkten, Mkr o erkigtiinie
Immateriella anlaggningstillgangar 161
Materiella anlaggningstillgangar 184
Finansiella anlaggningstillgangar 1
Varulager 182
Kundfordringar 50
Ovriga fordringar 7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10
Likvida medel 0
Uppskjutna skatteskulder -50
Langfristiga rantebarande skulder -224
Kortfristiga rantebarande skulder -48
Leverantorsskulder -21
Ovriga kortfristiga skulder -18
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -18
Summa 216
Koncerngoodwill 162
Summa 378
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Kontant vid tilltradet 281
Skuldfard kopeskilling 50
Skuldford villkorad tilliggskopeskilling 47
Summa 378

Det verkliga vardet pa identifierade tillgangar och skulder om 272 Mkr
(25,8 MEUR) allokerades till varumarke 122 Mkr (11,6 MEUR), kundrelationer
38 Mkr (3,6 MEUR) och uppskjuten skatteskuld relaterad till identifierade
immateriella anlaggningstillgangar 50 Mkr (4,7 MEUR). Resterande 162 Mkr
(15,3 MEUR) blev koncerngoodwill. Varuméarket bedémdes ha en obestambar
nyttjandeperiod medan kundrelationer bedomdes ha en nyttjandeperiod
om 8 ar. Den goodwill som redovisas forvantas inte vara skatteméssigt
avdragsgill. Den motsvaras av det forvarvade bolagets marknadsposition
pa den europeiska marknaden for ekologiska livsmedel, personalens kom-
pentens och erfarenheter inom branschen samt forvantade intakts- och
kostnadssynergier. Verkligt varde pa kundfordringar uppgick till 50 Mkr
(4,7 MEUR) och var i sin helhet reglerade vid periodens utgang.

Forvarvsrelaterade utgifter uppgick till 10 Mkr och redovisades som
ovriga rorelsekostnader i arets resultat 2018.

Den upprattade forvarvsanalysen ar preliminr.

Integration
Den forvarvade rorelsen integreras i Midsona-koncernen successivt och
beraknas inte medfora nagra omstruktureringskostnader.

Bringwell AB (publ) forvarvades den 4 juli 2017 genom ett offentligt upp-
kopserbjudande. Kbpeskillingen uppgick till 279 Mkr, som dels betalades
kontant med 96 Mkr, dels med apportemitterade aktier till ett varde om
179 Mkr. Skulden 4 Mkr, for aktier under tvangsinlosen, betalades i januari
2018 efter beslut i sarskild skiljedom.

Koncernen fick genom forvérvet bland annat tillgang till varumarkena
Eskimo-3, Kan Jang, Mivitotal och Movo i kategorin egenvardsprodukter,
vilket stérkte positionen i apoteks- och halsofackhandeln pa den nordiska
marknaden och skapade betydande synergier.

Den forvarvade rorelsen konsoliderades i Midsona-koncernen fran och
med 4 juli 2017 och ingick i samtliga nordiska rorelsesegment i segment-
redovisningen. Fran forvarvstidpunkten fram till 31 december 2017 bidrog
den forvarvade rorelsen med 140 Mkr till koncernens nettoomsattning och
5 Mk till koncernens rorelseresultat. Om forvérvet intraffat den 1januari 2017
hade uppskattningsvis koncernens nettoomsattning uppgatt till 2 287 Mkr och
koncernens rorelseresultat till 122 Mkr for perioden januari-december 2017.

Den upprattade forvarvsanalysen ar faststalld.
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Effekter av forvarv

Det forvirvade foretagets nettotillgangar Gy

vidfﬁrvirvstidpunl::l, T erkityane
Immateriella anlaggningstillgangar 40
Materiella anlaggningstillgangar 5
Finansiella anlaggningstillgangar 0
Uppskjutna skattefordringar 32
Varulager 39
Kundfordringar 32
Ovriga fordringar 4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4
Likvida medel 32
Uppskjutna skatteskulder =110
Langfristiga rantebarande skulder =2
Kortfristiga rantebarande skulder =15
Leverantorsskulder -31
Ovriga kortfristiga skulder -4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter =25
Summa 105
Koncerngoodwill 174
Summa 279
Kontant 96
Aktier 179
Skuld for aktier under tvangsinlsen 4
Summa 279

Forvarvsrelaterade utgifter uppgick till 5 Mkr och redovisades som dvriga
rorelsekostnader i arets resultat 2017.

Integration

Forvarvade rorelser integrerades successivt med Midsona-koncernens
befintliga rorelser och slutfordes under 2018. Integrationen medforde
omstruktureringskostnader pa 16 Mkr i arets resultat 2017, varav 6 Mkr
for Sverige, 4 Mkr fér Norge, 1 Mkr for Finland och 5 Mkr for Koncern-
gemensamma funktioner.

Not 3

_m — -
Varuforsaljning 2131 =
Tjansteuppdrag 13 o
Ovriga intéikter 2 38
Summa 2146 28

Det ingdr inga intékter, varken i koncernen eller i moderbolaget, som
hanfor sig till byte av varor eller tjanster.

Not 4

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstimmer med den in-
terna rapportering som ldmnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren.
Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar
for tilldelning av resurser och bedomning av rorelsesegmentets resultat.
| koncernen har denna funktion identifierats som koncernledningen.
Indelningsgrunden r geografiska omraden. Den forvarvade rorelsen
Davert GmbH, ingar i det nyetablerade rorelsesegmentet Tyskland per den
3 maj 2018, se not 2 Forvarv av rorelse, sidorna 97-98, for mer information
om forvarvet.
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Det finns for narvarande fem geografiska segment identifierade:

® Sverige: Verksamheten bedrivs direkt via egna bolag genom produktion,
marknadsforing och forsaljning av produkter i de tre kategorierna halso-
livsmedel, egenvardsprodukter och ekologiska produkter till och genom
apotekshandel, dagligvaruhandel, e-handel/postorder, food service, halso-
fackhandel och vrig fackhandel pa savél den svenska marknaden som
pa marknader utanfor Norden.

® Norge: Verksamheten bedrivs direkt via eget bolag genom marknads-
foring och forsaljning av produkter i de tre kategorierna halsolivsmedel,
egenvardsprodukter och ekologiska produkter till och genom apoteks-
handel, dagligvaruhandel, e-handel, halsofackhandel och 6vrig fack-
handel pa den norska marknaden.

® Finland: Verksamheten bedrivs direkt via egna bolag genom marknads-
foring och forséljning av produkter i de tre kategorierna halsolivsmedel,
egenvardsprodukter och ekologiska produkter till och genom apoteks-
handel, dagligvaruhandel, e-handel, halsofackhandel och 6vrig fack-
handel pa den finska marknaden.

® Danmark: Verksamheten bedrivs direkt via egna bolag genom produktion,
marknadsforing och forsaljning av produkter i de tre kategorierna
halsolivsmedel, egenvardsprodukter och ekologiska produkter till och
genom apotekshandel, dagligvaruhandel, e-handel, food service, halso-
fackhandel och vrig fackhandel pa séval den danska marknaden som
pa marknader utanfor Norden.

® Tyskland: Verksamheten bedrivs direkt via eget bolag genom produktion,
marknadsforing, handel med ravaror och férsaljning av produkter i
kategorin ekologiska produkter till och genom dagligvaruhandel,
e-handel, food service, hlsofackhandel och 6vrig fackhandel pa framst
den europeiska marknaden.

Segmentskonsolidering gors enligt samma principer som for koncernen
i dess helhet.

| rérelsesegmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats
direkt hanférbara poster samt poster som kan fordelas pa ett rimligt och
tillforlitligt satt. De redovisade posterna i rorelsesegmentens rorelseresultat,
tillgangar och skulder ar varderade i enlighet med de rérelseresultat, till-
gangar och skulder som koncernledning féljer upp. Tillgangar och skulder
som inte har fordelats ut pa rorelsesegmenten ar uppskjutna skattefordringar,
uppskjutna skatteskulder, finansiella placeringar och finansiella skulder.

Internprissattningspolicy

For prissattning av varor mellan koncernens forsaljningsbolag tillimpas
en modell for internprissattning som baseras pa att det séljande bolaget
erhaller full tackning for kostnaderna och en vinstmarginal. Metoden, som
kallas TNMM (Transactional Net Margin Method), ar en vedertagen modell
for internprissattning. Utover detta erhaller dven bolagen, som dgare av
utvalda varumérken, en séljbaserad royalty for att tacka investeringar och
risker i forhallande till varumarkets utveckling.

For prissattning av tjanster mellan koncernens bolag tillampas TNMM
(Transactional Net Margin Method), som baseras pa full tackning av kost-
naderna samt en vinstmarginal. Metoden appliceras pa saval tillverknings-
tjanster som centrala tjanster.

For prissattning av kapital debiteras en intern ranta, ddr lantagaren
erhaller en ranta baserad pa en referensranta i det lokala landet med ett
riskpaslag.
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Koncerngemen-

Norge Tyskland samma funktioner,
koncernjusteringar

| 20w [ 2018 207

Nettoomsattning, extern 1173 1015 599 550 225 173 430 408 425 - 0 0 2852 2146
Nettoomsattning, koncernintern 142 55 2 3 0 0 124 113 1 = 269 =17/ =
Nettoomsittning 1315 1070 601 553 225 173 554 521 426 = -269 =17/, 2852 2146
Rorelsekostnader, externa 1100 -876 469 -476 94 -86 521 -499 402 = 88 =75 2674 | =2012

nader, koncerninterna 80 -74 73 -32 106 -71 26 -6 2 o 287 183 =
Rorelsek d -1180 -950 -542 -508 -200 -157 -547 -505 -404 - 199 108 -2674 -2012
Rorelseresultat, ofordelat 135 120 59 45 25 16 7 16 22 = -70 -63 178 134
Finansiella poster -15 -22
Resultat fore skatt 163 112

liga intdktsposter (+) och k dsp () som red i
Forvérvsrelaterade kostnader - S - = - s - s - s -10 =5 -10 =5
Omstruktureringskostnader, netto 1 -6 3 -4 =i = = 0 =5 2 -16
Aterford skuldférd kopeskilling - _ - _ - _ B _ - _ 1 _ 1 _
tidigare ars forvarv
liga icke kassaflodespdverkande poster:

Avskrivningar -9 =7/ -5 =5 -1 =il -6 -8 -11 2 -20 -14 -52 -35
Nedskrivningar varulager 2 -1 -1 0 - - - 2 -2
Nedskrivningar kundfordringar 0 0 0 0 - = 0 0 0 = 0 0 0 0
Segmenttillgangar 1704 1628 1356 1303 141 121 513 495 791 - 880 -789 3625 2758
Oférdelade tillgangar 74 99
Summa tillgdngar 3699 2857
Segmentskulder 604 488 282 405 61 54 132 135 180 S -678 -703 581 379
Oférdelade skulder 1488 928
Eget kapital 1630 1550
Summa eget kapital och skulder 3699 2857
IHVESt,eringari.imn,]ate’i.e”% G 0 3 1 1 0 0 0 5 35 - 27 18 63 27
materiella anldggningstillgdngar
Medelantal anstéllda 124 110 79 80 24 24 138 126 92 = 16 13 473 353
Antal anstéllda, per balansdagen 121 130 72 83 25 22 137 132 154 o 16 17 525 384

Information om storre kunder
Koncernens storsta kund har under 2018 genererat intakter pa totalt
385 Mkr (377). Dessa intakter redovisas i rorelsesegment Sverige.

Ovrig information

Koncernen foljer inte upp sin verksamhet pa ett sadant sétt att information
om forsaljning per produkt eller grupper av likartade produkter finns omedel-
bart tillgangligt. Koncernen har gjort beddmningen att kostnaden for att ta

fram sadan information inte kan anses motsvara nyttan med informationen.

Koncernen redovisar i stallet forsaljning per forsaljningskanal och per geo-
grafiskt omrade, se not 5 Intakter, sidorna 99-100.

Anlaggningstillgangar for geografiska omraden’

Sverige 1337 1343
Norge 578 582
Finland 58 58
Danmark 309 306
Tyskland 516 -
Summa 2798 2289
! per enskilt lander.

Not5 Intakter

Midsona redovisar intdkter som erhallits genom dverforing av varor och
tjanster vid en viss tidpunkt for varje rapporterat segment enligt IFRS 8.
Uppdelning av intakter baseras pa geografisk marknad och forsaljningskanaler.
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Geografiska omraden’, Mkr

Koncerngemen-
samma funktioner

| 2ol 2o 207|208 207

Sverige 1142 1000 2 3 - - 76 77 1 - -70 69 1151 1011
Norge 64 28 599 550 - 12 17 0 - 69 -29 606 566
Finland 55 24 0 225 173 52 49 0 - -105 -70 227 176
Danmark 26 4 - - 341 316 2 - 23 -3 346 317
Tyskland 0 = - = - = 15 9 364 = 0 = 379 9
Ovriga Europa 25 12 - = - = 56 52 58 = -2 = 137 64
Ovriga linder 3 2 - - - - 2 1 1 - - - 6 3
Summa 1315 1070 601 553 225 173 554 521 426 - -269 -171 2852 2146

" Intakter frén kunder hanforliga till enskilda geografiska omréden efter det land kunden har sin hemvist.

Koncerngemen-
samma funktioner

Forsiljningskanal’, Mkr ErT B B
Apotekshandel 176 88 90 53 29 14 12 2 - = 307 157
Dagligvaruhandel 722 728 345 316 171 134 264 296 173 o = 1675 1474
E-handel/Postorder 90 46 9 13 5 4 29 20 2 = - = 135 83
Food service? 44 = 17 = 134 = 195 0
Hélsofackhandel 81 74 92 93 18 18 75 64 101 - 2 367 249
Ovrig fackhandel 18 52 47 42 - = 16 9 14 = - = 95 103
Ovriga 42 27 16 33 2 3 17 17 1 = - = 78 80
Koncernintern forséljning 142 55 2 3 o 124 113 1 = -269 =171
Summa 1315 1070 601 553 225 173 554 521 426 - -269 =il7)il 2852 2146
2Ny forsaljnit under 2018 och jamfo! iffror saknas for 2017. Intakter frin Food service vari allt vasentligt ifo Dagli for 2017.
Not6 Ovriga rorelseintikter Not 8 Rorelsens kostnader fordelade per kostnadsslag
| Koncernen | Moderbolaget | Rorelsens kostnader presenteras i koncernens resultatrakning med
[T T enKlassificering baserad pa funktionerna "Kostnad for slda varor”,
Hyra ! 2 - . "Forsljningskostnader”, "Administrationskostnader” samt "Ovriga rorelse-
Royalty - 1 - - 5 q o - g
T , . 7 : kc:stp‘:ader . Summan av de funktionsindelade kostnaderna fordelar sig
anlaggningstillgangar pa foljande kostnadsslag.
Jutakursvinster av rérelsekarakt - 0 B _
Aterford skuldford kopeskilling tidigare ars 1 _ 1 _ - m
forvary Kostnader for varor och material -1848 -1365
Ovrigt 2 0 - = Personalkostnader -333 -248
Summa 7 3 1 = Forsaljningskostnader -163 -104
Marknadsféringskostnader 74 =7
., - Hyres- och fastighetskostnader -55 -40
Not7 Ovriga rorelsekostnader InkGpta tjinster 71 -65
Avskrivningar -52 =38
| Woncemen | Moderbolaget _SSSVRIFTIIE -2 -2
m Andra direkta- och indirekta kostnader -67 =72
Realisationsforlust vid avyttring av 1 0 _ Ovriga rorelsekostnader 16 -8
immateriella anlaggningstillgangar S 22681 2015
Realisationsforlust vid avyttring av a 1 - _
materiella anlaggningstillgangar
lutakursforluster av rorelsekaraktd -4 -2 0 -
Kostnader vid érelseforvirv -10 - - - Not9 Arvode och kostnadsersittning till revisorer
Ovrigt 0 0 - -
Summa -16 -8 0 - | Koncemen |  Moderbolaget |
| __oos 2w [ 20 201
Deloitte
Revisionsuppdrag 2 =7 0 0
Rev.isAionsverksamhet utdver a 0 0 0
revisionsuppdraget
Skatteradgivning 0 0 0 0
Andra uppdrag -1 0 -1 0
Summa -4 -2 -1 0
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Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt
radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférande av sadana 6vriga arbetsuppgifter.



Not10 Anstallda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersittningar

Anstallda
Medelantal
B T
Sverige 140 123 16 10
varav kvinnor 66 66 5 2
Norge 79 80 - -
Finland 24 24 =
Danmark 138 126 =
Tyskland 92 = =
Summa utomlands 333 230 - =
varav kvinnor 172 142 =
Totalt 473 353 16 10
varav kvinnor 238 208 5 2
m
iforetagsledningar I
Styrelser, % 18 17 33 43
VD och ledningsgrupper, % 32 37 13 13
Personalkostnader
m
Mir |28 aom| 20 201
Loner och andra ersattningar
Styrelse, VD och ledningsgrupp 56 -47 12 =1
varav rérlig l6n -5 =3 -1 =

varav avgdngsvederlag -3 -

Ovriga anstéllda -202 -146 -5 -4
varav rorlig [on -5 =2 0 0
Summa [6ner och andra erséttningar -258 -193 -17 -14
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer *
Styrelse, VD och ledningsgrupp -7 -6 -3 =2
Ovriga anstéllda -18 -14 -1 =il
Summa pensionskostnader -25 -20 -4 =g
Sociala kostnader
Styrelse, VD och ledningsgrupp -11 =) -5 -4
Ovriga anstéllda -34 -23 -2 -1
Summa sociala kostnader -45 =537 -7 =5
Ovriga personalkostnader
Styrelse, VD och ledningsgrupp ' 0 0 0 0
Ovriga anstillda 5 =3 1 0
Summa dvriga personalkostnader -5 =5 -1 (1]
Summa personalkostnader -333 -248 -29 -22

' Med styrelse avseende koncernen avses samtliga styrelser i koncernbolag. Styrelseledamater i dotterbolag utgérs av anstillda,
som inte erhaller styrelsearvoden for sina uppdrag. Med VD avseende koncernen avses samtliga personer med VD-befattning
inagot koncernbolag. Med ikoncernbolag. En person kan ha fler an ett styrelse-
uppdrag saval som inga i fler &n en omfattar styrelser, VD:ar och ledningsgrupper
91(80) personer i koncernen och 14 (15) personer i moderbolaget.

avses samtliga

inom koncernen.

2 Formeri ion om hénvisas till not 27 till pensioner, sidan T10.

Ledande befattningshavares ersattningar

Ersittning till styrelseledaméter i moderbolaget

Definitioner

Styrelsen utgors sedan arsstimman den 25 april 2018 av Ola Erici
(styrelsens ordférande), Henrik Stenqvist, Birgitta Stymne Goransson,
Peter Wahlberg, Johan Wester och Kirsten Aegidius.

MIDSONA ARSREDOVISNING 2018

Principer for ersittning till styrelse

Vid arsstimma 2018 beslutades att arvode for 2018/2019 ska utga till
styrelsens ordforande med 550 Tkr (inklusive utskottsarbete) och till 6vriga
ledamater som inte ar anstéllda i bolaget med vardera 225 Tkr. Dessutom
ska det utga 50 Tkr till revisionsutskottets ordforande, 30 Tkr till varje ovrig
styrelseledamot, utom styrelseordforande, som ingar i revisionsutskottet
och 20 Tkr till varje styrelseledamot, utom styrelseordforanden, som ingar
i ersattningsutskottet. Beslutade arvoden uppgick totalt till 1825 Tkr. Styrelsen
ar utover dessa ersattningar inte berattigad till annan kompensation an for
resor och logi. Ersattningar till styrelseledaméter bereds av valberedningen
och beslutas av arsstimman.

Styrelsearvoden
Till styrelseledaméterna utgick foljande arvoden under aret:
Arvode Arvode

Styrelse ersittnings- revisions-
Thr Styrelsearvode utskott utskott Summa
Ola Erici (styrelsens ordforande) 550 © = 550
Birgitta Stymne Goransson 225 20 2 245
Peter Wahlberg 225 - 30 255
Johan Wester 225 20 30 275
Kirsten Agidius 225 - - 225
Henrik Stenquist 225 = 50 275
Summa 1675 40 110 1825

Arvode Arvode
Styrelse ersittnings- revisions-
Thr Styrelsearvode utskott utskott Summa

Ola Erici (styrelsens ordftrande) 500 o = 500
Cecilia Marlow 200 = 20 220
Birgitta Stymne Goransson 200 20 = 220
Peter Wahlberg 200 = 20 220
Johan Wester 200 20 20 240
Kirsten Aegidius 200 = = 200
Henrik Stenqvist 200 = 20 220
Summa 1700 40 80 1820

Ersittning till ledande befattningshavare

Definitioner

Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med
verkstallande direktoren Peter Asberg under hela eller delar av verksamhets-
aret ingick i koncernledningen. Dessa ledande befattningshavare utgjordes
av Lennart Svensson, Markku Janhunen, Lars Borresen (till 31januari 2018),
Ulrika Palm, Anders Dahlin (till 30 november 2018), Tobias Traneborn,
Christoffer Marck, Peter Overgaard (fran 1februari 2018) och Erk Schuch-
hardt (fran 28 maj 20183).

Principer for ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare beslutas av ars-
stdmman. Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktoren
och dvriga medlemmar i ledningsgruppen.

Arsstamman 2018 godkande foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Ledande befattningshavare ska erbjudas marknads-
massig och konkurrenskraftig ersattning. Ersattningens niva for den enskilde
befattningshavaren ska vara baserad pa faktorer som befattning kompetens,
erfarenhet och prestation. Ersattningen bestar av fast 16n och pension
samt ska darutdver kunna besta av rorlig 16n, avgangsvederlag och icke
monetéra formaner. Den rorliga [6nen ska baseras pa att kvantitativa och
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kvalitativa mal uppnas. Verkstallande direktoren ska ha mojlighet till rorlig
ersattning pa maximalt 50 procent av grundlnen och 6vriga i koncern-
ledningen maximalt 30 procent av grundlonen. Avgangsvederlag ska kunna
utgd med maximalt 6 manadsloner om bolaget sager upp anstallningen.

L6n under uppsagningstid och avgangsvederlag ska sammanlagt kunna utga
med hogst 24 manadsloner. Pensionsformaner ska vara avgiftsbestamda
och normalt ge en ratt till pension fran 65 ars alder. Vid uppsagning galler
normalt 6 till 12 manadsloner for det fall bolaget avslutar anstallningen.
Ersattning och 6vriga anstallningsvillkor for verkstallande direktéren bereds
av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen. Ersattning och dvriga
anstallningsvillkor for 6vriga medlemmar i ledningsgruppen beslutas av
ersattningsutskottet i samrad med den verkstallande direktoren. Styrelsen
informeras [6pande om ersattningsnivaerna for andra ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen ska vara berattigad att avvika fran dessa riktlinjer
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Ersattningar och 6vriga formaner
Till ledande befattningshavare utgick foljande ersattningar och dvriga
formaner under aret:

Ersdttningar och dvriga
forméner ill VD och
koncernledning, Tkr

Rorlig ersattning
Ovriga formaner
Pensionskostnad

Peteri\sberg,VD 3768 900 116 1659 =
Koncernledning (8 personer) 13201 1552 857 2645 =

Summa 16969 2452 973 4304 =
Peterf\sberg,VD 3525 357 115 1420 =
Koncernledning (8 personer) 11203 1008 615 2240 3316
Summa 14728 1365 730 3660 3316

" Ovrig ersattning avsag avgangsvederlag.
Kommentarer till tabellen

® Forverksamhetsaret 2018 utgick en rorlig ersattning till den verkstal-
lande direktoren pa 1350 Tkr, varav 450 Tkr allokerades till pensions-
forman. Den rorliga ersattningen utgjorde 36 procent av grundldnen.

® Forverksamhetsaret 2018 utgick en rorlig ersattning till Gvriga
medlemmar i koncernledningen med 1552 Tkr, vilket utgjorde
12 procent av grundlonen.

® Forverksamhetsaret 2017 utgick en rorlig ersattning till den verkstal-
lande direktoren pa 937 Tkr, varav 580 Tkr allokerades till pensions-
forman. Den rorliga ersattningen utgjorde 27 procent av grundlénen.

® Forverksamhetsaret 2017 utgick en rorlig ersattning till Gvriga med-
lemmar i koncernledningen med 1008 Tkr, vilket utgjorde 9 procent
av grundlonen.

® Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat,
exklusive sarskild [6neskatt.

o (Qvriga formaner avser huvudsakligen tjanstebil och telefon.

Aktierelaterade ersattningar

Det fanns tva utestaende optionsprogram vid arets utgang, serie
T02016/2019 respektive serie T02017/2020. | serien T02016/2019 ater-
koptes 50 000 teckningsoptioner i januari 2018 och kan nu maximalt ge
554 400 nya aktier av serie B vid full konvertering. Det verkliga vardet per
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teckningsoption var vid transaktionstillfallet 7,80 kr per teckningsoption.
Teckningskursen for optionsprogrammet omraknades med bakgrund

av lamnad utdelning i maj och beraknades till 49,60 kr (tidigare 50,30 kr).
| serien T02017/2020 fanns 187 000 utestaende teckningsoptioner som
maximalt kan ge 187 000 nya aktier av serie B vid full konvertering. Det
verkliga vardet per teckningsoption var vid transaktionstillfallet 7,30 kr.
Teckningskursen for optionsprogrammet omraknades med bakgrund

av lamnad utdelning i maj och beraknades till 56,80 kr (tidigare 57,40 kr).
Vid drets utgang fanns det totalt 547 000 utestaende teckningsoptioner
som maximalt kan ge 741400 nya B-aktier.

Not Tl
| Koncemen | Moderbolaget
Resultat frdn andelar i dotterbolag
Utdelning fran dotterbolag’ 70
Nedskrivning av andelar i dotterbolag =51
Summa 19
Finansiella intdkter
Ranteintakter * 0 0
Ranteintakter, dotterbolag 21
Valutakursvinster = =
Summa 0 21
Finansiella kostnader
Rantekostnader ? -18 -17
Réntekostnader, dotterforetag =3
Valutakursforluster =il -10
Ovriga iella kostnader -3 -2
Summa =737} =237
Summa finansnetto -22 8

" lutdelning fran dotterbolag 120 Mkr (70), avser 120 Mkr (5) anteciperad utdelning.
2 Samtliga rénteintékter och rantekostnader ar hanforliga till finansiella i

virderade ill upplupet

Not 12

W e
207

Erhallna koncernbidrag

Summa
Not13
Redovisad i arets resultat, | Koncemen | Moderbolaget
ke T T
Aktuell skatt
Aktuell skatt =7 -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 2
-7 -

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporéra

" -10 0
skillnader

Uppskjuten skatt till foljd av forandringar
av skattesatser

Uppskjuten skatteintakt i under aret
aktiverat skattevérde i underskottsavdrag
Uppskjuten skattekostnad till

féljd av utnyttjande av tidigare aktiverat -16 =
skattevarde i underskottsavdrag

Justering av uppskjuten skatt hanforlig till

tidigare &r v g
— —
Summa -28 4
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Aktuell skatt Tillimpad bolagsskattesats i Sverige ar 22,0 procent medan dotterbolag
[Avsthmning avskatt) | oncernen | Moderbolaget | i Norge, Finland, Tyskland och Danmark tillampar lokal bolagsskattesats.
Mke [T Redovisad effektiv skattesats var 20,8 procent (24,6) for koncernen. Den
Resultat fore skatt 163 112 1 3 effektiva skattesatsen skiljer sig frin gallande skattesats for moderbolaget
Skatt enligt gallande skattesats 36 25 4 1 = @ . .
for moderbolaget 22,0 % (22,0) 3 framst som en effekt av andrade skattesatser i Sverige och Norge. Den
£j skattepliktiga utdelningar ) ~ e 15 effektiva skattesatsen var 24,1 procent (162,3) for moderbolaget, som en
Tandotisrbolag konsekvens av ej avdragsgilla kostnader.

Ej avdragsgilla nedskrivningar - _ 26 11

av aktier i dotterbolag -

Ovriga ej avdragsgilla kostnader B . 0 i Forindrade skattesatser

/dvriga ej skattepliktiga intkter | Sverige beslutades det om en sankning av bolagsskattesatsen fran

fffe"tf“’ andraskattesatser 1 0 = 22,0 procent till 20,6 procent i tva steg, 1januari 2019 till 214 procent och

Or utlandska dotterbolag ) § ) - . ) N

Effekt av Andrade skattesatser 5 1 0 _ 1januari 2021till 20,6 procent. | linje med dessa forandringar omvarderades

Minskning/kning av avdragsgilla uppskjutna skattefordringar/skatteskulder baserat pa forvantade utfloden
ey e 0 g - och vid den tidpunkten géllande skattesats.

aktivering av uppskjuten skatt . ) o

Siatt hinfori tl tcigare 0 = . q I Norge beslutades det om en sdnkning av bolagsskattesatsen fran

Summa -34 -28 -4 4 23,0 procent till 22,0 procent fran 1januari 2019. | linje med denna for-

Redovisad effektiv skattesats, % 20,8 24,6 24,1 162,3

andring omvarderades uppskjutna skattefordringar/skatteskulder.

I Norge beslutades det om en sankning av bolagsskattesatsen fran
24,0 procent till 23,0 procent fran 1januari 2018. 1 linje med denna for-
andring omvarderades uppskjutna skattefordringar/skatteskulder.

Uppskjuten skatt
. Komeeme | Moderbolaget |

Forindringar av uppskjuten Redovisat Redovisat
skatt i temporira skillnader Ingdende balans Gver resultat- Omriknings-  Genom forvirv ~ Utgdendebalans | Ingdende balans odverresultat-  Utgiende balans
och underskottsavdrag, Mkr 2017-01-01 rikningen differenser av rorelse 2017-12-31 2017-01-01 rikningen 2017-12-31
Uppskjuten skatteskuld
Immateriella anlaggningstillgangar 203 -4 =7 9 206 = = -
Materiella anlaggningstillgangar 3 0 0 - 3 - -
Varulager =il 1 0 o 0 = =
Avsattningar =il =il 0 = -2 = = -
Obeskattade reserver 3 10 = 1 14 = = -
Summa 207 6 -2 10 221 - - -
Uppskjuten skattefordran
Immateriella anlaggningstillgangar 3 1 0 0 4 = o
Materiella anlaggningstillgangar o 0 0 0 0 0 0
Varulager 0 0 0 0 0 S S -
Avsattningar 3 =72 0 © 1 = =
Underskottsavdrag 76 -14 0 32 94 3 4 7
Summa 82 =il3 0 32 99 3 4 7
Summa netto uppskjuten skatteskuld 125 21 =2 10 122 =3 -4 -7

Forindringar av uppskjuten Redovisat Redovisat

skatt i temporira skillnader Ingaende balans over resultat- Omriknings- Genom forvirv = Utgaendebalans | Ingaende balans overresultat- ~ Utgaende balans
och underskottsavdrag, Mkr 2018-01-01 rikningen differenser av rorelse 2018-12-31 2018-01-01 rikningen 2018-12-31
Uppskjuten skatteskuld

Immateriella anlaggningstillgangar 206 -14 2 50 244 - -

Materiella anlaggningstillgangar 3 1 0 = 4 2 2 -
Varulager 0 0 0 = 0 = =

Avsattningar =7) 1 0 = -1 0 = -
Obeskattade reserver 14 10 - - 24 - -

Summa uppskjuten skatteskuld 221 -2 2 50 271 = = -
Uppskjuten skattefordran

Immateriella anlaggningstillgangar 4 =il 0 = 3 = = -
Materiella anlaggningstillgangar 0 0 - 0 0 0
Varulager 0 0 0 = 0 = = -
Avsattningar 1 0 0 - 1 - -

Underskottsavdrag 94 -24 0 S 70 7 -4 3
Summa 99 -25 0 = 74 7 -4 3
Summa netto uppskjuten skatteskuld 122 23 2 50 197 =7 4 -3

nar det finns en legal kvittningsratt samt nar uppskjutna skatter avser
samma skattemyndighet. Beloppen i tabellen har bruttoredovisats.

Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld har varderats uti-
fran nominell skattesats. Uppskjuten skattefordran och skatteskuld kvittas
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Temporira skillnader

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars och skulders redovisade
respektive skattemassiga varden ar olika. Temporara skillnader finns han-
forliga till poster i balansrakningen och har resulterat i uppskjutna skatte-
fordringar och skatteskulder.

Ingen uppskjuten skatt redovisas avseende temporara skillnader han-
forliga till investeringar i dotterbolag. Eventuella framtida effekter (kallskatter
och annan uppskjuten skatt pa vinsthemtagning inom koncernen) redovisas
nar Midsona inte langre kan styra aterforing av sadana skillnader eller det
av andra skal inte langre &r osannolikt att aterforing kan komma att ske
inom overskadlig tid.

Underskottsavdrag

De totala underskottsavdragen i koncernen uppgick till 337 Mkr (427)

per 31december 2018 och minskade till f6ljd av att de utnyttjades mot

skattepliktiga resultat i Sverige och Norge. Samtliga underskottsavdrag

var aktiverade saval per 31 december 2018 som per 31 december 2017. For-

fallodatum for de skattemassiga underskottsavdragen ar obestambara.
Foretagsledningen bedémer att med koncernens nuvarande och fram-

tida struktur ar mojligheterna att utnyttja underskotten val underbyggd.

Not15 Immateriella anliggningstillgangar

Not14 Resultat och utdelning per aktie

Resultat per aktie berdknades genom att det resultat som ar hanforligt
till moderbolagets aktieagare dividerades med vagt genomsnittligt antal
utestaende aktier under perioden.

Resultat per aktie fore och efter utspadning, Mkr %

Arets resultat, Mkr

Antal aktier per balansdagen, tusental
Genomsnittligt antal aktier under perioden,

fore utspadning, tusental

Genomsnittligt antal aktier under perioden,

efter utspadning, tusental

Resultat per aktie, fore utspadning, kr
Resultat per aktie, efter utspadning, kr

129 84
46008 46008
46008 44141
46748 44548

2,80 191

2,75 1,89

Instrument som kan ge framtida utspadningseffekt

och forandringar efter balansdagen

B-aktiens genomsnittskurs pa balansdagen dversteg teckningskurserna
for utestaende teckningsoptioner, varfor resultat per aktie efter full

utspadning berdknades.

Utdelning

Styrelsen foreslar att en aktieutdelning utgar med 1,25 kr per aktie (1,25)

for 2018, motsvarande 57 510 080 kr (57 510 080).

. Komcemen | Moderbolaget

Ovrigaimmateriella

Goodwill Varumiérken

Ackumulerat anskaffningsvdrde

tillgangar

Ovrigaimmateriella
tillgangar

Ingdende balans 2017-01-01 1263 904 42 2209 5
Forvarvat via rorelseforvarv 174 40 0 214 =
Ovriga anskaffningar/investeringar - = 18 18 15
Forsaljning/utrangeringar =i = 0 -1 =
Omklassificering -20 - -3 23 -
Arets omrikningsdifferens -30 2 0 28 -
Utgaende balans 2017-12-31 1386 946 57 2389 20
Ac av- och nedskrivni

Ingdende balans 2017-01-01 -181 -64 -24 269 -4
Forvarvat via rorelseforvarv = = 0 0 =
Arets avskrivningar o =il%) =5 24 =il
Forsaljning/utrangeringar 1 = 0 1 =
Omklassificering 20 - 3 23 -
Arets omrakningsdifferens 8 0 1 9 =
Utgaende balans 2017-12-31 -152 -83 =75 -260 =5
Redovisat virde 2017-12-31 1234 863 32 2129 15

e ____________ | Komemen | Moderbolaget

Ackumulerat anskaffningsvdrde

Ingaende balans 2018-01-01 1386 946 57 2389 20
Forvarvat via rorelseforvarv 163 122 42 327 =
Ovriga anskaffningar/investeringar - = 26 26 26
Forséljning/utrangeringar -1 - =2 3 o
Arets omrakningsdifferens 14 10 0 24 =
Utgaende balans 2018-12-31 1562 1078 123 2763 46
Ackumulerade av- och nedskrivning

Ingdende balans 2018-01-01 =157 -83 =15 260 =5
Forvarvat via rorelseforvarv i = =3 -3 =
Arets avskrivningar - -20 -11 31 -2
Forsaljning/utrangeringar 1 = 1 2 =
Arets omrakningsdifferens =8 =i =i 5 =
Utgdende balans 2018-12-31 -154 -104 -39 -297 =7/
Redovisat virde 2018-12-31 1408 974 84 2466 39
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| det redovisade vardet for posten 6vriga immateriella anlaggningstillgangar
ingick kundrelationer 42 Mkr (9), programvara 42 Mkr (23) och évriga
immateriella tillgangar 0 Mkr (0).

Det fanns inga internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar
vid arets utgang.

Inga laneutgifter fanns inraknade i tillgangarnas anskaffningsvérden,
varken for 2018 eller for 2017.

Alla immateriella anlaggningstillgangar, utom goodwill och forvarvade
varumarken som bedomts ha en obestambar nyttjandeperiod, skrivs av.
Avskrivningar ingick i foljande poster i resultatrakningen.

Arets avskrivningar ingdende | Koncemen |  Moderbolaget |
iresultatrikningen, Mkr m m
Kostnad for salda varor 0 =
Forsaljningskostnader =21 =
Administrationskostnader -3 -1
Summa -24 =il

For information om avskrivningar, se not 1Redovisningsprinciper, sidorna
88-96.

Goodwill och varumarken med obestdmbar nyttjandeperiod allokerades

till kassagenererande enheter for vilka det foreligger identifierbara kassa-
floden enligt den affarsmassiga organisationen. Identifierade kassagenere-
rande enheter foljer koncernens rorelsesegment, se not 4 Rorelsesegment
sidorna 98-99. En bedémning gjordes att kassafloden hanforliga till varu-
mérken inte kan sarskiljas fran dvriga kassafloden inom de kassagenererande
enheterna, varfor nedskrivningsprovning for varumarken och goodwill sker
tillsammans varje &r i respektive kassagenererande enhet genom beréknade
atervinningsvarden. Goodwill och varumérken med obestambar nyttjande-
period fordelade sig pa rorelsesegment enligt foljande.

Goodwill och varumérken med Genomshittlig m
obestambar nyttjandeperiod diskonteringsrinta

per rorelsesegment, Mkr fore skatt 2018 (2017), %

Sverige 10,4(10,1) 1140
Norge 10,6 (10,5) 482
Finland 10,5(10,4) 35
Danmark 10,6(10,5) 250
Tyskland 11,6 () -
Summa 1907

| den kassagenererande enheten Sverige ingick goodwill med 687 Mkr
(685) och varumarken med obestambar nyttjandeperiod med 455 Mkr
(455). Varumarken med obestambar nyttjandeperiod avser Friggs och Kung
Markatta, vilka ar véletablerade varuméarken pa marknaden, som koncernen
har for avsikt att behalla och vidareutveckla. | den kassagenererande enheten
Danmark ingick goodwill med 33 Mkr (32) och varuméarken med obestdmbar
nyttjandeperiod med 227 Mkr (218). Varuméarken med obestambar nyttjande-
period avser Urtekram, vilket ar ett valetablerat varumarke pa marknaden,
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som koncernen har for avsikt att behalla och vidareutveckla. | den kassa-
genererande enheten Tyskland ingick goodwill med 158 Mkr (-) och varu-
marken med obestdmbar nyttjandeperiod med 119 Mkr (-). Varumarken
med obestambar nyttjandeperiod avser Davert, vilket ar ett valetablerat
varumarke pa marknaden, som koncernen har for avsikt att behalla och
vidareutveckla. | de kassagenererande enheterna Norge och Finland ingick
inga varumarken med obestdmbar nyttjandeperiod utan bara goodwill.

Atervinningsvirdet for respektive kassagenererande enhet faststalldes
baserat pa berakningar av nyttjandevarde. De tar sin utgangspunkt
fran faktiska resultat i rorelserna samt den affarsplan som faststallts av
koncernledningen och dérefter godkants av styrelsen for de kommande
fem aren. Antaganden i affarsplanen utgar fran marknadsandel, marknads-
tillvaxt, aktuella marknadspriser, aktuell kostnadsniva med tillagg for
realprisokningar och kostnadsinflation, effektiviseringar samt rérelse-
marginalens utveckling for respektive rorelsesegment. Antaganden om
forsaljningsvolymer foljer normalt en genomsnittlig tillvaxt pa 3-5 procent,
beroende pa rorelsesegment. Den applicerade tillvaxttakten dverensstimmer
i allt vasentligt med de prognoser som finns i branschrapporter dver fram-
tida marknadstillvaxt.

Effekter av expansionsinvesteringar exkluderas vid nedskrivnings-
provningen. Grunden for berakningen utgors av forvantade framtida
kassafloden, enligt affarsplanen, med en uthallig tillvaxt pa 2 procent (2).
Kassafloden for tiden bortom fem ar berdknades genom att en multipel
applicerades pa uthalliga kassafloden.

Vid nuvérdesberakning av férvantade framtida kassafloden anvands
aktuell, vid tillfallet, vigd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) beslutad
for respektive rorelsesegment. Den diskonteringsranta som anvands anges
fore skatt och aterspeglar specifika risker som gller for de olika rorelse-
segmenten. Diskonterade kassafloden jamfors sedan med bokfort varde
pa tillgangar, avsattningar och skulder kopplade till respektive rorelse-
segment.

En provning av nedskrivningsbehov gors vanligtvis under det tredje
kvartalet eller nar behov foreligger. Genomférd nedskrivningsprovning
for rakenskapsaret 2018 visade, med gjorda antaganden, att ndgot ned-
skrivningsbehov av goodwill eller varumérken med obestambar nyttjande-
period inte forelag.

| immateriella anlaggningstillgangar fanns inga nedskrivningar gjorda
under 2018 eller 2017, varken i koncernen eller i moderbolaget. For
information om nedskrivningar, se not 1Redovisningsprinciper, sidorna
88-96.

Foretagsledningen bedomer att inga rimliga forandringar i de viktiga
antagandena leder till att det beraknade sammanlagda atervinningsvardet
pa respektive kassagenererande enhet blir lagre &n deras sammanlagda
redovisade varde. Detta géller forutom for den kassagenererande enheten
Danmark dar mindre justeringar av antagandena i nedskrivningsprovningen
kan komma att innebara en nedskrivning av vardet i framtiden.
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Not16 Materiella anliggningstillgangar

Maskiner
och andra tekniska

Inventarier, verktyg

Moderbolaget

Inventarier, verktyg

Ovriga materiella
anldggnings-

Rorelsefastigheter anldggningar

Ackumulerat anskaffningsvdrde

och installationer

ochinstallationer

Leasing'

tillgangar

Ingaende balans 2017-01-01 42 22 76 10 7 157 3
Forvarvat via rorelseforvarv - 19 21 - 0 40 -
Ovriga anskaffningar/investeringar 1 0 8 0 0 9 3
Forséljning/utrangeringar o 0 =7 =l 0 8 o
Omklassificering 0 0 ! 0 0 -1 =
Arets omrakningsdifferens 1 1 1 0 0 3 =
Utgdende balans 2017-12-31 44 42 98 9 7 200 6
Ackumulerade avskrivningar

Ingaende balans 2017-01-01 ) =20 =53 =9 =5 -102 =8
Forvarvat via rorelseforvarv - -18 =17 o 0 35 o
Arets avskrivningar =il =il =7 =il =il -11 0
Forsaljning/utrangeringar o o 5 1 1 7 =
Omklassificering = 0 1 0 0 1 =
Arets omrakningsdifferens =1 =1 0 0 0 2 =
Utgéende balans 2017-12-31 =17 -40 -71 =) =5 -142 =5
Redovisat virde 2017-12-31 27 2 27 0 2 58 3

(M | Kememen | Moderbolaget

Ackumulerat anskaffningsvdrde

Ingaende balans 2018-01-01 44 42 98 9 7 200 6
Forvarvat via rorelseforvarv = 93 24 36 79 232 S
Ovriga anskaffningar/investeringar o 3 4 0 30 37 1
Forsaljning/utrangeringar - -6 =7 0 0 13 =
Omklassificering = 93 0 0 -93 0 =
Arets omrakningsdifferens 2 1 2 0 0 5 -
Utgéende balans 2018-12-31 46 226 121 45 23 461 7
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 2018-01-01 -17 -40 -71 -9 =5 142 -3
Forvarvat via rorelseforvarv - =27 -13 -10 -2 -52 -
Arets avskrivningar =2 -4 -10 -4 =l -21 =1l
Forséljning/utrangeringar - 6 6 0 © 12 =
Omklassificering = = 0 0 = 0 =
Arets omrakningsdifferens =i =il =2 0 0 -4 S
Utgdende balans 2018-12-31 -20 -66 -90 -23 -8 -207 -4
Redovisat vérde 2018-12-31 26 160 31 22 5 254 3

! Se vidare information not 17 Leasingavtal, sidorna 106-107.

| det redovisade vardet for posten 6vriga materiella anlaggningstillgangar Nedskrivningar

ingick forbattringsutgifter pa annans fastighet 15 Mkr (2).

Laneutgifter
Inga laneutgifter fanns inraknade i tillgangarnas anskaffningsvarden,
varken for 2018 eller for 2017.

Avskrivningar
Alla materiella anlaggningstillgangar skrivs av. Avskrivningar ingick i foljande
poster i resultatrakningen:

Arets avskrivningar ingaende | Koncemen | Moderbolaget |
ireutatlaingen, o TR ] AT
Kostnad for salda varor -16 =7 - =
Forsaljningskostnader -1 =1l - =
Administrationskostnad -4 -3 -1 0
Summa -21 -11 -1 0

For information om avskrivningar, se not 1Redovisningsprinciper, sidorna
88-96.
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| materiella anldggningstillgangar fanns inga nedskrivningar gjorda under
2018 eller 2017, varken i koncernen eller i moderbolaget. For information
om nedskrivningar, se not 1Redovisningsprinciper, sidorna 88-96.

Not17 Leasingavtal

Finansiell leasing
Koncernen nyttjade tillgangar i form av produktions-, kontors- och IT-utrustning
under flera finansiella leasingavtal. Vid avtalens upphérande finns vanligtvis
option pa att kopa utrustningen till ett fordelaktigt pris. | leasingavtalen fore-
kommer indexklausuler. De leasade tillgangarnas redovisade varde uppgick
pa balansdagen till 22 Mkr (0). De leasade tillgangarna ar sakerhet for leasing-
skulderna. Leasingavtalen innehaller inga restriktioner vad galler méjligheten
attlamna utdelning ta upp nya lan samt ingé nya leasingavtal. Vidareuthyrning
av tillgangar som brukas enligt finansiella leasingavtal forekommer inte.
Avskrivningar pa de leasade tillgangarna enligt finansiella leasingavtal
uppgick till -4 Mkr (-1). Betalda leasingavgifter uppgick till 5 Mkr (1).



Framtida minimileasingavgifter och deras nuvarden enligt icke
uppsagningsbara finansiella avtal uppgick till féljande belopp:
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leasingavtalen omfattades av mojligheter till avtalsforlangningar under
varierande tidsperioder. Del av hyrd kontors- och lagerlokal vidareuthyrdes.

Forfallotid for framtida minimileasingavgifter, Mkr Nominella virden Nuviirden Kostnadsforda avgifter for operationella m

Inom ett ar 5 5 leasingavtal, Mkr mm

Senare dn ett ar men inom 5 ar 17 17 Kostnader for operationell leasing 34 =32

Summa 22 22 Summa -34 =82 -5 =5
Leasingintakter avseende objekt 1 2 - _

som vidareuthyrts uppgar till

Nuvardet av de framtida minimileasingavgifterna redovisas som skuld till
kreditinstitut, dels som kortfristig skuld och dels som langfristig skuld.

Nominella virdet av framtida

m Hoderbonoct

2o 2ov| 208 201
43 33 4 5

minimileasingavgifter, avseende icke
uppsigningsbara leasingavtal, Mkr

Operationell leasing
Koncernen nyttjade kontors- och lagerlokaler, bilar, truckar och IT-relaterad

Forfaller till betalning inom ett ar
Forfaller till betalning senare

" a . a 101 75 1 5
utrustning enligt operationella leasingavtal. Flera av de operationella anettarmen inom 3 &r .

Forfaller till betalning senare an 5 ar 75 39 0 0

Summa 219 147 5 10

Not18 Andelar i dotterbolag

Kapital-/

Organisationsnummer Antal aktier rostrittsandel
Bioglan AS 970968 660 Oslo, Norge 1400 100% 433
Midsona Norge AS 979473559 Oslo, Norge o 100% =
Soma Nordic AB i likvidation 556585-7942 Laholm, Sverige - 100% -
Bringwell AB 556484-3232 Stockholm, Sverige 258225180 100% 84
Bringwell Finland Oy 0805401-1 Salo, Finland = 100% 2
Bringwell Sverige AB 556518-6789 Falkdping, Sverige o 100% o
Dalblads Nutrition AB i likvidation 556542-8264 Lerum, Sverige 1000 100% =
Davert GmbH! HRB 7603 Ascheberg, Tyskland 300000 100% 388

Internatural AB i likvidation 556925-0961 Malmo, Sverige 358712 100%
Midsona Danmark A/S? 31493994 Mariager, Danmark 6000000 100% 259
Midsona Finland Oy 1732881-1 Salo, Finland 16000 100% 43
Midsona Sverige AB 559037-5951 Malmd, Sverige 15937684 100% 859
Trettiosjucorp AB 556480-0224 Malmo, Sverige 165797 100% -
Urtekram Sverige AB 556420-6646 Malmo, Sverige 2000 100% =
Bioglan Pharma AB i likvidation 556594-2025 Lund, Sverige - 100% -
Vitalas AB 556572-5040 Malmg, Sverige = 100 % =
Summa bokfort varde i moderbolaget 2066

' Den 10 januari 2019 andrade bolaget namn till Midsona Deutschland GmbH.
2 Den1januari 2018 fusionerades A/S Anjo in i Midsona Danmark A/S.

_ Modem'ag!t

Not19 Fordringar hos och skulder till dotterbolag
Ackumulerat anskaffningsvdrde

Ingaende balans 3047 2704

Forvérv av dotterbolag 390 323 _mm
Aktieagartillskott i dotterbolag 99 20 Anldggningstillgangar

Utgéende balans 3536 3047 Rantebérande fordringar 547 574
Summa 547 574
Omsittningstillgangar

Rantebarande fordringar' - -

Ackumulerade nedskrivningar

Ingaende balans 1350 -1299 o -
Arets nedskrivningar av aktier i dotterbolag 120 -51 Ovriga fordringar 163 19
Utgaende balans -1470 -1350 ST 163 L
Bokfort virde 2066 1697 SITE 710 509
Langfristiga skulder
Arets nedskrivningar av aktier i dotterbolag redovisas i resultatrakningen Ré de skulder 113 40
pé raden "Resultat frén andelar i dotterbolag”. Summial 113 40
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder’ 245 168
Ovriga skulder 2 0
Summa 247 168
Summa 360 208

! Rantebarande fordringar och skulder avser koncernkonton med internranta.
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Not 20

I!IIIIIIIIIIIIIIIlllﬂﬂﬁﬂllllIllﬂﬂﬂﬁﬁlll
____2ov | 2

Andra ldngfristiga fordringar som dr anldggningstillgd

Depositioner 3 =
Ovriga finansiella tillgdngar 0 -
Summa 3 -

Ovriga fordringar som dr omsdttningstillgdngar

Depositioner 8 8
Fordringar pa leverantorer 0 =
Ovriga fordringar 1 1
Summa 9 9
Not 21
Ravaror och fornddenheter 51
Varor under tillverkning 0
Fardiga varor och handelsvaror 221
Summa 272

| koncernens resultatrakning ingick nedskrivningar av varulager i posten
forsaljningskostnader med -2 Mkr (=2), till f6ljd av 6kning av inkuransreserv.

Not 22

Koncernen har mer dn 1000 aktiva kunder, varav de 10 storsta svarade
for 51 procent (62) av nettoomsattning. Kunderna ar framst kedjor inom
apoteks-, dagligvaru- och hélsofackhandel, 6vrig fackhandel samt aktérer
inom food service verksamhet. Det finns dven privatpersoner, terapeuter,
och andra fristaende mindre butiker som koncernen siljer direkt till, via
e-handel och postorder. Huvuddelen av nettoomséattningen, 82 procent
(96), kommer fran den nordiska marknaden.

En stor del av forsaljningen baseras pa ramavtal som specificerar generella
leveransvillkor och rabatter for ett ar i taget. Ett par ganger per ar sker vanligt-
vis sortimentsutvarderingar, dar dven prisnivaer kan justeras om det finns
belagg for detta genom till exempel stora foréandringar i ravarupriser.

T—
i T

Kundfordringar, brutto 214
Forvantade kreditforluster =i
Summa 213
Aldersanalys, kundfordringar, m
ke |
Ej forfallna kundfordringar 190
Forfallna1-30 dagar 21
Forfallna 31-90 dagar 1
Forfallna >90 dagar 1
Summa 213

Verkligt vérde for kundfordringarna dverensstimmer med det redovisade
vérdet.
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Not 23
| Koncemen | Moderbolaget
207

Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda forsakringskostnader
Forutbetalda leasingkostnader
Forutbetalda marknadsforingskostnader
Forutbetalda provisionskostnader
Forutbetalda varu- och tjansteinkop
Ovriga férutbetalda kostnader

Summa

o=

-
el N H N O F oW

N w

Not 24

Aktiekapital utgors av moderbolagets aktiekapital. Se under moderbolaget
i denna not.

Ovrigt tillskjutet kapital utgdrs av kapital som ar tillskjutet frin dgarna.

| posten ingar dverkursfonder som forts dver till reservfond per den

31 december 2005. Avsattningar till verkursfond fran den1januari 2006
och framatriktat redovisas dven som tillskjutet kapital.

Reserver bestar av en omrakningsreserv, som innefattar alla valutakurs-
differenser som uppstar vid omrékning av finansiella rapporter fran
utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter

i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Detta inkluderar valutakursdifferenser pa monetara poster
fran en fordran eller skuld till utlandsverksamhet, for vilken avrékning inte
ar planerad eller troligen inte kommer ske inom verskadlig framtid.

Balanserad vinst, inklusive arets resultat bestar av intjanade vinstmedel

i moderbolaget och dess dotterbolag. Tidigare avsattningar till reservfond,
exklusive 6verforda verkursfonder, ingar i denna post. Dessutom ingar
belopp fran nedsittning av aktiekapital.

Aktiekapital

Antalet aktier uppgick till den 31 december 2018 till 46 008 064 aktier,
fordelade pa 539 872 A-aktier och 45 468 192 B-aktier. Innehavare av aktier
ar berattigade till utdelning som faststalls av arsstimman. Aktieinnehavet
berattigar till réstratt vid arsstimman med 10 réster for varje A-aktie och
med 1rost for varje B-aktie. Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets
nettotillgangar och resultat. Bolagsordningen innehaller inga begrénsningar
i aktiernas overlatbarhet. Efter skriftlig begdran fran A-aktieagare ska bolaget
omvandla aktiedgarens i begdran angivna A-aktier till B-aktier.



Forandring antal aktier,

antal A-aktier B-aktier Totalt
Antal aktier 2017-01-01 539872 42106 608 42 646 480
Apportemission 0 3361584 3361584
Antal aktier 2017-12-31 539872 45468192 46 008 064
Antal aktier 2018-01-01 539872 45468192 46 008 064
Antal aktier 2018-12-31 539872 45468192 46 008 064
Kvotvarde per aktie, kr 5,00
Aktiekapital pa balansdagen, kr 230040320

Inga egna aktier innehades av moderbolaget eller dess dotterbolag vid
arets utgang eller under rakenskapsaret.

Reservfond

Reservfond bestar av belopp som fore 1januari 2006 tillforts Gverkursfonden
nar aktier emitterats till Gverkurs, ett erhéllet belopp utover aktiens
kvotvarde.

Overkursfond

Overkursfond bestar av kapital som tillforts frdn dgarna frén och med
1januari 2006 nér aktier emitterats till dverkurs, ett belopp utéver aktiens
kvotvarde.

Balanserad vinst

Balanserad vinst bestar av balanserade vinstmedel fran foregaende ar

i moderbolaget. Dessutom ingar belopp dels fran nedsattning av aktie-
kapital under 2016, dels fran dverford fond for verkligt varde under 2016
i enlighet med IAS 21. Posten balanserad vinst utgoér tillsammans med
overkursfond och arets resultat summa fritt eget kapital som ar till-
gangligt for utdelning till aktieagarna.

Det fanns tva av bolaget utestaende optionsprogram vid arets utgang,
se not 10 Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares
ersattningar, sidorna 101-102.

Till arsstaimmans forfogande finns foljande belopp i kronor:

Overkursfond 580723 600kr
Balanserad vinst 506428 883 kr
Arets resultat 14819969 kr
Summa 1101972452kr

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital i moderbolaget pa 1101972 452 kr
disponeras enligt foljande:

Utdelning, 1,25 kr per aktie 57510080 kr
Balanseras i ny rakning 1044462372k

Summa 1101972452kr
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Not 25
m
M | |
Ldngfristiga réntebdrande skulder
Banklan 665 665
Finansiella leasingskulder 0 =
Summa 665 665

Kortfristiga rdntebdrande skulder

Banklan 40 40
Finansiella leasingskulder 1 -
Summa 41 40
Summa T 706 T 705

| juni 2016 ingick Midsona AB (publ) ett finansieringsavtal med Danske
Bank avseende kreditfaciliteter om totalt 425 Mkr. Finansieringen bestod
av en revolverande kredit pa 325 Mkr, med I6ptid tre & och mojlighet till
ett ars forlangning, samt en checkkredit pa 100 Mkr med Ioptid pa arsbasis
och majlighet till ett ars forlangning. Optionen om forlangning utnyttjades
ijuni 2017 och finansieringsavtalet galler till Tjuni 2020. Till finansierings-
avtalet gjordes tillagg i juni 2016 med ett forvarvslan pa 400 Mkr, tillagg

i juni 2017 med ett forvarvslan pa 60 Mkr och tillagg i maj 2018 med ett
forvarvslan pa 550 Mkr, varav 175 Mkr ej var lyfta vid arets utgang. For-
varvslanet fran juni 2016 har en tioarig amorteringsplan med en forpliktelse
till amortering med 10 Mkr per kvartal med start 30 september 2017.
Forvarvslanet fran juni 2017 amorterades i sin helhet i oktober 2017, medan
forvarvslanet fran maj 2018 har en tioarig amorteringsplan med en for-
pliktelse om kvartalsvisa amorteringar med 2,5 procent av det ursprungliga
lanebeloppet med start 31 december 2018.

Det finns tva finansiella villkor lankade till finansieringsavtalet, som ska
vara uppfyllda under avtalets I6ptid. Dessa villkor utgors av att nyckeltalen
"nettoskuldsattning/Justerad EBITDA" och “rantetackningsgrad” pa rullande
tolvmanadersbasis inte ska avvika fran dverenskomna nivaer. Rantan
pa faciliteterna ar beraknade pa tillamplig rantebas plus en marginal som
baseras pa det kvartalsvisa utfallet av nyckeltalet "nettoskuldsattning/
Justerad EBITDA" pa rullande tolvmanadersbasis.

| samband forvarvet av Davert GmbH 6vertog koncernen befintlig
finansiering med faciliteter i tre tyska banker, som vid arets utgang upp-
gick till 164 Mkr (16 MEUR). Rintan pa faciliteterna ar fast dver I6ptiden.

Finansiella leasingskulder |6per med kontrakterad ranta under leasing-
kontraktets Ioptid.
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Kreditvillkor rintebarande skulder, Mkr Nominellt belopp Utnyttjat belopp  Outnyttjat belopp Réntevillkor

Bankldn

Revolverande kredit, SEK 325 325 0 STIBOR + 2,13 procent* 2016-06-2020-06
Forvarvslan, SEK 340 340 0 STIBOR + 2,13 procent! 2016-06-2027-06
Forvarvslan, SEK & EUR 541 366 175 STIBOR & EURIBOR + 2,4 2 procent* 2018-04-2028-09
Foretagslan, EUR? 51 51 0 Fastranta 1,7 5 procent 2018-05-2021-04
Foretagslan, EUR? 41 41 0 Fastranta 1,3 5 procent 2018-05-2021-12
Foretagslan, EUR? 61 61 0 Fastranta 1,31 procent 2018-05-2027-09
Investeringslan, EUR? 10 10 0 Fastranta 1,6 5 procent 2018-05-2022-12
Foretagslan, EUR? 1 1 0 Fastranta 1,96 procent 2018-05-2019-06
Summa 1370 1L 185 175

Checkkredit

Checkkredit, SEK 100 0 100 STIBOR + 1,20 procent! 2018-07-2019-06
Summa 100 0 100

Summa 1470 1195 275

! Marginalen utgor en genomsnittlig procentsats Gver rikenskapsaret 2018 for faciliteter och checkkredit.

2 Kreditfaciliteter som koncernen Gvertagit i samband med forvarvad rorelse under 2018.

Not 26

_m
____2ov| 2o

Ovriga langfristiga skulder
Skuldford kopeskilling rorelseforvary = ©
Villkorad kopeskilling rorelseforvérv - -

Ovriga skulder 1 =
Summa 1 -
Ovriga kortfristiga skulder

Skuld avseende mervardesskatt 20 0
Avrakning personalens skatter och avgifter 11 1
Skuld for aktier under tvangsinlosen 4 4
Ovriga skulder 2 1
Summa 37 6
Not 27

En sérskild avtalspension, AFP-ordning, finns i Norge 6verenskommen mellan
arbetsmarknadens parter som ett tillagg till dlderspension. En sadan for-
sakring ar en formansbaserad plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsar 2018 hade inte koncernen tillgang till sadan information som
gor det mjligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan. Detta
pensionsatagande redovisas darfor som en avgiftsbestdamd pensionsplan.
Den ar av ovasentlig karaktar.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman
i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Radet for finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2018 hade inte kon-
cernen tillgang till sadan information som gor det majligt att redovisa
denna plan som en formansbestamd plan. Pensionen enligt ITP som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.

Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta upp-
gick till 3 Mkr (3) i koncernen och O Mkr (0) i moderbolaget. Forvantade
avgifter nasta rapportperiod for ITP-2 forsakringar som ar tecknade i Alecta
uppgar till 3 Mkr for koncernen och 0 Mkr for moderbolaget.

Alectas overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de
forsakrade. Vid utgéngen av 2018 uppgick Alectas Gverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 142 procent (154). Den kollektiva konsoli-
deringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av
forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska
berdkningsantaganden, vilka inte 6verensstdmmer med IAS 19.
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| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner for arbetare som
helt bekostas av koncernbolagen. | utlandet finns avgiftsbestdmda planer
vilka till del bekostas av dotterbolagen och delvis tacks genom avgifter
som de anstallda betalar. Betalning till dessa planer sker [6pande enligt
reglerna i respektive plan.

_m
____aom | 207

Kostnader for avgiftsbestimda planer’ -20 =3

" ITP-plan finansierad i Alecta ingar i beloppen med -3 Mkr (-3) for koncernen och med 0 Mkr (0) for moderbolaget.

Not 28
_m
2077 20w

Avsdttningar som dr langfristiga
Kostnader for omstruktureringsatgarder 4

Summa

Avsdttningar som dr kortfristiga

Kostnader for omstruktureringsatgarder 13
Summa 13
Summa 17
K der for

Redovisat varde vid periodens ingang 14
Avsttningar som gjorts under aret 16
Belopp som tagits i ansprak under dret -13
Summa 17

Belopp varmed avsattningen forvantas
betalas efter mer an tolv manader

En avsittning uppgaende till 3 Mkr gjordes under 2018 for samordning

av lagerhanteringen i Norge. Vid arets slut hade 1 Mkr av arets avsattning
tagits i ansprak. Till foljd av ett omforhandlat avtal aterfordes ocksa under
aret 1 Mkr som avsag omstruktureringsreserv relaterad till tidigare ars
forvarv.



Not 29

_m i
Upplupna varukostnader 19 =
Upplupna personalkostnader 35 5
Upplupna marknadsfdringskostnader 7 =
Upplupna kundbonuskostnader 21 =
Ovriga upplupna kostnader 23
Summa 105

Not 30

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella
risker. Dessa finansiella risker utgdrs i huvudsak av finansierings-, likviditets-,
valuta-, rante- och kreditrisk.

Det finansiella riskarbetet styrs pa 6vergripande niva av styrelsen, som
faststaller finansiell policy och sakerstaller att den foljs. P4 operativ niva
styrs det finansiella riskarbetet av koncernledningen. Det ar finansfunktionen
i moderbolaget som har det operativa ansvaret for finansiell riskhantering.
Den centrala finansfunktionen hanterar och styr finansiell riskexponering,
sakerstaller att ratt finansiering finns pa plats genom lan och kreditfaciliteter
samt manovrerar likviditeten i linje med faststélld finansiell policy.

Med finansieringsrisk avses risken att framtida kapitalanskaffning och
refinansiering av lan som forfaller blir svar eller kostsam.

For att sikerstalla att koncernen i alla lagen har tillgang till nodvandig
extern finansiering till rimlig kostnad &r riktlinjen att de bekraftade kredit-
I6ftena ska ha en genomsnittlig aterstdende I6ptid pa minst 12 manader.

Ett finansieringsavtal tecknades i juni 2016 med Danske Bank avseende
kreditfaciliteter om totalt 425 Mkr. Till finansieringsavtalet gjordes tilldgg
i form av forvarvslan i juni 2016 om 400 Mkr och i maj 2018 om 375 Mkr.
Dessutom dvertog koncernen en befintlig finansiering vid det genomforda
rorelseforvarvet i maj 2018. For mer information om utnyttjade lan, [optider
och tillgangliga kreditfaciliteter, se not 25 Skulder till kreditinstitut, sidorna
109-T10. Pa forvarvslanen amorterades totalt 49 Mkr (20) under aret. Den
genomsnittliga terstaende Ioptiden pa bekraftade kreditloften var 16 mana-
der (23) vid arets utgang.

Forfallostrukturen pa koncernens finansiella skulder, inklusive amortering
och ranta, framgar av tabell nedan.

-m'm_
M o o |
Banklan 27 27
Finansiella leasingskulder 0
Leverantorsskulder 220 -
Ovriga skulder 0 1
Summa 247 29

““
ke T T
Banklan 681 =
Finansiella leasingskulder 0 -
Leverantorsskulder = =
Ovriga skulder - -
Summa 681 0
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Med likviditetsrisk menas risken att koncernen inte kan infria sina betal-
ningsforpliktelser som en foljd av otillrécklig tillgéng till likvida medel.

| syfte att styra och planera koncernens behov av likvida medel anvander
sig finansfunktionen av likviditetsprognoser som koncernens dotterbolag
rapporterar in pa manadsbasis for kommande 6 manader.

Koncernens likviditetsreserv, det vill siga summan av outnyttjade kredit-
faciliteter och likvida medel, ska vid varje tidpunkt 6verstiga summan av
koncernens laneforfall for de kommande 6 ménaderna enligt gallande
finansiell policy. Likviditetsreserven uppgick till 376 Mkr (154) vid arets ut-
gang och var allokerad till likvida medel 101 Mkr (54),outnyttjad del av check-
rakningskredit 100 Mkr (100) samt outnyttjat del av forvarvslan om 175 Mkr
(-). Laneforfall, inklusive amortering och ranta, till kreditinstitut for kom-
mande 6 manader uppgick till 56 Mkr (27). Likviditeten var god med beak-
tande av forfallostrukturen for externa Ian, storleken pa likvida medel och
tillgangliga kreditfaciliteter vid arets utgang.

Med valutarisk avses risken for att valutakursférandringar paverkar
koncernens resultatrakning, balansrakning och/eller kassaflode negativt.

Valutarisker uppkommer dels genom de operationella och finansiella
transaktioner som sker i annan valuta an moderbolagets funktionella
valuta (transaktionsexponering), dels genom den valutaexponering som
sker vid omrakning av utldndska dotterbolags nettotillgangar till moder-
bolagets funktionella valuta (omrakningsexponering).

Transaktionsexponering
Koncernens varuforsaljning sker i huvudsak i valutorna SEK, NOK, DKK och
EUR, medan varuinkop framfor allt gors i valutan EUR. Nettoexponeringen
i EUR ar betydande beroende pa att inkdpen dverstiger forsljningen.
Finansfunktionen i moderbolaget gor pa manadsbasis bedomningar
av den framtida valutaexponeringen utifran inrapporterade likviditets-
prognoser. Bedémda nettofloden for 2019 i de 4 valutor med storst
nettoexponering framgar av tabellen.

Beloppen iir i miljoner i respektive valuta

EUR -96
DKK 42
NOK 158
usb -6

! Transaktionsexponeringen baseras pa bedémda nettofloden for kommande 12 ménader, det vill siga for 2019.
2 Transaktionsexponeringen baseras pa bedomda nettofloden for kommande 12 ménader, det vill saga for 2018.

3 Ett positivt nettoflode innebar att inflodet i respektive valuta dverstiger utflodet och ett negativt nettoflode
innebar att utflodet i respektive valuta dverstiger inflodet.

Koncernen sakrar inte prognosticerad valutaexponering i linje med
gallande policy. Eventuella valutarisker ska enligt policyn hanteras

i respektive leverantdrs- och kundavtal genom valutaklausuler. | syfte

att reducera resultatpaverkan av forandrade valutakurser arbetar Midsona
|6pande med prisjusteringar mot kunder och leverantérer utifran valuta-
kursutvecklingen primart kopplat mot euro. Vid utgangen av 2018 fanns
inga utestaende valutaterminskontrakt.
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En isolerad fordndring av vaxelkurserna mot SEK med +/-5 procent-
enheter for de 4 valutor med storst bedomda nettofloden beraknas
medfora en resultateffekt efter skatt pa +/- 44 Mkr (23).

Omrékningsexponering

Moderbolaget har innehav i utlandska dotterbolag vars nettotillgangar
exponeras for valutaomrakningsrisker. Valutaexponering av netto-
tillgangarna i koncernens dotterbolag kan exempelvis hanteras genom
upplaning i de utlandska valutorna som ar exponerade.

Med rénterisk avses den resultateffekt som en ranteforandring orsakar.
Hur snabbt en ranteforandring paverkar resultatet beror pa lanens och
placeringarnas rantebindningstider. Da koncernen &r nettolantagare och
inte placerar pengar i noterade instrument, sa ar det fraimst koncernens
1an som paverkas av ranteforandringar.

Riktlinjen &r att den genomsnittliga rantebindningstiden for rantebarande
skulder till kreditinstitut minst bor uppga till 3 manader. Den genomsnittliga
rantebindningstiden for moderbolagets rantebarande skulder till kredit-
institut var 3 manader (3) vid arets utgang. Rantan pa faciliteterna som
dvertogs i samband med rorelseforvarv i maj 2018 var fasta over loptiden.

En ranteférandring pa +/- 1 procentenhet medfor en resultateffekt pa
+/=12 Mkr (7) berdknad pa skulden till kreditinstitut 1195 Mkr (705) vid arets
utgang om hela laneportféljen [6per med rorlig ranta. Finansiella leasing-
skulder [6per med kontrakterad ranta under leasingkontraktets |6ptid.

For att undvika ovisshet kring framtida réantenivaer och fa kannedom
om framtida rantekostnader under en bestamd period anvander sig kon-
cernen av rantesakring i form av ranteswap. Lan om 50 Mkr var rantesak-
rade vid arets utgang med I6ptid 30 juni 2020.

Den genomsnittliga rantan pa koncernens banklan och checkkredit
uppgick for 2018 ill 1,8 procent (2,0).

Det finns en risk for att de motparter som koncernen har likvida medel,
finansiella investeringar eller ingdngna derivatinstrument med inte kan
fullgéra sina plikter, en s kallad finansiell kreditrisk. Det finns &ven en
risk for att kunder inte kan fullgora sina betalningsataganden, en sa
kallad kundkreditrisk.

Finansiell kreditrisk
Koncernens finansfunktion har inga mandat fér att inga finansiella
placeringar. Hur likviditetsoverskott ska placeras finns faststallt i policy.
Koncernen &r nettolantagare och 6verskottslikviditet ska anvdndas till att
reducera lan till kreditinstitut. Koncernbolagen ska placera sin 6verskotts-
likviditet pa bankkonton tillhdrande koncernkontosystem eller pa bank-
konto i banker godkanda av koncernens finansfunktion. Koncernens
motparter i finansiella transaktioner ar kreditinstitut med god kreditrating.
Den finansiella kreditrisken avseende likvida medel pa bankkonton
uppgick til 101 Mkr (54) vid arets utgang.

Kundkreditrisk
Kundkreditrisken hanteras I6pande av respektive koncernbolag genom kredit-
kontroller och interna kreditlimiter per kund. Bankgaranti eller annan saker-

het kravs for kunder med lag kreditvardighet eller otillracklig kredithistorik.
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Koncernens kundfordringar omfattas av den forenklade modellen for
nedskrivningar. De forvantade kreditforlusterna for kundfordringar beraknas
med hjalp av en provisionsmatris som ar baserad pa tidigare handelser,
nuvarande forhallanden och prognoser for framtida ekonomiska forut-
sattningar. En forlustreserv redovisas i den forenklade modellen for
kundfordringarnas forvantade aterstaende 16ptid. Koncernens kredit-
exponering framgar av foljande tabell:

8% br 8% g

EE 52 gi: H

IR 52

5§ 8% £33 i3
Ej forfallet 0,30 -0,15 015 238 -1 237
1-30 1,00 0,20 1,20 17 0 17
31-60 2,00 1,00 3,00 1 0 1
61-90 3,50 2,00 5,50 2 0 2
>91 5,50 3,50 9,00 2 0 2
Summa 260 =il 259

Koncernens mal for forvaltning av kapital ar att sakerstalla koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet for att generera skélig avkastning
till aktiedgarna och nytta till Gvriga intressenter. Malsattningen ar att ver
tid lamna en utdelning >30 procent av arets resultat. Styrelsen foreslar
en utdelning fér 2018 motsvarande 44,7 procent (68,2) av arets resultat.
Koncernen foljer upp kapitalstrukturen pa basis av ett forhallande mellan
nettoskuldsattning/EBITDA < 2 ggr. Malet, som ér satt for att definiera en
rimlig riskniva for koncernen, kopplar belaningen till intjaningsformagan.
Vid utgangen av rékenskapsdret var forhallandet mellan nettoskuldsattningen
och EBITDA pa rullande 12 manaders basis 4,9 ggr (3,9) och forhallandet
mellan nettoskuldséttningen och Justerad EBITDA pa rullande 12 manaders
basis 4,4 ggr (3,6).

Not 31

_m — -
Stdllda sdkerheter
Sparrade bankmedel 11 8
Aktier i dotterbolag - 1385
Nettotillgangar i dotterbolag 1647 -
Ovriga 4 =
Summa 1662 1393
Eventualforpliktelser
Garantiforbindelser, externa 19 1
Generell borgen for dotterbolag o 12
Moderbolagsgarantier = 1
Summa 19 14

Aktier i dotterbolag har pantsatts som sakerhet for checkkredit och bank-
lan. Skulder till kreditinstitut framgar av not 25 Skulder till kreditinstitut,
sidorna 109-T10. Nettotillgangar i dotterbolag avser aktier i dotterbolag
som ar upptagna till belopp motsvarande de koncernmassiga netto-
tillgangarna.



Not32 Nirstaende

Nérstaenderelationer
Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterbolag,
se not 18 Andelar i dotterbolag, sidan 107.

Nérstaendetransaktioner
For moderbolaget avsag 45 Mkr (38) motsvarande 100 procent (100) av
arets forsaljning och 1 Mkr (3) motsvarande 4 procent (9) av arets inkop
dotterbolag inom koncernen. Forsaljning till dotterbolag avsag i huvudsak
administrativa tjanster, medan inkop fran dotterbolag framst avsag
konsulttjanster och andra kostnadsersattningar. All prissattning sker
pa marknadsmassiga villkor.

Moderbolaget har fordringar hos och skulder till dotterbolag, se not 19
Fordringar hos och skulder till dotterbolag, sidan 107.

Nirstaende personer eller foretag
Loner och ersattningar till styrelse och andra ledande befattningshavare
framgar av not 10 Anstallda, personalkostnader och ledande befattnings-
havares ersattningar, sidorna 101-102.

| januari 2018 aterkdptes 50 000 teckningsoptioner i serien
T02016/2019 fran en avgaende medlem i koncernledningen for 265 Tkr.
Utover det har det inte forekommit nagra lan, inkp eller forsaljning med
styrelsen eller ledande befattningshavare.

Not 33 Virdering av finansiella tillgangar och skulder
till verkligt virde samt kategoriindelning

Verkligt virde

Verkligt varde dverensstammer i allt vasentligt med redovisat varde i ba-
lansrakningen avseende finansiella tillgangar och skulder. De sammanlag-
da redovisade vdrdena och verkligt varde per klass framgér av tabellen.

Koncernen 2018

b
]
=3%
ie 3if
2E E£53
Verkligt virde och redovisat 52 § E:
vérde i balansrikningen, Mkr & E28s
Langfristiga fordringar 4 = 4 4
Kundfordringar 259 = 259 259
Ovriga fordringar 22 = 22 22
Likvida medel 101 - 101 101
Summa 386 o 386 386
Langfristiga rantebarande skulder 1124 = 1124 1124
Ovriga langfristiga skulder 35 47 82 82
Kortfristiga rantebarande skulder 93 = 93 93
Leverantorsskulder 357 - 357 357
Ovriga kortfristiga skulder 29 - 29 29
Summa 1638 47 1685 1685

' QOvriga langfristiga skulder varderade till verkligt vrde via resultatet bestér av derivatinstrument 1 Mkr och villkorade kope-
skillingar 46 Mkr.
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3

xg Y S

- b T8

fif i3
Verkligt virde och redovisat S5 S & $
viirde i balansrikningen, Mkr S35 £ S S
Langfristiga fordringar 3 = 3 3
Kundfordringar 213 o 213 213
Ovriga fordringar 9 - 9 9
Likvida medel 54 2 54 54
Summa 279 - 279 279
Langfristiga rantebarande skulder 665 = 665 665
Ovriga langfristiga skulder 1 1 1 1
Kortfristiga rantebarande skulder 41 = 41 41
Leverantorsskulder 220 = 220 220
Ovriga kortfristiga skulder 37 0 37 37
Summa 963 1 964 964

' Gvriga langfristiga- och kortfristiga skulder vrderade till verkligt véirde via resultatet bestar av derivatinstrument 1 Mkr.

Moderbolaget 2018

b 2

S 8 5

- =2

g5 B35

§8E I3
Verkligt virde och redovisat 258 $:2¢ ] s
viirde i balansrikningen, Mkr 835§ E£5s S S
Ovriga fordringar 4 4 4
Summa 4 - 4 4
Skulder till kreditinstitut 1030 - 1030 1030
Ovriga langfristiga skulder 81 46 127 127
Leverantorsskulder 11 = 11 11
Ovriga kortfristiga skulder 2 = 2 2
Summa 1124 46 1170 1170

" Ovriga langfristiga skulder varderade till verkligt véirde via resultatet bestér av villkorade képeskillingar 46 Mkr.

Moderbolaget 2017

@
@Y

48 I3

285 b8

S2E Tii
Verkligt virde och redovisat $5% g2t s
virdei balansrikningen, Mkr - 833 S
Ovriga fordringar 9 9 9
Summa 9 - 9 9
Skulder till kreditinstitut 705 - 705 705
Leverantorsskulder 3 s 3 3
Ovriga kortfristiga skulder 6 - 6 6
Summa 714 = 714 714

Vissa upplysningar om finansiella instrument

som virderats till verkligt virde i arets resultat

Koncernen innehar finansiella instrument i form av ranteswappar som
redovisas till verkligt varde i balansrakningen. Det verkliga vardet har
vérderats utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata, det
vill séga niva 2 enligt IFRS 13.

Koncernen innehar vidare tillaggskopeskillingar om 46 MSEK, vilka
varderas till verkligt vérde. Verkligt varde pa denna tillaggskopeskilling
har bestdmts med hjalp av en varderingsmodell dér framtida kassa-
floden diskonterats med hansyn tagen till sannolikhetsbestamda utfall.
Varderingen ligger i niva 3 enligt IFRS 13.
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Koncernen har inga nettoredovisade poster i balansrakningen. For derivat-
motparter finns ISDA-avtal som innebér att derivatposter kan nettoredovisas
under vissa forutsattningar. Koncernen innehar finansiella instrument som
omfattas av ett réttsligt bindande ramavtal om nettning eller ett liknande
avtal. Redovisade finansiella skulder hanférliga till derivatinstrument
uppgick till 1 Mkr, som var mot samma motpart.

F6ljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants
for att faststalla verkligt varde pa de finansiella instrument som innehas.

Rantebarande skulder

Verkligt véarde for finansiella skulder beraknas baserat pa framtida kassa-
floden av kapitalbelopp och rénta diskonterade till aktuell marknadsranta
pa balansdagen. Inga vésentliga skillnader aterfinns mellan verkligt varde
och redovisat varde. For [optidsanalys se not 30 Finansiell riskhantering,
sidorna TN-T12.

Finansiella leasingskulder
Verkligt varde ar baserat pa nuvardet av framtida kassafldden diskonterade
till marknadsréntan for liknande leasingavtal.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

For kundfordringar och 6vriga fordringar med en kvarvarande livslangd

pa mindre n 12 manader anses det redovisade vardet reflektera verkligt
varde. Kundfordringar och 6vriga fordringar med en livslangd dverstigande
12 manader diskonteras i samband med att verkligt varde faststalls. Inga
vasentliga skillnader aterfinns mellan verkligt och redovisat varde.

Leverantorsskulder och dvriga skulder

For leverantorsskulder och dvriga skulder med en kvarvarande livslangd
pa mindre dn 12 manader anses det redovisade vardet reflektera verkligt
varde. Leverantorsskulder och dvriga skulder med en livslangd dverstigande
12 méanader diskonteras i samband med att verkligt varde faststalls. Inga
vasentliga skillnader aterfinns mellan verkligt och redovisat varde.

Not 34

Vid upprattande av bokslut gor foretagsledningen uppskattningar och
varderingar som paverkar beloppen for tillgangar, skulder, intakter och
kostnader. De uppskattningar och antaganden som innebar en risk for
vasentliga justeringar av redovisade varden for tillgangar och skulder under
kommande rakenskapsar samt kritiska bedémningar vid tillimpningen av
koncernens redovisningsprinciper avhandlas nedan. Redovisade uppskatt-
ningar och beddmningar anses som rimliga under radande forhallanden.

Det redovisade vardet av varumarken r betingat av framtida ldnsamhet
pa de produkter varumarkena hanfor sig till och vardet provas arligen.

Om det inte har varit mgjligt att prova nedskrivningsbehovet for ett enskilt
varumarke har tervinningsvardet beraknats pa den kassagenererande
enhet till vilken varumarket ar allokerad till. Flera antaganden om framtida
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forhallanden och uppskattningar av parametrar ar gjorda vid berakning av
kassagenererande enheters atervinningsvarde for bedomning av eventuellt
nedskrivningsbehov pa varumarken. Foretagsledningens beddmning ar att
inga rimliga forandringar i de viktiga antagandena leder till att det beraknade
sammanlagda atervinningsvardet pa respektive kassagenererande enhet
blir lagre an deras sammanlagda redovisade varde.

Vid upprattandet av forvarvsanalysen fér Davert GmbH bedémdes
forvarvade varumarken uppga till 122 Mkr (11,6 MEUR) och beddmdes ha en
obestambar nyttjandeperiod.

Det redovisade vardet av varumarken vid periodens slut uppgick
till 974 Mkr (863), varav 801 Mkr (673) med obestambar nyttjandeperiod.
For ytterligare information, se not 15 Immateriella anlaggningstillgangar,
sidorna 104-105.

Det redovisade vardet av goodwill &r betingat av framtida [6nsamhet i den
kassagenererande enhet vilken goodwill ar allokerad till och vérdet provas
arligen. Flera antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar
av parametrar ar gjorda vid berdkning av kassagenererande enheters ater-
vinningsvarde fér beddmning av eventuellt nedskrivningsbehov pa good-
will. Foretagsledningens bedomning ar att inga rimliga forandringar i de
viktiga antagandena leder till att det berdknade sammanlagda atervinnings-
vardet pa respektive kassagenererande enhet blir lagre dn deras samman-
lagda redovisade varde.

Vid upprattandet av forvarvsanalysen for Davert GmbH blev goodwill
162 Mkr (15,3 MEUR).

Det redovisade vérdet av goodwill uppgick till 1408 Mkr (1234)
vid periodens slut . For ytterligare information, se not 15 Immateriella
anlaggningstillgangar, sidorna 104-105.

For att bestimma aktuella skatteskulder och aktuella skattefordringar liksom
avsattningar for uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar
kravs bedomningar av foretagsledningen, i synnerhet vid virdering av
uppskjutna skattefordringar. | denna process ingér att skatteutfallet ska
bedomas i varje land som koncernen bedriver verksamhet. Processen
omfattar bland annat att bedéma exponering for aktuell skatt samt att
faststalla de temporara skillnader som uppstar genom att vissa tillgangar
och skulder varderas olika i rakenskaperna jamfort med i inkomstdeklara-
tionerna. Foretagsledningen maste dven bedéma sannolikheten av att
uppskjutna skattefordringar kan realiseras genom framtida beskattnings-
bara inkomster.

Vid upprattandet av forvarvsanalysen fér Davert GmbH bedémdes
uppskjutna skatteskulder uppga till 50 Mkr (4,7 MEUR).

Samtliga underskottsavdrag i koncernen var aktiverade saval per
31december 2017 som per 31 december 2018.

Foretagsledningens bedomning ar att med koncernens nuvarande
och framtida struktur & mojligheterna att utnyttja aktiverade underskotts-
avdrag vl underbyggd. Det redovisade vardet av uppskjutna skattefordringar
uppgick till 74 Mkr (99) vid periodens slut medan det redovisade vardet
av uppskjutna skatteskulder var 271 Mkr (221). Fér ytterligare information,
se not 13 Skatt, sidorna 102-104.
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| Moncemen | Moderbolaget

Betalda rdntor
Erhallen ranta 0 0 21
Erlagd rénta -26 -18 -2 -20
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Utdelning - S -120 -70
Avskrivningar 52 35 3 1
Nedskrivningar 2 2 120 51
Orealiserade kursdifferenser 12 1 15 0
Realisationsresultat forsaljning anlaggningstillgangar 2 0 - 2
Ovriga avsittningar och évriga poster som inte ingdr i kassaflodet -13 3 -1 -
Summa 31 41 -13 -18
ktioner som inte medfor betalni
Utfardad saljarrevers i samband med frvérv av rorelse - = - 38
Forvirv av foretag eller verksamheter
Immateriella anlaggningstillgangar 161 40 -
Materiella anlaggningstillgangar 184 5 - -
Finansiella anlaggningstillgangar 1 o 388 322
Uppskjutna skattefordringar 32 =
Varulager 182 39 - s
Kundfordringar och dvriga fordringar 67 40 o
Likvida medel 0 32 - ©
Uppskjutna skatteskulder 50 -10 =
Langfristiga rantebarande skulder -224 = - =
Kortfristiga rantebarande skulder 48 o =
L 0 och dvriga skulder -57 =73 - =
Netto tillgangar och skulder 216 105 388 322
Koncerngoodwill 162 174 - =
Kopeskilling -378 -279 -388 -322
Avgar: Skuldford kipeskilling 83 4 3 42
Utbetald kopeskilling -295 -275 -305 -280
Avgar: Likvida medel i forvarvade verksamheter 0 32 -
Avgar: Kopeskilling d via apportemissi - 179 - 179
Paverkan pa likvida medel frén arets forvarv -295 -64 -305 -101
Amortering av ldn
Banklan 53 -80 49 -80
Checkkredit* -37 = - =
Ovriga externa an* 33 - -
Leasingskulds 5 =i -
Summa -128 -81 -49 -80

! Kreditfaciliteter som koncernen Gvertagit i samband med forvarvad rorelse under 2018.

Likvida medel

Likvida medel i savél koncernen som moderbolaget bestar endast av kassa
och banktillgodohavanden. Nagra kortfristiga placeringar, jamstallda med
likvida medel fanns saledes inte.

Forandringar i skulder vars kassaflode

redovisas i finansieringsverksamheten

Skulder hanforliga till finansieringsverksamheten utgors av langfristiga
rantebdrande skulder och kortfristiga rantebdrande skulder for koncernen.
For moderbolaget utgors skulder hanforliga till finansieringsverksamheten
av langfristiga skulder till kreditinstitut, kortfristiga skulder till kreditinstitut,
langfristiga rantebarande skulder till dotterbolag och kortfristiga rante-
barande skulder till dotterbolag.

Skuldford
kopekilling rorelseforvirv  Valutaférindringar

Langfristiga skulder till kreditinstitut 1107
Leasingskulder 17
Ovriga lnga rantebérande skulder

Langfristiga rantebarande skulder 1124
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 88
Leasingskulder 1 0 = = 4 0 5
Kortfristiga rantebérande skulder 41 0 6 = 48 -2 93
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 706 247 = = 272 -8 1217
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Ej kassaflodespaverkande forandringar

Paverkan Skuldford Forvirvatvia
kassaflode rorelseforvirv  Valutaférindringar
Langfristiga skulder till kreditinstitut 695 =50 © o = © 665
Leasingskuld 1 = - - - 0 0
Langfristiga rantebarande skulder 696 -31 = = = 0 665
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 30 10 = - = = 40
Leasingskuldk 1 0 - - - 1
Kortfristiga rantebérande skulder 31 10 = = = 41
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 727 -21 - - - 0 706
Moderbolaget
Ej kassaflodespaverkande forandringar
Paverkan Skuldford Forvirvatvia
kassaflode | Omklassificeringar kopekilling rorelseforvirv  Valutaférindringar
Langfristiga skulder till kreditinstitut 665 289 - - - -1 953
Langfristiga skulder till dotterbolag 40 6 68 = S =1 113
Langfristiga rantebarande skulder 705 295 68 - - -2 1066
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 40 37 = - = 0 77
Kortfristiga skulder till dotterbolag 168 77 = = = = 245
Kortfristiga rantebérande skulder 208 114 0 = = 0 322
Totala skulder frén finansieringsverksamheten 913 409 68 = = -2 1388
Moderbolaget
Ej kassaflodespaverkande forandringar
Paverkan Forvirvat vi:
kassaflode rorelseforvirv  Valutaférindringar
Langfristiga skulder till kreditinstitut 695 665
Langfristiga skulder till dotterbolag 481 0 -479 38 = = 40
Langfristiga rintebarande skulder 1176 -30 -479 38 = = 705
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 30 10 = - = - 40
Kortfristiga skulder till dotterbolag 133 35 = S = o 168
Kortfristiga rantebarande skulder 163 45 = S = = 208
Totala skulder frén finansieringsverksamheten 1339 15 -479 38 = = 913

Not 36 Hindelser efter balansdagen

Det beslutades om ett effektiviseringsprogram for koncernens nordiska
verksamheter som ett led i att ytterligare stérka konkurrenskraften. | bok-
slutskommunikén 2017 kommunicerades att en gemensam nordisk supply
chain-organisation implementerats, som ett led i strategin om en effektiv
och hallbar vardekedja. Nu tas ytterligare ett steg i att harmonisera och
optimera den nordiska organisationen med gemensamma processer.

Den nya organisationen i Sverige koncentreras till Malma, vilket innebar
att Midsona har en ambition att stéinga verksamheten i Orebro. Férutom
effektiviseringar inom den nordiska supply chain-organisationen innebar
det samtidigt att marknadsfunktioner och administrativa funktioner i de
nordiska landerna ses 6ver och optimeras. Effektiviseringsprogrammet
beraknas medfora omstruktureringskostnader om cirka 20 Mkr, som
kommer belasta periodens resultat for det forsta kvartalet 2019. Effektivi-
seringsprogrammet beraknas ge en besparing pa cirka 40 Mkr pa arsbasis,
med full effekt under 2021.

Midsona arbetar med atta prioriterade varumarken, alla med stor
potential att vaxa. | januari 2019 beslutades att varumarket Davert ersatter
varumarket Miwana som ett av koncernens atta prioriterade varumarken.
Miwana kommer fortsatt att utvecklas vidare inom koncernen. Midsonas
prioriterade varumarken omfattar efter férdndringen - Urtekram, Friggs,
Dalblads, Naturdiet, Kung Markatta, Eskimo-3, Helios och Davert.
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Not 37 Uppgifter om moderbolaget

Midsona AB (publ), organisationsnummer 556241-5322, &r ett svensk-
registrerat aktiebolag med sate i Malmo. Huvudkontorets besoksadress
ar Dockplatsen 16 i Malmo och postadressen ar Box 210 09, 200 21 Malmo.
Bolagets aktier ar registrerade pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap list.

Koncernredovisning for ar 2018 bestar av moderbolaget och dess
dotterbolag, tillsammans benamnd koncernen.
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen visande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat.
respektive arsredovisningen har uppréttatsi enlighet med de internationella Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning en rattvisande oversikt over koncernens och moderbolagets verksamhet,
(EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en ratt- faktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen star infor.
Malmé den 28 mars 2019
| P /%1 ] :
, ;oA
Ola Erici Henrik Stenqvist Birgitta Stymne Goransson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
2N
Peter Wahlberg Johan Wester Kirsten £gidius
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Peter Asberg
Verkstdllande direktér

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkénts for utfirdande av styrelsen den 28 mars 2019. Koncernens resultatrakning,
totalresultatrakning och balansrakning samt moderbolagets resultatrékning, totalresultatrakning och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa
arsstimman den 3 maj 2019.

Var revisionsberattelse har avgivits den 28 mars 2019.
Deloitte AB

Vgﬁ/{L MMM/

Per-Arne Pettersson

Auktoriserad revisor
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Till bolagsstdmman i Midsona AB (publ), organisationsnummer 556241-5322.

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Midsona AB (publ) for rakenskapsaret 2018-01-01-2018-12-31. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 79-117 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2018 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2018 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 122-127 och héllbarhetsrapporten pa sidorna 53-73.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och rapport 6ver resultat och
rapport over finansiell stallning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsforordningens (537/2014) artikel T1.

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhéllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund for vra uttalanden.
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Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

® Under 2018 slutforde Midsona forvarvet av Davert GmbH for en total
kopeskilling om 378 Mkr.

® Redovisning av férvarv innebar betydande uppskattningar och
bedomningar av foretagsledningen for att faststalla verkligt varde
pa forvarvade tillgangar och dvertagna skulder samt att fordela dessa
till ratt kassagenererande enheter.

For ytterligare information hanvisas till koncernens redovisningsprinciper
i not 1pa sidorna 88-96, not 34 om viktiga uppskattningar och bedomning-
ar pa sidan 114, not 15 om immateriella tillgangar pa sidorna 104-105 och
not 2 om forvrv pa sidorna 97-98 i arsredovisningen.

® Granskning av forvarvskalkyl inkluderat koncernens antaganden och
beddmningar for vardering av forvarvade tillgdngar och dvertagna
skulder med hjalp av varderingsexperter

® Vi har granskat korrektheten och fullstandigheten i relevanta noter till
de finansiella rapporterna.

® Midsona redovisar i balansrakningen per den 31 december 2018 good-
will om 1408 Mkr (1234) och varumarken med obestambar nyttjande-
period om 801 Mkr (673). Dessa avser dvervarden som har uppkommit
i samband med forvarv.

® Virdet pa de redovisade tillgangarna ar avhangigt framtida avkastning
och Ionsamhet i den kassagenererande enhet tillgangarna avser och
provas minst arligen. Nedskrivningsprovningen baseras pa ett flertal
antaganden sasom uppskattade framtida kassafloden, bruttomarginaler,
diskonteringsranta samt tillvaxt.



® Felaktiga bedomningar och antaganden kan ge en betydande paverkan
pa koncernens resultat och finansiella stallning.

For ytterligare information hanvisas till koncernens redovisningsprinciper i
not 1pa sidorna 88-96, not 34 om viktiga uppskattningar och bedémningar
pa sidan 114 och not 15 om immateriella tillgangar pa sidorna 104-105 i ars-
redovisningen.

® Vihar granskat och bedémt Midsonas rutiner for nedskrivningsprovning
av respektive kassagenererande enhet for att sakerstalla att redovisade
varden pa tillgangarna ar forsvarbara samt att gjorda antaganden ar
rimliga, att rutinerna ar konsekvent tillimpade och att integritet finns
i gjorda berakningar. Vi har dven testat den aritmetiska korrektheten
i den anvanda modellen.

® Vihargranskat korrektheten och fullstandigheten i relevanta noter
till de finansiella rapporterna.

Detta dokument innehdller dven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 3-52, 74-78,121 och
128-138. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och dvervdga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en véasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer ar
nodvandig for att upprétta en drsredovisning och koncernredovisning

som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fort-
satta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.
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Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
och att limna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda ris-
kerna for vasentliga felaktigheter, och som dérfor utgor de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisions-
berattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning
om fragan.

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning
for Midsona AB (publ) for rakenskapsaret 2018-01-01-2018-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamadter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar

enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende

i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i

Sverige och har i ovrigt fullgjort vrt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och anda-

malsenliga som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedomning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konso-
lideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bola-
gets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verk-
stallande direktoren ska skota den Iopande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nod-
vandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstimmelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sitt.

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

® foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets

vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Deloitte AB, utsags till Midsona ABs revisorer pa bolagsstamman den
29 april 2014 med Per-Arne Pettersson som huvudansvarig revisor och

har varit bolagets revisorer sedan dess.

Malma den 28 mars 2019
Deloitte AB

Vgﬁféb MMM/

Per-Arne Pettersson

Huvudansvarig revisor



Béste aktiedgare och 6vriga ldsare - vi lever i en granslos marknad

Midsona ar ledande i Norden inom halsa och
valbefinnande och siktar nu pa att bli ledande
i Europa.

Genom att kontinuerligt félja konsumenter-
nas behov, forsta vart hon eller han ar pa vag
och folja utvecklingen inom narliggande produkt-
omraden tar vi oss steg for steg in i Europa.
Midsona arbetar intensivt med de produkter vi
har, men vi ar inte heltackande och vill darfor
vara med tidigt och upptécka nar konsumenten
hittar nya omraden.

Konsumenten agerar granslost och var uppgift
ar att tolka och félja dessa trender. Vi lever i

en granslos marknad och det ar en styrka for
Midsona att ha sin hemmabas i Norden, som
ligger i framkant inom hdlsa och véalbefinnande.

Detta ar en viktig kugge i var europeiska strategi.

Frukten av de granslosa trenderna och
Midsonas ambition att véxa leder bland annat
till det vi kallar “cross selling”. Detta innebar
att vi s att saga "befruktar marknader” genom
att flytta produkter fran ett land till en annat
och pa sa satt skapar mervarde for vara
konsumenter.

Midsona har en stark féretagsledning, som med
kompetens och laganda utvecklar verksamheten.
Det ar gladjande att vi under aret har kunnat
presentera forvarvet av Davert, en stor spelare

i Tyskland inom ekologi och ett viktigt steg i var

europeiska strategi. Jag raknar med ytterligare
aktiviteter under 2019 och 2020 i denna fard-
riktning. Resan har bara borjat!

Midsonas styrelse ar tillsatt av arsstamman for
att leda foretaget mot Ionsam tillvéxt. Varje ar
gor vi en utvardering av styrelsens arbete, och
det fortsatter att fa hoga betyg. Utvarderingen
pekar ocksa pa vad vi kan utveckla och i ar ar
det bland annat dags for en djupare genom-
lysning av koncernens strategi. Detta ligger

i linje med styrelsens langsiktiga planering,

det vill saga att vart tredje ar lyfta blicken och
utvédrdera bolagets strategi for de kommande
fem dren. Forra gangen vi gjorde det var 2016
vilket resulterade i beslutet om den pagaende
expansionen i Europa.

Utvarderingen visar ocksa att styrelsen har
en bred och for Midsona relevant kompetens.
Vara styrelsemoten ar dynamiska med livliga
diskussioner och det &r min uppgift att se till

att alla pé olika satt bidrar till dessa diskussioner.
Precis som marknadens trender och konsumen-
ternas beteenden r granslosa maste styrelsens

satt att tanka vara granslost. Darigenom tar vi
pa basta satt ansvar for bolagets utveckling
- bade pa kort och lang sikt.

Ola Erici
Styrelsens ordférande
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Bolagsstyrningsrapport

Midsona AB (publ), (nedan "Midsona”), ar ett publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap. Midsona tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning
och lamnar har 2018 ars bolagsstyrningsrapport. Under 2018 avvek Midsona fran regel 9.7 i Koden som anger en intjanandeperiod pa minst tre ar for bland
annat incitamentsprogram baserade pa teckningsoptioner, vilka riktas till ledande befattningshavare. Koncernen hade under aret tva utestdende tecknings-
optionsprogram riktade till ledande befattningshavare, T02016/2019 och T02017/2020. De utfardade programmen har en nagot kortare intjanandeperiod
an tre dr, vilket styrelsen funnit [impligt. Rapporten har uppréttats av bolagets styrelse och bolagets revisor har limnat ett yttrande.

INFORMATION FORSLAG
%
VAL
INFORMATION

MAL

STRATEGIER RAPPORTER
STYRINSTRUMENT

MAL RAPPORTER

POLICYER PROGNOSER

AKTIVITETER AFFARSOVERSIKT

Styrinstrument f\rsstﬁmma

Till de externa styrinstrument som utgor ramarna for Midsonas bolags- Bolagsstamman ar Midsonas hogsta beslutande organ dér aktiedgarna

styrning hor: utovar sin rostratt.

® |agstiftning Stamman beslutar om andringar av bolagsordning och pa arsstamman,

® Nasdaq Stockholms Regelverk som ar den arliga ordinarie bolagsstamman, beslutar aktieagarna bland

® Svensk kod for bolagsstyrning annat om faststdllande av resultat- och balansrakning, disposition av

Midsona har ocksa ett antal interna styrinstrument, bland annat: resultat, ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstallande direktor,

® bolagsordning val av styrelseledamdter, styrelseordforande och revisionsbolag samt fast-

® bolagets Code of Conduct stallande av arvoden till styrelsen och revisionsbolag. Arsstimman fattar

® arbetsordning och instruktioner for styrelse, utskott, aven beslut om principer for valberedningens tillsattande och arbete samt
VD samt ekonomisk rapportering till styrelsen riktlinjer for ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande

® policydokument, manualer och instruktioner befattningshavare. Information om aktieagares rétt att fa arende behandlat

Midsonas bolagsordning samt Code of Conduct kan hdmtas pa arsstaimman publiceras pa www.midsona.com. Vanligtvis ager ars-

pa www.midsona.com. stamman rum under april eller maj. Beslut fattade pa arsstimman offentlig-
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gors efter stimman i ett pressmeddelande. Protokollet fran stimman
publiceras pa www.midsona.com.

For information om aktiedgare, se sidorna 74-77 och www.midsona.com.

Arsstimman 2018 agde rum den 25 april 2018 i Malmé. Vid stimman nir-
varade 56 aktiedgare, personligen eller genom ombud, representerande
54,2 procent av de totala rosterna. Protokoll fran arsstimman 2018 finns
pa www.midsona.com.

Arsstamma 2019 dger rum den 3 maj 2019 i Malmo, vilket offentliggjordes
genom pressmeddelande den 17 september 2018. Fullstandig kallelse till
arsstimman 2019 med information om anmalan for deltagande pa stimman
publiceras genom pressmeddelande den 2 april 2019 och finns da tillganglig
pa www.midsona.com.

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och nominerar
ordférande for arsstamman, styrelseledamoter, styrelseordforande,
revisionsbolag och arvoden till dessa.

Arsstimman 2018 beslutade ge styrelsens ordforande i uppdrag att kontakta
foretradare for bolagets tre rostmassigt storsta aktiedgare vid utgangen
av augusti 2018, for att be dem utse en ledamot var till valberedningen.

Namn/Representerande, Andel av roster Andel av roster
% 2018-08-31 2018-12-28
Henrik Munthe/Stena Adactum AB 28,2 28,2
Anna Sundberg/Handelsbanken Fonder 7.0 6,7
Ulrika Danielson/Andra AP-fonden 4,6 4,6
Summa 39,8 319¥5!

Valberedningen har infor arsstimman 2019 hallit tva protokollforda
sammantraden fram till offentliggorandet av kallelsen till arsstamman
och darutover haft [dpande kontakt. Valberedningen har intervjuat tva
styrelseledaméter samt erhallit en presentation av Midsonas verksamhet
av koncernchefen. Valberedningen har behandlat de fragor som den ska
behandla enligt arsstammans beslut och enligt Svensk kod for bolags-
styrning. Det har bland annat diskuterats och dvervagts i vilken grad den
nuvarande styrelsen uppfyller de krav som stélls pa ett borsnoterat bolag
och i dvrigt till foljd av bolagets verksamhet. Vidare har valberedningen
diskuterat styrelsens konsfordelning, storlek, kompetens, erfarenhet,
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mangsidighet och hur vél styrelsen fungerar, bland annat med beaktande
av resultatet av styrelsens utvérdering av sitt arbete. Aven val av revisor
samt arvodering av styrelseledaméter och revisor har diskuterats. Valbered-
ningen har fran revisionsutskottet erhallit information om revisorernas
arbete. Valberedningen har tillimpat Midsonas styrelses mangfaldspolicy
samt regel 4.1i Svensk kod for bolagsstyrning, vid framtagande av forslag
till val av styrelseledamoter.

Sammankallande av valberedningen har varit styrelsens ordférande
Ola Erici, som dven har deltagit vid motena. Valberedningens samman-
sattning publicerades genom pressmeddelande den 17 september 2018
och pa www.midsona.com. Aktieagare har haft mgjlighet att lamna forslag
till valberedningen. Pa www.midsona.com finns information for hur aktie-
agare kan limna forslag till valberedningen.

Valberedningens forslag samt motiverat yttrande offentliggors senast
i samband med kallelsen till arsstimman 2019.

Ledaméterna erhaller inte arvode eller ersattningar for sitt arbete
i valberedningen.

Valberedningen har beslutat foresla arsstamman 2019 foljande:
® Omval av styrelseledamoterna Ola Erici, Henrik Stenqvist, Birgitta
Stymne Goransson, Peter Wahlberg, Johan Wester och Kirsten £gidius.
® Omval av Ola Erici till styrelsens ordforande.
® Omval av Deloitte AB som revisionsbolag.
® Arvode ska utga med:
550 000 kr till styrelseordforande
235000 kr vardera till 6vriga ledamoter
50 000 kr till revisionsutskottets ordforande
30 000 kr till varje 6vrig styrelseledamot som ingér
i revisionsutskottet
30 000 kr till ersattningsutskottets ordforande
20 000 kr till varje dvrig styrelseledamot som ingar
i ersattningsutskottet
| férhallande till foregaende ars ersittningsnivaer innebar forslaget
foljande forandringar: en 6kning av arvodet till styrelseledamaéterna
(utom styrelseordforanden) med 10 000 kr vardera samt att styrelse-
ordforanden nu foreslas ha rétt till arvode for utskottsarbete.

Valberedningens kompletta forslag finns i kallelsen till arsstimman.

Valberedningen anser att den kompetens som finns i den sittande
styrelsen val tillgodoser bolagets nuvarande behov.
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Rapport fran revisionsutskott

Rapport om styrelseutvardering

Godkannande av budget 2019

Beslut om uppdaterad mangfaldspolicy for styrelsen

Rapport fran revisionsutskott
Strategifragor
Rapportering fran affarsomrade Tyskland

Styrelsen ar det hogsta forvaltande organ under arsstamman och svarar for
organisation och forvaltning av bolagets angeldgenheter. Den ska i forsta
hand agna sig at mer dvergripande och langsiktiga fragor, som ér av stor
betydelse for koncernens framtida inriktning.

Styrelsens arbete foljer en skriftlig arbetsordning som reglerar styrelsens
arbetsformer och ansvar, styrelsens och utskottens arbetsférdelning samt
ordforandens roll. Vidare regleras ramarna for styrelsens méten, till exempel
kallelse, dagordning, protokoll samt hur styrelsen ska erhalla en allsidig
information for sitt arbete. Styrelsen har dven beslutat om inforande av
overgripande policys for verksamheten och andra centrala styrdokument
for att reglera ansvar, riktlinjer, procedurer, varderingar och mal.

Styrelsearbetet ar vanligtvis av cyklisk karaktér. | borjan pa aret behandlas
bokslutskommuniké och arsredovisning, liksom de drenden som ska presen-
teras pd arsstimman. Efter sommaren behandlas koncernens langsiktiga
strategiska plan och inriktning. | slutet av aret behandlas budgeten for det
kommande aret. | varje kvartal gérs en genomgéang av den ekonomiska
rapporteringen och delarsrapporter godkanns for publicering. | samband
med arsstimman halls ett konstituerande styrelseméte dar bland annat
utskottsledamaéter och firmateckningsratt faststalls.

Styrelsen ska, enligt bolagsordningen, besta av minst 3 och hogst
9 ledamdéter och inga suppleanter ska utses. Ledaméterna vljs arligen
pa arsstaimman for tiden intill slutet av nasta arsstimma. Det finns inga
regler om ldngsta tid en ledamot kan ingd i styrelsen.

P& arsstimman 2018 valdes foljande sex styrelseledamdéter; Ola Erici (ord-
forande), Henrik Stenqvist, Birgitta Stymne Goransson, Peter Wahlberg,
Johan Wester och Kirsten £gidius. Styrelsens sammansattning uppfyller
Svensk kod fér bolagsstyrning géllande oberoende i forhallande till bade

124—BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

STRATEGIE®

Rapport fran ersattningsutskott
Rapport fran revisionsutskott
Beslut om nya finansiella nyckeltal
Arenden infor drsstimma 2018

Godkédnnande av forvarv rorelse

bolaget och bolagsledningen samt bolagets storre aktieagare. Konsfor-
delningen ar tva kvinnor och fyra mén, vilket motsvarar en andel kvinnor
om drygt 33 procent. Fér information om styrelseledamoternas oberoende,
andra uppdrag och innehav av aktier i bolaget, se sidorna 128-129 eller pa
Midsonas hemsida www.midsona.com.

Den verkstallande direktoren samt ekonomi- och finanschefen, tillika
styrelsens sekreterare, deltar bada pa styrelsemoten. Andra tjanstemén
deltar pa styrelsemdten som foredragande av sarskilda drenden.

Under 2018 har styrelsen haft 7 méten (15). For information om ledaméternas
narvaro, se sidorna 128-129.

Styrelsen behandlar regelbundet strategiska fragor som ror koncernens
verksamhet och allmanna inriktning. Arets arbete har i stor utstrickning
fokuserats till forvarvet av Davert GmbH, struktur- och tillvaxtfragor, upp-
foljning av tidigare ars forvarv och hallbarhetsstrategi samt strategisk plan.

Styrelsemotena foljer en i forvag godkand agenda, till vilken sarskilda
fragor laggs vid behov. Dagordningen skickas, tillsammans med dokumenta-
tion for varje punkt pa dagordningen, genom virtuellt datarum till samtliga
styrelseledamoter cirka en vecka fore métet. Varje styrelseméte inleds
med att foregaende métesprotokoll och Gppna drenden gas igenom.
Darefter redogor den verkstallande direktoren for koncernens forsaljning,
resultat och affarslage inklusive viktiga omvarldsfaktorer. Vidare redogor
vanligtvis darefter ekonomi- och finanschefen for koncernens finansiella
stallning mer detaljerat tillsammans med nodvandiga analyser och ute-
staende fragor fran tidigare styrelseméten avrapporteras samt planer eller
forslag presenteras. Alla affirsomraden presenterar sina verksamheter
pa styrelsemate enligt en forbestdmd plan. Utdver den information som
ges i samband med styrelsemdtena, sander den verkstallande direktoren
en manadsrapport till styrelsens ledamater. Alla styrelseméten protokoll-
fors och protokollen skickas till ledaméterna for godkdnnande. Normalt
halls ett styrelsemdte per ar pa nagon av affarsomradenas anlaggningar.
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VD och koncernchef

Peter Asberg

Ekonomi- och finanschef Division Director Nordics Supply Chain Director Division Director Germany
Lennart Svensson Ulrika Palm Tobias Traneborn Erk Schuchhardt
Affirsomrade Sweden Affarsomride Denmark Affarsomrade Norway Affirsomréade Finland
Ulrika Palm Peter Overgaard Christoffer Marck Markku Janhunen

Styrelseordforanden organiserar och leder styrelsens arbete, foretrader bola-
get i dgarfragor samt ansvarar for utvarderingen av styrelsens arbete. Dess-
utom ansvarar ordfdranden for den [6pande dialogen med den verkstallande
direktoren om verksamheten samt for att styrelsen fullgér sina plikter.

Styrelsens ordférande ansvarar for utvarderingen av styrelsens arbete,
inklusive bedomningen av enskilda styrelseledamoters prestationer, enligt
en etablerad process. Utvarderingen avrapporteras till valberedningen
och utgor del av grunden fér valberedningens forslag till arsstimman

pa styrelseledamoter och arvoden till styrelsen.

Styrelsen har tillsatt ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott.
Utskottens ledaméter och deras ordférande utses vid det konstituerande
styrelsemotet for ett ar i taget. Utskottens arbete ar i huvudsak av beredande
och radgivande karaktar, men styrelsen kan i enstaka fall ge utskotten
beslutanderatt i sarskilda fragor. De drenden som behandlas vid utskotts-
motena protokollfrs och avrapporteras till styrelsen vid nasta styrelseméte.

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att 6vervaka den finansiella rapporte-
ringen och sakerstélla att antagna principer for finansiell rapportering,
internkontroll, internrevision och riskbedémning féljs och tillampas. Dess
uppgift ar aven att stodja valberedningen med forslag vid val av revisions-
bolag och revisionsarvoden.

Revisionsutskottet bestod 2018 av Henrik Stenqvist (ordforande), Peter
Wahlberg och Johan Wester. Utskottet sammantradde 3 ganger (2) under
2018. For information om ledamoternas nérvaro, se sidorna 128-129.
Verkstéllande direktoren, ekonomi- och finanschefen, tillika sekreterare i
revisionsutskottet, samt huvudansvarig revisor deltog vid utskottets moten.

Revisionsutskottet har fran och med 2018 utokat antalet moten, fran
tidigare tva moten per ar till tre moten per ar, for att fa en kontinuitet
i revisionsutskottets arbete under aret.

Ersattningsutskottets huvuduppgift ar att forbereda arenden for beslut i
styrelsen som ror ersattnings- och anstallningsvillkor for den verkstallande
direktoren och andra ledande befattningshavare utifran principer faststallda
av arsstamman. Dess uppgift ar dven att foresla riktlinjer for ersattning till
verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare samt folja
upp och utvardera mal och principer fér rorlig ersattning.

Ersattningsutskottet bestod 2018 av Ola Erici (ordférande), Birgitta
Stymne Goransson och Johan Wester. Utskottet ssmmantradde 2 ganger
(4) under 2018. For information om ledamoternas narvaro, se sidorna
128-129.

Bolagets verkstallande direktor, tillika koncernchef, utses av styrelsen. Peter
Asberg ar verkstallande direktdr och skéter den lopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Den verkstallande direktdren tar i
samrad med styrelsens ordforande fram nddvéndiga underlag for styrelsens
arbete, foredrar drenden och forslag till beslut samt haller styrelsen infor-
merad om bolagets utveckling. Den verkstallande direktoren leder koncern-
ledningens arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga i koncernledningen.
Koncernledningen bestar utdver den verkstallande direktdren av Chief
Financial Officer, Division Director Nordics, Division Director Germany,
Supply Chain Director samt chefer for affarsomradena.

Under 2018 sammantradde koncernledningen 8 ganger (10). Motena ar
i huvudsak inriktade pa koncernens strategiska och operativa utveckling
samt resultatuppfoljning. Verksamheten &r organiserad i fem affarsomréaden.

For ytterligare information om koncernledningen, se sidorna 130-131
och www.midsona.com.
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Styrelsen faststaller arligen en skriftlig instruktion for den verkstallande
direktorens arbete som bland annat klargdr ansvar for den [6pande for-
valtningen, arbetsfordelningen mellan styrelse och verkstallande direktéren
samt samarbetet med och information till styrelsen.

Styrelsen utvarderar fortlopande den verkstéllande direktorens arbete
och kompetens. En gang per ar gors utvarderingen utan dennes narvaro.

For information om riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
beslutade av arsstamman 2018 samt styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare infor arsstimman 2019, se
sidorna 101-102 och www.midsona.com.

Styrelsens ledamater, den verkstallande direktoren och dvriga ledande
befattningshavare som &r registrerade som personer i ledande stéllning
far gora aktieaffarer i Midsona enligt gallande lag och férordning. Utdver
dessa bestimmelser foreligger inte nagra interna regler.

Midsona omfattas av bestimmelserna i EU:s marknadsmissbruksfér-
ordning nr 596/2014 (MAR) som stéller krav pa hur insiderinformation
hanteras samt pa vilket satt Midsona ar skyldigt att fora sa kallad loggbok.
Sedan 2018 anvander Midsona det digitala verktyget InsiderLog for att
sakerstalla hanteringen av insiderinformation. Endast behdriga personer

i Midsona har atkomst till InsiderLog.

Revisionsbolaget Deloitte AB, med auktoriserade revisor Per-Arne Pettersson
som huvudansvarig, valdes av arsstamman 2018 for en period om ett ar. For

information om arvoden och kostnadserséttningar till revisionsbolag, se not
9 Arvode och kostnadsersattning till revisorer, sidan 100.

I revisionsuppdraget utfors en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vidare utfors en revision av forslaget till disposition be-
traffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning. Dessutom avges yttranden om bolagsstyrnings-
rapporten och hallbarhetsrapporten. Inom ramen for revisionsuppdraget
genomfors en lagstadgad Gversiktlig granskning av delarsrapporten for
perioden 1januari-30 september samt for perioden 1januari-31 december.

Huvudansvarig revisor deltar i revisionsutskottsmoten och rapporterar
|opande under aret till revisionsutskottets ordférande vid behov. Styrelsen
traffar den huvudansvarige revisorn i samband med att bokslutskommunikén
behandlas av styrelsen. Huvudansvarig revisor deltar vid arsstimman och
beskriver dér revisionen samt foredrar revisionsberattelsen.
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Pa www.midsona.com finns 6versikt dver bolagets tillimpning av bolags-
styrningskoden, bolagsordning, Code of Conduct, information fran tidigare
arsstammor och tidigare ars bolagsstyrningsrapporter.

Information om lagar och praxis for svensk bolagsstyrning finns bland
annat hos Kollegiet for svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se),
Nasdag Stockholm (www.nasdagomxnordic.com) och Finansinspektionen
(www.fise).

Rapporten om intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen har
upprattats av styrelsen i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning och
den vagledning som framtagits av Svenskt néringsliv och FAR. Den beskriver
hur den interna kontrollen ar organiserad for att hantera och minimera
risken for felaktigheter i den finansiella rapporteringen.

Foljande mal &r satta i bolaget for den interna kontrollen.

® Den ska sakra att det ramverk av tillimpliga lagar, forordningar,
regler och standards som man har att forhalla sig till efterleves.

® Den skase till att den finansiella rapporteringen &r tillforlitlig och ger
aktiedgare, styrelse, koncernledning och andra intressenter tillfreds-
stdllande information for att bedéma prestation och utveckling.

® Den ska sorja for att den operativa verksamheten ar andamalsenligt
organiserad och bedrivs pa ett satt att risker kontinuerligt bedoms,
hanteras och minimeras for finansiell och operationell maluppfyllelse.
Det Idpande arbetet for sadan maluppfyllelse bedrivs i en process som
bygger pa ett ramverk for intern kontroll, dér framfor allt samspelet
mellan kontrollaktiviteter och utvecklingen av en effektiv kontrollmiljo
med ansvarstagande i organisationen dr central.

Beskrivningen 6ver hur den interna kontrollen ar organiserad avgransas
till den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen och
foljer ett ramverk som tagits fram av “the Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Comission” (COSO). Ramverket bestar
av fem komponenter, kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljén utgor basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. En viktig del av kontrollmiljon ar att beslutsvagar, befogen-
heter och ansvar ar tydligt definierade och kommunicerade mellan olika
delar av organisationen samt att styrande dokument i form av internpolicys,
manualer, riktlinjer och instruktioner finns. En viktig del i styrelsens arbete
ar darfor att utarbeta och godkanna ett antal grundlaggande policys, rikt-
linjer och ramverk. Dessa inkluderar styrelsens arbetsordning, VD-instruktion,
regelverk betraffande investeringar, finanspolicy samt insiderpolicy. Syftet
med dessa dokument ar bland annat att skapa grunden for en god intern
kontroll. Vidare arbetar styrelsen for att organisationsstrukturen ska ge
tydliga roller, ansvar och processer som gynnar en effektiv hantering av
verksamhetens risker och mojliggor maluppfyllelse.



Som en del i ansvarsstrukturen ingar att styrelsen manatligen utvarderar
verksamhetens prestationer och resultat genom ett andamalsenligt rapport-
paket innehallande resultat- och balansrakningar, analyser av viktiga nyckeltal,
kommentarer avseende affarslaget for respektive verksamhet samt kvartalsvis
aven prognoser for kommande perioder. Som ett led i att starka den interna
kontrollen finns policys, regelverk och rutiner som ger en dverskadlig bild
inom ekonomiomradet. Detta &r levande dokument som uppdateras |opande
och anpassas till forandringar inom verksamheten. Utdver detta finns instruk-
tioner som ger vagledning i det dagliga arbetet i organisationen.

En kartlaggning gors lopande av koncernens risker. Vid denna kartlaggning
identifieras ett antal resultatréknings- och balansrakningsposter dar risken
for fel i den finansiella rapporten ar forhojd. Kring dessa risker arbetar fore-
taget kontinuerligt med att forstarka kontrollerna. Vidare behandlas risker
i sérskilda forum, till exempel fragestallningar kopplade till forvarv. For
information om poster som &r foremal for viktiga uppskattningar och
beddémningar, se not 34 Viktiga uppskattningar och bedomningar sidan 114
samt avsnitt Risker och riskhantering sidorna 43-52.

Koncernens kontrollstruktur utformas for att hantera risker som styrelsen
beddmer vara vdsentliga for den interna kontrollen av den finansiella rappor-
teringen. Syftet med kontrollaktiviteterna ar att upptéacka, férebygga och
ratta till felaktigheter och avvikelser i rapporteringen. Kontrollaktiviteterna
omfattar till exempel beslutsprocesser och beslutsordningar for vasentliga
beslut, resultatanalyser och andra analytiska uppfoljningar, avstdmningar,
inventeringar och kontroller i IT-system.

Bolagets styrande dokument i form av policys, riktlinjer och manualer halls
|6pande uppdaterade och kommuniceras via relevanta kanaler, i huvudsak
via mail, interna moten och intranat.

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som revisionsutskottet,
koncernledningen och extern revisor limnar. Den verkstéllande direktoren
och ekonomi- och finanschefen har frekventa genomgangar med respektive
affarsomradeschef om affarslage, resultat, finansiell stéllning och prognos.
Dessutom har centrala controllerfunktionen ett nara samarbete med eko-
nomichefer och controllers pa affarsomrades- och bolagsniva avseende
rapportering och bokslut. Uppfoljning och aterkoppling kring eventuella
avvikelser som uppkommer i de interna kontrollerna ar en central del i
internkontrollarbetet.

Finansiell data rapporteras manadsvis fran alla rapporteringsenheter, enligt
standardiserade rapporteringsrutiner dokumenterade i koncernens redovis-
ningsmanual. Rapporteringen utgor grunden for koncernens konsoliderade
finansiella rapportering. Konsolideringen, som sker centralt, mynnar ut i full-
standiga resultat- och balansrakningar for varje bolag och for hela koncernen.
Den finansiella rapporteringen lagras i en central databas dar data hamtas
for analys och uppfdljning pa koncern-, affarsomrades- och bolagsniva.

MIDSONA ARSREDOVISNING 2018

Koncernen har idag inte nagon sérskild granskningsfunktion (internrevision).
Mot bakgrund av den befintliga processen for sjalvutvardering samt objektiv
testning av oberoende part anses det for narvarande inte finnas behov av
sarskild granskningsfunktion for att utva en val fungerande uppfoljning av
den interna kontrollen. Emellertid har koncernen i slutet av 2018 startat en
oversyn av koncernens interna styrnings- och kontrollsystem.

Lopande utvardering gors avseende vilken niva uppfaljning och utvarde-
ring ska goras pa samt vilka system och nar i tiden sadana system eller
uppdateringar ska implementeras.

Midsona har i Sverige och Danmark under aret implementerat ett
gemensamt affarssystem som ersatter de olika affarssystem som funnits
ilanderna. Det nya affarssystemet kommer under 2019 att implementeras
aven i Norge och Finland.

Under 2018 borjade Midsona anvanda det digitala verktyget InsiderLog
for att sakerstélla hanteringen av insiderinformation.

Till arsstimman i Midsona AB (publ), org.nr 556241-5322

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
rakenskapsaret 2018-01-01-2018-12-31 pa sidorna 122-127 och for att
den dr upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med

6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.

31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och kon-

cernredovisningen samt ar i dverensstimmelse med arsredovisningslagen.
Malmé den 28 mars 2019

Deloitte AB

Vgﬁféb MMM/

Per-Arne Pettersson

Auktoriserad revisor
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! Johan Wester innehar uppdrag av Stena
Adactum AB.

2 Aktieinnehav per den 28 februari 2019.
For uppdaterade aktieinnehav hanvisas
till www.midsona.com/bolagsstyrning.
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1960

Ordférande - 7/7

2012

Industriell radgivare

CEO Ferrosan och Skanemejerier
samt ett flertal exekutiva positioner
inom Tetra Laval-gruppen
och Gambro

Civilekonom,
Handelshogskolan i Stockholm

Styrelseordférande i Ecobransle AB,
Geveko AB och Dynsafe AB.
Styrelseledamot i bl a Haarslev A/S
och Tresu A/S.

Nej

71282 B-aktier
(egna och narstaendes)
100 000 kopoptioner*

71245 B-aktier
(egna och narstaendes)

Styrelsearvode 550 000°
Totalt 550 000

* Huvudagaren Stena Adactum AB utfirdade i
november 2016 100 000 kdpoptioner med eget
innehav i Midsonaaktier som garanti. Midsona
arinte parti transaktionen och framtida inlosen
av kdpoptionerna kommer inte att paverka
koncernens finansiella stallning och resultat.

1967
Ledamot -7/7

2017

CFO Sobi

CFO i Recipharm och Meda
samt chefspositioner inom
AstraZeneca-koncernen

MBA,
Linkdpings universitet

Styrelseledamot i MedCap AB

Nej

20000 B-aktier

20000 B-aktier

Styrelsearvode 225 000
Utskottsarvode 50 000
Totalt 275 000

“ Ersattning till styrelsen for perioden maj 2018-
april 2019. Arvodet till styrelsens ledamoter
valda av arsstamman 2018 efter forslag fran
valberedningen. For mer information, se not 10
Anstillda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersattning, sidorna 101-102.

® Styrelsearvodet inkluderar arvode for arbete
i ersattningsutskott.

1957
Ledamot - 7/7

2015

Industriell radgivare

VD Memira och Semantix, vice VD
Telefos, CFO Ahléns och McKinsey

Civilingenjor, KTH, och
MBA Harvard Business School

Styrelseordforande i HL Display AB
och styrelseledamot i Elekta AB,
Capio AB, Advania AB, Sportamore
AB samt Pandora A/S.

Nej

5500 B-aktier

3500 B-aktier

Styrelsearvode 225 000
Utskottsarvode 20 000
Totalt 245000

1962
Ledamot - 7/7

2015

Egenforetagare

Aktiemaklare Penser
Fondkommission och
Matteus Fondkommission

Ekonomistudier
vid Lunds universitet

Styrelseordférande i Wallhouse AB.
Styrelseledamot i Walldoc AB,
Hestermus, AB Nolefo, Wahlbergs
Drycker AB, AB Data Doc Holding AB
och Pudelqyist.

Nej

2312773 B-aktier
(nérstaendes och via bolag), varav
753 406 via kapitalforsakring
2312773 B-aktier
(nérstaendes och via bolag), varav
753 406 via kapitalforsakring

Styrelsearvode 225 000
Utskottsarvode 30 000
Totalt 255 000



1966

Ledamot -7/7
2009

Investment Director,
Stena Adactum AB

VD Mediatec Group, partner
Arthur D. Little samt styrelseledamot
Ballingslov International AB
och Personec Oy

Civilingenjor,
Chalmers Tekniska Hogskola

Styrelseordforande i S-Invest.
Styrelseledamot i Stena Renewable
och Beijer Electronics.

Ja!
67175 B-aktier
(egna och narstaendes)

66 425 B-aktier
(egna och narstaendes)

Styrelsearvode 225 000
Utskottsarvode 50 000
Totalt 275 000

Per-Arne Pettersson. Auktoriserad revisor
hos Deloitte AB och medlem i FAR.

Revisionsutskott/ndrvaro

Henrik Stenqvist - Ordforande - 3/3
Peter Wahlberg - Ledamot - 3/3
Johan Wester - Ledamot - 3/3

Ersittningsutskott/narvaro

Ola Erici - Ordférande - 2/2

Birgitta Stymne Goransson - Ledamot - 2/2
Johan Wester - Ledamot - 2/2

1963
Ledamot -7/7
2016

Global forséljnings- och mark-
nadsdirektor Harboe Bryggeri A/S

Koncernmarknadsdirektor,
Hilding Anders, VD Weber-Stephan
Nordics, marknadsdirektor
Carlsberg Danmark samt olika
befattningar inom Coca-Cola
och Unilever, styrelseledamot
i Andersen/Martini A/S

Mastersexamen,
Copenhagen Business School

Nej

8500 B-aktier

4500 B-aktier

Styrelsearvode 225 000
Utskottsarvode -
Totalt 225 000

MIDSONA ARSREDOVISNING 2018
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1966

2007
2007

VD och koncernchef

VD Cloetta Fazer, Sverige.
Olika befattningar inom

Procter & Gamble och Coca-Cola.

Civilekonom,
Lunds universitet

Styrelseordférande
i Svensk Egenvard

235 668 B-aktier,
100 000 teckningsoptioner
(2016/2019) samt
60 000 teckningsoptioner
(2017/2020)

15 968 B-aktier,

100 000 képoptioner?,
100 000 teckningsoptioner
(2016/2019) samt
60 000 teckningsoptioner
(2017/2020)

! Aktieinnehav per den 28 februari 2019.
For uppdaterade aktieinnehav hanvisas till

1961
2009
2009

CFO

Ledande befattningar inom
Ericsson i Sverige och
internationellt.

Civilekonom,
Stockholms universitet

27492 B-aktier,
varav 8 742 i kapitalfrsakring,
50 000 teckningsoptioner
(2016/2019) samt
30000 teckningsoptioner
(2017/2020)
27492 B-aktier,
varav 8 742 i kapitalférsakring,
50 000 teckningsoptioner
(2016/2019) samt
30000 teckningsoptioner
(2017/2020)

1975
2017
2017
Supply Chain Director

Positioner som Chief Operating
Officer hos CDON.COM, operativ

chef vid HKC och som logistikchef

vid bade Lantménnen Cerealia
och Kjell&Company

Teknologie kandidatexamen,
Borés Hogskola

20 000 teckningsoptioner
(2016/2019) och
15000 teckningsoptioner
(2017/2020)

20 000 teckningsoptioner
(2016/2019) och
15000 teckningsoptioner
(2017/2020)

1973
2016

2018

Division Director Nordics,
Affarsomradeschef Sverige
VD Lager 157, marknads-
och innovationsdirektor for
Lantmannen Cerealia samt
olika positioner Procter & Gamble,
Wella och Unilever.

Civilekonom,
Handelshdgskolan Goteborg

50 000 teckningsoptioner
(2016/2019) och
12 000 teckningsoptioner
(2017/2020)

50 000 teckningsoptioner
(2016/2019) och
12 000 teckningsoptioner
(2017/2020)

www.midsona.com/om-midsona/bolagsstyrning.

? Huvudagaren Stena Adactum utfardade i juni
2015100 000 képoptioner med eget innehav
i Midsona aktier som garanti. Midsona var inte
part i transaktionen.

130—KONCERNLEDNING

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
beslutas av arsstimman. Med ledande befattningshavare
avses verkstallande direktoren och dvriga medlemmar i
ledningsgruppen. Arsstimman 2018 godkénde foljande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare;
Ledande befattningshavare ska erbjudas marknadsmassig
och konkurrenskraftig ersattning. Ersattningens niva for den
enskilde befattningshavaren ska vara baserad pa faktorer
som befattning, kompetens, erfarenhet och prestation.
Ersattningen bestar av fast [6n och pension samt ska darut-
over kunna besta av rorlig 16n, avgangsvederlag och icke

monetara formaner. Den rérliga Ionen ska baseras pa att
kvantitativa och kvalitativa mél uppnas. Verkstallande
direktoren ska ha mojlighet till rorlig bonus pa maximalt

50 procent av grundlénen och dvriga i koncernledningen
maximalt 30 procent av grundlonen. Avgangsvederlag ska
kunna utga med maximalt sex manadsloner om bolaget
sager upp anstallningen. Lon under uppsagningstid och
avgangsvederlag ska sa)mmanlagt kunna utga med hogst
24 manadsloner. Styrelsen foreslas fa franga riktlinjerna om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.



1971

201
2015

Affarsomradeschef Finland

Ledande befattningar inom
Transmeri-gruppen.

Master of Business Administration,
Haaga-Helia University of Applied

1979

2006

2017
Affarsomradeschef Norge
Business Unit Manager vid

Dangaard Telecom, olika positioner
inom Midsonakoncernen

Master of Managementexamen

1967
2017
2018
Affarsomradeschef Danmark
Ledande stallningar i Education

Kompan, Cadbury, Scandic Food,
Hjem Is och Jensens Bofhus

Master of Science ekonomi,
Aalborg Universitet

1969
2013
2018
Division Director Germany
Ledande stéllningar inom Weleda

Germany, Weleda North America
och Weleda Argentina

Masterexamen fran London
School of Economics

Sciences

4100 B-aktier,
40 000 teckningsoptioner
(2016/2019) och
10 000 teckningsoptioner
(2017/2020)

15000 teckningsoptioner
(2017/2020)

2100 B-aktier,
40 000 teckningsoptioner
(2016/2019) och
10 000 teckningsoptioner
(2017/2020)

15000 teckningsoptioner
(2017/2020)

For verksamhetsaret 2018 utgick en rorlig ersattning
till den verkstallande direktoren pa 1350 Tkr, varav 450 Tkr
allokerades till pensionsforman. Den rorliga ersattningen
utgjorde 36 procent av grundlonen. For verksamhetsaret
2018 utgick en rorlig ersattning till dvriga medlemmar
i koncernledningen med 1552 Tkr, vilket utgjorde 12 procent
av grundlonen.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare infor arsstamman 2019 6verensstimmer
i allt vasentligt med foregaende ars riktlinjer beslutade av
arsstdmman 2018.

15000 teckningsoptioner
(2017/2020)

15000 teckningsoptioner
(2017/2020)

Koncernledning (8 personer)’ Tkr

Grundlon 16969
Rorlig ersattning 2452
Ovriga formaner 973
Pensionskostnad 4304
Summa 24698

! Med koncernledning avses de personer som tillsammans med verkstallande direktdren Peter Asberg,
under hela eller delar av aret ingick i konc Dessa ledande befattningshavare
utgors av Lennart Svensson, Markku Janhunen, Lars Berresen (till 31 januari 2018), Ulrika Palm, Anders
Dahlin (till 30 november 2018), Tobias Traneborn, Christoffer Merck, Peter Overgaard (fran 1 februari
2018) samt Erk Schuchhardt (fran 28 maj 2018). For mer information om ersattningar och Gvriga
formaner till koncernledning, se not 10 Anstallda, p och ledande
ersattningar, sidorna 101-102.
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Femarsoversikt

Utdrag ur resultatriakningar

Mkr 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 2852 2146 1744 1174 920
Kostnad for salda varor 1980 -1435 -1127 -699 -499
Bruttoresultat 872 711 617 475 421
Forsaljningskostnader -473 =303 =377 =323 =271
Administrationskostnader 212 =117/%) -149 -103 -87
Ovriga rorelseintakter 7 3 5 9 6
Ovriga rorelsekostnader -16 -8 -14 -10 =7
Rorelseresultat 178 134 82 48 67
Finansiella intakter 16 0 1 1 1
Finansiella kostnader -31 =22 -25 =1 =9
Resultat fore skatt 163 7] 58 39 59
Skatt -34 -28 -13 27 4
Arets resultat 129 84 45 66 63
Av- och nedskrivningar
Av- och nedskrivnil ingdende i rorel | 52 35 25 19 14
EBITDA 230 169 107 67 81
Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster ingdende i rorel | 11 21 27 20 =53
RO t, fore jamfo de poster 189 155 109 68 64
Jamforelsestdrande poster och av- och nedskrivningar
Jamfo orande poster ingdende i EBITDA 63 56 52 39 11
EBITDA, fore jamforelsestorande poster 241 190 134 87 78
Proforma justering och forvar d gs- och k d
Proformajugtering och fﬁrvéirvsrelaterade oﬂmstrukturerings- 24 11 63 18 9
och transaktionskostnader med paverkan pa EBITDA
Justerad EBITDA 254 180 170 85 90
o o

Utdrag ur balansrakningar

e s 2071231 20161231 20151231 2041231
Immateriella anlaggningstillgangar 2466 2129 1940 1067 875
Ovriga anldggningstillgéngar 332 160 139 128 57
Varulager 482 272 244 151 100
Ovriga omsattningstillgangar 318 242 232 148 117
Likvida medel 101 54 65 61 50
Summa tillgangar 3699 2857 2620 1555 1199
Eget kapital 1630 1550 1349 877 751
Langfristiga rantebarande skulder 1124 665 696 250 148
Ovriga langfristiga skulder 354 226 211 135 84
Kortfristiga rantebarande skulder 93 41 31 69 53
Ovriga kortfristiga skulder 498 375 333 224 163
Summa eget kapital och skulder 3699 2857 2620 1555 1199

Utdrag ur kassaflodesanalyser

we____________________________________uB 207 2016 2015 204
Kassaflode fran den lopande verksamt fore forandringar i rorelsekapital 182 146 103 64 73
Forandringar i rorelsekapital 30 6 -34 23 =17
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 212 152 69 87 56

flode fran investeringsverksamt 357 -91 -848 -254 -54
Kassafldde efter investeringsverksamheten -145 61 -779 -167 2
flode fran ieringsverk h 189 -69 778 183 -14

Arets kassaflode 44 -8 -1 16 -12
Likvida medel vid arets bérjan 54 65 61 50 62
Kursdifferens i likvida medel 3 -3 5 -5 0
Likvida medel vid arets slut 101 54 65 61 50
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Intdkt och kostnad
Nettoomsattningstillvixt

Organisk forandring nettoomsttning
Forsaljningskostnader/nettoomséttning
Administrationskostnader/nettoomsattning

Marginal

Bruttomarginal

EBITDA-marginal

EBITDA-marginal, fore jamforelsestorande poster
Rorelsemarginal

Rorel ginal, fore jamforelsestorande poster
Vinstmarginal

Kapital

Genomsnittligt sysselsatt kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital
Avkastning pa eget kapital
Soliditet

Likviditet

Nettoskuldsattning
Nettoskuldsattning / EBITDA
Nettoskuldsattning / Justerad EBITDA
Nettoskuldsattningsgrad
Rantetdckningsgrad

Kassaflode
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Fritt kassaflode

Anstdllda
Medelantal anstallda
Antal anstallda vid arets utgang

Aktier och borsvdrde

Genomsnittligt antal aktier under aret
Antal aktier vid arets utgang
Borsvarde

Data per aktie

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Eget kapital

Kassaflade fran den Ipande verksamheten

Fritt kassaflode

Borskurs pa balansdagen (B-aktien)

Utdelning®

Direktavkastning

Utdelningsandel

P/E-tal

® ® ® o°

¥ 3® ® o ° ®°

Mkr

Mkr
99"
99r
99"
99r

Mkr
Mkr

antal
antal

tusen
tusen
Mkr

kr
kr
kr
kr
kr
kr
%
%

gL

2017

231
-4,2
183

8,3

331
7,9
8,9
6,2
7,2

5,2

2166
6,2
58

543

652
39
3,6
0,4
6,1

152
125

353
384

44141
46008
2691

191
33,69
3,44
283
58,50
125
21
68,2
30,6

! Midsona presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS. For definitioner och avstimningar mot IFRS hanvisas till sidorna 134-137.

2 Siffror for 2014-2016 &r inte omraknade for effekter pd omsattning och rérelsekostnader vid omrékning till IFRS 15.

* Utdelning for 2018 avser styrelsens forslag.

2016

48,6
-3.8
21,6

8,5

35,4
6,1
7,7
47
6.3

33

1636
51
4,0

51,5

662
6,2
39
0,5
33

69
51

308
B

31547
42646
1876

1,42
31,63
219
1,62
44,00
1,10
25
1045
30,9
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2015 2014
27,6 04
-7,7 -0,6
27,5 29,5
3,8 9,5
40,5 458
5,7 8,38
7,4 8,5
41 73
5,8 7.0
33 6,4
1074 927
46 73
8,1 8,6
56,4 62,6
258 151
3,9 19
3,0 17
03 0.2
49 7,6
87 56
84 54
220 154
294 167
24419 22745
28431 22745
938 705
2,71 275
30,85 33,02
3,56 2,46
3,44 2,37
33,00 31,00
110 1,10
33 35
47,2 40,0
12,2 11,3
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Midsona presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte
definieras enligt IFRS. Midsona anser att dessa matt ger vardefull komplet-
terande information till investerare och bolagets ledning da de mojliggor
utvdrdering av bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar
finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara med matt
som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses
som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. | nedanstaende
tabell presenteras matt som inte definieras enligt IFRS, om inte annat
anges. Syftet med respektive matt anges i kursiv stil.

Arets resultat i forhallande till genomsnittligt
eget kapital. For bedomning av bolagets mdjligheter att nd upp till en
branschmdssig rimlig forrdntningsnivd pd det ssmmanlagda kapitalet
som av dgarna stdillts till forfogande.

Resultat fore skatt plus finansiella
kostnader i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital. Fér bedémning
av bolagets méjligheter att nd upp till en branschmassig rimlig forréntnings-
nivd pd det sammanlagda kapitalet som av dgarna och ldngivarna stdllts
till forfogande.

Bruttoresultat i forhallande till nettoomsattning. Relevant
for bedémning av bolagets mdjligheter att na upp till en branschmdssig
l6nsamhetsniva.

Antal aktier vid arets utgang multiplicerat med B-aktiens
bérskurs pa balansdagen. For att bedoma bolagets marknadsvirde.
Utdelning i forhallande till B-aktiens borskurs pa balans-
dagen. Direktavkastning dr ett centralt finansiellt matt for bedomning av
hur stor del av drets resultat som bolaget delar ut till sina aktiedgare.
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa materiella anlagg-
ningstillgangar och immateriella anlaggningstillgangar. EBITDA dr ett cen-
tralt resultatmadtt for att bedoma resultatutvecklingen for bolaget Gver tiden.
EBITDA i forhallande till nettoomsattning. EBITDA-
marginal dr ett nyckeltal for att bedoma bolagets mdjligheter att nd upp
till en branschmdssig lonsamhetsniva.
Eget kapital i forhallande till antal utestaende aktier
vid rets utgéng, Ar ett mdtt som mdter bolagets nettovdrde per aktie och
majliggor bedémning om bolaget okar aktiedgarnas formogenhet Gver tid.

Kassaflode fran den Iopande verksamheten reducerad
med kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive forvarv/forsalj-
ning av rorelser och forvarv/forsaljning av varumarken och produktrattig-
heter. Ar ett mdtt som mdter bolagets underliggande kassafléde.

Fritt kassaflode i forhallande till genomsnittligt
antal aktier. Ar ett mdtt som mdter bolagets underliggande kassafléde per
aktie.

Genomsnittet av antalet utestaende aktier
under aret. Finansiella matt definierade enligt IFRS.

134—DEFINITIONER

EBITDA rullande 12 méanader proforma exklusive for-
vérvsrelaterade omstrukturerings- och transaktionskostnader. Ar ett
relevant matt for att 6ka jamfarbarheten av EBITDA dver tid.

Jamfdrelsestorande poster, till exempel
omstruktureringskostnader och forvarvsrelaterade kostnader. Ar ett mdtt
pd rérelseposter som normalt sdtt inte ingdr i bolagets operativa rorelse.
Relevant for att bedoma bolagets operativa resultatutveckling eliminerad
for sadana ej aterkommande rérelseposter.

Kundfordringar justerade for mervardesskatt i forhallande
till nettoomséttning, Ar ett relevant mdtt for att bedéma hur snabbt bolaget
fdr betalt fran sina kunder.

Arets nettoomsittning minus foregaende ars
nettoomsattning i forhallande till foregdende ars nettoomsattning. Netto-
omsdttningstillvdxt dr ett nyckeltal for att bedoma om bolagets tillvéxt-
strategi uppfylls samt om ett av bolagets finansiella mal om en genomsnittlig
tillvéxt pa minst 10 % 6ver tiden uppfylls.

Rantebarande avsittningar och skulder vid arets utgang
minus likvida medel. Nettoskuld dr ett matt som bolaget betraktar som
relevant for kreditgivare och kreditvdrderingsinstitut.

Nettoskuld i forhallande till EBITDA. Nettoskuld/EBITDA
dr relevant for bedémning av bolagets mdjlighet att genomféra strategiska
investeringar och att leva upp till sina finansiella dtaganden samt uppfylla
ett av sina finansiella mal om att ha en Nettoskuld/EBITDA mindre dn
2 gdnger.

Nettoskuld i forhallande till Justerad EBITDA.
Nettoskuld/Justerad EBITDA dr relevant for bedémning av bolagets méjlighet
att genomfdra strategiska investeringar och att leva upp till sina finansiella
dtaganden samt uppfylla ett av sina finansiella mal om att ha en Netto-
skuld/EBITDA mindre din 2 gdnger. Nyckeltalet 6kar jamférbarheten av
Nettoskuld/EBITDA over tid.

Nettoskuld i forhllande till eget kapital. Netto-
skuldsdttningsgrad dr ett nyckeltal for att skapa sig en bild av bolagets
kapitalstruktur.

Nettoomsattningens foérandring
mellan ar justerad for omrakningseffekter vid konsolidering och fér for-
andringar i koncernstrukturen. Organisk fordndring nettoomsdttning dr
ett nyckeltal for att bedéma om bolagets tillvixtstrategi uppfylls, justerad
for omrdkningseffekter vid konsolidering samt for forvérv och avyttring
av rorelser.

Borskurs pa balansdagen i férhallande till resultat per aktie.
Ar ett nyckeltal som betraktas som relevant fér att bedéma om bolagets
aktie dr kopvird eller inte.
Arets resultat i forhllande till genomsnittligt antal
aktier. Finansiella matt definierade enligt IFRS.



Resultat fore skatt plus rantekostnader i férhallande
till rantekostnader. Réntetdckningsgrad dr relevant for att bedéma bolagets
mdjlighet att genomfdra strategiska investeringar samt bedoma bolagets
méjligheter att leva upp till sina finansiella ataganden.

Omsattningstillgangar som inte &r rantebarande minskat
med lang- och kortfristiga skulder som inte ar rantebarande. Rorelsekapital
dr ett nyckeltal for att bedoma bolagets formaga att méta kortfristiga kapital-
krav.

Rorelseresultat i forhallande till nettoomséttning. Rérelse-
marginal dr relevant for att bedéma bolagets mdjligheter att na upp till en
branschmdssig lonsamhetsnivd samt om ett av bolagets finansiella mal om
en rorelsemarginal 6verstigande 10 % uppfylls.

Eget kapital vid arets utgang i forhallande till balansomslutningen.
Soliditet visar hur stor andel av balansomslutningen som utgars av eget
kapital och har inkluderats for att kunna skapa sig en bild av bolagets
kapitalstruktur.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar.’

MIDSONA ARSREDOVISNING 2018

Forandringar i nettoomsattningen till foljd av
forandringar i koncernstrukturen. Strukturella fordndringar mdter hur for-
d@ndringar i koncernstrukturen bidrar till nettoomsdttningsfordndringar.

Balansomslutningen med avdrag for icke rantebarande
skulder och uppskjuten skatteskuld. Sysselsatt kapital dr ett matt pa det totala
kapitalet som bolaget lanar av sina dgare, som oftast fdr ersdttning i form
av utdelning, eller [anar av kreditinstitut, vilka far ersdttning i form av rdnta.

Foreslagen/beslutad utdelning i forhallande till arets
resultat. Utdelningsandel dr relevant fér att bedéma huruvida bolaget upp-
fyller ett av sina finansiella mdl om att ha en langsiktig utdelningsandel
dverstigande 30 procent.
Resultat fore skatt i forhallande till nettoomséttningen.
Vinstmarginal dr relevant for att bedoma bolagets mdjligheter att nd upp
till en branschmassig lonsamhetsniva.

e _______ 207 2016 2015 204
Rorelseresultat 134 82 48 67
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 24 16 13 i
Avskriviningar pa materiella anlaggningstillgangar i) 9 6 3
EBITDA 169 107 67 81
Jamforelsestorande poster” 21 27 20 =3
EBITDA, fore jamforelsestorande poster 190 134 87 78
Nettoomsattning 2146 1744 1174 920
EBITDA: ginal, fore ji de poster 89% 7.7% 7.4% 8,5%

' Det fannsinga pé materiella anlaggni angar ochi ingdende i for respektive period.

* Specifikation av poster av engangskaraktar

2017 2016 2015 2014
Omstruktureringskostnader 16 20 18 -
Forvarvsrelaterad kostnad 5 7 6 0
Aterforing skuldford ko ing tidigare rs forvarv = = -4 =3
Summa 21 27 20 -3

3 rad i koncernens

2017 2016 2015 2014
Kostnad for sélda varor = 2 6 =
Forséljningskostnader 4 5 8 -
Administrationskostnader 12 11 2 -
Ovriga rérelseintékter - = -4 3
Ovriga ro 5 9 8 0
Summa 21 27 20 -3

DEFINITIONER—135
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Justerad EBITDA

EBITDA rullande 12 manader prof klusive forvar de omstrukturerings- och transaktionskostnader.

___________________m 201 2016 2015 204
EBITDA 230 169 107 67 81
Forvérvsrel de ¢ ingskostnader 1 16 20 8 -
Forvérvsrel de transaktionskostnader 9 5 6 6 0
Proforma justering 14 -10 37 4 9
Justerad EBITDA 254 180 170 85 90
Nettoskuld

Rantebérande avsttningar och rantebarande skulder minskat med likvida medel inklusive kortfristiga placeringar.

(M SldecB 31 dec 207 31 dec 2016 31 dec 2015 31 dec 204

Langfristiga rantebarande skulder 1124 665 696 250 148
Kortfristiga rantebarande skulder 93 41 31 69 53
Likvida medel’ 101 -54 -65 -61 -50
Nettoskuld 1116 652 662 258 Ll

! Négra kortfristiga placeringar, jamstéllda med likvida medel, fanns inte vid respektive periods utgéng.

Genomsnittligt sysselsatt kapital

Summa eget kapital och skulder med avdrag for icke ranteba

skulder och uppski vid periodens utgang plus summa

eget kapital och skulder med avdrag for icke rantebarande skulder och uppskj k kuld vid periodens borjan dividerat med 2.
Mkr 2018 2017 2016 2015 2014
Eget kapital och skulder 3699 2857 2620 1555 1199
Ovriga langfristiga skulder 83 =5 -4 = -4
Uppskjutna skatteskulder -271 =271 -207 =135 -80
Leverantorsskulder 357 =220 =212 =132 -88
Ovriga kortfristiga skulder -33 -50 -38 -31 -35
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -108 -105 -83 -61 -40
Sysselsatt kapital 2847 2256 2076 1196 952
Sysselsatt kapital vid periodens borjan 2256 2076 1196 952 902
Genomsnittligt sysselsatt kapital 2552 2166 1636 1074 927

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

e __________08 201 2016 2015 204

Resultat fore skatt 163 112 58 39 59
Finansiella kostnader 31 22 25 10 9
Resultat fore skatt, exklusive finansiella kostnader 194 134 83 49 68
Genomsnittligt sysselsatt kapital 2552 2166 1636 1074 927
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,6 6,2 51 4,6 7,3

Genomsnittligt eget kapital

Summa eget kapital vid periodens utgang plus summa eget kapital vid periodens borjan dividerat med 2.

_________________0s 2017 2016 2015 204

Eget kapital 1630 1550 1349 877 751
Eget kapital vid periodens borjan 1550 1349 877 751 710
Genomsnittligt eget kapital 1590 1450 1113 814 731

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

08 2017 2016 2015 204

Arets resultat 129 84 45 66 63
Genomsnittligt eget kapital 1590 1450 1113 814 731
Avkastning pa eget kapital, % 8,1 58 4,0 8,1 8,6
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Fritt kassaflode

Kassaflode fran den Iopande verksamheten reducerad med kassaflode fran i i ksamh: klusive forvarv/forsaljning

g

av rorelser och forvérv/forsaljning av varumarken och produktréttigheter samt expansionsinvesteringar.

e_________________________08 207 2016 2015 204

Kassaflode fran den Iopande verksamheten 212 152 69 87 56
Kassaflode fran investeringsverksamheten 357 -91 -848 -254 -54
Forvarv av foretag eller verksamhet 295 64 800 251 52
Expansionsinvestering i ny produktlinje 26 S S S S
Forvarv av varumarken och produktrattigheter - = 30 = =
Fritt kassaflode 176 125 51 84 54

Organisk forandring nettoomsittning
Nettoomsattningens forandring mellan &r justerad for omrakningseffekter vid konsolidering och for férandringar i koncernstrukturen.

M s 201 2016 2015 204

Nettoomsittning 2852 2146 1744 1174 920
Nettoomsattning jamfort med motsvarande period foregaende ar -2146 -1744 -1174 -920 -916
Nettoomsattning, forandring 706 402 570 254 4
Strukturella forandringar 557 -457 -619 -331 -11
Valutakursforandringar 85 -18 S 6 2
Organisk forandring 64 S5 -44 -71 -5
Organisk forandring, % 3,0% -4,2% -3.8% -77% -0,6%
Strukturella forandringar, % 26,0% 26,2% 52,7% 36,0% 12%
Valutakursforandringar, % 4,0% 1,0% -0,4% -0,7% -0,2%

DEFINITIONER—137



MIDSONA ARSREDOVISNING 2018

Livsmedel dar den vanligaste varianten ar proteinbars och bars for
viktkontroll. Kan till exempel atas som mellanmal eller maltidsersattning.
Servicehandel.
Att sélja befintliga produkter pa andra geografiska marknader.
Branschorganisation for foretag som saljer dagligvaror till handel,
restauranger och storhushall i Sverige.

Produkter som bestar av halsosamma narings-
tillskott som bidrar till god hélsa och gott valbefinnande, till exempel
natur- och vaxtbaserade lakemedel, kosttillskott och kosttillskottsliknande
medicinteknik.

Produkter odlade utan bekampningsmedel eller
konstgddsel. Den som vill salja produkter som dr ekologiska inom EU
maste folja EU:s regelverk for ekologisk produktion.

Utveckling som tillgodoser dagens
behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att till-
godose sina behov.

Mat som kan vara bra for var halsa och vart vdlbefinnande.
FN-initiativ som forenar foretag och samhallsinstitutioner

runt tio principer for miljo och samhalle.
Globalt natverk dar industri, intressenter

och samhalle arbetar for att pa konsensusbasis skapa hallbarhetsrapportering.

Vara som reducerats med avseende pa gluten och som innehéller
maximalt 20 mg gluten per kg produkt.

En genetiskt modifierad
organism ar forandrad i arvsmassan pa ett sétt som inte kan ske naturligt.
Anvandningen kan vara bade till skada och till nytta for den biologiska
mangfalden.

Klassificeras som livsmedel och fungerar som ett tillskott till
den vanliga maten. De kan innehdlla vitaminer och mineraler eller andra
naringsamnen som till exempel omega-3.

Andra foretags produkter som marknadsfors
av Midsona.
Ett dmne eller en produkt avsedd att anvandas som mat eller
dryck. Livsmedlen ska helst tillféra kroppen nddvéndig energi och narings-
amnen och dessutom smaka gott.

Aktorer som bedriver detaljhandel med lakemedel och
andra farmaceutiska specialpreparat i form av butikshandel och aktérer
som bedriver grossisthandel specialiserad pa vidareforsaljning till aktorer
som bedriver detaljhandel med lakemedel och andra farmaceutiska
specialpreparat.

Aktorer som bedriver detaljhandel med ett brett
sortiment av hushallsnara varor i form av butikshandel. Med sadana aktcrer
avses stormarknader, supermarkets, lagprisbutiker, jour- och narbutiker.

Aktérer med huvudsyfte att bedriva handel med konsument dver
internet, i en sa kallad natbutik/webbportal, dar slutkonsumenten efter lagd
order far varan levererad till bostad eller annan angiven adress. | denna kanal
ingar dven Midsonas egna natbutiker/webbplatser dér forsaljning direkt
till konsument sker samt postorderforsaljning direkt till slutkonsument.
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Enligt lag ar lakemedel alla &mnen som pastas kunna pavisa,
forebygga, lindra eller bota sjukdom eller sjukdomssymtom.

Kroppen byggs upp av ett tjugotal olika mineralamnen. De utgor
cirka 4 procent av kroppsvikten. Mineraler behévs i sma mangder, men ar
livsnddvandiga, eftersom vi inte sjalva kan tillverka dem.

Det finns ett antal flerométtade och nyttiga fettsyror som kallas
omega-3. De &r s kallade essentiella fettsyror, vilket betyder att kroppen
inte sjalv kan skapa dem, utan vi maste fa i oss dem via kosten. Det ar
framfor allt de langre fleromattade fettsyrorna EPA och DHA fran fisk och
fiskolja som har visat sig ha extra halsobringande effekt.

Egna markesvaror (EMV). Till exempel, aktor inom handeln
later sin vara produceras av en tredjepartstillverkare och séljer sedan varan
under eget varumarke, ofta i egna butiker.

Livsmedel som ar industriellt bearbetade och saknar en
betydande del av sitt ursprungliga naringsvarde.
Narings- och kosttillskott som vander sig till idrottsutdvare.
Skafferiprodukter sasom konserver, kryddor, flingor och
mjol och notter. Gemensamt &r att de har lang hallbarhetstid.

Att avsta fran mat fran djurriket. Orsakerna att valja vegetarisk
mat varierar, till exempel av miljo- eller halsoskal, av etiska eller religiésa
skal, eller helt enkelt for att man tycker att det ar godare.

Stallningstagande mot nyttjande av djur i varje form, varigenom
man som vegan avstar helt fran animaliska produkter som kott i alla former
och livsmedel som produceras av djur, saisom mjolk, ost, 4gg, honung.
Veganer tar dven avstand fran att anvanda djur inom till exempel mode
och inredning.

Vitaminer ar organiska @mnen. Deras effekt och utseende varierar.
Det som forenar dem ar att de maste tillforas kroppen utifran. Vitaminer
behdvs i mycket sma mangder men ér livsnodvandiga, eftersom viinte
sjalva kan tillverka dem. Brister kan ge upphov till bristsjukdomar.

| en vaxtbaserad kost utgors helst 2/3 av vaxtbaserade
livsmedel. Animaliska produkter behéver normalt sett inte uteslutas helt,
utan det ar proportionerna som andras.

Ideell konsumentforening som har A-market som symbol.

Aktorer som tillreder fardiga maltider sasom restauranger,
catering, livsmedelsindustri, sjukhus, skolor och andra institutioner samt
grossister som forser sadana aktorer med varor.

Aktorer som bedriver detaljhandel specialiserad pa hélsa
och egenvard i huvudsak i form av butikshandel och aktdrer som bedriver
grossisthandel specialiserad pa vidareforsaljning till aktorer som bedriver
detaljhandel specialiserad pé hélsa och egenvard.

Aktorer som bedriver dvrig detaljhandel i huvudsak
i form av butikshandel. | denna kanal ingar sport- och fritidshandel, gym,
parfymerier, babybutiker, kladbutiker och bagerier.

Aktorer som bedriver handel pa annat satt som
inte kan klassificeras in under de andra férsaljningskanalerna.



An English version of this report is available at
www.midsona.com from circa April 26, 2019.

The English version is a translation from Swedish.

In case of discrepancy, the Swedish version shall prevail.

Arsredovisningen finns i en engelsk och en svensk version.
| det fall det finns avvikelser mellan den svenska och den
engelska versionen ar den svenska versionen den officiella
versionen. Denna arsredovisning ar publicerad pa bolagets
webbplats www.midsona.com den 29 mars 2019. Tryckta
exemplar skickas till aktieagare och andra intressenter
efter bestéllning. Forvaltningsberattelsen omfattar sidorna
79-82. Den finansiella rapporteringen omfattar sidorna
79-117 och har upprattats i enlighet med IFRS. Alla varden
uttrycks i miljoner svenska kronor (Mkr) om inte annat
anges. Sifferuppgifter inom parentes avser féregaende
verksamhetsar om inget annat uppges. Information om
marknaden ar baserad pa Midsonas egen bedomning om
ingen annan kalla anges. Bedémningar baseras pa basta
tillgangliga faktaunderlag.

Denna rapport innehaller ocksa framtidsinriktad informa-
tion. Aven om Midsonas ledning bedémer denna informa-
tion som rimlig kan inga garantier lamnas for att dessa for-
vantningar kommer att visa sig vara korrekta. Foljaktligen
kan verkligt framtida utfall variera jamfort med vad som
framgér i den framtidsinriktade informationen beroende
pa bland annat forandrade forutsattningar avseende eko-
nomi, marknad och konkurrens, férandringar i lagkrav och
andra politiska atgarder, variationer i valutakurser och
andra faktorer.

Midsona AB i samarbete med Aspekta och Giv Akt.
Tryck: Exakta, Malmé 2019.

Foto: Asa Siller, Caroline Tengen, Ingar Serensen, Lina
Abramhamsson, Kerstin Niehoff, Midsona.

Midsona AB &r ett svenskt publikt aktiebolag. Bolaget &r
bildat och registrerat enligt svensk ratt med firmanamnet
Midsona AB (publ) och organisationsnummer 556241-5322.
Bolaget har sitt site i Malmo, Sverige. Anvandning av be-
greppen "Midsona”, "koncernen”, "bolaget” och "foretaget”
avser i samtliga fall moderbolaget Midsona AB (publ) och

dess dotterbolag.
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Dockplatsen 16
Postadress: Box 21009
200 21 Malmo

Tel: +46 40 60182 00
info@midsona.com

Midsona Sverige AB
www.midsona.se

Dockplatsen 16
Postadress: Box 50577
20215 Malmo

Tel: +46 40 660 20 40

Midsona Norge AS
www.midsona.no

Verkstedveien 1
Postadress: PB 144 Skdyen
NO-0212 Oslo, Norge

Tel: +47 24110100

Midsona Finland Oy
www.midsona.fi

Perintotie 2 C, 4 krs
FI-01510 Vantaa, Finland
Tel: +358 20 743 47 55

Midsona Danmark A/S

www.urtekram.dk

Klostermarken 20
DK-9550 Mariager, Danmark

Tel: +45 9854 2288

Midsona Deutschland GmbH
www.davert.de

Zur Davert7
DE-59387 Ascheberg, Tyskland
Tel +49 2593 92800
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