BOLAGSSTYRNING

Under 2014 sammantridde koncernledningen 6 ginger (8).
Métena dr i huvudsak inriktade pé koncernens strategiska
och operativa utveckling samt resultatuppféljning. Verk-
samheten ir organiserad i tre affirsomraden.

For ytterligare information om koncernledningen, se
sidan 87 och www.midsona.com.

Instruktion fér den verkstillande direktoren

Styrelsen faststiller arligen en skriftlig instruktion fér den
verkstillande direktdrens arbete som bland annat klargor
ansvar for den l6pande férvaltningen, arbetsférdelningen
mellan styrelse och verkstillande direktéren samt sam-
arbetet med och information till styrelsen.

Utvirdering av den verkstillande direktéren

Styrelsen utvirderar fortldpande den verkstillande direk-
tdrens arbete och kompetens. En ging per ar gors utvirde-
ringen utan dennes nirvaro.

Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Fér information om riktlinjer fér ersittningar till ledande
befattningshavare beslutade av arsstimman 2014 samt
styrelsens forslag till riktlinjer fér ersittningar till ledande
befattningshavare infdr &rsstimman 2015, se sidan 87 och
www.midsona.com.

REGLER FOR AKTIEAFFARER

Styrelsens ledaméter, den verkstillande direktéren och
&vriga ledande befattningshavare som ir registrerade som
insiders fir géra aktieaffirer i Midsona enligt gillande lag
och férordning. Utéver dessa bestimmelser féreligger inte
nigra interna regler.

EXTERN REVISOR

Revisionsbolaget Deloitte AB, med auktoriserade revisor
Per-Arne Pettersson som huvudansvarig, valdes av arsstim-
man 2014 f6r en period om ett ar. Fér information om
arvoden och kostnadsersittningar till revisionsbolag, se not
8 Arvode och kostnadsersittning till revisorer, sidan 54.

Revisionsuppdraget

I revisionsuppdraget utférs en revision av drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vidare utférs en revision av for-
slaget till disposition betriffande bolagets vinst eller forlust
samt styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning.
Revisionen mynnar ut i att en revisionsberittelse och ett
yttrande om bolagsstyrningsrapporten avges infor drsstim-
man. Dessutom genomfdrs, inom ramen for revisionsupp-
draget, en lagstadgad &versiktlig granskning av deldrsrappor-
ten for perioden 1 januari-30 september samt 1 januari-31
december.

Huvudansvarig revisor deltar i revisionsutskottsméten
och rapporterar 16pande under 4ret till revisionsutskottets
ordférande vid behov. Styrelsen traffar den huvudansvarige
revisorn i samband med att bokslutskommunikén behand-
las av styrelsen. Huvudansvarig revisor deltar vid 3rsstim-
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man och beskriver dir revisionen samt féredrar revisions-
berittelsen.

YTTERLIGARE INFORMATION
P4 www.midsona.com finns bland annat féljande informa-
tion — &versikt 6ver bolagets tillimpning av bolagsstyrnings-
koden, bolagsordning, Code of Conduct, information fran
tidigare drsstimmor och tidigare &rs bolagsstyrningsrapporter.
Information om lagar och praxis fér svensk bolagsstyr-
ning finns bland annat hos — Kollegiet fér svensk bolags-
styrning (www.bolagsstyrning.se), Nasdaq Stockholm (www.
nasdagnordic.com) och Finansinspektionen (www.fi.se).

INTERN KONTROLL AVSEENDE FINANSIELL
RAPPORTERING

Rapporten om intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen har upprittats av styrelsen i enlighet med
Svensk kod fér bolagsstyrning och den vigledning som
framtagits av Svenskt niringsliv och FAR. Den beskriver
hur den interna kontrollen ir organiserad for att hantera
och minimera risken for felaktigheter i den finansiella
rapporteringen.

INTERN KONTROLL

Foljande mal ir satta i bolaget for den interna kontrollen.

« Den ska sikra att det ramverk av tillimpliga lagar, fér-
ordningar, regler och standards som man har att férhélla
sig till efterleves.

. Den ska se till att den finansiella rapporteringen r
tillfsrlitlig och ger aktiesigare, styrelse, koncernledning
och andra intressenter tillfredsstillande information for
att bedéma prestation och utveckling.

«  Den ska s6rja for att den operativa verksamheten 4r
indamalsenligt organiserad och bedrivs pa ett sitt att
risker kontinuerligt beddms, hanteras och minimeras
for finansiell och operationell maluppfyllelse. Det
l6pande arbetet for sddan maluppfyllelse bedrivs i en
process som bygger pa ett ramverk for intern kontroll,
dir framférallt samspelet mellan kontrollaktiviteter och
utvecklingen av en effektiv kontrollmiljé med ansvars-
tagande i organisationen ir central.

Beskrivningen &ver hur den interna kontrollen &r organise-
rad 4r avgrinsad till den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen och bestir av kontrollmiljs, risk-
bedémning, kontrollaktiviteter, information och kommuni-
kation samt uppf6ljning.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén utgér basen fér den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. En viktig del av
kontrollmiljén ir att beslutsvigar, befogenheter och ansvar
ir tydligt definierade och kommunicerade mellan olika de-
lar av organisationen samt att styrande dokument i form av
internpolicyer, manualer, riktlinjer och instruktioner finns.
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En viktig del i styrelsens arbete ir dirfor att utarbeta och
godkinna ett antal grundliggande policyer, riktlinjer och
ramverk. Dessa inkluderar styrelsens arbetsordning, VD-
instruktion, regelverk betriffande investeringar, finans-
policy samt insiderpolicy. Syftet med dessa dokument ir
bland annat att skapa grunden fér en god intern kontroll.
Vidare arbetar styrelsen fér att organisationsstrukturen

ska ge tydliga roller, ansvar och processer som gynnar en
effektiv hantering av verksamhetens risker och méjliggdr
maéluppfyllelse. Som en del i ansvarsstrukturen ingir att
styrelsen ménatligen utvirderar verksamhetens prestationer
och resultat genom ett indamalsenligt rapportpaket inne-
héllande resultat- och balansrikningar, analyser av viktiga
nyckeltal, kommentarer avseende affirslaget for respektive
verksamhet samt kvartalsvis dven prognoser fér kommande
perioder. Som ett led i att stirka den interna kontrollen
finns policyer, regelverk och rutiner som ger en 6verskadlig
bild inom ekonomiomrédet. Detta ir levande dokument
som uppdateras l6pande och anpassas till férandringar
inom verksamheten. Utdver detta finns instruktioner som
ger vigledning i det dagliga arbetet i organisationen.

Riskbedémning

En kartlaggning gérs lépande av koncernens risker. Vid
denna kartliggning identifieras ett antal resultatriknings-
och balansrikningsposter dir risken fér fel i den finansiella
rapporten ir forhojd. Kring dessa risker arbetar fretaget
kontinuerligt med att forstirka kontrollerna. Vidare be-
handlas risker i sirskilda forum, till exempel frigestillning-
ar kopplade till férvirv. Fér information om poster som &r
féremal for viktiga uppskattningar och bedémningar, se not
35 Viktiga uppskattningar och bedémningar, sidan 73.

Kontrollaktiviteter

Koncernens kontrollstruktur utformas fér att hantera risker
som styrelsen beddmer vara visentliga fér den interna
kontrollen av den finansiella rapporteringen. Syftet med
kontrollaktiviteterna ir att uppticka, férebygga och ritta
till felaktigheter och avvikelser i rapporteringen. Kontrol-
laktiviteterna omfattar till exempel beslutsprocesser och
beslutsordningar fér visentliga beslut, resultatanalyser och
andra analytiska uppfdljningar, avstimningar, inventeringar
och kontroller i IT-system.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokument i form av policyer, riktlinjer
och manualer hills 16pande uppdaterade och kommunice-
ras via relevanta kanaler till exempel mail, interna méten,
intranit.

Uppféljning

Styrelsen utvirderar kontinuerligt den information som
revisionsutskottet, koncernledningen och extern revisor
limnar. Den verkstillande direktéren och ekonomi- och
finanschefen har frekventa genomgangar med respektive
affirsomrideschef om affirslige, resultat, finansiell stillning
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och prognos. Dessutom har centrala controllerfunktionen
ett nira samarbete med ekonomichefer och controllers pa
affirsomrades- och bolagsnivi avseende rapportering och
bokslut. Uppféljning och 4terkoppling kring eventuella
avvikelser som uppkommer i de interna kontrollerna ir
en central del i internkontrollarbetet.

Finansiell rapportering

Finansiell data rapporteras ménadsvis fran alla rapporterings-
enheter, enligt standardiserade rapporteringsrutiner doku-
menterade i koncernens redovisningsmanual. Rapportering-
en utgdr grunden for koncernens konsoliderade finansiella
rapportering. Konsolideringen, som sker centralt, mynnar ut
i fullstindiga resultat- och balansrikningar fér varje bolag
och fér hela koncernen. Den finansiella rapporteringen
lagras i en central databas dir data himtas for analys och
uppféljning pa koncern-, affirsomrides- och bolagsniva.

Utvdrdering av behovet av en sdrskild granskningsfunktion
Koncernen har idag inte nigon sirskild granskningsfunktion
(internrevision). Mot bakgrund av den befintliga processen
fér sjalvutvirdering samt objektiv testning av oberoende
part anses det fr nirvarande inte finnas behov av sirskild
granskningsfunktion fér att utdva en vil fungerande upp-
f8ljning av den interna kontrollen.

Systemférbattringar 2014

Lépande utvirdering gérs avseende vilken nivd uppfdljning

och utvirdering ska géras pa samt vilka system och nir i

tiden sidana system eller uppdateringar ska implementeras.
Under 2014 férbittrades funktionaliteten i koncernrap-

porteringssystemet avseende bland annat kassaflédesanalys.

Revisorns yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till arsstimman i Midsona AB (publ). Org nr 556241-5322.
Det ir styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten fér ar
2014, som ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
79-83 och fér att den &r upprittad i enlighet med arsredovisnings-
lagen. Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
lasning och vér kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillracklig grund fér vara uttalanden. Detta innebr att var lagstadgade
genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en visentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och om-
fattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att
dess lagstadgade information ar férenlig med &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Malmé den 30 mars 2015
Deloitte AB

Per-Arne Pettersson, Auktoriserad revisor
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