MIDSONA ARSREDOVISNING 2020

Koncernledningsstruktur
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Max Bokander*

*Max Bokander tilltridde den1januari 2021 och ersatte Lennart Svensson som lamnade tjansten som CFO.

VD och koncernledning

Bolagets verkstallande direktdr, tillika koncernchef, utses av styrelsen. Peter
Asberg ar verkstallande direktor och skoter den lopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Den verkstallande direktéren tar i
samrad med styrelsens ordférande fram nodvandiga underlag for styrelsens
arbete, foredrar drenden och férslag till beslut samt haller styrelsen infor-
merad om bolagets utveckling. Den verkstallande direktoren leder koncern-
ledningens arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga i koncernledningen.
Koncernledningen bestar utdver den verkstallande direktdren av Chief
Financial Officer, Division Director Nordics, Division Director North Europe,
Division Director South Europe och Director Operations.

Under 2020 sammantradde koncernledningen 3 ganger i fysiska moten
(7). Under aret har koncernledningen med anledning av den pagaende
pandemin istallet ssmmantratt via avstimningsmoten en gang i veckan
med hjalp av digital plattform. M6tena ar i huvudsak inriktade pa koncernens
strategiska och operativa utveckling samt resultatuppfoljning. Verksam-
heten ar organiserad i tre divisioner.

For ytterligare information om koncernledningen, se sidorna 146-147
och www.midsona.com.

Instruktion for den verkstallande direktoren

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig instruktion for den verkstallande
direktdrens arbete som bland annat klargér ansvar for den [6pande forvalt-
ningen, arbetsfordelningen mellan styrelse och verkstallande direktoren
samt samarbetet med och information till styrelsen.

Utvirdering av den verkstéllande direktoren
Styrelsen utvérderar fortlopande den verkstéllande direktdrens arbete och
kompetens. En gang per ar gors utvarderingen utan dennes narvaro.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

For information om riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
beslutade av arsstimman 2020 samt styrelsens forslag till riktlinjer for
ersittningar till ledande befattningshavare infor arsstimman 2021, se sidorna
146-147 och www.midsona.com.

Regler for aktieaffirer

Styrelsens ledaméter, den verkstéllande direktéren och dvriga ledande
befattningshavare som &r registrerade som personer i ledande stallning far
gora aktieaffarer i Midsona enligt géllande lag och férordning. Utdver dessa
bestammelser foreligger inte ndgra interna regler.

Insiderinformation
Midsona omfattas av bestimmelserna i EU:s marknadsmissbruksforordning
nr596/2014 (MAR) som stller krav pa hur insiderinformation hanteras
samt pa vilket sitt Midsona ar skyldigt att fora s k loggbok.

Midsona anvander det digitala verktyget InsiderLog for att sakerstalla
hanteringen av insiderinformation. Endast behdriga personer i Midsona har
atkomst till verktyget.

Extern revisor
Revisionsbolaget Deloitte AB, med auktoriserade revisor Per-Arne Pettersson
som huvudansvarig, valdes av arsstamman 2020 for en period om ett ar.
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Erk Schuchhardt
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Deloitte AB utsags till revisor i Midsona AB av arsstimman 2014 och har va-
rit bolagets revisor sedan dess. For information om arvoden och kostnads-
ersattningar till revisionsbolag, se not 9 Arvode och kostnadsersdttning till
revisorer, sidan 114.

Revisionsuppdraget

| revisionsuppdraget utférs en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vidare utfors en revision av forslaget till disposition betréffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning. Dessutom avges yttranden om bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten. Inom ramen for revisionsuppdraget, genomfors en
lagstadgad oversiktlig granskning av delarsrapporten for perioden 1januari-
30 september samt for perioden 1januari-31 december.

Huvudansvarig revisor deltar i revisionsutskottsmoéten och rapporterar
Iopande under aret till revisionsutskottets ordférande vid behov. Styrelsen
traffar den huvudansvarige revisorn i samband med att bokslutskommunikén
behandlas av styrelsen. Huvudansvarig revisor deltar vid arsstimman och
beskriver dér revisionen samt féredrar revisionsberattelsen.

Ytterligare information
Pa www.midsona.com finns dversikt dver bolagets tillimpning av bolags-
styrningskoden, bolagsordning, Code of Conduct, information fran tidigare
arsstammor och tidigare ars bolagsstyrningsrapporter.

Information om lagar och praxis for svensk bolagsstyrning finns bland annat
hos - Kollegiet for svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se), Nasdaq
Stockholm (www.nasdagomxnordic.com) och Finansinspektionen (www.fi.se).

Intern kontroll avseende finansiell

rapportering

Rapporten om intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen har
upprattats av styrelsen i enlighet med "Svensk kod for bolagsstyrning” och
den vagledning som framtagits av Svenskt naringsliv och FAR. Den beskriver
hur den interna kontrollen ar organiserad for att hantera och minimera risken
for felaktigheter i den finansiella rapporteringen.

Intern kontroll
Foljande mal &r satta i bolaget for den interna kontrollen.

- Den ska sakra att det ramverk av tillampliga lagar, férordningar, regler
och standards som man har att forhalla sig till efterleves.

- Denska se till att den finansiella rapporteringen ar tillférlitlig och ger
aktiedgare, styrelse, koncernledning och andra intressenter tillfredsstal-
lande information for att bedéma prestation och utveckling.

- Den ska sorja for att den operativa verksamheten ar andamalsenligt
organiserad och bedrivs pa ett sitt att risker kontinuerligt bedoms,
hanteras och minimeras fér finansiell och operationell maluppfyllelse.
Det I5pande arbetet for sidan maluppfyllelse bedrivs i en process som
bygger pa ett ramverk fér intern kontroll, dar framfor allt samspelet
mellan kontrollaktiviteter och utvecklingen av en effektiv kontrollmiljo
med ansvarstagande i organisationen ar central.

Beskrivningen dver hur den interna kontrollen &r organiserad avgransas till
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen och foljer

ett ramverk som tagits fram av “the Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Comission” (COSO). Ramverket bestar av fem komponenter,



kontrolimilj, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och kommuni-
kation, samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén utgor basen for den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen. En viktig del av kontrollmiljon ar att beslutsvagar,
befogenheter och ansvar ar tydligt definierade och kommunicerade mellan
olika delar av organisationen samt att styrande dokument i form av policyer,
procedurer, instruktioner och manualer finns. En viktig del i styrelsens arbete
ar darfor att utarbeta och godkanna ett antal grundléggande policyer, rikt-
linjer och ramverk. Dessa inkluderar styrelsens arbetsordning, VD-instruktion,
regelverk betraffande investeringar, finanspolicy samt insiderpolicy. Syftet
med dessa dokument ar bland annat att skapa grunden for en god intern
kontroll. Vidare arbetar styrelsen for att organisationsstrukturen ska ge
tydliga roller, ansvar och processer som gynnar en effektiv hantering av
verksamhetens risker och mgjliggor maluppfyllelse.

Som en del i ansvarsstrukturen ingar att styrelsen manatligen utvarderar
verksamhetens prestationer och resultat genom ett &andamalsenligt rapport-
paket innehallande resultat- och balansrakningar, analyser av viktiga
nyckeltal, kommentarer avseende affarslaget for respektive verksamhet samt
kvartalsvis dven prognoser for kommande perioder. Som ett led i att stérka
den interna kontrollen finns policyer, regelverk och rutiner som ger en
overskadlig bild inom ekonomiomradet. Dessa ar levande dokument som
uppdateras I6pande och anpassas till forandringar inom verksamheten.
Utdver detta finns procedurer och instruktioner som ger vagledning i det
dagliga arbetet i organisationen.

Riskbedomning

En kartlaggning gors I6pande av koncernens risker. Vid denna kartlaggning
identifieras ett antal resultatraknings- och balansrakningsposter dér risken
for fel i den finansiella rapporten ar férhojd. Kring dessa risker arbetar
foretaget kontinuerligt med att forstarka kontrollerna.

Kontrollaktiviteter

Koncernens kontrollstruktur utformas for att hantera risker som styrelsen
beddmer vara vésentliga for den interna kontrollen av den finansiella rap-
porteringen. Syftet med kontrollaktiviteterna ar att upptécka, forebygga och
ratta till felaktigheter och avvikelser i rapporteringen. Kontrollaktiviteterna
omfattar till exempel beslutsprocesser och beslutsordningar fér vasentliga
beslut, resultatanalyser och andra analytiska uppféljningar, avstamningar,
inventeringar och kontroller i IT-system.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokument i form av policyer, procedurer och manualer/
instruktioner halls [spande uppdaterade och kommuniceras via relevanta
kanaler, i huvudsak via mail, interna moten och intranét.

Uppfoljning

Styrelsen utvdrderar kontinuerligt den information som revisionsutskottet,

koncernledningen och extern revisor lamnar. Den verkstéllande direktoren och
ekonomi- och finanschefen har frekventa genomgangar med respektive divi-

sionschef om afférslage, resultat, finansiell stallning och prognos. Dessutom
har ekonomi- och finansfunktionen pa koncernnivé ett nira samarbete med
ekonomichefer och controllers pa divisions- och bolagsniva avseende rappor-
tering och bokslut. Uppfoljning och aterkoppling kring eventuella avvikelser som
uppkommer i de interna kontrollerna ar en central del i internkontrollarbetet.

Finansiell rapportering

Finansiell data rapporteras manadsvis fran alla rapporteringsenheter, enligt
standardiserade rapporteringsrutiner dokumenterade i koncernens redovis-
ningsmanual. Rapporteringen utgér grunden fér koncernens konsoliderade
finansiella rapportering. Konsolideringen, som sker i koncernens gemensamma
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system, mynnar ut i fullstindiga resultat- och balansrakningar for varje
bolag och for hela koncernen. Den finansiella rapporteringen lagras i en
central databas dar data hamtas for analys och uppfdljning pa koncern-,
divisions- och bolagsniva.

Utvirdering av behovet av en sérskild granskningsfunktion

Koncernen har idag inte nagon sérskild granskningsfunktion (internrevision).
Mot bakgrund av den befintliga processen for sjalvutvardering samt objektiv
testning av oberoende part anses det for narvarande inte finnas behov av sér-
skild granskningsfunktion for att utova en vél fungerande uppfdljning av den
interna kontrollen.

Verksamhetsforbattringar 2020

Aktiviteter for att forbattra internkontrollen av verksamheten &r en del av det
|6pande arbetet, dar bland annat ekonomi- och finansfunktionen, den eko-
nomiska uppféljningen och de olika affarssystemen utvarderas kontinuerligt.

For koncernen som helhet paverkades internkontrollarbetet under 2020
av pandemin, med okat fokus pa kundbetalningar och trog rérlighet i lager.

Division Nordics har sedan 2019 ett affarssystem for samtliga enheter.
Under 2020 har en fordjupad revision av affarssystemet genomforts.
Revisionen bekréftade att vi har ett vél fungerande system, aven om den
dven resulterade i ett mindre antal forslag pa forbattringar. Dessa kommer
att prioriteras i systemutvecklingsarbetet under 2021. Som ett led i att
effektivisera och forbattra internkontrollmiljon for divisionen flyttades den
ekonomiska redovisningen for Norge och Finland till divisionens “shared
service center” i Sverige under 2020. | oktober 2020 forvarvades danska
bolaget System Frugt A/S. 1 division Nordics kommer dven integrationen
av system, rutiner etc for divisionens ekonomi- och finansfunktion att vara
prioriterad under 2021.

For att ytterligare starka den interna kontrollen i division South Europe
forstarktes ekonomi- och finansfunktionen med en dedikerad ekonomichef
under 2020.

Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstaimman i Midsona AB (publ)
organisationsnummer 556241-5322

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for raken-
skapsaret 2020-01-01-2020-12-31 pa sidorna 137-141 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av

bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jam-

fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt r i Gverensstimmelse med arsredovisningslagen.

Malmé den 7 april 2021
Deloitte AB

Vgﬁféb MMM/

Per-Arne Pettersson
Auktoriserad revisor
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